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KISACA
IS YATIRIM

IsYatirim, 2013 sonu
itibariyla yonettigi
14,4 milyar TL'lik
konsolide portfoy
buyikligi ile
sektorin lideridir.

is Bankasi tarafindan 1996 yilinda
kurulan is Yatirim, yerliyabanci bireysel
ve kurumsal yatirimcilara,

yurt ici ve uluslararasi sermaye
piyasalarinda;

e alim-satim araciligl,

e yatinm danismanligl,

e portfoy yonetimi ve

e kurumsal finansman

alanlarinda katma degeri yuksek hizmet
ve ¢OzUmler sunmaktadir.

14,4 MILYAR TL’LiK PORTFOY
BUYUKLUGU ILE LIDER

is Yatinm, 2013 sonu itibariyla
yonettigi 14,4 milyar TL'lik konsolide
portfoy buyUklugu ile sektorun lideridir.
Yatirim fonlarinda %24, emeklilik
fonlarinda ise %19 pazar payina

sahip olan Sirket, tGlkemizde en genis
kurumsal ve bireysel musteri tabanina
sahip araci kurumdur. is Yatirm, 2013
sonu itibariyla 4,9 milyar TL’ye ulasan
aktif buydklugu ile Tlrkiye'de sektor
toplam aktif buydklugunin 1/3’Unden
fazlasini tek basina temsil etmektedir.

Mdusteri erisiminde de rakipsiz olan

is Yatinm; istanbul (Akaretler, Kalamis,
Levent, Maslak, Yenikody, Yesilkoy)
Ankara, izmir, Bursa ve Adana’da
olmak Uzere 10 subesi, Kazakistan-
Almaata ve istanbul-Suadiye’de irtibat
burolari, Turkiye capinda sanayi, ticaret
ve yerlesim merkezlerine dagiimis olan
ve Is Yatinm acentesi olarak hizmet
veren 1.200’den fazla is Bankasi
subesi araciliglyla musterilerine

yaygin hizmet sunmaktadir. is Yatirim,
sermayesinin tamamina sahip

oldugu Londra’da Maxis Investments
Securities ve Dubai’de IS Investments
Gulf istirakleri ile uluslararasi
piyasalardaki etkinligini artirmakta

ve cesitlendirilmis finansal Urlnlerini
yatirimcilarla bulusturmaktadir.

SURDURULEBILIR LIDERLIK

11 yildir Borsa istanbul Pay
Piyasasi’nda islem hacmi liderligini
kesintisiz devam ettiren is Yatirim,
VOB’da sekiz yil siiren liderligini VIOP’a
da tasimistir.

is Yatinm 6zel sektér borclanma
araclari ihrac piyasasinda da lider
konumunu surdirmus, 2013 yilsonu
itibariyla pazar payl %23 olarak
gerceklesmistir.

IS YATIRIM TURKIYE’DE
KURUMSALYONETIM NOTU 9VE
UZERI OLAN SINIRLI SAYIDAKI
SIRKETTEN BIRIDIR.

2013 yilinda JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. Sirket’in kurumsal
yonetim derecesini toplam puanda
8,87'den 9,06’ya yukseltmistir.

UZUN VADELI ULUSAL KREDI
NOTU: AAA

Fitch Ratings is Yatirim’in uzun vadeli
ulusal kredi derecelendirme notunu
2013 yili icin AAA olarak teyit etmistir.

EUROMONEY I$ YATIRIM’I
“TURKIYE’NIN EN IYiYATIRIM
BANKASI” SECTi.

Uluslararasi finans cevrelerinin etkili ve
saygin yayinlarindan Euromoney Dergisi
tarafindan “Euromoney Mukemmellik
Oduli” (Euromoney Awards for
Excellence) adi altinda gerceklestirilen
ve her ulkede, sektorinln en iyilerine
verilen édlllerden “Turkiye'nin En lyi
Yatirnm Bankasi” (Best Investment
Bank in Turkey) 6diliine 2013 yilinda Is
Yatinm layik gortlmustir.

UST USTE 6 YILDIR TURKIYE’NIN
EN BEGENILEN ARACI KURUMU
Capital dergisi tarafindan dizenlenen
“Turkiye'nin En Begenilen Sirketleri
2013"arastirmasinda araci kurum
kategorisinde édiilii bu yil da is
Yatirim almistir. Turkiye'nin énde
gelen ekonomi dergilerinden Capital
tarafindan her yil dizenlenen
“Turkiye'nin En Begenilen Sirketleri”
arastirmasinda, is dinyasinda karar
verici ve kanaat 6nderi durumundaki
orta ve Ust duzey yonetici arasinda
yapilan bagimsiz arastirmada 2013
yilinin en iyi araci kurumu is Yatinm
olarak belirlenmistir. is Yatinm (st
Uste 6 yildir, toplamda 9. defa bu 6duld
almaya hak kazanmis olmustur.

iS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU



BASLICA
FINANSAL
GOSTERGELER

OZET BILANCO VE GELIiR TABLOSU

Ozet Bilango (Bin TL)

Varliklar

Dénen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kaynaklar

Kisa Vadeli Yuktumlultkler
Uzun Vadeli Yakumlaltkler
Ana Ortaklik DisiI Paylar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

Satis Gelirleri (Net)

Esas Faal. Faiz ve Vad. islem Geliri
Hizmet Gelirleri (Net)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Brat Kar

Faaliyet Giderleri
Diger Faaliyetlerden Gelir/Giderler
Faaliyet Kari

Ozkaynak Yon. Deg. Yatirimlarin Kar/
(Zararlarindaki) Paylar

Finansman Gelirleri/(Giderleri)
Sirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari

Surdurulen Faaliyetler Donem Kari
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari
Donem Kari/Zarari

Azinlk Paylari

Net Donem Kari (Ana Ortaklik Paylari)

Sirdurulen Faaliyetlerden Hisse Basina
Kazang (TL)

31 Arahk 2013

4.784.637
150.729
4.935.366

3.907.841
110.102
398.953
518.470

4.935.366

1 Ocak-31 Aralik
2013

129.818
60.839
126.806
27.193
344.656

(247.178)
(4.327)
93.151

137.155
(11.843)
125.312

0
125.312

31 Arahk 2012

4.017.680
148.756
4.166.436

3.240.528
72.286
393.635
459.987
4.166.436

1 Ocak-31 Aralik
2012

134.373
47.829
102.688
27.038
311.928

(193.528)
5.342
123.742

149.617
(16.456)
133.161

4.202
137.363

68.738

0,2201

is Yatinm’in mali tablo ve dipnotlarina www.isyatirim.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Finansal Oranlar

Dénen Varliklar/Kisa Vadeli
YUkUmlUltkler

Borglar/Ozkaynak
Ozkaynak Karliligi (%)
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31 Aralik 2013

1,22
4,38
14,4

31 Arahk 2012

1,24
3,88
15,8

ORTAKLIK YAPISI

Halka Arz Edilen %29,32*
B camis Yatinm Holding %0,17
is Finansal Kiralama %2,43
is Factoring %2,43
a Tirkiye is Bankasi A.S. %65,65

* 31.12.2013 tarihli MKK Fiili Dolasim Raporu’na gére
is Yatinm’in fiili dolasim orani %29,28'dir.
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2012 2013
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345
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BRUT KARDA
2013 YILINDA
KAYDEDILEN
ARTIS
2012 2013




KURUMSAL
DEGERLER

Miisteri Odaklilik: MUsterilerimize
yakin olmak; onlarin beklentilerine
uygun risk-getiri analizini dogru
yapabilmek, bu analiz dogrultusunda
musterilerimizin varhklarini artirmak
amaciyla gerekli ve arzu edilen kalitede
hizmet verebilmek.

Piyasa Merkezlilik: Yurt ici ve
uluslararasi sermaye piyasalarini
anlik olarak izleyerek, meydana

gelen gelismeler dogrultusunda
yatirimcilarimiz ve kurumumuz icin
muUmkun olan en ylksek katma degeri
yaratabilmek.

Dinamizm ve Yenilikgilik: Alaninda
uzman ve yetkin insan kaynagi ile
piyasa kosullarina en uygun sekilde

ve kurum politikalarimiza sadik
kalarak, degerlerimiz, hizmetlerimiz ve
Urtnlerimizin surekli gelistirilmesi icin
tlikenmeyen bir enerji ile hep daha iyiyi
ve yeniyi aramak.

Gizlilik: MUsterilerimizin kimlik

ve islemleri ile hisse degerimizi
etkileyebilecek i¢sel bilgi niteligini
taslyan konularda kanunlar, kurum
politikalarimiz ve etik degerlerimiz
kapsaminda gizlilik esaslarina uymak.

itibar: Sermaye piyasalarinda gururla
temsil ettigimiz “Is” markasinin
yarattig| gliven ve basari duygularinin
temsilcisi olmaya devam etmek.

Calisana Deger Vermek: Kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisi ile
degerlerimize uygun olarak blnyemize
kattigimiz uzman personelimizin surekli
egitimi ve gelisimini saglamak; din,

dil, irk ve cinsiyet ayirimi yapmaksizin

esit kosullarda bulunanlara esit
haklar saglayarak, rahat, glvenli ve
belirli kariyer plani dahilinde bir insan
kaynaklar politikasi uygulamak.

Ekip Calismasi: is birligi ve is bolimu
anlayisini etkin bir paylasma ve
dayanisma becerisi ile sinerji yaratarak,
verimliligi mimkUn olan en Ust duzeye
clkartabilmek.

Yasalar, Kurumsal Yonetim ilkeleri

ve Etik Degerlere Baglilik: Yasalar ve
etik degerlerimize uygun bir bicimde
faaliyet ve finansal performansimizdaki
basarinin surdurulebilir kilnmasi

icin seffaf bir yonetim, etkin bir risk
yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi

ile kurumsal yonetim ilkelerine

uyum konusunda en iyi uluslararasi
uygulamalari gerceklestirebilmek.

Miikemmeliyetgilik: Hep mikemmel
olmaya calistik¢ca, daha da iyi
olunacaginin bilincinde olmak.

Objektiflik ve Tarafsizlik: Sermaye
piyasasi faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde musteri ile iliskilerin
herhangi bir menfaat catismasina

izin verilmeden yUratilmesi, pay
sahiplerimizin dogru, tam ve zamaninda
bilgilendirilmesi ile piyasalara yonelik
yorumlarimizin objektif bir anlayisla
yerine getirilmesini saglamak.

Sosyal Sorumluluk: Blyime ve kar
etme amaclarimizi yerine getirmeye
calisirken, basta calisanlarimiz, ¢evre
ve diger i¢csel ve dissal unsurlarin
maksimum fayda saglamasi i¢in azami
gayret gostermek.

MISYON

e Her turll yatinm bankacilig
hizmetini tek cati altinda sunmak

e Nitelikli bilgi Gretmek, bilgiye dayali
stratejiler olusturmak ve deger
yaratmak

e Urlin ve hizmet gelistirmede
yenilik¢i olmak

e Sermaye piyasalarinin gelismesine
onculuk etmek

e Teknolojik gelismeleri takip etmek
ve faaliyetlere uygulamak

e Musteri memnuniyetini saglamak

e Paydaslara yaratilan degeri
artirmak

VIZYON

Tiurkiye’nin ve
bolgenin, en ¢ok
tercih edilen,
lider ve guvenilir
yatirim kurulusu
olmak.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU



YONETIM
KURULU
BASKANI ILE
SOYLESI

iLHAMI KOC
YONETIM KURULU BASKANI

2013 yilinda diinya
borsalarinda sert
satis dalgalar:
izlendi. Sermaye
gelismekte olan
piyasalardan hizh
cikislar gosterdi.
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2013 YILINDAYASANAN KURESEL
IKTISADI GELISMELER,

DUNYA EKONOMISININ YON
DEGISTIRMEYE BASLADIGINI
ISARET ETTi. BUKONUDAKI
DUSUNCELERINiZi BiZIMLE
PAYLASIR MISINIZ?

Amerikan Merkez Bankasi'nin (Fed)
Guvernori Ben Bernanke, 22 Mayis
2013 tarihinde Amerikan Kongresi'nde
yaptigl konusmada, ABD ekonomisinin
2012’ye oranla daha saglikli kosullar
sergiledigini vurguladi. Bernanke,
gelismelere bagl olarak para
politikasinin sikilasabilecegini ifade
etti. Sonraki 6nemli adim Aralik ayinda

yasandi ve Fed, varlik alim programindan

cikisin sartlarini acikladi. 2014 yilinin ilk
kurul toplantisinda ise aylik varlik alim
tutar 10 milyar dolar azaltildi.

Ozetlenen gelismelerin 1siginda 2013
yilinda diinya borsalarinda sert satis
dalgalari izlendi. Sermaye gelismekte
olan piyasalardan hizl gikislar gosterdi.
Aralarinda Ulkemizin de yer aldigl ok
saylda gelismekte olan ulkenin para
birimlerinde deger kayiplari izlendi.
Turk lirasi, bu slrecte dolar ve Euro
karsisinda %20 mertebelerinde deger
kaybetti. Sermaye akimlari yeniden
gelismis ekonomilere yoneldi.

BU GELISMELERIN
ARKASINDAKI DINAMIKLER
NELERDIR VE BUNLARIN ETKi
SEKILLERI KONUSUNDA NE
DUSUNUYORSUNUZ?

Konuyu, derinlemesine algilamak,
retrospektif bir bakis acislyla gecmis
dénemin dinamiklerini ve gelismelerini
incelemeyi gerektiriyor. Kiresel finansal
kriz sonrasinda gelismis Ulkeler basta
olmak Uzere dunya ¢apinda disus
kaydeden faiz oranlari, ylkselen issizlik
ve uygulamaya konan genisleyici para
politikalari slirecin ana dinamikleri oldu.
Bu unsurlarin interaktif etkilesimi ise
likiditenin dlnya ¢apinda bollasmasina
ve gunumduze ulastiran olaylar dizisinin
yasanmasina neden oldu.

Gelismis dunyada faizler sifira yakin
seyrederken, kuresel sermaye getirinin
gorece yuksek oldugu gelismekte

olan pazarlara dogru akti. Bu

slreg, gelismekte olan ekonomileri
destekleyen bir mega konjonktlr

Uretti. Sermayenin diinya 6lgeginde
bollasmasi ve maliyetinin dismesi,

Cin basta olmak Ulzere gelismekte olan
ekonomiler blogunun hizli bllylimesine
ve dolayislyla diinya ekonomisinden
aldiklan payin énemli oranda artmasina
neden oldu. Ancak yapisal reformlarini
tamamlayamayan bu Ulkelerin blylk
bolimi 2013 yilinda Fed'’in yeni hamlesi
ile kendilerini tersine dénmeye baslayan
piyasa kosullari ile bas basa buldu.



MERKEZ BANKALARININ
POLITIKALARI BU SURECTE
ETKILI OLDU MU? ORNEGIN
SIKCA ANILAN VARLIK ALIMLARI
PROGRAMI ABD EKONOMISINE
KATKIDA BULUNDU MU?

Bu konuda hi¢ kusku yok. Gelismis ve
gelismekte olan Ulke merkez bankalari,
dinya ekonomisini adeta senkronize
bir sekilde ve gorinmeyen bir elin
marifetiyle yonetti. Ozellikle Fed, bu
sUrecte son derece etkin oldu. ABD'de
bes yildir devam eden varlik alimlari
programi, Amerikan ekonomisinde
yasanan iyilesmede Kilit rol oynadi.

Bernanke’nin muhalifleri para arzi
artisinin yuksek enflasyona neden
olacagini dngorse de %2’'nin altina
gerileyen enflasyon orani yanildiklarini
aclkca ortaya koydu. Fed bes yillik
surecte para arzini yaklasik 2 trilyon
dolar artirdi ve ekonomiyi rahatlatarak
yeni blylme evresine hazirlanma olanagi
sundu.

likiditede

2014 yilinda likiditede
gorilen azalma, gelismekte
olan ilkelerin en 6nemli

acmazi olacak.

Benzer tespitleri, cok daha zor bir gérev
yurdten Avrupa Merkez Bankasi icin de
yapabiliriz. Euro Bolgesi kriz sonrasi
yillart durgunluk kosullarinda gegirirken,
reformlara ve yeniden yapilanmaya
odaklandi. Bu sUrecte, yapisal
sorunlarin ¢6zimuU adina Avrupa Merkez
Bankasi’'nin cesur ve kararli adimlar
attigl gézlendi.

2014 YILINI DUNYA

EKONOMISIi ACISINDAN NASIL
ONGORUYORSUNUZ?

2014 yili zor bir yil olmaya adaydir.
Gelismis ekonomilerdeki toparlanma
devam ederken, gelismekte olan
Ulkeler gorece zayiflayan bir blylme
ortami ile karsi karslya kalacaklardir.
Likiditede gorulen azalma, gelismekte
olan Ulkelerin en 6nemli agmazi olacak.
Unutmayalim ki ekonomik blylime ucuz
ve uzun vadeli kaynaga ihtiya¢ duyar.

Ekonomik biiyime
ucuz ve uzun vadeli
kaynaga ihtiyac
duyar.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU



Cagdas bir
yatirim bankasi
niteligindeki
organizasyonel
yapimiz ve
profesyonel
yetkinlikleri son
derece gii¢li
olan ekibimiz
elde ettigimiz
performansin itici
giicini olusturdu.
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Diger taraftan, ekonomideki canlanmaya
ragmen istihdamin yeterince guclu
olmamasi ve enflasyonun disuk
seyretmesi, Fed'’in para politikasinda
sert bir sikilasmaya gitmesini 2015’e
Otelemesine neden olabilecektir.
ABD’de enflasyon ve istihdam verilerinin
ongorulere paralel olarak gelistigi

ve blylmenin %2,5-%3,0 araliginda
dengelenecegi bir senaryoda kayda
deger faiz artisi ancak 2015 yilinin ikinci
yarisinda gelecektir.

TURKIYE OZELINE BIiRAZ

DAHA ODAKLANIRSAK,

2013 YILI SONU iTIBARIYLA
EKONOMIK GORUNUMU NASIL
DEGERLENDIRIRSINiZ?

Tarkiye, kisa vadeli dis kaynak ihtiyaci
yUksek olan bir ekonomik yapiya

sahip. Bu surekli tartistigimiz cari agik
probleminin de temelini olusturuyor.
Diger taraftan 2013 yilinda yasanan

ic siyasi gelismeleri de unutmamak
lazim. Farkl eksenlerdeki bu gelismeler
bir araya gelerek, Turkiye'nin Fed
dalgasindan olumsuz etkilenen piyasalar
arasinda yer almasina neden oldu.
Tuark lirasi deger kaybederken faizlerde
yUkselis izlendi. Zira Ocak 2014’te
TCMB, fiyat istikrarini korumak adina
keskin bir faiz artisina gitti.

Sevindirici olan ise yilin ilk dokuz
ayinda %4 mertebesinde blylyen
ekonominin, son ceyrekte de makul bir
hizla blylimeye devam etmesi oldu.
2014 Ocak ayinda 52,5 seviyesinde
gerceklesen imalat sanayi PMI verileri,
Tlrkiye ekonomisinin icsel ve dissal
soklara karsi ne kadar direncli oldugunu
aclikca gosterdi. Turkiye ekonomisi
gecmise oranla ¢ok daha guglu ve
temellerini saglamlastirmis durumda.
Tahminimizce Turkiye ekonomisi 2013’0

%3,7 mertebesinde bir buylime ile bitirdi.

inracat rakamlari yil boyunca olumiu
gelisme gosterdi. Avrupa’nin uzun
bir aradan sonra durgunluktan
cikmasi ve emtia fiyatlarinda gorllen
gerileme, biyimenin dis talep lehine
dengelenmesini destekledi.

2013 YILINI i$ YATIRIM ACISINDAN
ELE ALIRSAK, PERFORMANSINIZ
ACISINDAN NELER SOYLEMEK
ISTERSINiZ?

is Yatinm 2013 yilinda Tiirkiye sermaye
piyasalarinin zirvesindeki basarilarina
yenilerini katti.

Liderligimizin 11. yihinda, BIST Pay
Piyasasi’nda %8,40 ve Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi’'nda %13,5’luk pazar
paylari ile farkimizi bir kez daha ortaya
koyduk. Sirketimiz, yatinm fonlarinda
%26 pazar payina sahip olurken,
yonetilen emeklilik fonlari buyukluginde
ise %24 artis gostererek %19 pazar
paylyla lider konumunu siirdirdi. is
Yatirim’in yonettigi konsolide portfoy
blyUklGgu 14,4 milyar TL oldu. 2012
yilina goére kaydedilen blylume ise %10
olarak gerceklesti.

Ozetle, 2013 yilinda liderligimizi yeni
zirvelere tasidik. Basarilarimizi esnek,
cevik ve cok kanalli is yapimizla ve her
kosulda gelir Gretme yetkinligimizle
destekledik. Cagdas bir yatinm bankasi
niteligindeki organizasyonel yapimiz ve
profesyonel yetkinlikleri son derece glicli
olan ekibimiz elde ettigimiz performansin
itici glictnl olusturdu.

i$ YATIRIM’IN i$ BANKASI GRUBU
iCINDEKI ROLU VE ONEMI NEDIR?
is Yatinm, Grubun sermaye
piyasalarindaki faaliyetlerinin amiral
gemisidir ve son derece stratejik bir
konuma sahiptir. Zira bu alandaki Grup
yapilanmasi incelendiginde sermaye
piyasalari alaninda faaliyet gosteren
Grup sirketlerinin istirakimiz oldugu
gordllyor.

Tlrkiye’de musterilerinin sermaye
piyasalarina yonelik tim ihtiyaglarina tek
cati altinda cevap vermeyi hedefleyen Is
Yatirim, uluslararasi anlamda bir yatirim
bankasi olarak yapilanmis bir sirkettir.

is Yatinm sektorlerinde lider konumda
olan istirakleriyle birlikte Glkemizin
gelismis ve etkin sermaye piyasasina
kavusmasinda 6nemli bir rol Ustleniyor.



is Yatinm, tim faaliyetlerini is Bankasi
ile olan sinerjik isbirligi ve paylasilan
kultlr ortak paydasinda yUrutuyor.

SIRKET OZELINDE 2014 YILINA
DAIR BEKLENTILERINiZ
NELERDIR?

is Yatinm, bir lidere yarasir performansini
surdurecek. Liderligin paydaslarimiza
sorumlulugumuzu bir kat daha artirdigini
biliyoruz.

Sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren
bir hizmet saglayici olarak bireylerin ve
sirketlerin finansal hayatlarinda kilit
roller Ustleniyoruz. Bu durum isimizi

her yonUyle ciddi, 6zenli ve dikkatli icra
etmemizi gerektiriyor.

Bugline kadar basta kurumsal yonetim
olmak uzere seffaflik, hesap verebilirlik,
etik degerler ve yasalara uyum adina
mukemmel bir karneye sahip olduk.

Bu konulardaki basarimiz bagimsiz
kuruluslarin verdigi notlarla tescillendi.

Bugiine kadar basta kurumsal
yonetim olmak uzere seffaflik,
hesap verebilirlik, etik degerle

TUm bu unsurlar, dogru stratejiler ve
dogru politikalar ile birleserek 2014
yillinda da liderligimizi her alanda ileriye
tasimamizi saglayacak.

PAYDASLARINIZA ILETMEK
ISTEDiIGINiZ BiR MESAJ VAR MI?
Her sirket gibi biz de paydaslarimiz

ile variz. Onlarn glveni, tercihi

bizlere katma deger Uretme imkani
saghyor. 11 yillik liderligimiz boyunca
gosterdikleri teveccuh bize gerekli olan
enerjiyi sagladi. Basta hissedarlarimiz,
yatinmecilarimiz, masterilerimiz ve
calisanlarimiz olmak Uzere tim
paydaslarimiza tesekkir ederim.

Destekleri ve katkilariyla is Yatirnm
basarilarina yenilerini eklemeye devam
edecektir.

ve yasalara uyum adina miukemmel
bir karneye sahip olduk.

Sermaye
piyasalarinda
faaliyet gosteren
bir hizmet saglayici
olaral, bireylerin ve
sirketlerin finansal
hayatlarinda kilit
roller ustleniyoruz.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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2013 yilinin
sermaye piyasalari
acisindan en onemli
gelismelerinden
biri yeni Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun
yurirlige girmesi
oldu.
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2013’0 SERMAYE PiYASALARI
ACISINDAN DEGERLENDIRIR
MISINiZ? YILIN ON PLANA CIKAN
BELIRLEYiCi KONULARI NELER
OLDU? BORSA ISTANBUL NASIL
BiR PERFORMANS SERGILEDI?
2013 yili sermaye piyasalarimizin
dlnyadaki gelismelere paralel seyrettigi
bir yil oldu.

Borsa Istanbul, 2013’e bir énceki yil
gosterdigi pozitif performansi slrdirerek
basladi. S&P’nin surpriz Turkiye not
artinmi Pay Piyasasi’nin ilk ceyrekte
kuresel olarak en yuksek getiriyi
saglayan piyasa unvanini kazanmasini

sagladi. Mayis ayinda, ikinci kredi notu
artisi Moody’s’den geldi. Bu gelisme,
BIST 100 endeksinin tarihinin en ylksek
seviyesi olan 93.300’e ulagsmasini
sagladi.

Yilin ikinci yarisinda ise, basta

Fed olmak Uzere gelismis Ulke

merkez bankalarinin uyguladig para
politikalarinin degisecegine dair
beklentilerin diinya ¢apina yayilarak
dalgalanmaya yol agcmasi, Turkiye’'de
sermaye piyasalarindaki gérunimdn
terse dénmesine neden oldu. BIST 100
endeksi, kuresel risk istahinin distigu
bir ortamda 76.000 seviyelerinde islem
gordil ve Borsa Istanbul’da satislar
yasandi.

Uclincli ceyrek Fed’den gelen iyi
haberlerin destegiyle toparlanma halinde
gecerken, yilin son c¢eyreginde BIST

100 endeksi 72.000-79.000 bandinda
hareket etti. Yili bir batln olarak
degerlendirdigimizde, Borsa istanbul

Pay Piyasasi’nin 2013 yilini 67.802
seviyesinde kapattig|, yatinmcisina TL
bazinda %13,3 ve ABD dolari bazinda da
%27,7 kaybettirdigi gorillyor.

2013 yilinin sermaye piyasalari
acisindan en 6nemli gelismelerinden

biri yeni Sermaye Piyasasl Kanunu’nun
yUrQrlige girmesi oldu. Turkiye'nin 2023
vizyonuna ve istanbul Finans Merkezi
projesine paralel olarak hazirlanan

yeni kanun, sermaye piyasalari
istirakgilerine yeni Grlin ve hizmetler
sunma adina son derece degerli acihmlar
sunacak. Bu konunun 2014 yilindan
itibaren is ortamimizi etkilemesini ve
sekillendirmesini bekliyoruz.



I$ YATIRIM’IN 2013 YILI
PERFORMANSINI OZETLER
MisiNiz? DEGISKEN PiYASA
KOSULLARINA KARSI
GELISTIRDIGINiZ STRATEJILERI
BiZIMLE PAYLASIR MISINIZ?

is Yatinm, 2013 yilinda Pay
Piyasasi’ndan aldig| %8,40’lik payla
liderligini strdurdd.

Tarkiye'nin en genis kurumsal ve bireysel
misteri tabanina sahip olan is Yatirim’in,
2013 sonu itibariyla yonettigi konsolide
portféy bayUklugu 14,4 milyar TL'ye
ulasmistir. Fon bUyUkIUgu onceki yila
gore %10 artis gosterirken, bu hacmin
4,8 milyar TL’sini 2012’ye oranla %24
blayuyen emeklilik fonlari olusturdu.

2013 yilinda Pay Piyasasi’nda
gerceklestirdigimiz islem hacmi

137,3 milyar TL'ye, Borclanma
Araclari Piyasasi'nin genelinde
gerceklestirdigimiz islemlerin tutari ise
9,4 milyar TL’ye ulasti.

Ozel sektor borglanma aracl
islemlerindeki hacmimiz 4,5 milyar TL,
pazar payimiz ise %26,4 seviyesinde
gerceklesti. Sirketimiz, 2013 yilinda

en genis\ /

%13,5’lik piyasa paylyla ViOP’ta da en
yUksek islem hacmini gerceklestiren
kurum oldu. Diger taraftan henliz
arzulanan derinlige kavusmayan opsiyon
sOzlesmelerinde 2,7 milyon TL islem
hacmi ve %55,3 pazar payi ile yine ilk
sirada yer aldik.

2013 yilinda, is Yatirim yabanci
musterilerine sundugu hizmetleri de
artirdi. Pay senetlerinde, 2013 yilinda
Sirketimizin aracilik ettigi yabanci
yatinmci islemleri bir 6nceki yila gore
%17 artis gosterdi.

2013 YILI MALI PERFORMANSINIZ
HAKKINDA BiLGI PAYLASABILIR
MISINiZ?

Tlrk sermaye piyasalarinin oncu ve
lider kurulusuyuz. 2013 yilsonu finansal
sonuglarimiza goére konsolide net
karimiz yillik bazda %14 artarak oniki
aylik ddonemde 70,8 milyon TL olarak
gerceklesti. Ozkaynak karhhgimiz ise
%14,5 oldu. Farkl faaliyetlerden gelir
elde etme yetkinligimiz, 2013 yilinda
finansal performansimizi basarili bir

sekilde devam ettirmemizi sagladi. 2013

yilinda elde ettigimiz kér, is Yatinm icin
tarihi en yuksek kardir.

.~

N N

bireysel musteri tabanina sahip
olan Is Yatirim pazarin lideridir.

N

Turkiye’nin en genis kurumsal ve -

Farkl: faaliyetlerden
gelir elde etme
yetkinligimiz,

2013 yilinda finansal
performansimizi
basarili bir sekilde
devam ettirmemizi
saglada.

i$ YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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Sirketimiz, son 6
yilda hissedarlarina
halka arz gelirinin
%91’sine karsilik
gelen toplam 97
milyon TL nakit
temetti 6demistir.

iS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU

Sirketimiz, son 6 yilda hissedarlarina
halka arz gelirinin %97 sine karsilik
gelen toplam 97 milyon TL nakit
temettlu 6demistir. Bu performansimizi
sUrdurmeye kararliyiz. 2013 yilinda
%18 artarak 4,9 milyar TL'ye yukselen
aktif blyUklGgumUz ise sektorin toplam
blyUklGgunun Ugte birinden fazlasini
temsil ediyor. is Yatinm, her tirl
konjonkturde yatirnmcisina kazandirmaya
ve Urettigi katma degeri paydaslarina
sunmaya kararlidir.

is YATIRIM ULUSLARARASI
SERMAYE PIYASALARINDA SON
DERECE ETKIN BiR KURUM.

BU ALANDA 2013 YILINDA
KAYDETTIGINiZ PERFORMANSI
VE URUNLER BAZINDAKI
GELI$MEYiYORUMLAR MISINIZ?
is Yatinm, misterilerine uluslararasi
piyasalarda da kesintisiz ve glvenli islem
yapma imkani sunuyor. TradeMaster
International (TMI) Uzerinden
sundugumuz Urtnler 2013’te buyuk ilgi
gordu. Opsiyonlar, yil boyunca en hizl
blylyen islem kolu olurken, CDF’ler
gelecek vaat eden bir Grlin olarak 6n
plana ¢ikti.

2012 yilinin ikinci yarisindan itibaren
TMI Uzerinden sunmaya basladigimiz,
endeks, emtia ve doviz vadeli islem
sozlesmeleri Uzerine yazili opsiyonlar
2013 yilinda yatirimcilarin en cok ilgisini
ceken rlnlerin basinda yer aldi. is
Yatirnm, toplam 18 uluslararasi borsayi
kapsayan opsiyon kontratlari ile islem
hacminde 2013 yilinin ilk alti ayinda
2,5 kat artis kaydetti. Yilsonunda ise
gerceklestirilen toplam kontrat islem
sayisl 50.000’i astl.

2012’de yatinmei masterilerimizin
tercihine bagli olarak TMI Uzerinden
gerceklestirilebilen borsa opsiyon
islemleri, 2013 yili itibariyla timuyle
TMI’a tasindi. Platform Uzerinden
sundugumuz gercek zamanli fiyat akisi
ve pozisyon takibi olanagl, bu piyasayi
yatinmecilar igin ¢ok daha cazip bir yer
haline getirdi.

KURUMSAL FINANSMAN
TURKIYE GIBI GELISMEKTE
OLAN EKONOMILER ACISINDAN
SON DERECE ONEMLI BiR i$
SAHASI. I$ YATIRIM, ULKEMIZIN
BU ALANDAKI LIDERI OLARAK
BILINIYOR. 2013 YILINI BU
PERSPEKTIFTE DEGERLENDIRIR
MISINiZ?

is Yatinm, tarihi boyunca kurumsal
finansmanin lideri oldu. Yaptigimiz isler
en iyi uygulama olarak takip edildi.

2013 yilinin en 6nemli ¢calismasi, 650
milyon TL blyUklugindeki Pegasus
halka arzi oldu. Pegasus halka arzinin
blyUklugl Emlak GYO ikincil arzi harig¢
tutuldugunda, 2013 yilinda gerceklesen
tim halka arz hasilatinin yarisina karsilik
geldi. Sirketimiz, 2014 yilinda piyasa
kosullarina bagli olarak ¢esitli halka

arz islemleriyle ilgili calismalara devam
etmektedir.

is Yatinm, ézel sektdr borglanma
araclari ihra¢ piyasasindaki liderligini
de surdurdd. 2013 yilsonu itibariyla
Borclanma Araclar Piyasasi’'nda
Sirketimizin pazar payl %23 olarak
gerceklesti.

2013 yilinda, kurumsal finansman
kapsaminda birlesme ve satin alma
danismanlig faaliyetlerinde de son
derece basarili bir yili geride biraktik

ve islem adedi bakimindan yili lider
kapattik. Is Yatinm, kurumsal finansman
alanindaki iddiasini ortaya koymaya
kararhlikla devam edecektir.

KURUMSALYONETIM NOTU

9’UN UZERINE CIKAN AZ SAYIDA
SIRKETTEN BiRISINiZ. BU KONUYU
NASIL DEGERLENDIRIYORSUNUZ?
is Yatinm’in kurumsal yonetim derecesi
2013 yilinda 8,87'den 9,06’ya yukseldi.
Alinan bu notla, is Yatinm Tiirkiye'de
toplam notu 9 ve Uzeri olan sinirl
sayidaki sirketten biri oldu. Bizler,
Ulkemizde gecerli olan mevzuata uyumu
herseyin Uzerinde goruyor ve



kurumsal yénetim alaninda 6rnek bir
performans sergilemek adina yogun ¢aba
sarf ediyoruz. Zira, kurumsal yonetimi
faaliyet ve finansal performansimizin
surdurtlebilir kiinmasinda en énemli
teminat olarak gorlyoruz. Diger yandan,
2013 yilinda Fitch Ratings, is Yatinm’in
uzun vadeli ulusal kredi derecelendirme
notunu AAA olarak teyit etti. Bu gelisme
de gururlandigimiz ve isimizi dogru
yaptigimizi teyit eden son derece dnemli
bir konu oldu.

2014 YILINA DAIR
BEKLENTILERINiZi OZETLER
MisiNiz?

2014 yilinin en az 2013 kadar zorlu
gececegine ve herkes igin surprizler
icerecegine inaniyoruz. Borsa istanbul
ve sermaye piyasalarimiz uluslararasi
arenadan gelecek haberler kadar i¢
siyasi gelismelerin de etkisinde kalacak.
Ozellikle secim sirecleri, yatinmeilarin
kararlarini ve davranislarini etkileyecektir.

katma

Temel amacimiz, 2014 yilinda da uzman
insan kaynagimiz, basarili faaliyet
performansimiz ve etkin risk yonetimi
politikamiz ile en iyiyi Uretmek ve
liderligimizi pekistirmek.

Euromoney bizi 2013 yilinda bir kez daha
“Tlrkiye’nin En lyi Yatinm Bankasi” secti.
Bu tesadufi bir sonug¢ degil. Bir ekibin,
yillara sari ¢abasinin, profesyonelligin

ve hepsinden énemlisi “is” markasinin
degerlerinin bir sonucu.

ileriye kararlilikla ve olumlu bakiyoruz.
Birlikte Ureterek ilerleyecegimize olan
inancimla, performansimiza katkida
bulunan tim paydaslarimiza tesekkur
ederim.

Is Yatirim, her tiirlii konjonl4iirde

yatirimcisina kazandirr

\'L:

ve urettigi katma deg'eri\
paydaslarina sunmaya kararhdir.
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Temel amacimiz,
2014 yilinda da
uzman insan
kaynagimiz,
basarili faaliyet
performansimiz ve
etkin risk yonetimi
politikamiz ile

en iyiyi iretmek

ve liderligimizi
pekistirmek.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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Turkiye ekonomisi icsel ve digsal
soklara ragmen yilin ilk dokuz
ayinda makul bir hizla biyumeye
devam etti.
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ABD’DE VARLIK ALIMLARININ
AZALTILACAGI BEKLENTISI...
2013 yilinda ABD ekonomisinden gelen
glclu veriler Fed’in varlik alimlarini 2014
yilinin ilk ceyreginden itibaren azaltacag)
beklentisini kuvvetlendirerek, dinya
borsalarinda sert bir satis dalgasina
neden oldu. Bu satis dalgasI sonucunda
Tarkiye gibi blylmesini dis tasarruflarla
finanse eden Ulkelerde merkezkag etkisi
daha guclu yasandi.

Kasim ayi ISM imalat sanayi verisi 57,3
ile ABD ekonomisinde Nisan 2011’den
sonra gorulen en gugcli yukselisin
yasandigini gosteriyor. Cin ekonomisinde
sert inis endiselerinin bittigi ve Avrupa
ekonomisinin durgunluktan c¢iktig| bir
konjonkturde, Fed beklendigi gibi 2014
yllinin Ocak ayindan itibaren varlik
alimlarini kademeli olarak azaltmaya
basladi.

Fed’in para politikasini normallestirmesi,
sikilastirmaya gidecegi anlamina
gelmiyor. Ekonomideki canlanmaya
ragmen istihndamin yeterince guclu
olmamasi ve enflasyonun dusik
seyretmesi, Fed'’in para politikasinda
1994 yili benzeri sert bir sikilasmaya



gitmesini engelleyecektir. ABD
blylimesinin kademeli olarak %2,5-%3,0
bandina yukseldigi bir senaryoda Fed faiz
artinmina 2015 yihinin ikinci yarisindan
once baslamayacaktir.

Fed’in para politikasinda kisa ve orta
vadede sikilasmaya gitmemesi, ABD
uzun vadeli faizlerindeki yukselisi
sinirlayacaktir. Fed'’in faizleri artirmaya
2016 yilinda basladig| bir senaryoda,
ABD 10 yillik devlet tahvili faizleri 2014
yilinda %3,25 ve 2015 yilinda %3,75’e
yUkselebilir.

...GELISMEKTE OLAN
PIYASALARDAKI SATISLARIN
DEVAM ETMESINE NEDEN
OLABILIR.

Uzun vadeli ABD faizlerindeki artis
beklentisi nedeniyle gelismekte olan
piyasalardaki satislar 6nimuzdeki
aylarda devam edebilir. Kuresel kriz
sonrasinda gelismekte olan ulke
borclanma piyasalarina giren para
miktari yillik 50 milyar ABD dolarindan
170 milyar ABD dolarina yukselmisti.
Ortalama 5-6 yillik bir vade ile gelismekte
olan piyasalara yatirnm yapan kuresel
sermayenin faizlerin ylkselecegi
beklentisi ile kisa vadede pozisyonunu
azaltma sansi gortimuyor. Temmuz

ve Agustos aylarinda gelismekte olan
piyasalardan cikis 35 milyar ABD dolari
ile yilhk girisin %20’sine bile ulagsamadi.
Ancak cikmaya calisan yatinmcilar kiguk
havuzdaki blyUk balik misali gelismekte
olan piyasalari karistirdi.

2014 yili gelismekte olan Ulkeler
genelinde ve Turkiye 6zelinde zorlu bir
yil olacak. Gelismekte olan Ulkeler 2014
yilinda iki temel sorunla bogusacak;

(i) Fed’in varlik alimlarini azaltmasi
nedeniyle sermaye girislerindeki
dalgalanma, (ii) blyumenin yavasladigi
bir ortamda ekonomide yeniden
dengelenmeyi saglayabilmek.

TURKIYE, FED’IN
KARARLARINDAN EN COK
ETKILENEN ULKELERDEN BiRi
OLURKEN...

Kisa vadeli dis kaynak ihtiyacinin
yUksekligi ve yerel secimler 6ncesinde
artan siyasi gerilim nedeniyle Tlrkiye
Fed dalgasindan en olumsuz etkilenen
piyasalar arasinda yer aldi. Turk lirasi
hizla deger kaybederken faizlerde dnemli
bir yukselis goruldu. Buna ragmen
ekonomi, yilin ilk dokuz ayinda makul
bir hizla blyiimeye devam etti. Son
donemde artan siyasi gerginlige ragmen
Ocak ayinda 52,5 seviyesinde tutunan
imalat sanayi PMI verileri, Turkiye
ekonomisinin i¢sel ve dissal soklara
karsi ne kadar direncli oldugunu

gosteriyor. Agiklanan guglu veriler
nedeniyle Ekim ayinda 2013 yili blyime
tahminimizi %3,3’ten %3,7’ye yukselttik.

Kasim ayi rakamlari altin hari¢ dis ticaret
dengesinin tedricen dlzelmeye devam
ettigini gésteriyor. Durgunluktan ¢cikmaya
baslayan Avrupa ve gerileyen emtia
fiyatlar bUylmenin bilesenlerinde dis
talep lehine dengelenmeyi destekliyor.
Son dénemde yavaslayan kredi rakamlari
da énumuzdeki aylarda cari dengenin
seyri acisindan olumlu bir tablo ¢iziyor.

Tlketim mali ithalatinda gorulen hizli
ylUkselis, BDDK tarafindan kredi karti ve
tlketici kredisinin kullanimina getirilen
kisitlamalarin 6nemini artiriyor. Siki para
politikasI durusunun, zayif seyreden
sermaye akimlarinin ve alinmakta olan
makro-ihtiyati 6nlemlerin 6nimuzdeki
aylarda finansal kosullarda 6nemli bir
sikilasma saglamasini bekliyoruz. S6z
konusu sikilasma tuketici kredilerinin
buyume hizinin sirdurdlebilir seviyelere
indirilmesinde 6nemli katki saglayacak,
altin haric cari aciktaki iyilesmeyi
destekleyecektir.

...SECIMLER ONCESI
YASANABILECEK SIYASI
GERGINLIKLER KISAVADEDE
BORSAYI BASKILAYABILECEKTIR.
Yasanan toplumsal olaylar, bolge
Ulkeleriyle yasanan gerginlik ve

Fed sokuna ragmen sirketlerin faiz,
vergi ve amortisman oncesi karlari
(FAVOK) diisiik baz dénemi etkisinin

de destegiyle yilin Gglincu ¢eyreginde
%16 artarak beklentilerden daha iyi
performans gosterdi. Ancak, agiklanan
makro-ihtiyati tedbirler sonrasinda bu
durumun degismesi bekleniyor. Alinan
tedbirlerin 2014 yilinin ilk ¢ceyreginden
itibaren otomotiv, perakende, elektronik
ve bankaclilik gibi sektorlerde karlilig
baskilamasini bekliyoruz.

G4 merkez bankalarinin genisleyici
para politikalarina paralel yukselen
tahvil piyasasi 2009 yilindan yakin
zamana kadar borsanin itici glcunu
olusturuyordu. Fed’in varlik alimlarini
azaltmaya basladigl mevcut kiresel
konjonkturde isler tersine dondu. ABD
10 yillik tahvil faizlerinin 2014 yili
ortasina kadar %3,25’e yukselmesini
bekledigimiz ana senaryomuzda, tahvil
piyasas! Borsa istanbul icin itici bir
glc olmaktan c¢ikip asagi ¢ekici bir rol
oynamaya basladi.

Merkez Bankasi’nin Ocak ayinda yaptigl
yUksek faiz artinmi ve segimler dncesi
ylkselen siyasi gerginlik ekonomide sert
inis tehlikesini artirarak kisa vadede
borsayi baskilamaya devam edebilir.

13

2014 yil1 gelismelkte
olan iilkeler
genelinde ve Tiirkiye
ozelinde zorlu bir yil
olacak.
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YURTICI
SERMAYE
PIYASALARI

PAY PIYASASI

Borsa Istanbul

Pay Piyasas1 2013
yilinda yatirnmcisina
TL bazinda %13,3 ve
ABD dolar1 bazinda
da %27,7 kaybettirdi.
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BORSA ISTANBUL PAY PIYASASI
2013’E POZITIF BIR GORUNUM
SERGILEYEREK BASLADI.

Borsa istanbul Pay Piyasasi 2013 yilina
bir 6nceki donemde gosterdigi pozitif
performansi devam ettirerek basladi.
Turkiye'nin kredi notunun artabilecegine
dair beklentiler ve gecmis donemlerden
farkli olarak sUrdUrulebilir bir blyime
modeline gecme planlari, Turkiye'yi
diger gelismekte olan piyasalara gore
daha cazip hale getirdi. Endeks, 86.500
seviyesini test ettikten sonra, Moody’s’in
yatirim yapilabilir seviye icin bazi
cekinceler ortaya koymasi ile 75.600
seviyelerine geriledi. Ancak, Glineydogu
sorununa iliskin atilan énemli adimlar ve
S&P’nin slrpriz not artirnmi sayesinde
Pay Piyasasi ilk ceyrekte kiresel olarak
en yuksek getiriyi saglayan piyasa oldu.
Mayis ayinda uzun zamandir beklenen
Moody’s not artisi haberi geldi ve

BIST 100 endeksi tarihinin en ylksek
seviyesi olan 93.300’IU seviyeleri test
ettikten sonra bu seviyelerden gelen kar
realizasyonlariyla bir miktar geri ¢ekildi.

YILIN ILK YARISININ SONUNDA iSE
GORUNUM TERSE DONDU.

20413 yilinin ilk yarisinin sonlarina

dogru piyasalardaki gérinim terse
dénmeye basladi. BIST 100 endeksi,
ABD ekonomisindeki canlanmanin
devam etmesi durumunda Fed’in

varlik alimlarini kademeli olarak
azaltabilecegini dile getirdigi ve kiresel
olarak risk istahinin disuk oldugu bir
ortamda 76.000 seviyelerinde islem
gordu. Disaridaki ekonomik konjonktar
bdyle seyrederken yurt icinde de
toplumsal olaylar yasanmasi politik risk
primini yikseltmeye basladi. Merkez
Bankasi’nin Turk lirasindaki satis
dalgasina ragmen faizlerde herhangi bir
artisa gitmeyecegini aciklamasi Turk
lirasini daha da zayiflatti. Bunun yaninda
ABD Baskani'nin Suriye’de kimyasal
silah kullanildigl gerekcesiyle askeri
mudahale yapabileceklerini agiklamasi,
kuresel risk istahini dip seviyelere cekti.

Turkiye'nin yani basindaki bir cografyada
askeri mudahale ihtimali, BIST 100
endeksinde sert satislara yol acti.
Endeks bu donemde 63.800 seviyesini
gorlrken yabanci takas orani da
%62,19’a kadar geriledi. Ancak, Agustos
ayl ABD istihdam rakamlarindaki surpriz
gerileme ve gecmis aylarin rakamlarinda
yapilan asag| yonlu revizyonlar sonrasi,
kuresel risk istahinda canlanma
goruldu. Ama Ozellikle gelismekte olan
piyasalari mutlu edecek haber Fed
tarafindan geldi. Fed varlik alimlarini
azaltma konusunda geri adim atip tahvil
alimlarinda Ekim ayina kadar herhangi
bir degisiklik olmayacagini aciklayinca,
dlnya borsalarinda hizli yukselisler
yasandi. Bu donemde MSCI Turkiye,
gelismekte olan Ulkelerin iki katindan
fazla deger kazandi. BIST 100 endeksi
kisa bir slre icinde 80.500’IU seviyeleri
test ederken, yabanci takas orani da
ayni donemde %63,47’ye ulasti. Hizli
yukselisin ardindan, ABD ekonomisinden
gelen gucll veriler nedeniyle piyasada
kar realizasyonu yasandi ve endeks
Uglincl ceyregi 75.000 seviyesinin
altinda kapatti.

YILIN SON CEYREGINDE ABD’NIN
VARLIK ALIMLARI POLIiTiKASI
BELIRLEYICIi OLDU.

Yilin son ¢eyreginde BIST 100 endeksi
72.000-79.000 bandinda hareket etti.
Bu dénemin temel belirleyicisi ABD’nin
varlik alimlariyla ilgili politikasi oldu.
Gelismekte olan Ulke piyasalarini
yonlendiren temel kriter ABD’deki faiz
oranlari oldu. Ekonominin canlandigini
gosteren veriler, gelismekte olan
piyasalarda satisa yol acarken, ABD
Yonetimi'nin sikintiya girmesi gibi
gelismeler varlik alimlarinin devam
edecegi beklentisine yol acarak
ylUkselislere neden oldu. Bu dénemde
Tlrkiye enflasyon ve cari acik gibi
sorunlari nedeniyle surekli olarak
mercek altinda kaldi. Son ¢eyregin en
onemli gelismelerinden birisi de, var
olan butun problemlere ragmen Emlak

PAY PIYASASI ARACI KURUMLAR iSLEM HACMI

2012 2013 2012
1 1 iS YATIRIM 94.928
3 2 ARACI KURUM 1 86.076
2 3 ARACI KURUM 2 86.974
7 4 ARACI KURUM 3 46.387
8 5 ARACI KURUM 4 43.975

ilk 5 Toplam 358.340

Genel Toplam

1.246.570 1.633.634

2013 (%) 2012 2013
137.273 44,6 7,6 8,4
121.665 41,3 6,9 7,4
112.692 29,6 7,0 6,9

68.640 48,0 3,7 4,2

65.335 48,6 3,5 4,0

505.605 41,1 28,7 30,9
31,1
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Gayrimenkul’Un 3,9 milyar TL’lik ikincil
halka arzinin gerceklestiriimesi oldu.

Ancak 6zellikle yilin son ayinda yasanan

BIST 100 ENDEKSI 2013 YILI PERFORMANSI

@» islem Hacmi (Sag eksen)
BIST 100

Milyar TL
yurt ici siyasi gerilimler, endekste 95.000 ’ 8.0
hizli bir distse neden oldu ve Borsa 90.000 7,0
istanbul Pay Piyasasi 2013 yilini 67.802 85.000 6,0
seviyesinden kapatarak yatirrmcisina TL 50,000 l 5,0
bazinda %13,3 ve ABD dolar bazinda da 4,0
%27,7 kaybettirdi. 15,000 50
70.000 2.0
2014 GELISMEKTE OLAN 65.000 1,0
PiYASALAR'ACISINDAN 60.000 - - - - - - - - = = 00
HAREKETLI GECMEYE ADAYDIR. E = g %‘ E p ;‘ ;‘ - ;
2014 yilinin ézellikle gelismekte olan < Z = = T &4 . w < <
piyasalar acisindan hareketli glinlerin
yasanacag) bir yil olmasi bekleniyor. ) ; )
dzellikle ilk ceyregin giindemini ABD'den PAY PIYASASI ISLEM HACMI (ABD DOLARI) l:?lp;cn:mc _
gelecek haberler olusturacak. Fed’in pepcen Gegersen
uygulayacag politikalar, déviz ve faiz milyar ABD Dolari
oranlari Uzerinden Borsa Istanbul’un 60 6
hareketlerini sekillendirecektir. Yiksek 50 65 44 45T 469 222 5
betaya sahip Borsa Istanbul’un kiiresel ° ° 402 3,84 ses 361 38T e 4,0
piyasalardaki dalgalanmalardan 0 - = ° ° ° s ¢
etkilenmesi bekleniyor. 30 3
20 2
is YATIRIM, %8,40’LIK PEYAS;_& i " i .
PAYIYLA LIDERLIGINI SURDURDU.
is Yatinm, 2013 yilinda Pay Piyasasi’nda 0 o . . . . . . . . . . . 0
137,3 milyar TL islem hacmi ve %8,40 o A . P PO z i -z ;‘, -
. . . o =] S () © o0 o G o
piyasa payi ile lider konumunu devam S @ = = = T 2 < - < <

ettirdi. is Yatinm’in 2014 yilinda da
islem hacminde ilk sirada yer almasi
hedeflenmektedir.

%8,40

Is Yatirim, 2013 yilinda
Pay Piyasasi’nda %8,40
piyasa pay1 ile lider
konumunu devam ettirdi.

T @

Tt

-

iS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU



16

BORCLANMA
ARACLARI
PIYASASI

Piyasadaki
dalgalanmalara
kkarsin Hazine harici
ihraccilar bor¢lanma
piyasasindaki payim
artirmaya devam etti.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU

YILIN ILK AYLARINDA RiSK I$TAHI
OLUMLU GELI$iRKEN...

2013 yili iki farkli egilimin hakim oldugu
bir yil oldu. Yilin ilk yarisinda risk
istahinin olumlu, piyasalarin kuvvetli
oldugu bir donem yasandi. Gosterge
tahvilin %6 bilesik faiz seviyesinden,
BIST 100 endeksinin ise 80.000
seviyelerinden kuvvetli performansi
gozlendi. Kuresel gelismelerin de

olumlu katkilarina ragmen asil olarak
Merkez Bankasi’'nin enflasyonda tehdit
gormemesi nedeniyle uyguladigl gevsek
para politikasi, politika faizinde ve faiz
koridorunda yapilan indirimler tahvil
piyasasinda kuvvetli bir harekete neden
oldu. Mayis ayinda Moody’s tarafindan
yapilan not artirnmi sonrasinda ise tarihi
dip seviyelere gelindi ve 2 yil vadeli tahvil
%4,60 bilesik seviyesine, 10 yil vadeli
tahvil ise %5,97 bilesik seviyesine kadar
geriledi.

Merkez Bankasi’'nin gorece gevsek para
politikasi, borsa ve faiz cephesinde
olumlu yansimalar bulmasina karsin TUrk
lirasinin deger artislari éniinde bir engel
olusturdu. Bunda Merkez Bankasi'nin
asir iIsinmay! 6nlemeye calismasi ve
sicak para girislerini yavaslatmak icin
zayif bir kur tercihi de etkili oldu. Nitekim
not artisina ragmen doéviz sepeti 2,00

seviyesinin altina gelemedi ve daha ¢ok
2,05-2,09 arasinda hareket etti. Bu
doénemde Turkiye'nin 5 yillik CDS’leri
110 seviyesine gerilerken, TL tahvil
faizleri gibi rekor dusUlk seviyeleri gordi.
Ayni sekilde 10 yillik CDS’ler de 150
seviyesinin altina geriledi.

...MAYIS SONUNDA ULUSLARARASI
ALANDAYASANAN GELISMELER
YENI BiR PERDE ACTI.

Mayis sonunda Fed toplantisinin
ardindan ABD ekonomisindeki
toparlanma paralelinde parasal
genislemenin yil sonuna kadar
azaltilacagl endiseleri, 2013 igin yeni
bir perdenin agilmasina neden oldu.
Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan
piyasalarda blyuk ¢ikislar goruldu.
Merkez Bankasi’'nin gorece gevsek para
politikasi, 6zellikle kur Uzerinde olumsuz
etki yapti. Tahvil alimlarinin durmasinin
beklendigi Eylul ayinda Fed daha ihml
bir mesaj vererek piyasalari gegici
olarak rahatlatsa da, ABD'den gelen her
verinin mercek altina yatirildig| hassas
bir doneme gecilmis oldu. Bu slrec
icinde Avrupa Merkez Bankasi’'nin tekrar
faiz indirmek durumunda kalmasi ve
Japonya’nin genislemeci para politikalari,
gelismekte olan Ulkelere bir nebze nefes
aldirdi.

TURKIYE 5 YILLIK CDS GRAFiGi
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BORCLANMA ARACLARI PIYASASI KESIN ALIM-SATIM PAZARI ARACI

KURUMLAR ISLEM HACMI

2012 2013 2012
2 1 ARACI KURUM 1 14.453
1 2 ARACI KURUM 2 21.820
10 3 ARACI KURUM 3 1.847
4 4 ARACI KURUM 4 9.552
3 5 |$ YATIRIM 11.582

ilk 5 Toplam 59.254

Genel Toplam

93.632 138.647

2013 (%) 2012 2013
31.360 117,0 154 22,6
29.238 340 233 211
22.262 1105,0 2,0 161
13.274 39,0 10,2 9,6

9.433 (18,6) 12,4 6,8
105.568 78,2 63,3 76,1
48,1



Buna ragmen TL tahvil faizleri uzun bir
aradan sonra iki basamakli sayilara
yUkseldi. Merkez Bankasi’'nin Eylul
ayindan sonra daha siki bir para
politikasina gecmesi ve faiz koridorunun
Ust bandini daha efektif hale getirmesi
kurdaki kan kaybini yavaslatsa da,

TL sepet 2,40 seviyelerinin Uzerinde
dengeye oturdu. Gosterge tahvilde %9,
10 yilhk tahvillerde ise %10 seviyeleri
kaniksandi. 5 yillik CDS’ler uzun bir
aradan sonra 240 seviyelerine ¢iktiysa
da yil sonuna dogru 200 civarinda
dengelendi. Enflasyondaki bozulma da
yil sonu duzeltilmis hedefinin %6,80’ler
seviyesinde olmasina ragmen yil sonu
itibaryla %7,40 seviyesinde gerceklesti.

2013 YILINDA OZEL SEKTOR
BORCLANMA ARACI iHRAGLARI
ARTIS GOSTERDI.

2013 yilinda 6zel sektdr borglanma araci
ihraclar artmaya devam etti. Piyasadaki
dalgalanmalara karsin bankalar basta
olmak Uzere, Hazine harici ihraccilar
bor¢clanma piyasasindaki payini artirmaya
devam etti.

I$ YATIRIM, BORCLANMA
ARACLARI PIiYASASI’NIN
GENELINDE 9,4 MILYAR TL i$LEM
HACMI GERCEKLESTIRDI.

is Yatinm 2013 yilinda 6zel sektér
borclanma araci islemlerinde 4,5 milyar
TL islem hacmi ve %26,4 pazar payi ile
aracl kurumlar arasinda ikinci sirada yer
alirken, Borclanma Araclari Piyasasi’'nin
genelinde ise 9,4 milyar TL islem hacmi
ve %6,8 piyasa payi ile araci kurumlar
arasinda besinci sirada yer aldi.

%26,4

Is Yatirim 2013 yilinda 6zel
sektor bor¢clanma araci islem
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GOSTERGE TAHVIL FAiZi VE REPO ORANI e .
(Kapanis)
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hacminde %26,4 pazar payina

sahip oldu.
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VADELI ISLEM
PIYASALARI

Yilin ilk yarisinda
6 adet quanto ve
yine 6 adet flexo
varanti ihrag
eden IsYatirim,
varantlardaki
kullamim fiyat1 ve
vade c¢esitliligini
stirdiirdu.

SPK tarafindan
onaylanan
basvurunun
ardindan Is Yatinm’in
yapilandirilmis
borc¢lanma arac¢lar
2013 yili bitmeden
ihrac edildi.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU

VOB, 2013 YILINDA BORSA
ISTANBUL CATISI ALTINA GIRDI.
Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi (VOB),
2013 yilinda Borsa istanbul catisi
altina girdi. Borsa istanbul’da 2012

yili sonunda kurulan Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasl, VOB’dan gelen vadeli
islem s6zlesmelerine de ev sahipligi
yapmaya basladi. Piyasada endeks ve
doviz vadeli islem sozlesmelerinin yani
sira, tek pay senedine dayal vadeli
islem sozlesmeleri de islem gorlyor

ve ayni zamanda, yine pay ve endeks
lizerine yazili opsiyon sozlesmeleri VIOP
aracihglyla yatirrmcilara sunuluyor.

Vadeli islem so6zlesmelerinde bu yilin
ilk yarisi BIST 30 so6zlesmelerinin
Onculugunde gecildi. Mayis ayinda
115.000 seviyesini test eden BIST 30
endeksi, hem yurt ici siyasi gelismeler
ve politik endiseler, hem de Fed’in
parasal sikilastirmaya gidecegi
beklentileri nedeniyle diger gelismekte
olan Ulkelerde yasanan kayiplara
paralel olarak 80.000 seviyesinin altina
gerilediyse de, 90.000 seviyelerinde
dengelendi. islem hacmi BIST 30
sozlesmelerinin en yakin vadelerinde
yogunlasirken, en yakin vadeli TL/dolar
sozlesmeleri bu kontratlar takip etti.

i$ YATIRIM, %13,5°LiK

PIYASA PAYIYLA VIOP'TA EN
YUKSEK ISLEM HACMINi
GERCEKLESTIRDI.

is Yatinm 114,7 milyar TL islem hacmi
ve %13,5 piyasa payi ile VIOP'ta en
ylksek islem hacmine sahip kurum
oldu ve henuz arzulanan derinlige
kavusmayan opsiyon sozlesmelerinde
de 2,7 milyon TL islem hacmi ve %55,3
pazar payi ile ilk sirada yer aldi.

Tirev piyasalarin gelismesiyle birlikte, is
Yatirim da portfoylndeki turev Urlnleri
cesitlendirmeye devam etti. Hali hazirda
Kurumsal Urlinler Pazari’ndaki Varant
Piyasasi’nda iki piyasa yapicidan biri

ve tek yerli ihracci olan Is Yatinm,

yihin ilk yarisinda yatinmcilarin ihtiyaci

ve piyasanin gelisimini gbzeterek

varant portfoyline 14 Ocak’tan itibaren
“quanto’’ ve “flexo’’ tipinde iki yeni
UrtinG daha ekledi. Altinin ons fiyatini
dayanak varlik olarak alan bu Urlnler
sayesinde yatinmcilar kur riskini elimine
ederek altina yatirm yapma imkanina
sahip oldular. Yilin ilk yarisinda 6 adet
quanto ve yine 6 adet flexo varanti ihrag
eden is Yatirim, varantlardaki kullanim
fiyati ve vade cesitliligini strdurdd. Nisan
ayindan itibaren Halkbank ve Eregli
paylarina dayali varantlarin da isvarant
ailesine katilmasiyla, is Yatirm’in
dayanak varlik sayisi 15’e yukselmis
oldu. islem hacmi bazinda BIST 30
endeksini dayanak varlik alan varantlar
yine basi ¢ekerken, paya dayall varantlar,
endeks varantlarini takip etti. is Yatirim,
2013 yilinda toplam 332 varant ihrag
etti.

Ayrica 2013’0in son gunlerinde SPK
tarafindan onaylanan basvurunun
ardindan is Yatinm’in yapilandirimis
bor¢lanma araclari 2013 yili bitmeden
ihrac edildi.

ViOP ARACI KURULUSLAR ISLEM HACMI

2012 2013 2012 2013 (%) 2012 2013
1 1 iS YATIRIM 119.452 111.708 (6,50 14,8 13,5
5 2 ARACI KURULUS 1 34.748 61.653 77,4 4,3 7,5
6 3 ARACI KURULUS 2 33.420 41.513 24,2 4,1 5,0
3 4 ARACI KURULUS 3 45.865 37.386 (18,5) 5,7 4,5
2 5 ARACI KURULUS 4 73.091 37.244 (49,0) 9,0 4,5

iLK 5 TOPLAM 306.575 289.504 (5,6) 37,9 35,0
Genel Toplam 807.865 826.913 2,4



ULUSLARARASI
SERMAYE
PIYASALARI

Fed’in parasal
genislemeyi
azaltma kararn
almasi 2013 yilina
damgasin vurdu.

ABD PARA POLITIKASINDA
YASANAN GELISMELER, FARKLI
VARLIK KATEGORILERININ
GETIRI ORANLARINI BELIRLEYEN
TEMEL UNSUR OLDU.

2013 yili icin gelismis ve gelismekte olan
piyasalari, doviz kurlarini, altini ve bono
getirilerini tek bir nedenle aciklamak
mumkun; Fed’in parasal genislemeyi
azaltma karari almasi. Yilin ilk birkac
ayini 85 milyar ABD dolarlik alimlarin
yarattig| iyimserlikle geciren kuresel
piyasalar, Mayis ayinda Bernanke’nin
QE programinin sona erebilecegine dair
ilk isareti ile karistl. 2012 yilinin son
ceyreginde zaten dip yapmis olan ABD
10 yillik tahvil getirilerinin, Fed’in destek
alimlarinin sona erecegi gorusu ile hizl
bir sekilde %3 seviyesine ulastigini
gorduk. Bu gostergeyi takip eden konut
kredilerinden (Mortgage) gelismekte olan
tahvil piyasalarina kadar tim finansal
enstrimanlarda beklenmeyen ve sert bir
sikilasma meydana geldi. Sene basinda,
onceki yillarda oldugu gibi, iyi bir getiri
saglamasi beklenen gelismekte olan
Ulke borsalarindan para cikisi basladigi
gibi, bu hareket kurlara da dogal olarak
yansidi. Hindistan ve Brezilya gibi bir
zamanlar BRIC adi altinda “ylkselen
degerler” olarak pazarlanan ulkelerin
temel ve kisa vadede ¢ozllmesi zor
sorunlari oldugu ortaya cikti. Gercek
anlamda buyuk bir fon c¢ikisi olmamasina
ragmen kurlarda sert deger kayiplari
gozlendi ve merkez bankalarinin
neredeyse gunlik olarak muidahaleleri
basladi. ABD Hazine Tahvillerine paralel
olarak uzun siredir sakin ve disik
seviyelerde bulunan gelismekte olan
Ulke tahvilleri ve sorunlu Avrupa bonolari
bir anda deger kaybetmeye basladi.

Bu da elbette s6z konusu ulkelerin
istegi disinda piyasa kosullarinin
sikilasmasi anlamina geldi. Ancak
Ozellikle mortgage faizlerinde gorulen
ylkselis, konut sektoriinin otomotivle
beraber ekonominin dinamosu oldugu
dikkate alinirsa, Fed'’i Grkutt ve Eylal
toplantisinda beklentilerin aksine bir
aciklama ile tahvil alimlarini azaltma
politikasini erteledi. Ancak konunun her
olumlu istihdam ve blylime verisi ile
glindeme gelmesi nedeniyle piyasalarin
rahat bir nefes almasi s6z konusu
olmadi. Fed korkusu ve bltce krizine
ragmen ABD borsalari yeni rekorlar
kaydetti ve 2007 zirveleri Dow, S&P

ve Russell 2000 gibi endekslerde

asildi. NASDAQ ise 4000 seviyesini
asti. Boylece sene sonuna dogru
“balon” tartismalar da alevlendi. Diger
borsalarda ise daha karisik bir seyir
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goze carptl. Gelismekte olan piyasalar
net primler yapmakta zorlanirken DAX
ve Japonya gibi diger gelismis ulke
piyasalari yili glicli performanslarla
tamamlamayi basardi. Emtialar ise
onceki yillara oranla hayal kirikhgi yaratti
ve 13 yillik ylkselisin ardindan altin ilk
negatif kapanisini gerceklestirdi.

ALMANYA'DAKI SECIMLER VE
AVRUPA MERKEZ BANKASI’NIN
UYGULAMALARI AVRUPA’NIN
GUNDEMINI BELIiRLEDI.

Avrupa’da ise gundemi Almanya’daki
segimler ve Avrupa Merkez Bankasi
olusturdu. Merkel Avrupa’da rakipsiz

bir lider oldugunu gosterirken Avrupa
Merkez Bankasi krizin kontrol altinda
tutulmasinin anahtari olmayi strdirda.
Sorunlu Ulkeler ticaret ve bltce acigl gibi
onemli noktalarda duzeltmeler kaydetse
de yatirnm ve issizlik konularinda
yetersiz kaldi. Son ¢eyrekte ortaya ¢ikan
deflasyonist baski ise uzun slre sonra
Avrupa Merkez Bankasi’'ni yeniden
mevduata eksi faiz verme noktasina
getirdi. Bu konu 2014 yilinin ilk yarisinda
da gundemde olmayi sUrdUrecektir.
Japonya’da ise Abe ve Kuroda’'nin
acikladig| politikalarin etkilerini takip
ettik. Nikkei Japon yeninde yasanan
deger kaybina paralel sert bir yukselis
gosterirken, enflasyon oranlarinda da
yukari yonlU kipirdanmalar yasandi.
Ancak yukselisin enerji ve temel
harcamalardan kaynaklaniyor olmasi,
Ucretlerin israrla dismeye devam etmesi
ve cari fazlada gorulen bozulma dikkat
cekti. Ayni zamanda Abe vergi artisina da
giderek risk aldi.

YENI REFORM PLANI CIN’i
LiBERAL PiYASA KOSULLARINA
YAKLASTIRDI.

Kita Asyasi’nda ise en 6nemli gelisme
Cin’de yasandi. Komunist partinin

genis bir reform paketi aciklamasi ile
ekonomi liberal bir ekonomi olmaya biraz
daha yaklasti. Finansal sektor Uzerinde
kamu kontrolUnun azalmasindan tek
cocuk politikasinin sona erdiriimesine
kadar pek cok reform iceren paketin
uygulamaya koyulmasi ile Cin’de sert

bir inis ihtimalinin azalmasi umuluyor.
Ancak geride biraktig yillarda uyguladig|
agresif buylme modelleri nedeniyle ciddi
sorunlar barindiran Cin bir kriz merkezi
olma adayhgini koruyor.

Y1l boyunca jeopolitik gelismeler de
mansetlere ¢iktl. Ancak en 6nemli
gelisme Bati Ulkeleri ile iran arasinda 6
aylik sure icin varilan mutabakat oldu.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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Kesin bir anlasma Orta Dogu i¢in 6nemli
olacaktir. Asya’da ise Cin, GlUney Kore
ve Japonya arasinda kita sahanhg|
anlasmazligi yilin sonlarina dogru 6ne
cikan konular arasinda yer aldi.

YABANCI
PAYLAR

2013 yili ikinci yarisinda Fed ve
“tapering” olarak bilinen tahvil alim
programini azaltma olasiligl hareketlilik
yaratirken, genel olarak piyasalarda
olusan belirsizlik hacimlere olumlu
yansidi. Is Yatinm tarafindan sunulan
diger UrUnler arasinda spot ve kaldiragsiz
yapisi nedeniyle dezavantajli konumda
duran pay islemlerinde hacim 2013
yllinda artarken, yatinmcilarin piyasalara
olan ilgisini artirabilmek icin tanitici

ve egitici seminerler ile ¢alisilan karsi
kurumlara ilave yeni karsi kurumlarla
isbirligine gidilerek avantajli marjlara
ulasilmasi da, artan islem hacminin
nedenleri arasinda yer aldi.

%18,75

Is Yatirnm’in yabanci sabit
getirili menkul kiymetlerde
2013 yili birincil piyasa

YABANCI SABIT
GETIRILI
MENKUL
KIYMETLER

Merkez Bankalarinin gevsek para
politikalari sonucunda olusan dusUk
faiz ve ylUksek likidite ortamiyla 2013
yihnin ilk bes ayinda EMBI+ endeksi %4
civarinda dar bir bantta hareket etti.
Ancak, Mayis ayindan itibaren ABD para
politikasinda normallesme surecinin
baslayacaginin ilk sinyalleriyle birlikte
hizli deger kayiplari yasandi. EMBI+
gelisen Ulke eurotahvilleri endeksi 2
Mayis’ta gordugu yil ici en ylksek seviye
olan 716 seviyesinden, %13,4 deger
kayblyla 24 Haziran’da 620 seviyesine
geriledi. Tarihi dUsuk seviyelerinde islem
goren gelismis Ulke tahvil faizlerinin
normallesme streciyle birlikte, gelisen
Ulke eurotahvilleri cazibesini yitirerek
deger kayiplari yasadi. 2000-2007
yillarinda ¢ogunlukla %3,5-5 araliginda
kalan ABD 10 yillik tahvil faizleri 2013
yill basinda %1,84 seviyesinden yil
icerisinde %63 artisla %3 seviyesine
kadar yUkselmesinin ardindan sene
sonuna dogru %2,80 seviyelerinde islem
gordu.

Yaz aylarinda Fed’in Eylil ayinda tahvil
alimlarini azaltarak normallesme
slrecine baslamasi beklenirken,

aktivitesi %18,75 arttu.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU

ABD’de “government shutdown” olarak
tanimlanan hikumet krizi nedeniyle tahvil
azaltimi planinin 6telenmesiyle sonbahar
aylarinda gelisen Ulke eurotahvillerinde
toparlanma goézlemlendi.

GELISMEKTE OLAN ULKE
TAHVILLERI PERFORMANSI (%)

2012 2013

EMBI+ 17,89 (8,96)
Ekvator 12,30 15,03
Tiirkiye 26,98 (10,19)
Kolombiya 13,76 (9,51)
Brezilya 13,64 (12,58)
Panama 12,98 (11,99)
Filipinler 16,66 (7,55)
Meksika 12,03 (9,31)
Peru 18,81 (12,61)
Gliney Afrika 14,35 (7,11)

Gelismekte olan Ulkeler birincil piyasa
aktivitesi hareketliligin yuksek olmasina
ragmen 2012 yili aktivitesini yakaladi
ve Kasim ayl sonunda oénceki yila gore
daha yuksek hacim (440 milyon ABD
dolar) gergeklesti. Bu aktiviteye paralel
olarak is Yatirim’in 2013 yili birincil
piyasa aktivitesi 2012 yili birincil piyasa
hacmine gore %18,75 arttl.

Yilin ikinci yarisinda risk istahinin
azalmasiyla birlikte 0zellikle cari acik
veren ve doviz rezervleri dislUk seyreden
Ulkelerin kiymetlerinden cikis daha

cok goze carpti. Yine de Turk Ozel
sektor uluslararasi borglanmalart ilgi
gordil. is Yatirim’in ikincil piyasa islem
karlihg risk istahindaki dislse ragmen
hareketlilikteki-artis-ie birlikte 2012
y;uﬁrh"i]-zerinde gerceklesti.



YABANCI
VADELI ISLEM
PIYASALARI

TRADEMASTER INTERNATIONAL
UZERINDEN SUNDUGUMUZ
URUNLER 2013’'TE BUYUK ILGI
GORDU.

2012 yilinin ikinci yarisindan sora
TradeMaster International (TMI)
Uzerinden sunulan endeks, emtia

ve doviz vadeli islem sozlesmeleri
Uzerine yazih opsiyonlar, 2013 yilinda
yatinmcilarn ilgilendikleri Grunlerin
basinda geldi. Toplam 18 borsayi
kapsayan opsiyon kontratlari islem
hacmi yilin ilk alti ayinda yaklasik 2,5 kat
artis kaydederken, yiIl sonunda yaklasik
50.000 kontrat islem gerceklesti.
Gectigimiz yil, yatinmci tercihine bagh
olarak TMI Uzerinden gergeklestirilen
borsa opsiyon islemleri, 2013 yili
itibarlyla tamamen TMI’a tasindi.

CrD

CFD’lerin 2014 yilinda da
ilgi odag: olacak uriinler
arasinda yer almasi

beklenmektedir.

Platformda sunulan gercek zamanl
fiyat akisi ve pozisyon takibi imkani, bu
piyasay! yatinmcilar i¢in daha cazip hale
getirmektedir.

2012 yilinin son ¢eyreginde Grin
yelpazesine eklenen CFD’ler yatinmcilara
pay, endeks, emtia gibi cesitli

alanlarda kaldiracli islem olanagi
sunmaktadir. Verinin saglikli anlasiimasi
bakimindan, her iki yilin son ceyregi
karsilastinldiginda %45’lik bir artigla
2013 yilinda 315 milyon ABD dolari
hacme ulasildig) gorilmektedir. islem
hacmindeki blylme dikkate alindiginda,
CFD’lerin 2014 yilinda da ilgi odagl
olacak Urlinler arasinda yer almasi
beklenmektedir.
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LONDRA METAL BORSASI (LME)
ISLEMLERINDE KORUNMA
AMACLI iSLEMLER ONE CIKTI.
Besinci yilini dolduran Londra Metal
Borsasi (LME) islemlerinde 2012 yilinda
oldugu gibi 2013 yilinda da korunma
amagl islemlerin éne ¢iktigl gozlemlendi.
Metal piyasalarinin temel piyasa
verilerine beklenen yanitlari vermemesi
nedeniyle olusan belirsizlik hali,
yatinmcilarin gekimser davranmasina ve
islem hacimlerinin gerilemesine neden
oldu. Diger yandan, musteri aginin

bu yil da genislemeye devam ettigi
gozlemlendi. Bu alanda yapilmakta olan
calismalarin 2014 yilinda LME’de glin
ici ahim-satim islemleri gerceklestirmek
isteyen yatirnmcilar icin ilgi odag|

olmasi ve hacimlere katkl saglamasi
beklenmektedir.

2011 yilinin Agustos ayinda baslanan
kaldiracli alim-satim islemlerinde
TSPAKB’nin yayinladigi en guincel verilere
gore 30 Eylil 2013 itibariyla is Yatirm
toplam 386 milyar TL islem hacmi ve
%11,7’lik payla piyasada Uguncu sirada
yer aldi.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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PORTFOY
YONETIMI

2013 y1l1 yatirim
fonu pazari icin de
diger piyasalarda
oldugu gibi dalgah
bir dénem oldu.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU

KISA VADELI TAHVIL VE BONO
FONLARI 2013 YILININ EN HIZLI
BUYUYEN FON TURU OLDU.

2013 yili yatirim fonu pazari icin de
diger piyasalarda oldugu gibi dalgali bir
dénem oldu. Sene basinda 30 milyar
TL’nin Gzerinde bir buyukluge sahip

olan pazar, piyasalardaki olumlu egilime
paralel olarak Mayis sonuna kadar
blyuyerek 35 milyar TL'nin Uzerine
ulasti. Yilin geri kalan boliumunde,
Ozellikle de piyasalardaki goruniman
ciddi bicimde bozuldugu Haziran ve
Temmuz aylarinda 6nemli oranda geri
cekilerek seneyi, basladigl seviye olan
30,3 milyar TL civarinda kapatti. Esnek
yapilari itibariyla likit fonlara bir alternatif
olarak degerlendirilebilen kisa vadeli
tahvil ve bono fonlari, yatinm fonu
pazarinda 2013 yilinin tartismasiz en
hizli bayUyen fon taru oldu. Piyasadaki
dalgall surecin daha dlsUk risk yapisina
sahip Urlnlere ilgiyi artirmasinin yani
sira, likit fonlardan bu fon tlrline yapilan
dontstmlerin de etkisi ile kisa vadeli
tahvil ve bono fonlarinin buyUklugu sene
basina oranla yaklasik 2,5 katina ¢ikarak
yil 12 milyar TL seviyesinden kapatti.
Likit fonlardaki kigllme bu oranda
olmazken yine de sene basina oranla
%36 civarinda kuguldi ve 11 milyar TL
seviyesine gerileyerek, en buyuk fon turd
olma unvanini kisa vadeli tahvil ve bono
fonlarina kaptirdi.

Bu senenin dikkat ¢ekici diger
gelismeleri ise anapara korumali/
garantili fonlarda ve A Tipi fonlarda
yasandi. Anapara korumali/garantili
fonlar gegen yil oldugu gibi bu yil da fon
itfalarindaki performans zayifliklar ve
yatinmci ilgisi yaratabilecek dayanak
varliklarda énemli hareketler ya da
beklentilerin olusmamasi nedeniyle ciddi
bir klicilme yasadi ve blyuklUkleri sene
basina gore yari yariya disti. A Tipi
fonlar ise bir miktar buyume kaydetti.

Bunda, gecen sene ylrirlige konulan
ve paylarin dogrudan alinmasi ile fon
dahilinde alinmasinin yaratmis oldugu
fon aleyhindeki stopaj uygulanmasinin,
“hisse senedi yogun” fon turine iliskin
yapilan diizenlenme ile dlzeltilmesinin
de etkisi oldu.

2013 yili i¢in yatinm fonu pazarini en
yakindan ilgilendiren gelismelerden bir
digeri de, 2012 yilinda yayimlanan yeni
Sermaye Piyasasi Kanunu sonrasinda
sektorle ilgili alt dizenlemelerin
yapilmasi oldu. Bu baglamda yayimlanan
Yatinm Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi
ile hem kurucu ve portfdy yonetici
tanimlari yeniden duizenlendi, hem de
gerek fonlarin yapilarina gerekse portfoy
sinirlamalarina yonelik yeni diizenlemeler
yapildi. is Yatinm acisindan yeni kanun
ve teblig ile gelen en 6nemli degisiklik,
artik araci kurumlarin bireysel fon
yonetimi hari¢c olmak Uzere fon kurucusu
ve yoneticisi olamayacagina dair
dizenleme oldu.

2013 yilinda, is Yatinm iBoxx Tiirkiye
Gosterge Tahvil B Tipi Borsa Yatirim
Fonu’nun, verim egrisinin en uzun
tarafinda bulunan 8 adet sabit kupon
6demeli veya iskontolu devlet i¢
borglanma senetlerinin esit oranda

yer aldigl is Yatirim Uzun Vadeli Tahvil
Endeksi’'ni takip eden bir borsa yatirm
fonuna (is Yatinm Uzun Vadeli Tahvil
Endeksi B Tipi Borsa Yatinnm Fonu)
dondsimu gerceklestirildi. Nisan ayinda,
kurucusu is Yatirim, yéneticisi ise baska
bir portfoy yonetim sirketi olan ve unvani
is Yatim Verim B Tipi Degisken Yatirim
Fonu’na degistirilen fonun yoneticiligi
Ustlenildi. Ayrica, Sirket’in kurucusu ve
ydneticisi oldugu is Yatinm Kaldiraclh
Hisse Serbest Yatirrm Fonu’nun unvani
is Yatinm TradeMaster Serbest Yatirm
Fonu degistirildi.
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Sirket’in Borsa Yatinm Fonlari “is

. YONETILEN KONSOLIDE PORTFOY BUYUKLUGT - B ot Fonlan
Yatinm BIST 30 A Tipi Borsa Yatirm . . . .. .. N
. Y . ISYATIRIM VE I§ PORTFOY YONETIMI Emexdilik Fonlan
Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)” ve “Is Diger Fonlar*
Yatinm Uzun Vadeli Tahvil Endeksi B
Tipi Borsa Yatirim Fonu” siraslyla takip 16

ettikleri endekslerle %99,94 ve %99,99 14

korelasyon gostermistir. Is Yatinm’in A 12
Tipi Degisken, B Tipi Degisken ve Verim !
B Tipi Degisken fonlari yonetim Ucretleri i

o

dlzeltilmis getirilerinde karsilastirma
Olgutlerinin Uzerinde getiri saglarken,
B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono fonu
karsilastirma élgutunUn altinda kaldi. 2008 2009 2010 2011 2012 2013

* Diger fonlar 6zel portfdy ydnetimi portfoylini, alternatif yatinm Griinleri portféyini, SICAV fonlarini ve is B Tipi Yatnim Ortakligi
portféylinl icermektedir.

O N o~ O

i$ YATIRIM’IN YONETTIGI
KONSOLIDE PORTFOY
BUYUKLUGU 14,4 MILYAR TL OLDU.
is Yatinm’in ydnettigi konsolide portfoy
buyUklugi 14,4 milyar TL ile 2012

yilina gore %10 artis gosterdi. Sirket
yatinm fonlarinda %26 pazar payina
sahip olurken, yonetilen emeklilik fonlar
bUyUkIGgU ise %24 artis gostererek %19
pazar payiyla lider konumunu devam
ettirdi.

%10

Is Yatinm’in yénettigi
konsolide portfoy
buyukligu 14,4 milyar
TLile 2012 yilina gore
%10 artis gosterdi.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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YURT ICI SATIS
VE PAZARLAMA

2013 yilindaki
dalgalanmalara ve
makroekonomik
dengelerdeki
bozulmalara
ragmen Is Yatirim
yurt i¢i pazarlama
faaliyetlerinde
basarili bir yil
gegcirdi.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU

YURT IiCi PAZARLAMA
FAALIYETLERINDE BASARILI BiR
YIL

2013 yili klresel krizin mali
piyasalarda yarattig| dalgalanmalar

ve makroekonomik dengelerdeki
bozulmalarin etkisi altinda gecmis
olmasina ragmen Is Yatinm yurt igi
pazarlama faaliyetlerinde basaril bir

yil gecirdi. Gerek etkin yeni yatinmci
kazanimi ve buna paralel saglanan
yeni fon girisleri, gerekse izlenen dogru
yatinm stratejileri sonucunda Sirket’in
yatirimcilarinin mevcut varliklarinin deger
kazanmasi, yurt ici satis blnyesinde
bulunan toplam portfoy bayuklagunun

2013 yilinda degerini korumasini sagladi.

2013 yilinda istanbul disinda da miisteri
ziyaretleri gerceklestiriimeye devam
edildi. Genellikle bolgeye yakin olan

is Yatinm subeleriyle koordinasyon
icinde yapilan bu ziyaretlerde, bolgedeki
potansiyel yatinmcilar ziyaret edilerek
musteri tabaninin daha da genisletilmesi
saglandi.

Yeni fon girisinin 2014 yilinda da
artarak devam etmesi hedeflenmekte
olup, 6zellikle yeni acilan ve agilacak
olan subeleri yeni musteri kazaniminda
destekleyecek ve is Yatinm subelerinin
henlz bulunmadig ancak ciddi
potansiyel icerdigi disUnllen bolgelere
de ziyaretler yapilmasina devam edilerek
pazarlama faaliyetlerinin yurt genelinde
surdirtlmesi planlanmaktadir.

Yatirnmcilarin piyasalara dogrudan
erisimini saglayan TradeMaster
platformunun tanitiminin daha da
etkinlestiriimesi ve kullaniminin
yayginlastiriimasi amaciyla yazil ve
gorsel basinin kullanimina devam edildi.

Foreks islemlerinin yatirnmcilara daha
iyi anlatilabilmesi icin Bursa, Ankara

ve izmir'de egitimler diizenlendi.
TradeMaster FX platformunun Twitter ve
Facebook hesaplari yilin son ¢eyreginde
aktiflestirildi.

TradeMaster platformunda yatirnmcilara
teknik analiz destegi verilebilmesi
amaciyla Recognia firmasi ile anlasma
saglanmis olup teknik analiz modulleri

olan “Technical Insight” TradeMaster
platformuna Ekim ayinda entegre

edildi. Programin yatinmcilar arasindaki
bilinirliginin artirnlmasi amaciyla 2014
yilinda bu konudaki tanitim ve egitim
faaliyetlerine agirlik vermeye karar verildi.

TradeMaster platformlarinin

Ozellikle akademik dlinyada daha iyi
tanitilabilmesi ve 6grencilerin Universite
yillarinda gordukleri finans derslerini
uygulamal gerceklestirebilmeleri
amaciyla Universitelerle isbirligi
calismalari yapiimis olup Kasim

ayinda Bilkent ve ODTU’de hayata
gecirilen TradeMaster Investment
Lounge’larin acilisi gerceklestirildi. Diger
Universitelerle de gorismeler devam
etmekte olup 2014 yilinin ilk ceyreginde
bu Universitelerdeki acilislarin da
yapilmasi planlanmaktadir.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

ile Is Yatinm arasinda yapilan isbirligi
neticesinde izmir, Kayseri ve Bursa
illerinde gerceklestirilen Kurumsal
Yonetim Seminerleri Ozel Sektor
Bulusmalari toplantilarina aktif olarak
katki saglandi ve is Yatinm'in {riin ve
hizmetlerinin tanitimi gerceklestirildi.

KURUMSAL ARACILIK (PRIME
BROKERAGE)

SERMAYE PIYASASI KANUNU’NUN
DEGISMESI YENI IS ALANLARI
ACIYOR.

Sirket’in kurumsal aracilik faaliyetleri
cercevesinde 6zel portféy yonetim
sirketlerine sermaye piyasasi aracglarinin
alim satimina aracilik, yatinm fonu
kurulusu, yatinm danismanlgi ve

talep halinde teknoloji ile risk yonetimi
alanlarinda da destek ve arastirma
hizmetleri verilmeye devam edildi.
Sermaye Piyasasl Kanunu’nun
degismesiyle birlikte is Yatinm, 6zel
portféy yonetimi sirketlerinin yonettigi
saklama bankalari nezdindeki musteri
hesaplari igin kurumsal aracilik
faaliyetlerine odaklanacak ve yeni
TradeMaster araciliglyla yeni is alanlari
yaratabilecektir.



Ozel portfdy yonetimi sirketlerinin hedef
kitlesini olusturan yatinmcilarin risk-
getiri tercihlerine uygun farkh tiplerde
kurulan tim yatirim fonlarina kurumsal
aracilik hizmeti verirken, ayni zamanda
is Yatinm’in musterilerinin risk-getiri
tercihlerine uygun olabilecek tim Uglncu
taraf fonlarini da Takasbank Elektronik
Fon Dagitim Platformu araciliglyla
kurumsal Urun yelpazesine dahil
edecektir.

Tarkiye'de Ozel portfoy yonetimi
sirketlerinin olusumu, Sermaye

Piyasasi Kurulu’nun gerekli yapisal
dlzenlemeleri gerceklestirdigi 2007
yilina dayanmaktadir. O glinden bu

yana is Yatinm tarafindan ézel portfoy
yonetimi sirketleri igin toplam 22 yatinm
fonu kuruldu.

Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun
aracl kurumlara fon kurma yetkisi
vermemesi nedeniyle, is Yatinm 2014
yilinda yeni yatirnm fonlari kurmayacak,
kurucusu oldugu fonlarin devrine
odaklanacaktir. Yeni fon tebliginin
yurirltge girecegi Temmuz 2014’e kadar
Sirket’in kurucusu ve yoneticisi oldugu

2 adet konvansiyonel fonun yonetici
degisikliginin yani sira, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nda sureci devam eden ve henuz
yatirimcilara sunulmamis 2 adet fonu
bulunmaktadir.

22 yatirim

2007 yilindan bu yana Is
Yatirim tarafindan 6zel
portfoy yonetimi sirketleri
icin toplam 22 yatinnm fonu

kuruldu.
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KURUMSAL ARACILIK KAPSAMINDA HiZMET VERILEN FONLARIN

BUYUKLUKLERI

Fon

Ashmore is Yatinm A Tipi Degisken Fon (Hisse Senedi Yogun)
Ashmore Is Yatinm B Tipi Multi Strateji Degisken Fon
Ashmore Is Yatinm B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu
istanbul Portfdy is Yatirim A Tipi Degisken Fon

istanbul Portfdy is Yatirm B Tipi Degisken Fon

istanbul Portfdy is Yatirim B Tipi Likit Fon
is Yatinm istanbul Portféy SYF

istanbul Portfdy is Yatirim B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono

Fonu

Notus Portfdy is Yatirim B Tipi Degisken Fon
is Yatinm Menkul Degerler A.S. Verim B Tipi Degisken Fon

is Yatinm Ark SYF
is Yatinm Logos Dinamik Dagilimh SYF
is Yatinm Arma Portféy Yonli SYF

is Yatinm Menkul Degerler A.S. B Tipi Degisken Fon
is Yatinm Menkul Degerler A.S. Arbitraj SYF
is Yatinm Bosphorus Capital Hisse Senedi SYF (Hisse Senedi

Yogun)

is Yatinm Bosphorus Capital Karma Strateji SYF
is Yatinm Bosphorus Capital Sabit Getiri Amagcl SYF
Bosphorus Capital is Yatinm B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono

Fonu

is Yatinm Perform Portféy B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono

Fonu
is Yatirnm Perform Portféy Serbest Fon 1
is Yatinm Perform Portféy Serbest Fon 2

Fon Toplam
Degeri (TL)
3.091.784
11.675.268
3.159.730
1.412.099
7.644.884
8.334.004
308.864.617

128.170.539

38.778.603
601.466
42.329.245
24.113.724
3.204.517
3.912.260
1.528.270

590.260

634.483
15.074.579

51.888.308

3.345.971

4.529.515
11.855.086

Toplam

674.739.211

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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YURT DISI SATIS
VE PAZARLAMA

Borsa Istanbul’daki
yabanci sahiplik
orani 2013’iin
basindaki %65,85
seviyelerinden
%62,55 seviyelerine
geriledi.

vadeli

Is Yatirim’in Vadeli
Islemler Piyasasi’ndaki
yabanci islem hacmi
2013 yilinda yillik bazda
%20,43 yilikseldi.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU

BORSA ISTANBUL, YILIN BUYUK
BOLUMUNDEYATAY SEYRETTI.
2012 yilini dinyada en yuksek

ikinci getiriyi elde eden borsa olarak
tamamlayan Borsa istanbul 2013 yilina,
gecmis yildan gelen asirn yukselisin
yarattig| baski ile bagslamasina ragmen,
ozellikle yilin ilk 5 ayinda endekste
agirligl yiksek olan bankalardan gelen
olumlu kar aciklamalari ile guglu bir
baslangic yapti. Mayis ayinin sonlarina
gelindiginde ise, Amerikan Merkez
Bankasi'nin yaptigl aciklamalar
yatirimcilar arasinda varlik alimlarinin
kademeli olarak azaltilacag| algisi
yaratti ve bu durum tim gelismekte
olan piyasalarda gozle gorulUr dususlere
sebep oldu. Yilin ilk 5 ayinda 500 milyon
ABD dolari Uzerinde net pay alimi
gerceklestiren yabanci yatinmcilar,
Haziran ayina gelindiginde, i¢ politikada
yasanan calkantilarin da etkisiyle

2013 basindan beri Pay Piyasasi’'nda
gerceklesen tim fon akimlarini

Haziran ayindaki 1 milyar ABD dolari
civarindaki c¢ikislaryla geri verdiler. Yaz
aylarinda yasanan ve piyasa yapimiz

ile uyumlu olan durgunlugu takiben,
Eylul ayindan itibaren, Amerikan Merkez
Bankasi’'ndan gelen olumlu sinyallerle
birlikte, yabancilarin gelismekte olan
piyasalara olan ilgisi tekrar ylkselise
gecti ve yabanci alimlar gézlenmeye
devam etti. Ancak, gerek yeni bir yatinm
hikayesinin bulunmayisi ve gerekse

doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar
sebebiyle yabanci yatinmcilarin
aktivitesinde yasanan artisa ragmen,
endeks seviyesinde pek bir degisiklik
gerceklesmedi ve Haziran ayindan beri
yasanan yatay seyir devam etti.

HISSE SENETLERI

Pay Piyasasi’nda 2013 yilinda goze
carpan en 6nemli gelisme, yabanci
yatinmcilarin toplam islemlere
katiliminda sene ortalamasi olarak gozle
gorunar bir degisiklik yasanmamasina
ragmen, Borsa Istanbul’daki yabanci
sahiplik oraninin 2013’Un basindaki
%65,85 seviyelerinden %62,55
seviyelerine gerilemesi oldu. 2013
yilinda is Yatinm’in aracilik ettigi yabanci
yatinmci islemlerinde bir 6nceki yila gore
%17’lik bir artis yasandi.

VADELI iSLEMLER

is Yatinm’in Vadeli islemler
Piyasasi’ndaki yabanci islem hacmi
de 2013 yilinda yillk bazda %20,43
yUkseldi.

ELEKTRONIK iSLEMLER

Elektronik islemler tarafinda 2013 yilinda
iletilen islem adedi ve gerceklesen islem
hacminde 2012’ye oranla bir dists
yasandi. Borsa birlesmesi sonrasinda
yasanan sorunlarin giderilmesiyle

2014 yilinda elektronik islemlerde artis
gorllecegi ongorulmektedir.




YURT DISI

SATIS - SGMKVE
YAPILANDIRILMIS
URUNLER

Y1l sonuna dogru
yabanci yatirimcilar
Tiurk SGMK
pozisyonlarini énemli
Olciude azalttilar.

2013 YILINDA, TURK SGMK’LARI
YATIRIM ACISINDAN ONEMLI
FARKLILIKLAR GOSTERDI.
Yabanci yatinmcilarin faaliyetleri
acisindan 2013 yilinin ilk yarisi (Ocak-
Mayis) ve ikinci yarisi (Haziran sonrasi)
olarak Turk SGMK’lari yatirnm acisindan
cok buyuk farkliliklar gosterdi. Hazine
kiymetlerindeki yabanci sahipligi 2013
basinda %25’lerden Mayis 2013’te
yaklasik %29’a kadar ¢ikti; ancak,
Temmuz 2013’te %27’lere, yil sonuna
dogru da %26’ya kadar dustu.

2013’e girerken, emtia fiyatlarindaki
gerileme ve kuresel risk istahinda
yasanan artisla birlikte TCMB, etkin
fonlama maliyetini distrmeye basladi.
Yabanci yatinmcilar, 6zellikle 2012
yihnin ikinci yarisinda disuk TL oynakligi
ve Ulke notunun yatinm yapilabilir
seviyeye yukselecegi beklentisiyle

arbitraj amaciyla DIBS alislarini artirdilar.

2012 sonuna dogru Fitch’ten gelen not
artinmiyla yabanci yatirimcilarin alislar
devam etti. 2012 yilinin son alti ayinda
yabanci yatirimcilarin sahip oldugu
DIBS’ler net 24,7 milyar TL artarken,
Tirk bankalart 29 milyar TL kiymet satti
(Tark bankalarin sahip oldugu DIBS
miktar net 17 milyar TL azald1).

2013 yilinin ilk alti ayinda bu egilim
devam etti. Bu donemde, ABD Merkez
Bankasi'nin ek parasal genislemede
azaltmaya ne zaman gidecegi ve
Turkiye'de cari acigin finansmaninda
potansiyel glglikler gibi konular

One cikmaya basladi. Ancak, gelisen
piyasalara nakit akisi devam etti.
Yabanci yatirrmcilar, TCMB’nin faiz
koridorunun Ust bandini asag indirip
rezerv opsiyon mekanizmasi ile
rezervleri artirmasi gibi politikalar biraz
karmasik bulsalar da gelisen piyasalara
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para girdigi bu donemde, ikinci bir
derecelendirme kurulusundan gelecek
yatirim yapilabilir notu beklentisiyle
Tlrkiye'deki pozisyonlarini azaltmadilar.
Bu dénemde DIBS pozisyonlarini

11,8 milyar TL artirdilar.

Turkiye'nin Moody’s tarafindan yatinm
yapilabilir derecesine yikseldigi 16
Mayis 2013’te 10 yillik DIBS bilesik
faizi %6,18’e geriledi. Ayni gun,
Philadelphia Merkez Bankasi Baskani
ek parasal genislemenin azalabilecegini
sOyledi ve Fed’in 22 Mayis 2013 tarihli
toplantisinda bu olasilik vurgulandi.
Turkiye icin ayni anda gelen bir iyi bir
kotl haber, piyasanin uzun suredir
bekledigi uzun vadeli yeni yatinmcilarin
gelmesini engelledi. Yabanci yatirimcilar
ve yabancl medya, o donemde yurt
icinde yasanan gerginligin de etkisiyle
daha 6nce pozitif olarak algilanan birgok
faktorl negatif olarak algilamaya basladi.

Takip eden aylarda, Fed'’in tahvil alim
miktarini azaltacagl hakkinda cikan
haberlere ve gelisen piyasalara fon
akisina bagl olarak yabanci yatinmcilarin
DIBS pozisyonlarinda dalgalanma
gozlendi. Yil sonuna dogru ise yabanci
yatinmcilar Tirk SGMK pozisyonlarini
onemli 6lclide azaltti.

Hazine ve sirket Eurobond’larin
performansi bu dénemde DIBS
performansiyla paralel gerceklesti.

ihrac déneminde agresif fiyatlamayla
cikan ya da sonraki donemde yasal
dizenlemelerle satislarinda etkilenme
beklenen firmalarin Eurobond’larinda
ikincil piyasada daha fazla satis goruldu.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL
FINANSMAN

PAY HALKA
ARZLARI

2013 yi1linda biyik
olcekli halka arz
olarak sadece
Emlak GYO’nun
ikincil halka arz ile
Is Yatinm tarafindan
gerceklestirilen
Pegasus halka arzi
oldu.

iS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU

EMLAK GYO IKINCILVE PEGASUS
BiRINCIL HALKA ARZLARI YILIN
EN BUYUK iSLEMLERI OLDU.

2013 yilinda Tulrkiye'de ulusal pazarlarda
(GIP haric) toplam hasllat tutari

1,31 milyar TL olan 9 adet 6zel sektor
pay halka arzi ile 3,25 milyar TL gelir

saglanan Emlak GYO’nun ikincil halka
arzi gergeklestirildi. 2013 yilinda blyuk
Olcekli halka arz olarak sadece Emlak
GYO’nun ikincil halka arzi ile is Yatinm
tarafindan gerceklestirilen Pegasus halka
arzi oldu.

2013YILINDA GERCEKLESEN PAY HALKA ARZLARI

Islem
Gorecegi  Arz
Pazar Yontemi
Halk Gayrimenkul Kurumsal Talep
Yatinim Ortakligi A.S.  Urlinler Toplama
Pazar
Servet Gayrimenkul ~ Kurumsal Talep
Yatinm Ortakligi A.S.  Uriinler Toplama
Pazar
Pegasus Hava Ulusal Talep
Tasimacilign A.S. Pazar Toplama
Royal Hali iplik Ulusal Talep
Tekstil Mobilya San. Pazar Toplama
Ve Tic. A.S.

Odas Elektrik Uretim ikinci Ulusal Talep

Sanayi Ticaret A.S. Pazar Toplama

Panora Gayrimenkul ~ Kurumsal Talep

Yatinm Ortakligl A.S. Uriinler Toplama
Pazar

Akylrek Tuketim Ulusal Talep

Uriinleri Pazarlama Pazar Toplama

Dagitim ve Ticaret

A.S.

Emlak Konut GYO Kurumsal Talep

A.S. Uriinler Toplama
Pazar

Verusa Holding A.S.  ikinci Ulusal Borsada
Pazar Satis

SAN-EL Miihendislik  ikinci Ulusal Borsada
Elektrik Taahhtit Pazar Satis
Sanayi ve Tic. A.S.

Hasilat (ABD

Hasilat (TL) Dolar)
Halk 250.425.000 141.683.168
Yatinm
Bizim 35.490.000 19.644.636
Menkul
is 649.409.600 360.983.658
Yatinnm
Ak 76.762.500 42.636.359
Yatinm
Bizim 60.000.000 33.145.509
Menkul
Deniz 102.225.000 55.729.706
Yatinm
Bizim 42.900.000 22.727.273
Menkul
ve Vakif
Yatinm
Halk 3.250.000.000 1.600.512.164
Yatirnm
Eti 79.100.000 38.585.366
Yatinm
Piramit 13.134.000 6.516.820
Menkul

DEGISEN MEVZUATIN BiR SONUCU
OLARAK, 2013 YILINDA HALKA ARZ
SAYISI AZALDI ANCAK ORTALAMA
ARZ BUYUKLUGU ARTTI.

2011 ve 2012 yillarinda gerceklestirilen
halka arzlarin énceki yillara kiyasla
sayica fazla oldugu ancak halka

arz blyukluklerinin likiditeyi de
destekleyecek seviyelere ulasamadig
goriildi. Ozellikle 2012 yilinda
gerceklestirilen halka arzlarin
yatinmcilara ciddi kayiplar yasatmasi
nedeniyle gelen yogun elestiriler

Uzerine, TSPAKB 6nderliginde yeni

onlemler alinmasi icin gesitli calismalar
gerceklestirildi. Bu ¢alismalar sonucunda
2013 yilinin basindan itibaren Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan énce ilke
karari niteliginde, sonra yeni Sermaye
Piyasasi Kanunu cercevesinde cikartilan
yeni tebligler ile kicUk halka arzlari
zorlayici ve duzenleyici yaptirimlar
getirildi. Bu cabalarin sonug¢ vermeye
basladiginin disundldugu 2013 yilinda
halka arz sayisinin azaldig| ancak
ortalama arz blyUuklugunun arttig
goraldu.
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is Yatinm 2013 yilinda 650 milyon TL

biiytkligindeki Pegasus halka arzini OZELLESTIRME ARZLARI HARIC HALKA ARZLAR M ortalama Halka Arz Blyikiigi

gerceklestirdi. Pegasus halka arzinin (2004 - 2013) e e
blyUklGgl Emlak GYO ikincil arzi harig Milyon ABD Dolan

tutuldugunda, 2013 yilinda gerceklesen 280 30
tim halka arz hasilatinin yarisina karsilik o 25

200

geldi. 2014 yili icin de ¢esitli halka 20
arz islemleriyle ilgili calismalar devam 150
etmektedir. 0 ° 15
100 °

10
Borsa istanbul, Tiirk sirketlerine yonelik 50 5
olarak aktif bir pazarlama faaliyetine .
basladi ve bazi araci kurumlari da 0 . e H 0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

davet ederek yurt icinde diizenli sirket
ziyaretleri dizenledi. Bu ¢ercevede,
2013 yilinda Borsa istanbul ile birgok
sirket ziyareti gerceklestirildi.

I$ YATIRIM’IN ARACILIK ETTiGI HALKA ARZLAR M oraiama Halka Arz Blyikiiga

Ayrica, yabanci sirketlerin Borsa istanbul (2004 - 2013) frz Aded] (Sag ekeen)

Pay Piy_asasrna kazandiriimasina yonelik Milyon ABD Dolan

Borsa Istanbul tarafindan ylrittilmekte 800 30
olan ve Is Yatinm’in 10 Nisan 2013 700 25
tarihinde Mutabakat Zapti imzaladig) 600

“Listing Istanbul” programi cercevesinde 500 20
Sirket sorumlulugunda olan bazi Ulkelere 400 15
ziyaretler gerceklestirildi ve halka arz 300 10
icin uygun gorllen sirketler ve Ticaret 200

Musavirlikleri ile bire bir gérismeler 100 . ! = °
yapildi. Borsa Istanbul ile paylasilan 0 — o o o o 0

. 2004 2 2 2007 2 2 201 2011 2012 201
eylem planimiz ¢cergevesinde 2014 yili 00 005 006 00 008 009 010 0 0 013

icerisinde bu ziyaretlere devam edilmesi
planlanmaktadir.

Pay halka arzlarinin yani sira, Toptan
Satis Pazari islemleri ve ¢cagri islemlerine
aracilik hizmetleri de verilmeye devam
edildi.

650

Pegasus halka arzinin
buyikligu (Emlak GYO
ikincil arzi haricg), 2013
yilinda gerceklesen
tum halka arz hasilatinin
yarisina karsilik geldi.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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BORCLANMA
ARACLARI
ARZLARI

IsYatirim, 2013
yilinda 24 farkh
sirketin, 104 farkh
borc¢clanma araci
ihracim basariyla
tamamlada.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU

Bor¢lanma Araclar Piyasasi'nin
buyukligu 2013 yilinda 55,6 milyar TL
olarak gerceklesti. Bu yil 21 adet banka,
40 adet bankacilk disi finansal kurulus
ve 27 adet reel sektor firmasi yurt ici
bor¢clanma araclar piyasalarindan fon
sagladi.

BANKALAR, BORCLANMA
ARACLARI iHRACLARININ %88’INi
GERCEKLESTIRDI.

Bankalar, 2013 yil itibariyla piyasada
gerceklestirilen islemlerin tutar

olarak %88’ini, banka disi finansal
kuruluslar %7’sini, reel sektor ise %5’ini
gerceklestirdi. Dolasimda olan 6zel
sektor borclanma araclarinin %53’0Unln
vadesi 6 aydan kisa oldu. Banka disi
sirketlerin %70’inin ise 12-24 ay arasl
vadelerle bor¢lanmayi tercih ettigi
goraldu.

Banka borglanmalarinda 6ne ¢ikan
isimler 11 milyar TL’lik bor¢clanma araci
ihra¢ miktari ile is Bankasi, 7,3 milyar
TL’lik bor¢lanma araci ihrac miktari

ile Garanti Bankasl, 6,5 milyar TL'lik
borclanma araci ihra¢ miktari ile Ziraat
Bankasi, 2,8 milyar TL’lik borclanma
aracl ihrac miktari ile Yapi Kredi Bankasi
ve 2,5 milyar TL’lik bor¢lanma araci ihrac
miktari ile Akbank oldu.

Bankacilik disi finansal kuruluslar
tarafindan gerceklestirilen islemlerde
one ¢ikan sektorler, %42 pay ile
faktoring sektorl, %25 pay ile tuketici
finansmani sirketleri ve %15 pay ile
finansal kiralama sektoru oldu.

Borclanma Araclarl Piyasasi'nin yani sira
yurt icinde 661,9 milyon TL tutarinda kira
sertifikasl (Bank Asya, Aktif Bank, Kuveyt
Tirk), 516,6 milyon TL tutarinda VDMK
(Aktif Bank) ve 30 milyon TL tutarinda
VTMK (Cagdas Faktoring) ihraclari
yapildi.

is Yatinm araciligiyla, 2010 yilindan
buglne, 24 farkl ihracci tarafindan
toplam 27,4 milyar TL tutarinda

104 farkli borclanma araci ihraci
gerceklestirildi. Bu ihraclardan 15 tanesi
nitelikli yatinmciya satis yontemi ile
89'u halka arz yontemi ile ihrag edildi.
inraccilar icerisinde 5 banka, 11 finans
sirketi, 3 holding ve 6 sanayi sirketi
bulunmakta. 2013 yilinda bir 6nceki yila
gore aracilik edilen ihrag miktari %39
artinlarak 12,7 milyar TL'lik rekor ihrag
seviyesine ulasilirken, 45’i halka arz,
12’si tahsisli satis olmak Uzere toplam
57 adet borglanma araci ihracina aracilik
edildi.

(2010-2013)
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Bu kapsamda Is Yatinm, Borclanma R ..
. , . IS YATIRIM’IN ARACILIK ETTIGI BORCLANMA M inrac Bayikiga (milyar TU)
Araglari Piyasasi’'ndaki lider konumunu ARACLARI THRAG BiYIRLI&H Ihrag Sayis (oo oksen)
2013 yilinda da surdurdi. 2013 yil sonu
itibariyla is Yatirnm’in pazar pay1 %23
olarak gerceklesti. Is Yatinm, 2014 14 127 15
yilinda da sektérdeki lider konumunu 12 60
devam ettirmeyi hedeflemektedir. 10 52
8 45
5,1
6 30
4
15
2 0,06
Q — 0,4 0
2010 2011 2012 2013
ARACI KURUM BAZINDA BORCLANMA ARACLARI M inrag Biyikiogi (miyar TL)
THRAC BUYUKLUGU - 2013 Pazar Payi (sag eksen)
15 22,9 %25
Q
12 16,8 %20
o
9 11,8 %15
o
6 8,6 . 966 %10
] o 1,2 -
H — Eif 4,7 4,6
3 E n ; o 0/05
: EpEEaN.
i§ Aracl Araci Araci Araci Araci Araci Araci Araci Diger
Yatrm Kurum 1 Kurum 2 Kurum 3 Kurum 4 Kurum 5 Kurum 6 Kurum 7 Kurum 8

Yrelkor

Is Yatirim’in 2013
yilinda aracilik ettigi
ihra¢ miktar: 12,7 milyar TL
ile rekor seviyeye ulasti.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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BIRLESME VE
DEVRALMA
ISLEMLERI

Tiirkiye’de 2013
yilinda 379 adet
islem tamamlandi
ve ac¢iklanan
islemlerdeki toplam
hacim 18 milyar ABD
dolari oldu.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU

2013 YILINDA ULKEMIZDE 379
ADET BIRLESME VE DEVRALMA
ISLEMI GERCEKLESTI.

Tlrkiye’de 2013 yilinda 379 adet islem
tamamlandi ve aciklanan islemlerdeki
toplam hacim 18 milyar ABD dolari oldu.
2013 yilinda islem adedi olarak 2012 yili
(267 adet) aslilirken, yaklasik 20 milyar
ABD dolari islem bUyUkIUgu ile gecen
yilki blyUkligun yaklasik %10 altinda
gerceklesti.

2013 yilindaki islemlerin adetsel
kirliminda %68'’i yerli gruplar, %32’si
yabancilar tarafindan tamamlandi.
Hacimlere bakildiginda ise; bu oran
siraslyla %75 ve %25 oldu. Bu sene
icerisinde 15 adet 6zellestirme islemi
tamamlandi ve hacim de 6,6 milyar ABD
dolari ile toplam hacmin %38’ine karsilik
geldi.

Ozellestirme idaresi Baskanligl 2013
yilinda onceki yillarda tamamlanamamis
olan 5 adet elektrik dagitim ihalesi

ile Galataport ve Baskent Dogalgaz
ihalelerini tamamladi. Ayrica yilin son
ceyreginde Milli Piyango, bazi termik
santraller ve Derince Limani 6zellestirme
ihaleleri de acildi.

Onceki yillarda yabancilar lehine

olan islem adetleri ve blyUkluklerin
2013 yilinda yerli yatinmcilar lehine
dondugu gorildi. Bu degisimde

yabanci yatirnmcilarin kiresel

anlamda yatinmlarinda azalma ve yerli
yatinmcilarin gerek yurt ici gerekse yurt
disinda sirket satin alma egilimlerinin ve
kabiliyetlerinin artmasi etkili oldu.

Sektorel anlamda ilgiye bakildiginda
enerji, hizl ttketim mamulleri, e-ticaret
ve finans sektorleri 6ne gikan sektorler
oldu.

YABANCIYATIRIMCI TABANI,
DENGELI BiR GORUNUME
KAVUSTU.

Yabanci yatirnmci tabani 6nceki

yillarda oldugu gibi agirhkli AB Ulkeleri
olmaktan c¢ikti, Uzak Dogu ve Orta Dogu
Ulkelerinden bazi girisim sermayesi
fonlari ve stratejik yatinmcilar ile birlikte
dengeli bir hale geldi. Son donemde
ozellikle Japon yatirimcilarin Turkiye'ye
yonelik ilgisinde belirgin bir artis oldu ve
bazi islemler tamamlandi.

Turkiye'de gerceklesen islemlerde
degerlemelerin dismedigi, alici ve saticl
arasindaki degerleme konusundaki
beklenti farkhliginin halen a¢ik oldugu
gorildi. Ozellikle yabanci para
pozisyonlarindan kaynaklanan bor¢
kaynakl ve ileriye yonelik operasyonel

anlamda olusacak riskler alicilar
tarafindan yUksek iskonto ile fiyatlanmak
istenirken, saticilar acisindan cesitli
enstrimanlar ile bu sorulara karsilk
verildigi ve satis fiyatinda indirim/farkhhk
yapilmadig goruldu.

2013 yilinda agiklanan 379 adet
islemden sadece 58 adedinde (%15)
alici ve/veya satici taraf danismani gérev
aldi. Bu acidan bakildiginda is Yatirm
olarak tamamladigimiz 10 adet islem ile
adet bazinda danismani olan islemler
icinde %17’lik pazar payina sahip olduk.
Danismani olan 58 adet islemin islem
hacmi ise 9,2 milyar ABD dolari oldu.

2014 yilinda 6zellestirme projelerinde
2013 yilinda acilmis olan elektrik Gretim
varliklarin ihalelerinin, Milli Piyango ve
Derince Liman ihalelerinin sonuclanmasi
beklenmektedir.

2013 GIRISIM SERMAYESI
ISLEMLERI ACISINDAN
HAREKETLI BIRYIL OLDU.

Girisim sermayesi islemlerinde 2013
yilinda ciddi bir hareketlilik gozlemlendi.
Kasim sonu itibariyla 31 adet islem
tamamlandi ve aciklanan islem tutarlari
yaklasik 1 milyar ABD dolari oldu.

Bu senenin 6nemli islemleri olarak
Graniser’e Bancroft ve EBRD’nin ortak
olmasi, is Girisim’in Aras Kargo’dan
¢cikis yapmasi, Abraaj’in Acibadem
Sigorta’yl Khazanah’a satmasi, Ziylan
Group’a GOzde Girisim’in ortak olmasi,
Investcorp’un Namet’e ve Abraaj’'in

da Yorsan’a ortak olmasi, Turkven’in
Medical Park hastanelerine ortak
olmasi siralanabilir. Girisim sermayesi
fonlarinin Tirkiye'ye ve bolgeye yonelik
olarak kurmus olduklari fonlarda ciddi
bir nakit birikimi oldugu ve 2014 yilinda
da Turkiye'de 6nemli islemlerin olmasi
beklenmektedir. Ayrica konjonkttrel
gelismelerin uygun olmasi durumunda
2014 yilinda énemli ¢ikislarin da
olabilecegi disunulmektedir.

2014 yilina yonelik olarak ekonominin
blylme rakamlari konusunda Turkiye’'nin
diger gelismekte olan piyasalar arasinda
one gikmasi beklentisi, tuketici tranleri
sektorinde hizli blylime beklentisi,
kentsel donlsim projeleri sebebiyle
hareketlilik beklenen insaat ve insaat
malzemeleri sektorleri sebebiyle

Ozel sektor B&D islemlerinin belirli
sektorlerde hizlanmasi ve dnemli
miktarlara ulasmasi beklenebilir. Her
zaman oldugu gibi tuketici Urunleri,
enerji, saglik sektort ve yeni bir egilim
olarak e-ticaret ve egitim sektorlerinde
B&D islemleri olmasi beklenmektedir.



Tarkiye'de B&D islemlerinde 2014 yilinda
en azindan 2013 yilinin islem hacminin
yakalanmasi ve 6zellestirme projelerine
bagh olarak islem hacminin artabilecegi
tahmin edilmektedir. 2013 yilinda ihalesi
acilan EUAS’a bagh elektrik santralleri
ile Milli Piyango ihalelerinin gindemde
olmasi beklenmektedir. Ozel sektor
islemlerinde de kugclk ve orta dlcekli cok
saylda islemin tamamlanmasi, girisim
sermayesi fonlari ¢ikis islemleri ve yerli
firmalarin yurt disi yatinmlarinin devam
etmesi beklenmektedir.

is Yatim’in tamamlanan projeleri
disinda, enerji, otomotiv sanayi, tuketici
UrGnleri sektorleri basta olmak Uzere
danisman olarak atanmis oldugu ve B&D
calismalarini strdlrdigu cesitli projeler
bulunmaktadir.

i$ YATIRIM, BIRLESME VE
DEVRALMA ISLEMLERININ ETKIN
BiR OYUNCUSU OLDU.

is Yatinm ozel sektér B&D islemlerinin
yani sira 0zellestirme faaliyetleri
kapsaminda alici tarafta yer alarak
danismanlik hizmeti de verdi. Is

Yatinm; Bedas Elektrik Dagitim
Ozellestirmelerinden Ayedas, Toroslar ve
Dicle Bolgeleri, Vangolu Elektrik Dagitim
A.S. dzellestirme projesi ve Baskent
Dogalgaz Dagitim A.S. ihalesinde c¢esitli
Ozel sektor firmalarina danismanlik
hizmeti verdi.

etkin

I$ YATIRIM'’IN 2013 YILINDA TAMAMLADIGI PROJELER
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Tutar
Tarih HedefFirma Satin Alan (ABD dolar1) Damigmanhk Tiirii
1 Agustos Nisan Enerji Boydak Holding 58.000.000 Satici Taraf (Atac
insaat)
2 Temmuz Aktops Aksa Akrilik 11.000.000 Satici Taraf (Akal
Tekstil)
3 Temmuz Evim.net 212, EBRD, 5.000.000 Satici Taraf (OZN
Smile AS.)
4 Haziran Rondine Seramiksan NA Alici Taraf
Ceramics
Italy
5 Haziran Aras Kargo Austrian Post NA Satici Taraf (is
Girisim)
6 Mayis Richard Fritz  Trakya Cam 3.000.000 Alici Taraf
GmbH
7 Mayis Dharma ilag  Expanscience NA Satici Taraf
(Dharma ilag)
8 Mayis Hakan Georg Fischer NA Satici Taraf
Plastik
9 Subat Kraft Dogus Cay NA Alici Taraf
Mondelez
Salty Snacks
10 Subat HNG-India Trakya Cam 61.150.000 Alici Taraf
Glass
o
o
0 3
: 0
o 0

Is Yatirim, birlesme ve
devralma islemlerinin

etkin bir oyuncusu

oldu.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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YATIRIMCI
ILISKILERI

ISMEN’de

yabanci pay1 2013
sonunda, %67 ile
Borsa Istanbul Pay
Piyasasi’nin 4,5 puan
uzerinde gerceklesti.

Yayimlanan ISMEN
raporlarinda
ortalama %29 artis
potansiyeliyle
yatirimcilara “AL”
tavsiyesi verildi.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU

ISMEN’DEYABANCI PAYI 2013
SONUNDA, %67 ILE BORSA
ISTANBUL PAY PIYASASI’NIN 4,5
PUAN UZERINDE GERCEKLESTI.
Sermaye piyasalarinin oldukc¢a dalgali
bir seyir izledigi 2013 yilinda Yatirmci
iliskileri calismalari daha da etkin bir
sekilde yerine getirildi. Bu kapsamda,
gorlsulen bir cok yerli ve yabanci
yatinm fonu, portfdy yonetim sirketi ile
yatirim sirketlerinin yani sira, nitelikli
yatirmcilarla da kurulan temaslar
artirildi.

Ocak ayinda New York ve Boston’ da,
yilin ikinci yarisinda ise Londra’da
gerceklestirilen yatirimci toplantilarinda
dinyanin 6nde gelen kurumsal
yatinmcilariyla gérusmeler yapildi ve bu
toplantilar sonucunda 6nemli kazanimlar
elde edildi.

Yatirnmcilarla yapilan bire bir toplantilarin
yani sira, her ceyrek finansal raporlarin
kamuya aciklanmasini takiben tele-
konferans seklinde yatirimci sunumlari
gerceklestirildi. Sunum ses kaydi,
sunum tarihini izleyen giin is Yatinm
internet sitesine aktarilarak, sunuma
baglanamayan yatirimci, portfoy
yoneticisi ve analistlerin bilgisine
sunuldu.

Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan alinan
bilgiye gére ISMEN’de yabanci payi
2013 sonunda, %67 ile Borsa istanbul
Pay Piyasasi’'nin 4,5 puan Uzerinde
gerceklesti.

Yapilan analist gorismelerinden sonra
yayimlanan ISMEN raporlarinda ortalama
%29 artis potansiyeliyle yatinmcilara
“AL” tavsiyesi verildi.

Yilin ilk yarisina yukselis egilimiyle
baslayan ISMEN, Subat ayinin sonlarina
dogru 6nemli ve uzun soluklu bir satis
baskisina maruz kaldi. Ancak, ayni
Olcude gerceklesen yabanci ve yerli
yatinmcei alimlari neticesinde, ISMEN
fiyatinda bir gerileme olmadig gibi,
yabanci payinda da énemli bir azalma
yasanmadi.

Yilin basindan itibaren yapilan

yatirnmci toplantilarinda Sirketin

faaliyet ve finansal performansi,

is modeli ve sermaye piyasalarinin
yeniden yapilandirilmasi hakkindaki
bilgilendirmeler neticesinde beklentilerin
olumluya donmesiyle ISMEN’e yabanci
ve yerli yatinmcilar tarafindan yogun ilgi
gosterilmeye baslandi. Bu dogrultuda
ISMEN’in fiyati, 6zellikle Mayis ayinda
satis baskisina karsi diren¢c gosterme
pozisyonundan ¢ikarak yukselis egilimine
girdi. ISMEN, Fed calkantisi nedeniyle
piyasalarda gorilen siddetli duslse
yine 6nemli dlglde direng gostermesine
ragmen likidite disUklUgu nedeniyle
hacimsiz islemlere ragmen pay fiyatinda
gerileme gorilda. Yilin ikinci yarisinda
piyasaya paralel performans sergileyen
ISMEN, piyasalarin asiri dalgali olmasi,
faiz oranlar ve déviz kurlarindaki yukari
yonlu hareketlilik, gelecege yonelik
olumsuz beklentiler ve siyasi gerginlik
nedeniyle yilin son ayinda yasanan
disusten etkilenerek 2013 yilini %12
kayip, ancak BIST 100’ln %1 Uzerinde
bir performansla tamamladi.

ISMEN VE BIST YABANCI PAY SAHIPLIGI
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Sirket’in temettl politikasi
dogrultusunda istikrarl bir sekilde nakit
temettu dagitimina devam edildi. Bu
kapsamda is Yatirim tarafindan, halka
acik bir sirket olarak son 6 yilda dagitilan
97 milyon TL nakit temettlyle Mayis
2007’de elde edilen halka arz gelirinin
%97’si nakit olarak ortaklara dagtildi.
2013 yilinda 20 milyon TL nakit temetti
yaninda ayrica yine 2012 yili kérindan
bedelsiz pay seklinde temettl dagitimi
gerceklestirildi. Boylece 2012 yili
karindan dagitilan toplam temettu tutar
44,5 milyon TL'ye ulasirken bu tutar
dagitilabilir karin %67’sine karsilik geldi.
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ISMEN KONSOLIDE OZKAYNAK KARLILIGI I Toplam Variikiar
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istikrarl

Is Yatirim, temettii politikasi
dogrultusunda istikrarh
bir sekilde nakit temetti
dagitimina devam etti.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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Fitch Ratings Is
Yatirim’in uzun
vadeli ulusal kredi
derecelendirme
notunu AAA olarak
teyit etti.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU

ISMEN TEMETTU VERIMLILIGi I it Temett
Nakit Temetti Dagilim Orani
BIST Temettl Verimi (Sag eksen)

Milyon TL o ISMEN Temettl Verimi (Sag eksen)
50 %9
40 %17
30 %5
20 i, . %3
10 %1
0 E 12,9 %-1
Mayis 08 Mayis 09 Mayis 10 Mayis 11 Mayis 12 Mayis 13
Bu istikrarli ve surdurUlebilir temettt ve BIST Kurumsal Yonetim (XKURY)
politikasiyla Borsa istanbul’da Temmuz endekslerinde de islem gormektedir.
2011’den itibaren hesaplanmaya ISMEN’in Araci Kurumlar Endeksi’ndeki
baslayan BIST Temettl Endeksi’'nde agirhgr 31.12.2013 itibariyla %69 dur.

ISMEN de islem gérmektedir. ISMEN
ayrica BIST Araci Kurumlar (XARKU)

i$ YATIRIM TEMETT{U VE SERMAYE BILGIiLERi

Dagitilan
Nakit Bedelsiz Artinm Artinm
Temettii Pay Basina Sermaye Oncesi Sonrasi
Islem (Milyon  Temettii Artinm Sermaye Sermaye
Tiri TL) (Kurus) Oram (%) (MilyonTL) (Milyon TL)
Mayis 08 T 9,5 8,0
Mayis 09 T 12,9 10,8
Mayis 10 T 19,9 16,7
Haziran 10 B 67,5 119 200
Mayis 11 T 20,0 10,0
Temmuz 11 B 30,0 200 260
Mayis 12 T 15,1 5,8
Haziran 12 B 10,0 260 286
Mayis 13 T 20,0 7,0
Haziran 13 B* 8,6 286 311
T: Nakit Temettii, B: Bedelsiz Sermaye Artirimi
* Bedelsiz sermaye artinm yoluyla pay seklinde temetti
I$ YATIRIM’IN KURUMSAL kurumsal ydnetim derecesi toplam
YONETIM DERECESI 9,06°YA puanda 8,87’den 9,06'ya yiikseldi.
YUKSELDI. Kurumsal yonetim derecelendirme
Yapilan kurumsal yonetim notunun ana bolimler itibaryla dagihmi
derecelendirme goérlismeleri neticesinde onceki donemlerle karsilastirmali olarak
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. asagidaki sekildedir:

tarafindan 2013 yilinda is Yatirim’in

KURUMSALYONETIM DERECELENDIRME NOTU

Onceki Dénem Giincelleme Giincelleme

Ana Boélimler 23.12.2011 11.09.2012 10.09.2013
Pay Sahipleri 8,13 8,61 8,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 9,12 9,28 9,40
Menfaat Sahipleri 8,24 8,43 8,79
Yonetim Kurulu 8,68 8,84 9,06
Toplam 8,63 8,87 9,06




Alinan bu notla, is Yatinm Tiirkiye'de
toplam notu 9 ve Uzeri olan sinirl
sayidaki sirketten biri oldu.

UZUN VADELI ULUSAL KREDI
NOTUMUZ: ARAR

Diger yandan, yapilan kredi
derecelendirme gozden gecirme
toplantilari sonrasinda Fitch Ratings

is Yatinm’in uzun vadeli ulusal kredi
derecelendirme notunu AAA olarak teyit
etti.

2013 yilinda Sirketin kamuyu aydinlatma
yukUimlUltkleri de eksiksiz olarak yerine
getirildi ve elektronik ortam etkin bir
bilgilendirme araci olarak kullaniimaya
devam edildi.

Tarkiye'de kurumsal yonetim anlayisinin
yaygin olarak benimsenmesine katki
saglamak amaciyla is Yatirm’in
kurumsal Uyesi oldugu Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) ile isbirligi
yapildi ve Anadolu’nun ¢esitli kentlerinde
seminerler gerceklestirildi. Diger
yandan, Sirketin sahip oldugu bilgi ve
tecrubesinin piyasa profesyonelleriyle
paylasilmasi icin de yatirimci iliskileri
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KONSOLIDASYONA TABi BAGLI ORTAKLIKLAR

Istirak Sermayesi Pay Oram1  Nominal Pay

Ticaret Unvam (TL) (%) Tutan (TL)
is Portféy Yonetimi A.S. 45.000.000 70,00  31.500.000
Camis Menkul Degerler A.S. 6.696.000 99,8 6.681.908
Is Girisim Sermayesi Yatinm 66.654.000 20,0  19.334.187
Ortakligl A.S.

is B Tipi Yatinm Ortakligi A.S. 160.599.284 25,9 41.510.877
Maxis Investments Ltd. 14.400.092 100,0  14.400.092
Efes Varlik Yonetim A.S. 20.000.000 74,0  14.800.000
IS Investments Gulf Ltd. 1.617.016 100,0 1.617.016
Toplam 314.966.392 129.844.080

i PORTFOYYONETIMI A.§.
Sirketin faaliyet konusu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikimleri kapsaminda sermaye
piyasasl! araclarindan olusan portfoyleri,
musterilerle portféy yonetim sozlesmesi
yapmak suretiyle ve vekil sifati ile
yonetmek ve sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket ayrica
portfoy yoneticiligi faaliyeti kapsaminda
yerli ve yabanci yatinm fonlari, yatirm
ortakliklari ile yerli ve yabanci 6zel ve
tlzel kisilerle yatinm sirketleri ve benzeri

CAMIi$ MENKUL DEGERLER A.§.
Sirketin faaliyet konusu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukumleri cercevesinde sermaye
piyasasl! islemlerinde bulunmaktir.
Sirket kendisini online aracilik hizmetleri
vermek Uzere konumlandirmaktadir.

i GIRISiM SERMAYESI YATIRIM
ORTAKLIGI A.§.

Faaliyet konusu, esas olarak Turkiye'de
kurulmus veya kurulacak olan, gelisme
potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci

alaninda cesitli egitim faaliyetlerinde
bulunuldu.

girisimlerin portfoylerini de mevzuat
hikumleri idaresinde yonetebilir.

olan sirketlere uzun vadeli yatinmlar

yapmaktir.

is Yatinm’in konsolidasyona tabi olan
ve paylari borsada islem goren bagl
ortakhklarinin da yatinmci iligkileri
calismalarina destek olundu.

kurumsal

Is Yatirim Tiirkiye'de toplam
notu 9 ve uzeri olan simirh
sayldaki sirketten biri oldu.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU



38

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU

I$ GIRISIM’IN UZUN VADELI YATIRIMLARI

Yatirnnm Tutari Ortaklik Pay1
Sirket (TL)* (%) Sektor
NumNum Restoranlari 28.881.900 61,66 Perakende
Toks06z Spor 25.535.151 56,00 Perakende
Ortopro 10.865.405 32,50 Saglik
Nevotek 7.753.146 81,24 Teknoloji

* 31.12.2013 tarihli rayic deger

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhig)
A.S. 15.11.2011 tarihinde 17,5 milyon
TL yatinmla sermayesinin %20’sine
sahip oldugu Aras Kargo’daki paylarin
tamamini, 100 milyon TL bedelle
Avusturya menseli Post 206 Beteiligungs
GmbH’ye 30.07.2013 tarihinde satti.

i$ B TiPi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Ortakligin faaliyet konusu, ilgili mevzuatla
belirlenmis ilke ve kurallar ¢cergevesinde
sermaye piyasasi araclari ile ulusal ve
uluslararasi borsalarda veya borsa digi
organize piyasalarda islem géren altin ve

diger kiymetli madenlerden olusan karma
bir portfoyl isletmektir.

is Yatinm Ortakligi A.S.’nin 03.05.2013
tarihli OlaganUstli Genel Kurul
toplantisinda ana sozlesme degisikligi ile
Sirket unvani is B Tipi Yatinm Ortaklig
A.S. oldu ve bu degisiklik 08.05.2013
tarihinde tescil edildi.

is B Tipi Yatinm Ortakhg A.S.’nin 2013
Aralik sonu portfoy buyukligu 261 milyon
TL olup pazar payl %53’tlr.

PORTFOY DEGER TABLOSU (27.12.2013)

Menkul Kiymetin Nominal Deger

Tiirii (TL)

Toplam Rayi¢ Genel
Deger (TL)

Toplam Als
Maliyeti (TL)

I. Hisse Senedi 7.432.414,50 46.288.442,72 41.895.096,23 16,04

Il. Borglanma

Senetleri 205.748.831,00 212.841.710,67 204.296.717,37 78,23

lll. Diger 16.873.492,67 14.955.957,67 14.962.417,38 5,73
Uzlasma Fiyati/

Sozlesme

IV. Vadeli islemler Vade Pozisyon Sayisi BuyUkIGgu

Kisa Pozisyonlar F_XU0301213S0 1.200,00 77,73 / %3,57

Portfoy Degeri

Toplami (I+II+IIT) 230.054.738,17 274.086.111,06 261.154.230,98 100

Hazir Degerler (+) 53.866,69

Alacaklar (+) 218.422,50

Diger Aktifler (+) 82.939,16

Borglar (-) -2.292.182,74

Toplam Deger 259.217.276,59

Toplam Pay Sayisi 160.599.284

Toplam Deger /

Toplam Pay Sayis1 1,61

MAXIS INVESTMENTS LTD.
Sermayesinin tamami is Yatirnm’a ait
olan Maxis Investments, uluslararasi
sermaye piyasalarinda faaliyette
bulunmak Uzere, dinya finans
merkezlerinden Londra’da, FSA (UK
Financial Services Authority) tarafindan
denetlenen bir araci kurulus olarak
yapilandiriimistir.

EFES VARLIKYONETIM A.§.
Finansal kuruluslarin sorunlu
alacaklarinin satin alinmasi, tahsilati
ve sorunlu firmalarin finansal yeniden
yapilandiriimasi alaninda Ulkemizin
onde gelen varlik yonetim sirketi olmayi
hedeflemektedir. Bu hedef kapsaminda

calismalarini seffaf ve basta hissedarlari
olmak Uzere tim taraflara deger katan
¢ozumler Uretecek sekilde ylritmeyi
gozetmektedir.

IS INVESTMENTS GULF LTD.

is Yatinm’in halka arz izahnamesine
uygun olarak Korfez Bolgesi’'nde IS
Investment Gulf Ltd unvanli istirakinin
kurulus islemleri 2011 yilinda
tamamlanmistir. Kurumsal finansman
alaninda, Ozellikle B&D islemlerinde
faaliyet gosterecek olan IS Investment
Gulf Ltd.’in, is Yatirnm’in uluslararasi
piyasalardaki etkinligine katki
saglayacagl ongorulmektedir.



ARASTIRMA

2013 yilinda
ekonomi, sabit
getirili menkul
kiymetler ve

pay piyasalari
alanlarinda katma
degeri yiksek
raporlar iretmeye
devam edildi.

BIST 100’4

Model portfdy, 2013 yilinda
BIST 100 endeksinin %8

KATMA DEGERI YUKSEK
ARASTIRMA RAPORLARIYLA,
YATIRIMCILARIN OBJEKTIF
KARAR ALMALARINA DESTEK
SAGLANDI.

2013 yilinda ekonomi, sabit getirili
menkul kiymetler ve pay piyasalari
alanlarinda katma degeri yluksek raporlar
Uretmeye devam edildi.

Borsa istanbul’un piyasa degerinin
%75’ini olusturan 87 sirket hakkinda
duzenli olarak rapor Ureterek “Al-Sat-Tut”
seklinde onerilerde bulunmaya devam
edildi. “Al” tavsiyesi verilen sirketler
arasindan en cazip olanlarin segilerek
olusturulan model portfoy, 2013 yilinda
BIST 100 endeksinin %8 Uzerinde
performans sergiledi.

Faizlerin geriledigi bir ortamda hizla
blylyen banka disi 6zel sektor
bor¢clanma araci piyasasinin yaklasik
%40’ 1n1 olusturan 17 sirket hakkinda
dUzenli olarak rapor uretilerek yeni
gelisen bu piyasada is Yatinm’a énemli
bir rekabet Gstinligy sagland. is Yatirnm
tarafindan ihracina aracilik edilmeyen
kiymetler icin de arastirma destegi
verilerek sektordeki sirketlerden ayrisildi.

Gerek yurt ici gerekse yurt disindaki
kurumsal ve nitelikli yatinmcilarin

is Yatinm blnyesine katiliminda ve
memnuniyetinin surdirilmesinde
aktif rol alindi. Kurumsal ve nitelikli
yatinmcilara yonelik ekonomi, pay ve

lizerinde performans sergiledi.
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sabit getirili menkul kiymet stratejileri ile
ilgili kapsamli Tlrkge ve Iingilizce raporlar
yazilip sunumlar yapildi. Yurt icinde
kurumsal yatirnmcilar ve portfoy yonetim
sirketleri igin haftalik strateji toplantilari
ile sirket ziyaretleri dizenlendi.

Yurt ici ve yurt disi satis surecine aktif
katihm 2013 yilinda artarak devam etti.
Borsa istanbul sirketlerinin yurt disinda
yatirimcilara tanitilmasi amaciyla yurt disi
satis ekibiyle birlikte Londra, Bodrum

ve New York'ta genis katiliml yatinmci
konferanslari duzenlendi. Borsaya kote
sirketlerin yabanci yatirimcilara tanitimi
amaciyla yatirrmci toplantilar (roadshow)
yapildi. is Yatinm arastirma ve yurt disi
satis uzmanlari Kita Avrupasi, ingiltere ve
Amerika’da yabanci yatirimcilarla bulusup
Ulkenin makroekonomi, pay ve sabit
getirili menkul kiymetlerinin gorinimu ve
stratejileri ile ilgili toplantilar diizenledi.
Yurt i¢i kurumsal yatirimcilarla sirketleri
bir araya getirmek icin istanbul’da birebir
toplantilar yapildi.

2014 yilinda musteri taleplerine paralel
olarak takip edilen sirket sayisinin
artinlmasi planlanmaktadir. Piyasalarin
dalgall bir seyir izlemesi beklenen
onumuzdeki dénemde pay ve borglanma
araclar tarafinda arastirma gorus ve
raporlarina ihtiyacin daha da artacagi
disunllmektedir.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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RISK YONETIMI

Is Yatirim, talep
halinde portfoy
yonetimi sirketleri
icin kurdugu

yeni nesil yatirim
fonlarini kurumsal
risk yonetimi
hizmetiyle de
desteklemeye devam
etti.

risk

Sirket genelinde risk
kilturinin gelismesi ve
risk istahinin yonetimi

saglandi.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU

is Yatinm’da risk yonetimi faaliyetleri
icra birimlerinden bagimsiz bir sekilde,
Yonetim Kurulu'na bagli olarak
yUritulmektedir. Kurumsal yonetim
anlayisi ile butunlesmis bir risk yonetimi
kulttrine sahip olmanin bir sonucu
olarak, risklerin daha yakindan takibi
amaciyla 2012 yilinda Yénetim Kurulu
blnyesinde olusturulan Risk Komitesi
2013 yili icinde duzenli toplantilarina
devam etti.

Kurumun tasidig| piyasa riskleri “riske
maruz deger” yaklasimi ile ginlik olarak
takip edildi ve ilgili taraflarla guinluk
olarak paylasildi. Bu sayede kurum
genelinde risk kultlrunln gelismesi ve
risk istahinin yénetimi saglandi. Ayrica is
Yatinm’in kurucusu ve ana hissedari is
Bankasi’'na da periyodik olarak ayrintili
risk raporlari ile bagl ortaklik bilgilerini
de iceren konsolide risk raporlari
sunuldu.

2013 yilinda da portfoy yonetimi
sirketleri icin kurdugu yeni nesil yatinm
fonlarina kurumsal aracilik hizmeti

(prime brokerage) sunan Is Yatinm, ayni
zamanda, talep halinde bu sirketleri
kurumsal risk yonetimi hizmetiyle de
desteklemeye devam etti. is Yatirim

bu kapsamda, uluslararasi portfoy risk
yonetimi ilkelerini gozeterek duzenli bir
bicimde finansal risk 6lcum ve analizleri
gerceklestirdi ve yatinmcilara yonelik
portfoy risk raporlari hazirladi. Yatirm
fonlarinin ve portfdy yonetimi sirketlerinin
risk Ol¢cum raporlarini haftalik olarak ilgili
kurumlarla paylasti.

Turkiye Risk Endeksi (TRE) ile ABD’de
tlrev piyasalarinda islem goren
opsiyonlarin oynaklik seviyesini ifade
etmekte olan volatilite endeksinin (VIX),
dlnyada, bolgede ve Tirkiye’'de yasanan
iktisadi ve siyasi gelismeler/gerilimler
ile Fed politikalarindaki degisiklikler
nedeniyle ulkemizin artan risk algisina
bagli olarak asagidaki grafikte goraldugi
sekilde seyretmesine neden oldu.

is Yatinm, 2014 yilinda kurumsal
yonetim anlayisi ¢ergevesinde risk
yonetimi calismalarina devam edecektir.

(01 Ocak 2008 = 100)
280

240
200
160
120
80
40

31.12.12
31.01.13
2802.13
31.03.13
30.04.13
31.05.13

TURKIYE RISK ENDEKSI - TRE & VIX

O 1re
VIX (Sag eksen)
28
24
. \ , 16
A,
~ <= 12
8
4
9 9 9 9 9 9 9
8 5 & 3] S b 9
8 b b 8 b 8 )




2013 YILINDA
YURURLUGE
GIREN BAZI
YASAL
DUZENLEMELER

2012 sonunda kabul edilen yeni
Sermaye Piyasasi Kanunu sonrasinda
2013 yilinda birgok ikincil dizenleme
yayimlandi. is Yatirim, hem yatinm sirketi
hem de paylar borsada islem géren bir
sirket olarak bu dizenlemeleri yakindan
takip etti. S6z konusu diizenlemelerden
is Yatinm’in faaliyetlerinin esasini
olusturan bazilari hakkinda kisa
bilgilendirme asagida gorulebilir.

Yatinm kuruluslarinin faaliyet izni
almasina iliskin esaslari, yatirrm hizmet
ve faaliyetleri ile yan hizmetleri ve
bunlarin sunumu sirasinda uyulacak ilke
ve esaslari duzenleyen Yatinm Hizmetleri
ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin
Esaslar Hakkinda Teblig (l11-37.1)

11 Temmuz 2013 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlandi. 01 Temmuz

2014 tarihinde yurarltge girecek olan
Teblig uyarinca, mevduat bankaciligl ve
yatinm bankacilig| faaliyetleri birbirinden
ayriliyor. Bu cergevede, is Yatinm’in
aracilik islemlerinde artis ve beraberinde
piyasa payinin artmasi beklenmektedir.

Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri

ile yan hizmetleri sunacak yatinm
kuruluslarinin kurulusuna, kurucu,
ortak ve personeline, faaliyete
gecmesine, yukimlultklerine, merkez
disi orgutlerine, disaridan hizmet
alimina, faaliyetlerine, faaliyetlerinin
durdurulmasina ve teminatlarina iliskin
ilke ve esaslari duzenleyen Yatirm
Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslar Hakkinda Teblig (I1-39.1) de
17 Aralik 2013 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlandi. Buna gore araci kurumlar
yetki kapsamlarina goére ‘dar yetkili’,
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‘kismi yetkili’ ve ‘genis yetkili’ olmak
Uzere Ug¢ gruba ayrildi. Bu Tebligin
yurarlik tarihi de 01 Temmuz 2014
olarak belirlendi.

Aracl Kurumlarin Sermayelerine ve
Sermaye Yeterliligine iliskin Esaslar
Tebligi (Seri: V, No: 34) de araci
kurumlarin asgari 6zsermaye miktarini
‘dar yetkili’ araci kurumlar icin 2 milyon
TL, ‘kismi yetkili’ araci kurumlar icin

10 milyon TL ve ‘genis yetkili’ araci
kurumlar i¢in 25 milyon TL olacak
sekilde degistirdi. Bahse konu tebligler
nedeniyle 6nimuzdeki 1,5 yil iginde
Turkiye’'de yatirim sirketlerinin sayisinin,
mevcut saylya gore 6nemli oranda
azalmasi ve bunlardan sadece bir
kisminin “genis yetkili” grupta yer almasi
beklenmektedir. Bu dogrultuda, bu
diizenlemelerin de is Yatinm’'in piyasada
sahip oldugu payin artmasini destekleyici
oldugu dusunulmektedir.

2013 yilinda Is Yatinm'in faaliyetlerine
yonelik yayimlanan bir diger diizenleme
ise devletin emeklilik fonlarina yapacagi
katkiya iliskin diizenleme oldu. Buna
gore Ozet olarak devlet, yillik 3.000 TL
Ust sinir olmak Uzere Bireysel Emeklik
Sistemi’ne dahil olan emeklilik fonu
Odeyicilerine her ay yaptiklari 6demenin
%25’i kadar ilave katkl saglamaya
basladi. Turkiye'de bireysel emeklilik
Odeyicilerinin ¢ok buyuk ¢ogunlugu

bu katkidan faydalanmaktadir.

Bu duzenlemenin, Sirketimizin

portféy yonetimi komisyonlarinda

artisi destekleyici nitelikte oldugu
disunllmektedir.

YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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I$ YATIRIM MENKUL 7.
DEGERLERA.S.
25 MART 2014 TARIHLI OLAGAN

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin secimi ve
gorev surelerinin belirlenmesi,

OLAGAN GENEL

GENEL KURUL TOPLANTI 8. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
I{URUL TOPLANTI GUNDEMI licretlerinin saptanmasi,
GﬂNDEMi 9. Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU

Acilis ve toplanti baskanliginin
olusturulmasi,

2013 yilina iliskin Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu ile Bagimsiz
Denetim Raporu’nun okunmasi ve
muzakeresi,

2013 yili finansal tablolarin
okunmasi, muzakeresi ve onaya
sunulmasi,

Dénem iginde Yonetim Kurulu
uyeligine yapilan atamalarin onaya
sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 2013
yili calismalarindan dolayi ayr ayri
ibrasi,

2013 yili karinin kullanim seklinin,
dagitilacak kar ve kazang paylari
oranlarinin belirlenmesi,

10.

11.

12.

secimi,

2013 yili iginde yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda bilgi sunulmasi,
2014 yilinda yapilacak bagislara
iliskin Ust sinirin belirlenmesi,

Kar dagitim politikasi degisikliginin
onaya sunulmasi,

Dilek ve oneriler.



YONETIM
KURULU KAR
DAGITIM ONERI
KARARI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak
hazirlanan mali tablolara gore Sirket,

2013 yili faaliyetlerinden 70.813.280,00
TL vergi sonrasi konsolide net kar, yasal
kayitlara gore ise 56.397.706,41 TL net

kar elde etmistir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi
uyarinca 2.819.885,32 TL tutarinda,
%5 oraninda birinci tertip yasal yedek
akge ayrildiktan sonra 1.500,00 TL
tutarindaki yil icinde yapilan bagislarin
eklenmesinden sonra 67.994.894,68
TL’nin birinci kar payl matrahi oldugu,
yasal kayitlarda ise 53.577.821,09

TL net dagtilabilir dénem kari oldugu
gortimustar.
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Kar dagitim tablosuna uygun olarak,
Genel Kurul’a;

e Yasal kayitlara gore hesaplanan

cari donem karindan; 2.819.885,32
TL'nin L.Tertip yasal yedek akce;
13.598.978,94 TL tutarinda birinci
kar payr, 10.901.021,06 TL tutarinda
ikinci kar pay! olmak Uzere toplam
24.500.000,00 TL’nin pay sahiplerine
brit nakit kar payr; 897.500,00 TL’nin
II. tertip yasal yedek akce ve yasal
kayitlarda yer alan 6.680.321,09
TL’nin olaganustu yedek olarak
ayriilmasinin, kalan 21.500.000,00
TL'nin ise sermayeye eklenerek
bedelsiz pay olarak dagitilmasinin
Onerilmesine,

Ayrica; yukaridaki kar payi

dagitim teklifinin Genel Kurul'ca
kabull halinde dagitilacak olan
24.500.000,00 TL tutarnndaki nakit
kar payinin;

Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de
bir isyeri veya daimi temsilci aracilig)
ile kar payl elde eden dar mukellef
kurum ortaklarimiza %7,8905
oraninda ve 1,00 TL’lik nominal
degerde bir adet paya 0,07890 TL
brut = net nakit kar payr 6denmesi;
diger pay sahiplerine %7,8905
oraninda ve 1,00 TL’lik nominal
degerde bir adet paya brut 0,07890
TL, net 0,06707 TL nakit kar payi
0denmesine ve Genel Kurul’a

kar dagitim tarihi baslangicinin
28.03.2014 Cuma glnu olarak
Onerilmesine,

karar verildi.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 2013 YILI KAR DAGITIM TABLOSU ( TL)

N
20 ]. 3 YILI KAR 1. |Odenmis / Cikarilmis Sermaye 310.500.000,00
~ 2. | Genel K i Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 18.717.860,81
DAG ITIM Esas Szrz]liasr:;] LLIJr;Ianic: KérQSag;fnind:yilmiir;/’jaz :)/raer ise S6z Konusu imtiyaz
TABLOSU

imtiyaza iliskin Bilgi: Bulunmamaktadir.

Yasal Kayitlara (YK)

SPK’ya Gore Gore

3. | Dénem Kari 137.154.783,00 85.047.708,37
4. | Odenecek Vergiler (-) (11.842.480,00) (28.650.001,96)
5. | Net Donem Kari 70.813.280,00 56.397.706,41
6. | Gecmis Yillar Zarari (-) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akce (-) (2.819.885,32) (2.819.885,32)
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI 67.993.394,68 53.577.821,09
9. | Yil icinde Yapilan Bagislar 1.500,00
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir 67.994.894,68

Dénem Kan
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit 13.598.978,94

- Bedelsiz 21.500.000,00

- Toplam 35.098.978,94
12. | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. | Yénetim Kurulu Uyelerine, Galisanlara ve 0,00

Benzeri Kisilere Kar Payi
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay 10.901.021,06
16. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 897.500,00
17. | Statu Yedekleri 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 21.095.894,68 6.680.321,09
20. | Dagitiimasi Ongdriilen Diger Kaynaklar

- Gecmis Yil Kar

- OlaganUstl Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM

DAGITILAN  1.-TL NOMINAL

KAR PAYI / NET DEGERLI PAYA

TOPLAM DAGITILAN DAGITILABILIR ISABET EDEN KAR

KAR PAYI DONEM KARI PAYI

NAKIT BEDELSIZ ORANI TUTARI
(TL) (TL) (%) (TL) (%)
A *
NET * 5 -
TOPLAM | 20.825.000,00 | 21.500.000,00 62,25 0,1363 13,63

(*) Brit: 24.500.000,00 TL nakit kar payi icin hazirlanmis olup A ve B grubu paylarda kar pay imtiyazi yoktur.
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KAR DAGITIM
POLITIKASI
DEGISIKLIK
TASLAGI
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KAR DAGITIM POLITIKASI

ESKI METIN
Ana Sdzlesmemizin 16. maddesinde
dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda
birinci temettl dagitilmasi esasi
benimsenmis, bunun yaninda ortaklara kar
pay! avansi dagitiimasi hususuna da yer
verilmistir.

Faaliyet alani ve hizmet cesitlerini
artirmanin yani sira halka acik bir ortaklik
olarak da hissedarlarina yluksek kar payi
getirisi saglamayl amagclayan Yénetim
Kurulumuz ilgili mevzuat cercevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin blylimesi arasindaki
hassas dengenin bozulmamasini,

b) Sirketimizin genel karhhk durumunu,

dikkate alarak 2007 yili hesap déneminden
itibaren dagtilabilir karin en az %30’unun
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi
esasina dayanan bir kar dagitim politikasi
benimsemistir.

Genel Kurul tarafindan kar pay dagitiimasi
karari alindig takdirde 6demelerin ilgili
mevzuatta éngorulen slre icinde olmak
Uzere en kisa zamanda yapilmasina 6zen
gosterilir.

Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekgesi ve
dagitilmayan karin ne amagla kullanilacagi
kamuya aciklanir.

Kurucu intifa senedi ve kardan pay alma
konusunda imtiyazl pay bulunmamaktadir.

YENI METIN
Sirkette karin dagitilmasi Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirketin tabi oldugu sair mevzuat hikimleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulu onerisi
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan
karara baglanir.

Faaliyet alani ve hizmet cesitlerini
artirmanin yani sira halka acik bir ortaklik
olarak pay sahiplerine ytksek kar payi
getirisi saglamayl amagclayan Yénetim
Kurulumuz tarafindan ilgili mevzuat
cercevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin blylimesi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasi,

b) Dunya ve Ulke ekonomik sartlarinda
herhangi bir olumsuzluk olmamasi
ve Sirketin mali yapisi ile sermaye
yeterliliginin dngorulen seviyelerde
bulunmasi ve genel karhhk durumu,

dikkate alinarak dagtilabilir karin en az
%30’unun nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagitilmasi 6ngorilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde nakit kar payl avansi
dagitabilir. Nakit kar payr avansinin
dagitilabilmesi icin Genel Kurul tarafindan
ilgili hesap donemi ile sinirli olmak tzere
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Genel Kurul tarafindan kar pay dagitiimasi
karari alindig takdirde nakit kar payi
dagitimi en gec kar dagiim kararinin
alindigl Genel Kurul toplanti tarihini izleyen
ikinci ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay
seklindeki kar payr dagitimi ise yasal izinleri
takiben gerceklestirilir.

Pay sahipleri icin genel kurul karar ile
belirlenen nakit kar payr 6denmedikce
yonetim kurulu Uyelerine ve Sirket
calisanlarina kar payl 6demesi yapiimaz.

Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekgesi ve
dagitilmayan karin ne amagla kullanilacagi
kamuya acliklanir.

Kurucu intifa senedi ve kardan pay alma
konusunda imtiyazlh pay bulunmamaktadir.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL
YONETIM
[LKELERI UYUM
RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani
Tlrkiye'ye yonelen uluslararasi
sermayenin kalitesini ve miktarini
artirmak, gelismekte olan ekonomimiz
icin buyuk énem tasimaktadir.

Ozellikle 2008 yilindan itibaren etkisini
hissettirmeye baslayan kiresel finansal
kriz, diinya ekonomilerini uzun bir sure
durgunluga suruklerken yatirm yapma
istahinda da azalmaya neden oldu. Bu
olumsuz ekonomik gériinim sirketler,
yatinmcilar ve ilgili tim taraflar icin

iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin
Onemini bir kez daha gindeme getirdi.
lyi kurumsal yonetim uygulamalari,
2013 yilinda da sirketlerin blylimesi ve
faaliyetlerinin sdrdurulebilirligi acisindan
en 6nemli gostergelerden biri oldu.

Faaliyet gosterdigi sektorde “Is”
ambleminin toplumumuzda olusturdugu
kurumsallik anlayisinin temsilcisi
konumunda olan is Yatirim, iyi
kurumsal yonetim uygulamalarinin;
yonetim stratejisinin belirlenmesi,

etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasinin olusturulmasi, etik
kurallarin belirlenmesi, yatirrmci
iliskileri faaliyetlerinin ve kamuyu
aydinlatma yukdmlaligunan gerekli
kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim
Kurulu calismalarinin seffaf olarak
ylUrittilmesi gibi uygulamalarla mimkdin
olabileceginin bilincindedir. Bu ¢ercevede
is Yatinm, basta pay sahipleri olmak
Uzere galisanlari, musterileri ve ilgili
bltln taraflar ile arasindaki hak ve

Onceki Dénem

sorumluluklarini, kurumsal yonetim
anlayisinin evrensel unsurlari olan
hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve
sorumluluk anlayisiyla, etkin bir ydonetim
ve denetim gercevesinde yuritmektedir.
Bu yaklasimla is Yatirm, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasi
zorunlu kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerinin yani sira, uyulmasi
zorunlu tutulmayan bircok ilkeye de uyum
saglamaktadir.

Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat paralelinde

ve belirlemis oldugu etik degerlerine
uygun olarak faaliyetlerini yerine getiren
is Yatinm, yatinmcilarina uzun dénemli
katma deger saglanmasinda Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyum géstermenin
en az finansal performans kadar 6nemli
olduguna inanmaktadir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
tarafindan 2013 yilinda yapilan gézden
gecirme calismalarl sonucunda, Is
Yatinm’in kurumsal yonetim derecesinin
toplam puanda 8,87’den 9,06’ya
yUkseltildigi, 10 Eylul 2013 tarihinde
kamuya aciklandi.

Kurumsal yonetim derecelendirme
notumuzun ana bélumler itibariyla
dagilimi, énceki donemlerle
karsilastirmali olarak asagidaki
sekildedir:

Giincelleme Giincelleme

Ana Bolimler 23.12.2011 11.09.2012 10.09.2013
Pay Sahipleri 8,13 8,61 8,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 9,12 9,28 9,40
Menfaat Sahipleri 8,24 8,43 8,79
Yonetim Kurulu 8,68 8,84 9,06
Toplam 8,63 8,87 9,06
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Alinan bu kurumsal yonetim
derecelendirme notuyla is Yatinm,
Borsa istanbul’un ilgili diizenlemesi
kapsaminda BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi’'nde islem gérmeye devam
etmektedir.

Bu Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'’nun
27.01.2014 tarihli Haftalik Bilteni’nde
ilan edilen bilgi ve basliklari icermekte
olup, ayrica Kurumumuz tarafindan
aciklanmasi uygun bulunan ilave bazi
bilgileri de icermektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

YATIRIMCI ILISKILERI BIRIMI

is Yatinm, kamuyu aydinlatma
yUukimlUltgunun ve bilgilendirme
faaliyetlerinin istenen kalitede yerine
getirilmesinin yani sira, pay ve menfaat
sahipleriyle iliskilerin saglikli bir sekilde
yUritulmesinde gerekli ¢alismalarin
zamaninda yapllabilmesi amaciyla,
henlz halka arz islemi gerceklesmeden
Yatirimel iliskileri Birimi’ni kurarak,
konuya verdigi dnemi gosterdi.

Yatirimet iliskileri, pay sahipleri ve

ilgili batun taraflara yonelik olarak
sermaye piyasasi mevzuati ve is
Yatinm Bilgilendirme Politikasi
kapsaminda sirketin faaliyet ve finansal
performansi hakkinda bilgilendirme ve
kamuyu aydinlatma yukumlaligunan
yerine getirilmesi ile genel olarak

pay ve menfaat sahipleriyle iliskilerin
koordinasyonundan sorumlu birimdir.
Yatirimcl ili§kileri Birimi, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan ve kamuya
aciklanan is Yatinm Bilgilendirme
Politikasi’nin koordinasyonu ile
gorevlendirilmistir.

Birim, son dénem i¢inde baslica asagida
yer alan faaliyetleri ylritmustir:
e igsel bilgi niteligini tasimayan

gerekli bilgi ve aciklamalarin pay

ve menfaat sahiplerine zamaninda,

dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay
ve mUmkin olan en disik maliyetle
ulasilabilir bicimde, esit kosullarda
iletiimesini saglamak ve iletilen
bilgilerin dogru yorumlanabilmesi
konusunda gerekli bilgilendirmeyi
yapmak.

Pay ve menfaat sahipleri tarafindan
yoneltilen her tirlG sorunun en kisa
surede, gerekli koordinasyonlarin
kurularak dogru olarak yanitlanmasini
saglamak, paylasilan bilgilerde i¢csel
bilgilerin korunmasi konusunda gerekli
O0zeni gostermek.

Sermaye piyasasi mevzuati
kapsaminda Sirket’in borsada islem
goren sermaye piyasasl araglarinin
degerini etkileyebilecek ve/veya
yatinmcilarin yatirrm kararlarinda
etkili olabilecek 6nemli gelismeler
hakkinda, Sirket’in kamuyu
aydinlatma yukdmlaliguna yerine
getirmek.

Finansal raporlarin Ucer aylik
donemlerde sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak
hazirlanmasini gozetmek ve 6ngorulen
yasal sureler icinde kamuya
duyurulmasini saglamak.

Mevcut ve potansiyel yatirmcilarla
iliskileri ylrtitmek.

Genel Kurul toplantilarinin ylrirlukteki
mevzuat, ana s6zlesme ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun
olarak yapilmasini ve Genel Kurul
sonugclarinin saglkl bir sekilde
tutulmasini gézetmek.

Sirket’in internet sitesinde

Tirkce ve ingilizce dil secenekli
“Yatinmer iliskileri/ Investor
Relations” bolimlerinin, kamunun
aydinlatiimasinda aktif olarak
kullaniimasini saglamak; 6zel

durum aciklamalari, bilgilendirme
sunumlari, ilgili kurumsal bilgiler ve
genel olarak duzenleyici otoriteler ile
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
ongordugu bilgi ve verilerin guncel
olarak yer almasini saglamak.
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e Pay ve menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi ve kamunun
aydinlatiimasi faaliyetlerinde SPK
tarafindan agiklanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ni gdézetmek.

e 6 ve 12 aylik donemler itibariyla ve
gerekli gortlen diger zamanlarda,
Yatinme iliskileri Birimi’'nin
calismalari hakkinda Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu’na rapor sunmak.

e Hisse fiyat performansini takip etmek
ve fiyat performansini iyilestirmek icin
Onerilerde bulunmak.

e Sirket’in SPK “Kurumsal Yonetim
ilkeleri”ne uyum seviyesinin
yUkseltilmesi icin calismalarda
bulunmak ve konu hakkinda
Onerilerde bulunmak.

Yatinmel iliskileri Birimi, kuruldugu
tarihten itibaren gerek telefon,

gerek e-posta gerekse bire bir
yatinmci gérusmelerinde iletilen bilgi
taleplerini is Yatinm Bilgilendirme
Politikasi kapsaminda ayrintili bir
bicimde yanitlamakta, yurt ici ve yurt
disi toplantilara katilmakta ve tele-
konferanslar dizenlemektedir. Belirli
donemlerde faaliyet performansi,
finansal sonuclarin yorumlanmasi,
kar dagitim politikasi, bagl ortaklik
performansi ve hisse fiyat performansi
gibi konularda bireysel yatirnmcilar
tarafindan yoneltilen sorulara gerekli
yanitlar verilmektedir. Yurt ici nitelikli
ve yurt disi kurumsal yatirimcilar ise
cogunlukla bire bir toplanti seklinde
sorularini yoneltmektedir. Birime yazili
bilgi talebi iletilmediginden, sayi olarak
kayit tutulmamaktadir.

Yonetim Kurulu’nun 16.03.2009 tarihli
karari uyarinca Ozan Altan’in Yatinmci
iliskileri Birimi Yoneticisi olarak atandig
17.03.2009 tarihinde kamuya duyuruldu.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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internet sitemizde de yer alan Yatirimer iliskileri yetkilileri ile sorumlu Genel Miidir Yardimcisi’nin iletisim bilgileri asagida yer

almaktadir:
isim Funda Caglan Mursaloglu*
Unvan Genel Muduar Yardimceisi

Ogrenim Durumu: Yiksek Lisans

Sermaye Piyasasi ileri Duzey

Faaliyet Lisans Tiirii:

Tel: 212- 350 23 48

Faks: 212- 350 20 01

E-posta: cmursaloglu@isyatirim.com.tr

Ozan Altan

Birim Yoneticisi

Yuksek Lisans

ileri Diizey - Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligl - Turev
Araclar

212-35028 72

212-35028 73
oaltan@isyatirim.com.tr

Alper Alkan, CFA

Uzman

Yuksek Lisans

ileri Diizey - Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanhg| -
Tlrev Araclar

212 - 350 25 22

212 - 350 25 23
aalkan@isyatirim.com.tr

*Yatinmel iliskileri MUdirliigi 2013 yili faaliyetlerini Genel Midir Yardimcisi Sayin Mert Erdogmus’un bilgi ve gozetiminde gerceklestirmis olup, 22.01.2014 tarihinde gérev degisikligi yapiimistir.

PAY SAHIPLERININ BiL.Gi EDINME
HAKLARININ KULLANIMI

is Yatinm’da tiim pay sahiplerine esit
muamele edilir. Yatirimci iliskileri Birimi,
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere, pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullaniimasinin kolaylastiriimasi
amaciyla ¢alismalarda bulunur.

Donem icinde yatirmcilar tarafindan
iletilen talepler, internet sitemizde ve
faaliyet raporumuzda kamuya aciklanan
“Is Yatinm Bilgilendirme Politikas|”
kapsaminda mimkiin olan en kisa
zamanda ve en dogru bicimde yanitlandi.
S6z konusu bilgilendirmede kullanilan
bilgilerin i¢csel bilgi niteligi tagsimamasi
konusunda gerekli 6zen gosterildi.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek gelismelerle ilgili

olarak elektronik ortam etkin olarak
kullanilmaktadir. Borsa istanbul
blnyesinde olusturulan Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciliglyla
duyurulan 6zel durum aciklamalari

ve diger bildirimler, ayni gun iginde

is Yatinm’in internet sitesine de
aktariimaktadir. Genel olarak Sirket
yapisinda meydana gelen degisiklikler
derhal internet sitemiz tzerinden
duyurulmakta, yatinmci sunumlari

her ¢eyrek guncellenmektedir. Bu
bilgilere ek olarak is Yatiim’in hisse
fiyat performansi, sermaye artirimi ve
temettu dagitim bilgileri de internet
sitemizde yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica, yeni Turk Ticaret
Kanunu kapsaminda pay sahiplerinin
genel kurula katilimi ve elektronik genel
kurul esaslari hakkinda bilgilendirme
yapilmaktadir.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU

Ozel durum aciklamalari ve diger
bildirimlerden 6ne c¢ikan konular igin
iletisim bilgileri bilinen yatirmcilarimiza
e-posta araciliglyla bilgilendirme yapildi
ve 6nde gelen medya kuruluslarina
basin bulteni gonderildi. Sirketimizde
pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkini zorlastirici herhangi bir
uygulama olmadigi gibi, s6z konusu
haklarin kolaylastiriimasi icin ¢calismalar
yapiimaktadir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu’nda 06zel
denetci atama talebi konusunun
acik olarak belirtilmesi nedeniyle,
bahse konu talep Ana Sézlesme’de
dizenlenmemistir. Dénem iginde
herhangi bir 6zel denetci tayini talebi
olmadi.

GENEL KURUL BILGILERI

is Yatinm, 2012 yili hesap dénemine
iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini
30 Nisan 2013 tarihinde gerceklestirdi.
Genel Kurul toplantisi icin davet, ilgili
mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde belirtilen siireye uygun
olarak 5 Nisan 2013 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP); Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 8 Nisan

2013 tarih ve 8395 sayili nishasinda,
Sirket internet sitesinde, 9 Nisan 2013
tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin
Elektronik Genel Kurul Sisteminde
(e-GKS) ilan edilmek ve ayrica nama
yazili pay sahiplerine mektupla toplanti
gln ve gundeminin bildiriimesi suretiyle
yapildi. Bunlara ek olarak s6z konusu
davet ve ilgili bildirimler ingilizce olarak
iletisim bilgileri bilinen yabanci pay
sahiplerimize e-postayla da iletildi.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda

hazir bulunanlar listesinin tetkikinden,
Sirket’in 150.000 TL'si A grubu,
285.850.000 TL’si B grubu olmak tzere
toplam 286.000.000 TL itibari degerli
Sirket paylarinin; 150.000 TL’si A grubu,
226.057.707 TL’si B grubu olmak Uzere
toplam 226.207.707 TL itibari paylarin
temsilen; 1.020.004 TL itibari degerli B
grubu paylarin ise asaleten toplantida
temsil edildigi anlasildi ve boylece
gerek kanun gerekse Ana Sézlesme’de
ongoralen toplanti nisabi saglandi.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda SPK ve
T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanligi‘ndan
alinan izinlere uygun olarak Sirket

Ana Sozlesmesi’'nin 3, 4, 6, 8, 9, 10,
11,12, 13, 14, 16, 17 ve 18’inci
maddelerinin tadil tasarisina uygun
olarak degistiriimesi onaya sunuldu. S6z
konusu karar her iki toplantida da oy
birligi ile kabul edildi.

Genel Kurul toplantilari icin davet,
gundem, vekaletname 6rnegi, tutanak
KAP’ta yayimlandi ve slrekli olarak
Tirkge ve Ingilizce internet sitemizde
pay ve menfaat sahiplerimizin bilgisine
sunuldu. Ayrica, Yénetim Kurulu tyeligi
icin aday gosterilen kisilerin 6zgegcmisleri
ile diger ilgili bilgiler, genel kurul davetini
takiben bir hafta icerisinde internet
sitemizde yayimlandi.



Genel kurul toplantilarimizin, pay
sahiplerinin katihmini artirmak amaciyla
pay sahipleri arasinda esitsizlige

yol agcmayacak ve pay sahiplerinin
mumkun olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gerceklestiriimesine
0zen gosterilmektedir. Genel kurul
toplantilarimiz, ana sézlesmemizde
belirtildigi sekilde Sirket merkezi olan
istanbul’da yapilmaktadir; istanbul ayni
zamanda pay sahipligi acisindan oransal
olarak ¢ogunlugun bulundugu yerdir.

Genel Kurulda toplanti baskani
tarafindan gundemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktariimasina
0zen gosterilir. Pay sahiplerine esit
sartlar altinda dusuncelerini aciklama
ve soru sorma imkani verilir. Toplanti
baskani genel kurul toplantisinda

pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimasini saglar. Sorulan
sorunun gundemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli olmasi halinde, sorulan soru
en gec 15 gun icerisinde Yatinmci
iliskileri Birimi tarafindan yazili olarak
cevaplanir. Bu gercevede, glindemde
ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim

BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

Ticaret Unvam

Maxis Investments Ltd.

Is Investments Gulf Ltd.

Camis Menkul Degerler A.S.

Efes Varlik Yonetim A.S.

is Portféy Yonetimi A.S.

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.
is B Tipi Yatinm Ortakhigi A.S.

Kurulu Uyeleri, ilgili Gst diizey yoneticiler
ve yatinmecl iliskileri yoneticisi, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunur.

Bu sene ilk kez gerceklestirilen
elektronik genel kurul sureci fiziki
genel kurula paralel olarak basariyla
tamamlandi.

Pay sahipleri tarafindan Genel Kurul

icin guindem onerisi verilmedi ve ayrica
genelde kurulda herhangi bir soru da
iletilmedi. Ayrica, donem iginde bagimsiz
Uyeleri cogunlugunun oyunu gerektirecek
bir kararin alinamamasi nedeniyle genel
kurul glindemine giren bir konu da
olmadi.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde
tanimlanan 6nemli nitelikteki islemlerle
ilgili gerekli ana sézlesme degisikligi
yapildi.

Doénem icinde yapilan bagis ve
yardimlarla ilgili genel kurulda ayr bir
glindem maddesi ile bilgi verildi. Yine
ayri bir gindem maddesi olan dilek
ve Oneriler bolimunde ise s6z alan

Bagh Ortakhgin
Sermayesi
5.500.000 GBP
1.000.000 USD
6.696.000 TL
20.000.000 TL
45.000.000 TL
66.654.000 TL
160.559.284 TL

49

olmadi. Genel Kurul toplantilarimiza
derecelendirme uzmanlar ve bagimsiz
denetgciler gibi menfaat sahipleri,
gozlemci olarak katilmaktadirlar.

idari sorumlulugu bulunanlar ve yénetim
kontrolUnu elinde bulunduran pay
sahipleri tarafindan sirketimiz ve bagli
ortakliklari ile ¢ikar gcatismasina neden
olabilecek dnemli bir islem yapiimamis
ve ayrica, sirketimiz ve/veya bagh
ortakliklarinin isletme konusunda giren
ticari is tlranden bir islem kendileri
veya baskalar hesabina yapilmamis ya
da ayni turde ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sinirsin ortak sifatiyla
girilmemistir.

OY HAKLARIVE AZLIK HAKLARI

Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.
Ancak, A Grubu pay sahiplerinin sadece
Yonetim Kurulu Gye segiminde imtiyazlar
vardir. Yonetim Kurulu Uyelerinin altisi

A Grubu pay sahipleri, G¢u B Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilir.

is Yatinm’in karsilikli istirak iliskisi icinde
bulundugu bir sirket bulunmamaktadir.
Azlik tarafindan Yonetim Kurulu'na

aday gosterimi yapiimamistir. Ana
Sézlesme’de azlik haklarl sermayenin
yirmide birinden daha disuk bir sekilde
belirlenmemistir.

Bagh Ortakhgin
Sermayesindeki Payimiz
%100,0

%100,0

%99,8

%74,0

%70,0

%29,0

%27,9
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KAR PAYI HAKKI, KAR DAGITIM
POLITIKASI VE KAR DAGITIM
ZAMANI

Kurucu intifa senedi ve kardan

pay alma konusunda imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

is Yatinm Kar Dagitim Politikasi, 28
Nisan 2008 tarihinde halka acik bir
Sirket olarak gerceklestirilen ilk Genel
Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunuldu. Kar dagitim politikamiz, Tlrkce
ve ingilizce internet sitelerimiz (www.
isyatirim.com.tr/ www.isinvestment.
com) ile yillik ve ara dénem faaliyet
raporlarimiz araciliglyla da surekli olarak
kamuya aciklanmaktadir.

is Yatinm, halka arzindan bu yana kar
dagitim politikasina uygun olarak her yil
kar dagitimini gerceklestirdi.

Ana Sozlesme’nin 16. maddesinde
dagitilabilir kdrdan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda
birinci temettl dagitiimasi esasi
benimsenmis, bunun yaninda ortaklara
kar payl avansi dagitilmasi hususuna da
yer verilmistir.

Faaliyet alani ve hizmet cesitlerini
artirmanin yani sira halka acik bir ortakhk
olarak da hissedarlarina ylksek kar payi
getirisi saglamayl amaclayan Yonetim
Kurulumuz, ilgili mevzuat ¢ercevesinde;
a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin buyimesi arasindaki
hassas dengenin bozulmamasini,
b) Sirketimizin genel karlilik durumunu
dikkate alarak 2007 yili hesap
déneminden itibaren dagrtilabilir karin en
az %30’unun nakit ve/veya bedelsiz pay
olarak dagitiimasinin Genel Kurul’a teklif
edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim
politikasi benimsemistir.

Genel Kurul tarafindan kar payi

dagitilmasi karari alindig) takdirde
o6demelerin ilgili mevzuatta 6ngorilen
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slre icinde olmak Uzere en kisa
zamanda yapilmasina 6zen gosterilir.
Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekcesi
ve dagitiimayan karin ne amagla
kullanilacagl kamuya aciklanir.

is Yatinm kar dagitim politikasina uygun
olarak 2013 yilinda 20.020.000.-TL
tutarinda nakit (%30) ve 24.500.000.-
TL tutarinda bedelsiz pay (%37) olmak
Uzere, dagrtilabilir karin %67’sini temettd
olarak dagitmistir.

PAY DEVRI

Pay devirlerine iliskin olarak sermaye
piyasasl mevzuatinin 6ngordugi sartlar
cercevesinde herhangi bir kisitlama
olmadigl Ana S6zlesme’de hikme
baglanmistir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

SIRKET BILGILENDIRME
POLITIKASI

is Yatinm Bilgilendirme Politikasi,
paylarimiz hentiz borsada islem
gormeye baslamadan 17 Mayis 2007
tarihinde Yoénetim Kurulu tarafindan
onaylanarak internet sitemiz araciligiyla
kamuya duyuruldu; daha sonra gerekli
guncellemeler yapilimistir.

is Yatinm Bilgilendirme Politikasl,
Sirketimizin halka arzindan sonra
gerceklestirilen ilk Genel Kurul’da

pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.
Bilgilendirme Politikasi ayrica, yillik ve
ara donem faaliyet raporlarinda yer aldi.
Bilgilendirme Politikas! surekli olarak
sirketimizin Tlrkge ve ingilizce internet
sitelerinde (www.isyatirim.com.tr/ www.
isinvestment.com) yayimlanmaktadir.

is Yatinm’da kamuyu aydinlatma
yUkUmlUligundn yerine getirilmesi,
Bilgilendirme Politikasinin izlenmesi,
gozetimi ve gelistiriimesi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.

Bilgilendirme Politikasinin koordinasyonu
icin “Yatinmei iliskileri Birimi” basliginda
iletisim bilgileri verilen yetkililer
gorevlendirilmistir. S6z konusu yetkililer
bu sorumluluklarini Kurumsal Yonetim
Komitesi ile yakin bir ¢alisma icinde
yerine getirirler.

BILGILENDIRME POLITiKASININ
GENEL CERCEVESI

is Yatinm, basta Sermaye Piyasasi
Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat ¢ercevesinde i¢sel bilgi
niteligi tasimayan, yatirimcilarin yatirrm
kararlarini ve borsada islem goren
sermaye piyasasli araclarinin degerini
etkileyebilecek gelismelerle ilgili
aciklama ve bilgilendirmeleri, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ni gozeterek yerine
getirir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
benimsenerek uygulanmasi konusunda
aktif bir yaklasim icinde olan is Yatinm,
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
konusunda, uluslararasi en iyi kurumsal
yonetim uygulamalarinin hayata
gecirilmesinde azami gayret gosterir.

Bilgilendirme Politikasinin tam metni
www.isyatirim.com.tr adresli internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

SIRKET INTERNET SITESIVE
ICERIGI

is Yatinm’in www.isyatirim.com.tr ve
www.isinvestment.com olmak Utzere
Tlrkge ve ingilizce igerikli internet siteleri
bulunmaktadir. Her iki internet sitemiz
de kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullaniimaktadir ve bu sitelerde
kullanilan bilgiler strekli guncellenir. S6z
konusu bilgiler, ilgili mevzuat hikumleri
geregince yapillmis olan aciklamalarla
aynidir.




Tirkce ve ingilizce icerikli internet
sitelerimizin “Yatinmei iliskileri/Investor

Relations” basliklarinda asagida yer alan

ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
ilgili bélumunde belirtilen;

e Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerler,

e Ticaret Sicil Bilgileri,

e Ortaklik Yapisi ve istirakler,

e Ana SoOzlesme,

e Yonetim Kurulu ve Yonetim,

e Bagimsiz Uye - Bagimsizlik Beyani,

e Yonetim Kurulu Calisma Esaslari,

e QOrganizasyon Yapisl,

e Derecelendirme Raporlari,

e s Yatinm (ISMEN) ile ilgili Arastirma
Raporlari,

e Analist Listesi,

e Basin Bultenleri,

e Sikca Sorulan Sorular,

e RSS,

e Kurum Filmi (ingilizce),

e Goruslerinizi iletin,

e Faydali Linkler,

e Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum
Raporu,

e Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve

Terorizmin Finansmani ile MUcadelede

is Yatinm Politikasl,

e Kar Dagitim Politikasi,

o FEtik ilkeler,

e Risk Yonetimi,

e Bilgilendirme Politikasi,

e Sosyal Sorumluluk Politikasi,

o (cret Politikasl,

e Yatinmel iliskileri iletisim Bilgileri,

o Halka Arz izahname ve Sirkileri,

e Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporlari,

e Yatinmci Sunumlari-Sunum Ses
Kayitlar

e Faaliyet Raporlari,

e Genel Kurul i¢ Yonergesi

e Genel Kurul Daveti,

e Genel Kurul Toplanti Gindemi,

¢ Vekaletname Ornegi,

e Toplanti Tutanaklari,

e Hazirun Cetveli,

e Hisse Fiyat Performansi,

o imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler,

o Temettii Odemeleri,
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e Sermaye Artinmlari,

e Tarihsel Fiyat Bilgisi,

e Hesap Makinesi,

e Ozel Durum Aciklamalari,

e fletisim Bilgileri

konularl pay ve menfaat sahiplerinin
bilgisine surekli ve glincel olarak
sunulmaktadir.

FAALIYET RAPORU

Faaliyet raporlarimizda, ilgili mevzuat
ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
sayllan bilgilere yer verilmektedir.

GERCEK Kisi NIHAT HAKIM

PAY SAHIBi/SAHIPLERININ
ACIKLANMASI

is Yatinm’da gercek kisi nihai hakim pay
sahibi bulunmamaktadir. is Yatinm’in
ortaklik yapisi kamuya aciklanmistir ve
internet sitemizde de pay ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

SON DURUM iTiBARIYLE SERMAYEYE DOLAYLIYOLDAN SAHIP OLAN GERCEK VE TUZEL KiSiLER

Ticaret Unvani/Adi Soyadi

T. Is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal Givenlik ve

Sermayedeki Pay: (TL)

Sermayedeki Pay1 (%)

Yardimlasma Sandig| Vakfi 80.980.333 26,08
Cumhuriyet Halk Partisi 57.266.393 18,44
Toplam 138.246.726 44,52

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERININ
BILGILENDIRILMESI

is Yatinm, galisanlarindan potansiyel
yatirimcilarina, analistlerden medya
kuruluslarina kadar genis bir yelpazeyi
kapsayan menfaat sahiplerinin,
kendilerini ilgilendiren konularda en
kisa zamanda ve en dogru bicimde
bilgilendirilmelerini saglamaktadir.

is Yatinm’la ilgili 6nemli gelismeler
hakkinda KAP araciligiyla yapilan
0zel durum agiklamalari, ayni gun
icinde Tirkce ve ingilizce icerikli
internet sitelerimize de aktarilarak
menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica kamuoyunun

ilgisini cekecegi dusunilen konularda
0zel durum aciklamalarindan sonra
medya kuruluslarina da basin bulteni
gonderilmektedir.

Menfaat sahipleri, sirket politikalari

ve is surecleri hakkinda yeterli bir
sekilde bilgilendirilir ve ayrica menfaat
sahiplerimiz, sikayet ve onerilerini gerek
internet sitemizde yer alan dogrudan
iletisim kanallar gerek musterilerimiz
acisindan kendilerine tahsis edilen
yatinm danismanlari ve gerekse
dogrudan/dolayh tercih edebilecekleri
herhangi bir yontemle sirketimize/
yonetim organlarimiza iletebilmektedir.
Ayrica, etik degerlerimiz, sug gelirlerinin
aklanmasi ve terérizmin finansmani ile

miicadele politikalarimiz da hem internet

sitemizde hem de sirket ici iletisim
sisteminde dizenleme seklinde strekli
olarak yayimlanmaktadir. Sirketimize

bu cercevede ulasan sikayetler sirali

bir sekilde yetkili birimler tarafindan
incelendikten sonra konunun igerigine
ve sorumluluk alanina gére Denetimden
Sorumlu Komite ya da Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin degerlendirmesine iletilir.

MENFAAT SAHIPLERININ

YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin Yonetim Kurulu
Baskani’na talepte bulunmak suretiyle
Yonetim Kurulu’'nu toplantiya davet
edebilecegi, Yonetim Kurulu Baskani'nin
derhal toplanti yapiimasi gerekmedigi
sonucuna varmasl halinde, bir sonraki
Yonetim Kurulu toplantisinda davete
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iliskin konuyu tartismaya acabilecegi
hususu Ana Sézlesme’de hukme
baglanmistir. Bu yontemle, Yonetim
Kurulu ve ilgili komite tarafindan,
menfaat sahiplerinin énemli dneri ve
sikayetlerinin takip edilebilecegi bir
mekanizma kurulmustur. Doénem iginde
Yonetim Kurulu'na herhangi bir toplanti
daveti talebi iletilmedi.

Menfaat sahipleri grubu arasinda ¢ok
dnemli bir yere sahip olan is Yatinm
calisanlarina, yukarida belirtilen hakla
birlikte gerek insan Kaynaklari MidurlGgi
gerekse dogrudan kendi yoneticileri
araciliglyla Sirket yonetimi hakkindaki
dUsunce ve Onerilerini rahat bir bicimde
iletebilecekleri bir ortam saglanmaktadir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
is Yatinm tarafindan olusturulan insan
Kaynaklari Politikasi, Sirket’in internet
sitesi ve faaliyet raporlari araciliglyla
kamuya duyurulmaktadir.

is Yatinm’in insan Kaynaklari
Politikasi’'nda etik degerlere baglilik,
surekli gelisim ve musteri odakli
yaklasim degerleri benimsenmektedir.
ise alim politikalar olusturulurken

ve kariyer planlamalari yapilirken,
esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.
Yukselme, yetki ve sorumluluk ile
Ucret artisini beraberinde getirir. Bir
ust goreve gecebilmek icin gorev
taniminin gerektirdigi bilgi ve deneyim
gibi ozelliklere sahip olmak esastir.
Yikselmelerde en 6nemli kriter,
calisanlarimizin performansidir.

Calisanlarimizin profesyonel ve kisisel
gelisimlerine Is Yatinm olarak katkida
bulunmak ve bu alanda calisanlara

esit firsatlar sunmak temel egitim
politikamizdir. 2013 yilinda ¢alisanlarin
mesleki ve kisisel gelisimlerine katki
saglamak amaciyla Sirketimizin yonetsel
stratejilerine paralel olarak, yurt icinde
ve yurt disinda duzenlenen egitimlere
calisanlarimizin katihmi saglandi.
Sirketimizin cari donem calisan sayisi ise
402’dir.
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Calisanlarin gorev tanimlari ile
performans ve édullendirme kriterleri
yoneticiler tarafindan belirlenir ve
calisanlara duyurulur. Performans
degerlendirme sistemimiz hedefler ve
yetkinliklerin birlikte degerlendirildigi
karma bir sistemdir. Performans
degerlemesi, calisanlarimizin isin
gereklerine ve niteliklerine ne dlclide
uyduklarini arastiran ve is basarisini
saptamaya calisan objektif analizler
ve sentezler Uizerine kurulmustur.

is Yatinm’da unvan ve faaliyetlere
iliskin gorev tanimlari ile performans
ve 0dullendirme kriterlerine iliskin
uygulama esaslari yazili hale getirilmis ve
calisanlarimiza duyurulmustur.

Calisanlarimiz arasinda din, dil, irk

ve cinsiyet ayinmi yapilmamasi,

insan haklarina sayg| gosterilmesi ve
¢alisanlarin kurum igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal olarak kot muamelelere karsi
korunmasi i¢in 6nlemler alinmaktadir. Bu
konularda ¢alisanlar tarafindan iletilen
herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Calisanlarimizla iliskileri ylrtitmek tzere
Ozel olarak bir temsilci atanmamistir. Her
bir calisanimiza gerek birim yoneticileri
gerekse insan Kaynaklari birimi ve Teftis
Kurulu Baskanhgi araciliglyla dilek,
sikayet ve Onerilerini sunabilecekleri
ortam mevcuttur.

is Yatinm calisanlarinin iicretleri, Ucret
Politikasi ¢ercevesinde 68renim durumu
ve deneyim gibi niteliklerle birlikte

gorev ve unvanin yani sira Sirket’in
Ucretlendirme esaslari dikkate alinarak,
glnun kosullarina gore belirlenir.
Odemeler her ay sonunda kisilerin maas
hesaplarina nakden yapllir.

Uygulanmakta olan is Yatirim Ucret
Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylandi ve yapilan ilk Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunuldu.

UCRET POLITIKASININ GENEL

CERCEVESI

Sabit Ucretler, performansa bagl
olmaksizin, duzenli ve slrekli olarak yilin
belirli ddnemlerinde sabit miktarlarda
yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tar
Ucretler, Sirket’in mali durumu goz
onunde bulundurularak belirlenir ve
liyakat, calisma slresi, unvan ve yapilan
isin 0zelligine gore esas olarak butin
calisanlara 6denir.

Yoénetim Kurulu Gyelerine, Ust duzey
yonetime ve galisanlara verilecek sabit
Ucretlerin Sirket’in etik degerleri, i¢
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu
olmasi ve kisa donemli performans ile
iliskilendiriimemesi esastir.

Degisken (cretler ise performansa dayali
tesvik 6demeleri ve prim gibi sabit tcret
disinda kalan her turlt nakdi ve gayri
nakdi 6demelerdir. Performansa dayali
Ucretler, Sirket’in performansi ve ilgili
birim ve calisanin katkisi dikkate alinarak
yalnizca belirli ¢alisanlara 6denir.
Degisken Ucretler, mevcut ve potansiyel
riskler, sermaye ve likidite durumu

ile gelecekte elde edilmesi planlanan
gelirlerin gerceklesme olasihgl ve zamani
dikkate alinarak Sirket 6z sermayesini
zayiflatmayacak sekilde belirlenir.

Degisken Ucretler igin Sirket’in mali

ve faaliyet performansi esas alinir.
Performansa dayal tesvik 6demeleri;
miktarlari 6nceden garanti edilmeksizin,
alinan risklerin vadesi de dikkate
alinmak suretiyle, Sirket’in kurumsal
degerlerine olumlu yonde etki edecek
sekilde; acik, anlasilabilir, 6lculebilir

ve objektif kosullara bagh olarak
belirlenerek tim calisanlara duyurulur;
belirlenmis Olgutler dizenli olarak
gozden gecirilir. Kar ve hasilat gibi
finansal verilerin performans Olgutlerinin
olusturulmasinda kullaniimasi halinde,
risk ve maliyetler bakimindan bu verilerin
gercegi yansitmasi igin gerekli 6nlemler
alinir.



Ucret Politikasinin tam metni www.
isyatirim.com.tr adresli internet
sitemizde yayimlanmaktadir.

MUSTERI VE TEDARIKCILERLE

ILISKILER HAKKINDA BILGILER
is Yatinm, sermaye piyasasi hizmetlerini
etik degerleri ¢cergevesinde, musteri
odakl yatinm bankaciligl anlayisiyla
yatinmcilara sunmaktadir. Bu
kapsamda, gelisen yatinmci taleplerini
ve degisen piyasa kosullarini analiz
ederek ihtiyaclarin belirlenmesi ve bu
ihtiyaclari en iyi bicimde karsilayacak
arin ve hizmetlerin gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Mevzuat cergevesinde
musteri sirrnin korunmasi, kurumsal
degerlerimiz arasinda yer almaktadir.

Musterilerle iliskiler yatirrm danismanlari
araciliglyla yurataltr ve yatinm
danismanlarinin amaci varliklarin,
musterilerin risk-getiri beklentilerine
gbre en uygun yatinm araglarinda
degerlendirilmesini saglamaktir.

is Yatinm’in misterileri, her tirli

istek ve beklentilerini, kendileri icin
gorevlendirilen yatinm danismanlarina
iletebilmektedirler.

is Yatinm’in faaliyet konusunun niteligi
nedeniyle herhangi bir tedarikgisi
bulunmamaktadir.

ETIiK KURALLAR VE SOSYAL

SORUMLULUK

is Yatinm, sermaye piyasasi
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde
toplumsal ve ekonomik yararin
artinimasi, aracilik mesleginin
sayginhginin korunmasi ve gelistiriimesi
ile haksiz rekabetin 6nlenmesi amaclyla,
yasal ve idari dizenlemelerin yani sira,
Yonetim Kurulu tarafindan TUrkiye
Sermaye Piyasasli Aracl Kuruluslar

Birligi duzenlemelerine paralel olarak
olusturulan etik kurallarini yazili olarak
calisanlarin bilgisine sunmustur.

is Yatinm etik kurallari, ayni zamanda

is Yatinm Bilgilendirme Politikas|
cercevesinde internet sitemiz araciliglyla
kamuya ilan edilmistir (www.isyatirim.
com.tr).

Kurulusundan itibaren ekonomik
kalkinmanin yani sira, toplumsal hayatin
gelisiminde de 6ncull olan kurucumuz
ve ana hissedarimiz i§ Bankasi cevre,
egitim, kultur, sanat ve diger alanlardaki
faaliyetlere olan destegini, kokll sosyal
sorumluluk anlayisiyla surdlirmektedir.

BUtln c¢alisanlariyla topluma karsi

sosyal sorumlulugunun farkinda ve
bilincinde olan is Yatinm, sosyal
sorumluluk alanina giren konularda yasal
dizenlemelere ve etik degerlere uygun
sardarulebilir projeler gerceklestirmeyi
hedefler. Bu hedefi dogrudan kendisinin
gelistirdigi projeler araciliglyla ve/veya Is
Bankasi'nin gelistirdigi projelere destek
vererek gerceklestirebilir.

is Yatinm bu cercevede, finansal
okur-yazarligin artmasina ve sermaye
piyasalarimizin dinamiklerinin yaygin bir
sekilde 6grenilmesinin saglanabilmesi
amaclyla 2013 yilinda Turkiye'nin 6nde
gelen bazi Universiteleriyle calismalar
baslatmistir.

Genel Kurul'un da bilgisine sunulacagi
Uzere, Sirketimiz 2013 yilinda TEV ve
CYDD’ye 1.500.-TL bagista bulunmustur.

is Yatinm’in faaliyetleri yoniinden

cevre mevzuatina herhangi bir aykirilik
bulunmamaktadir ve bu konuda herhangi
bir yasal yaptirrma maruz kalinmamistir.
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BOLUM IV -YONETIM KURULU

YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE

OLUSUMU

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuritir. Yonetim Kurulu Uyeleri
arasinda yapilan goérev dagihmi KAP,
faaliyet raporlarimiz ve sirketimiz internet
sitesinde pay ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6ziime
ulastiriimasinda éncu rol oynar ve bu
amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi araciligl ile Yatirimer liskileri
calismalarini koordine eder.
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YONETIM
KURULU

iLHAMI KOG
YONETIM KURULU BASKANI

1986 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nden mezun
oldu. Ayni yil is Bankasi Teftis Kurulu
Baskanligi'nda goreve basladi.

Teftis ve sorusturma calismalarinda
bulunduktan sonra Ekim 1994'te
Menkul Kiymetler Mudurligi’'ne Mudar
Yardimcisi olarak atandi. 1997 yilinda
is Yatinm Menkul Degerler A.S.’de
Portféy Yonetimi ve Uluslararasi
Sermaye Piyasalarindan Sorumlu
Birim Mudurl olarak gorevlendirildi.
1999 yilinda ayni kurumda Genel
Mudr Yardimciligi'na yikseldi. Bu
gorevi slresince kurumsal finansman,
arastirma, yurt ici ve uluslararasi
sermaye piyasalarindan sorumlu oldu.
2001 yilinda is Girisim Sermayesi
Yatirnim Ortakligl A.S."nin Genel
Mudurligu gorevini Ustlendi. Yaklasik
bir yil sonra is Yatinm’a Genel Miidiir
olarak atandi. 30.01.2013 tarihinde
is Bankasi’ndaki gorevi nedeniyle
Genel Mudrliik gérevinden ayrildi

ve 31.01.2013 tarihinde Is Yatinm
Yonetim Kurulu Baskani olarak segildi.
Evli ve bir cocuk sahibi olan ilhami Kog,
ingilizce bilmektedir.
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FERAY DEMIR
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

1987 yilinda Anadolu Universitesi
isletme Bolimii'nden mezun oldu.
1988 yilinda Tiirkiye is Bankasi

A.S. Sefakdy Subesi'nde goreve
basladi. 1999 yilinda Ticari Krediler
MudUrligi’ne Madur Yardimeisi olarak
atandi. 2003-2005 yillar arasinda
Kurumsal Pazarlama Mudurlugi’nde
Mudur Yardimceisi, 2005-2007 yillari
arasinda Gunesli Sube Muduru
olarak gorev yapti. 2007 yilinda Ticari
Bankacilik Satis Bolimi’ne Madar
olarak atanan Feray Demir, halen

is Bankas! istanbul Kurumsal Sube
MuUdUrligu gorevini icra etmektedir.
Ayni zamanda 2010 yilindan itibaren
is Yatinm Menkul Degerler A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyesi olan Demir
Kasim 2013'te Yonetim Kurulu Baskan
Vekili gorevine atandi. Feray Demir
ingilizce bilmektedir.

ISIL DADAYLI
YONETIM KURULU UYESI

1991 yilinda iU iktisat Fakdiltesi
ingilizce iktisat B&limii'nden mezun
olan Isil Dadayli, ayni yil is Bankasi
Fon Yonetimi MUdurlugi’'nde Stajyer
Uzman Yardimcisi olarak ise basladi
ve 1995 yilinda Banka’daki gérevinden
istifa ederek iki yil slreyle Reuters
Enformasyon Ltd. Sti.’de Pazarlama
Uzmani olarak calisti. 1999 yilinda Is
Bankasi Fon Yonetimi MUdurlugi’ndeki
Uzman Yardimcilig| gérevine geri donen
Dadayli, 2004 yilinda ayni Madurllkte
Mudur Yardimeisi oldu. 2007 yilinda
Menkul Kiymetler Mudurligi’'nde Grup
Muduri oldu. 2008 yilinda Hazine
Bo6lUmu’ne Birim Mudurl olarak
atandiktan sonra Haziran 2011’de is
Bankasi Ozel Bankacllik Pazarlama ve
Satis Bolim Muduri oldu. Bir gocuk
annesi olan Isil Dadayli, ingilizce
bilmektedir.

VOLKAN KUBLAY
YONETIM KURULU UYESI

1998 yilinda Marmara Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
ingilizce iktisat B&limi’'nden mezun
olan Volkan Kublay, i§ Bankasi’ndaki
kariyerine 2000 yilinda Stajyer Mifettis
Yardimcisi olarak basladi ve 2008
yilinda istirakler Bélimii'ne Midiir
Yardimcisi olarak atandi. Cesitli

grup sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevleri de bulunan Volkan
Kublay, banka ve finans istirakleriyle
ilgili gorevini muteakip 2012 yilinda
istirakler Bélimii Sermaye Piyasalari
Birim Mudurl olarak atandi. 2012
yilinin Agustos ayinda is Yatirnm
Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi olarak atanan Kublay, Kurumsal
Yonetim Komitesi ile Risk Komitesi
lyesidir. Volkan Kublay ingilizce
bilmektedir.



TOLGA ACHIiM MULLER
YONETIM KURULU UYESI

Tolga Achim Miller, Anadolu
Universitesi I.I.B.F. isletme
B6lUmi’nden mezun oldu.
Profesyonel kariyerine
Ankara’da 1995-1996
yillarinda Mor Teknik A.S.’de
basladi. 1998-1999 yillari
arasinda Metis insaat ve
Ticaret A.S.’de ¢alisti. 1999
yilinda Uzman Yardimcisi
olarak is Bankasl Uluslararasi
Finansal Kuruluslar Béliminde
calismaya basladi. 2003
yilinda Kurumsal Bankacilik
Pazarlama ve Satis Bolimiine
atandi. Bu Bolimde 2007
yilinda Midir Yardimciligina
atanan Tolga Achim Mller
2010 yilindan beri de

Birim Mudr( olarak gérev
yapmaktadir. Evli ve bir cocuk
babasi olan Miller, Almanca ve
ingilizce bilmektedir.

OZGUR TEMEL
YONETIM KURULU UYESI

Hacettepe Universitesi

isletme Bolimi’nden mezun
olduktan sonra Birmingham
Universitesi'nde Uluslararasi
Bankacllik ve Finans
konusunda ylksek lisans yapti.
1994 yilinda is Bankas! Beyazit
Subesi’nde Kredi Uzman
Yardimcisi olarak ¢calismaya
basladi. 1995 yilinda Teftis
Kuruluna katilan Ozgiir

Temel 2003 yilinda Sermaye
Piyasalari Bolumua Mudar
Yardimcilig| gorevine atandi.
2005 yilinda izmir Subesi
Muddr Yardimeihgl, 2006
yilinda Ege Kurumsal Subesi
Mudir Yardimeiligr gérevlerinin
ardindan 2008 yilinda Sermaye
Piyasalari Bolumu Birim
MudarlGga ve 2013 yilinda

da Bolum MudarlGgu gorevine
atandi. Evli ve bir cocuk

babasi olan Temel, ingilizce
bilmektedir.

BEHMET BAS
YONETIM KURULU UYESI

1992 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Ekonomi
Bo6limu’nden mezun olduktan
sonra is Bankas! Kartli Odeme
Sistemleri Bolimunde Kredi
Uzman Yardimcisi olarak
calismaya basladi. Ayni
Bolimde 2000 yilinda Mudur
Yardimcisi, 2004 yilinda
Birim Mudurd oldu. 2009
yilinda Operasyon Planlama
BolUmu Birim Mudurligine
atanan Ahmet Bas, 2010
yilindan bu yana Alternatif
Dagitim Kanallar Bolimiinde
Birim Mudurl olarak gorev
yapmaktadir. Kasim 2013’te
is Yatinm Menkul Degerler
A.S.’de Yonetim Kurulu
lyeligine secildi. Evli ve bir
cocuk babasi olan Ahmet Bas,
ingilizce bilmektedir.

ABDULLAH AKYUZ
YONETIM KURULU UYESI -
BAGIMSIZ UYE

1983 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakilltesi, iktisat ve Maliye
Bo6limu’nden mezun oldu.
1986 yilinda University

of California Ekonomi
Bolimu’'nde yliksek lisans
egitimini tamamladi. Egitiminin
ardindan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda Arastirmaci olarak
goreve basladi. IMKB Tahvil
ve Bono Piyasasi’nda Mudur
Yardimcisi ve Mudur olarak
gorev alan Akyliz, 1995-1998
yillari arasinda IMKB Takas
ve Saklama Bankasi’'nda
(Takasbank) Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev aldi.
1994-1998 yillar arasinda
IMKB Baskan Yardimcisi
olarak, 1999-2011 yillari
arasinda TUSIAD Washington
Temsilcisi olarak gérev

aldi. 26 Ekim 2011’den bu
yana is Yatinm’da Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan Abdullah Akylz,
Denetimden Sorumlu Komite
Uyesidir.
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BEHZAT YILDIRIMER
YONETIM KURULU UYESI -
BAGIMSIZ UYE

1979 yilinda Orta Dogu

Teknik Universitesi, iktisadi

ve idari Bilimler Fakilltesi,
isletme Bolim{i’nden mezun
oldu. Egitiminin ardindan

Halk Bankasi'nda mifettis
olarak goreve basladi. 1983
ve 1991 yillan arasinda Dis
Bank’ta cesitli pozisyonlarda
yoneticilik yaptl. 1995-1998
yillari arasinda Cenova’da
yatirm bankacilig faaliyetleri
kapsaminda Tlrk sermaye
piyasalarindan sorumlu Genel
Mudur olarak ¢alisan Behzat
Yildinmer, bu tarihten sonra
farkli sirketlerde yonetim kurulu
(llyesi olarak calisti. Yonetim
kurulu Gyeliklerinin yaninda
mali sektorde faaliyet gosteren
cesitli firmalara danismanlk
yapan Behzat Yildirmer,
2001-2003 yillari arasinda 6zel
bir Universitede yari-zamanli
0gretim Uyeligi gorevinde
bulundu. Behzat Yildirnmer
2009 yilinda da Basel merkezli
bir yatirrm fonuna danisman
oldu. 9 Mayis 2012’den
itibaren Is Yatinm’da Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan Behzat Yildinmer,
Denetimden Sorumlu Komite
Baskani, Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani ve Risk
Komitesi Baskani’dir.
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IS YATIRIM YONETIM KURULU UYELERI

Son Durum itibariyla

Ortaklik Disinda
Aldign Gorevler

Ortakhiktaki
Sermaye Pay1
(%0)

Son 5 Yilda
Ortaklikta
Ustlendigi
Ad1 Soyada Meslegi Gorevler
ilhami Kog  Yénetim Bankaci  Genel Mudur
Kurulu
Baskani
Feray Demir  Yonetim Bankaci Yf)netin]
Kurulu Kurulu Uyesi
Baskan
Vekili
Isil Dadayl Yénetim Bankaci -
Kurulu Uyesi
Ozgir Temel  Yonetim Bankacl -
Kurulu Uyesi
Volkan Yénetim Bankact  Yonetim
Kublay Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
Tolga Achim Yénetir‘q Bankaci Denetinj
Miller Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
Ahmet Bas Yénetim Bankaci -
Kurulu Uyesi
Abdullah Yénetirr] Finans Y6netin1
Akyliz Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
Behzat Y('jnetinj. Bankaci Yénetim_
Yildirimer Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi

T. is Bankasl

A.S. Genel Mudur
Yardimcisi

T. is Bankasi A.S.
istanbul Kurumsal
Sube Muduri

T. is Bankasi A.S. Ozel
Bankacilik Pazarlama
ve Satis BoIUmU -
B6IGm Muddru

T. is Bankasi A.S.
Sermaye Piyasalari
BOIUmU - Bolum
Muduri

T. Is Bankasi A.S.
istirakler Bolimd -
Sermaye Piyasalari
Birim Mudurt

T. is Bankasi A.S.
Kurumsal Bankacilik
Pazarlama ve Satis
BOIUmMU - Birim Muduru
T. Is Bankasi A.S.
Alternatif Dagitim
Kanallari BoIUmu -
Birim Muddra

Temsil Bagimsiz
Ettigi Yonetim Kurulu Yer Aldig:
Pay Uyesi Olup Komiteler ve
Grubu Olmadig Gorevi
- Bagimsiz Uye -
Degil
- Bagimsiz Uye -
Degil
- Bagimsiz Uye -
Degil
- Bagimsiz Uye -
Degil
- Bagimsiz Uye Kurumsal
Degil Yonetim
Komitesi
Uyesi, Risk
Komitesi
Uyesi
- Bagimsiz Uye -
Degil
- Bagimsiz Uye
Degil
- Bagimsiz Uye Denetimden
Sorumlu
Komite Uyesi
- Bagimsiz Uye Denetimden
Sorumlu
Komite
Baskani,
Kurumsal
Yénetim
Komitesi
Baskani, Risk
Komitesi
Baskani

Yénetim Kurulu Uyeleri 30.04.2013

tarihli Olagan Genel Kurul’da, bir

sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar

gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

Sayin Ahmet Bas Yonetim Kurulu’nun

19.11.2013 tarihli toplantisinda,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin sahip
olmasi gereken nitelikler Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nde belirlenmistir.

is Yatinm Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlari sirketin
internet sitesinde ve yillik faaliyet

gorevinden istifaen ayrilan Sayin Guzide
Meltem Kokden’in yerine yapilacak ilk
Genel Kurul’un onayina sunulmak Uzere
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin is Yatinm'da
icra gorevleri bulunmamaktadir. Genel
Mudur, icranin basidir.
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raporlarinda yer almaktadir.

Genel Mudar’tn ayni zamanda Yonetim
Kurulu Baskani olamayacagl hususu Ana
Sozlesme ile hikme baglanmistir.

Yonetim Kurulumuzda son dort yilda
ortalama kadin Uye orani %40 olup,
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen

asgari %25 oraninin oldukga Uzerindedir.
Cari durumda ise kadin Gye orani %22
olup, Yonetim Kurulumuzun erkek kadin
ortalama Uye dagilimi, sirketimizin

hali hazirda bdyle bir politikaya sahip
oldugunun acik bir gostergesidir.

Yénetim Kurulu Gyelerimizin is Yatinm
disinda baska gorevler almasi konusu
genel hukimlere tabidir. Ancak, Yonetim
Kurulu Gyelerinin is Yatinm’la muamele
yapma ve rekabet yasagindan muaf
tutulmak icin Genel Kurul’dan izin
alamayacaklari, Ana S6zlesme’de hukme
baglanmistir.



BAGIMSIZLIK BEYANI
iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. YONETIM KURULU’NA,

is Yatinm Menkul Degerler A.S. de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu

Uyeligine aday olmam sebebiyle,

e Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran
veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde

6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam

iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl

paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya

da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini
ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket’in 6nemli élclide hizmet veya Uriin satin aldig
veya sattig) sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig| veya satildig

donemlerde, %5 ve Uzeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek

yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak se¢ilmem durumunda, Universite
0gretim Uyeligi haric, gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli olarak ¢alismayacagimi,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayilldigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay
sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek
guclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olclide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

e Sirket yonetim kurulunda son on yil icinde alti yildan fazla yénetim kurulu

Uyeligi yapmamis oldugumu,
e Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrollinli elinde bulunduran ortaklarin

yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda

borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu UOyesi olarak gorev yapmadigimi,

e Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

.

|
Abdullah Akytz
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iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. YONETIM KURULU’NA,

is Yatinm Menkul Degerler A.S.’ de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu
Uyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran

veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde
6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini

ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket’in 6nemli élclide hizmet veya Urlin satin aldig

veya sattig) sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig| veya satildig
donemlerde, %5 ve Uzeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,
Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak se¢ilmem durumunda, Universite
0gretim Uyeligi haric, gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli olarak ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay
sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek
guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Ol¢lide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on yil icinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmamis oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

ot

<) =
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.

Behzat Yildinmer

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik beyanlari www.isyatirim.com.tr adresli internet sitemizde de yayimlanmaktadir.

Son Durum itibariyle Ortakhk Disinda Aldign Gérevler

- CJSC isbank Yonetim Kurulu Uyesi,

- Efes Varlik Yonetim A.S. Yonetim Kurulu Baskani,

- Camis Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
- is Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
- Is Investments Gulf Ltd. Yonetim Kurulu Baskani

- is B Tipi Yatinm Ortaklig A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
- Camis Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- TSPAKB Disiplin Komitesi Uyesi

- ELIDAS Yénetim Kurulu Uyesi

- Camis Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

YONETIM
Ad1 Soyadi Gorevi Son 5Yilda Ortakhikta
Ustlendigi Gorevler

Ali Erdal Aral Genel Mudur Finans -

Murat Kural Genel Mudar Finans Genel Mudur Yardimcisi -
Yardimcisi

Ufuk Umit Onbasi Genel Midiir Finans Genel Mudur Yardimcisi
Yardimcisi

Mert Erdogmus  Genel Madur Finans Genel Mudur Yardimcisi
Yardimcisi

Funda Caglan Genel Mudar Finans Genel Mudur Yardimcisi -

Mursaloglu Yardimcisi

Melih Murat Genel Mudar Elektrik -

Ertem Yardimcisi Elektronik

Mihendisi
Zeynep Yesim Genel Mudar Finans Mudar
Karayel Yardimcisi
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YONETIM
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ALI ERDAL ARAL
GENEL MUDUR

1989 yilinda Marmara Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
ingilizce iktisat Bélimii'nden mezun
olup Loughborough University of
Technology’de Uluslararasi Bankacilik
konusunda yliksek lisans programini
tamamladi. 1989 yilinda Mfettis
Yardimcisi olarak basladig| is Bankasi
blnyesinde cesitli kademelerde
hizmet verdi. 1997 yilinda Hazine
Bolimu Midar Yardimeiligina, 2000
yilinda Birim MuadurlGgine, 2002
yilinda Bélum Mudurligine, 2008
yilinda Kozyatagl Kurumsal Subesi
Mudurltgune atandi. 13 Nisan 2011
tarihinde is Bankasi’nda Genel Miidiir
Yardimcisi oldu. 30 Ocak 2013
tarihinde ise is Yatinm’a Genel Midir
olarak atandi. Evli ve bir cocuk sahibi

olan A. Erdal Aral, ingilizce bilmektedir.

MURAT KURAL
GENEL MUDUR YARDIMCISI

1987 yilinda istanbul Teknik
Universitesi, Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi Bolimu’'nden lisans

ve 1989 yilinda Bilkent Universitesi
isletme Enstitiisii'nden yilksek

lisans derecelerini aldi. 1990 yilinda
Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanhgi’'nda basladigi gérevini
Hazine Baskani oldugu 1997 yilina
dek slrdirdd. Ayni yil Danisman
goreviyle Dlinya Bankasli’'na gegti.
1999 yilinda Kurumsal Finansman
Miidiirii olarak is Yatirim ailesine
katildi. Bu gérevde bircok halka arz ve
Ozellestirme projesine imza atti. 2002
yilindan bu yana Halka Arz ile Birlesme
ve Satin Almalar ile Dubai merkezli
bagli ortakligimiz IS Investment Gulf
Ltd. ile koordinasyondan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir. Evli ve iki cocuk sahibi
olan Murat Kural, ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

UFUK UMIT ONBASI
GENEL MUDUR YARDIMCISI

1991 yilinda istanbul Universitesi
iktisat Fakiltesi, ingilizce Iktisat
BOlimi’nden mezun oldu. Ayni

yil Tirkiye is Bankasi’nda Menkul
Kiymetler MUdurlugi’'nde calismaya
basladi. Kariyerine bankacilik
sektorinde devam etti. Hazine
alanindaki uzmanhgiyla 2000 yilinda
Yurt ici Piyasalar Miidiirii olarak is
Yatinm’da goreve basladi. 2003 yilinda
is Yatinm’da Genel Midir Yardimcisi
oldu. Halen Yurt ici Sermaye Piyasalari,
Uluslararasi Sermaye Piyasalari,
Sayisal Stratejiler ve Arbitraj, Borsa

ve Acente Hizmetleri, Portfoy Yonetimi
ve Kazakistan irtibat Biirosu’yla
koordinasyondan sorumlu olarak bu
gorevi yuritmektedir. Evli ve iki gocuk
sahibi olan Ufuk Umit Onbasl, ingilizce
bilmektedir.



MERT ERDOGMUS
GENEL MUDUR YARDIMCISI

1990 yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi'nde lisans, 1993
yilinda Bloomsburg Universitesi,
Pennsylvania’da MBA derecesini aldi.
Profesyonel kariyerine ayni yil, finans
sektoriinde basladi. 2000 yilinda

is Yatinm ailesine katildi. Sirket’in
istanbul’daki ilk subesi olan Kalamis
Subesi’nin kurulusunda gérev aldi.
2006 yilinda Genel MudUr Yardimcisi
olarak atandi. Yurt ici Satis ve
Pazarlama, Kurumsal iletisim ve Londra
merkezli bagl ortakhigimiz Maxis
Securities ile koordinasyondan sorumlu
olarak bu gorevi ylritmektedir. Evli ve
iki cocuk sahibi olan Mert Erdogmus,
ingilizce ve Aimanca bilmektedir.

FUNDA CAGLAN MURSALOGLU
GENEL MUDUR YARDIMCISI

1996 yilinda Bogazici Universitesi'nde
lisans, 1998 yilinda Yeditepe
Universitesi’nde yiiksek lisans
derecesini aldi. Profesyonel kariyerine
1996 yilinda finans sektoriinde
basladi. 1999 yilinda ise Yurt Disi
Satis Uzmani olarak is Yatirm
binyesine katildi. Yabanci kurumsal
musterilerden sorumlu olarak gorev
yapan Mursaloglu, Yurt Disi Satis
MuUdUrligu’ntin olusturulmasini sagladi
ve 2005 yilinda bu birime MudUr
olarak atandi. EkKim 2007 'de Genel
Mudur Yardimcisi olan Mursaloglu,
Yurt DigI Satis ve Pazarlama, Arastirma
ile Yatinmet iliskileri'nden sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir. Evli ve iki cocuk sahibi
olan Funda Caglan Mursaloglu, ingilizce
bilmektedir.

MELIH MURAT ERTEM
GENEL MUDUR YARDIMCISI

1995 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik-Elektronik
Muhendisligi Bolimi’nden mezun
oldu. 1996 yilinda Tiirkiye is Bankasl
A.S. Bilgi islem Midiirligi'nde
goreve basladi. 2005-2008 yillari
arasinda Bilgi Teknolojileri Uriin ve
Hizmet Yonetimi Bolimu’'nde Mudir
Yardimcisi, 2008-2010 yillari arasinda
Birim Mudurl ve sonrasinda Bolim
MudUru olarak gorev yapti. 2012
yilinin Kasim ayinda is Yatinm Menkul
Degerler A.S.’de Bilgi Teknolojileri,
Yazilm Gelistirme ve Proje
Yonetimi’nden sorumlu Genel Madur
Yardimcisi olarak atandi. Melih Murat
Ertem ingilizce bilmektedir.
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ZEYNEP YESIM KARAYEL
GENEL MUDUR YARDIMCISI

1984 yilinda istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi’nden mezun oldu. Ayni
yil Is Bankasi Istihbarat Miidirligi’ nde
goreve basladi. 1993 yilinda Menkul
Kiymetler Mdurligi’'ne Uzman
Yardimcisi olarak atandi. 1997 yilinda
is Yatinm Menkul Degerler A.S.’de
Kurumsal Finansman MudurlGgi’nde
BolUm Yonetmeni olarak gorevlendirildi.
1999 yilinda Mudar Yardimcisi, 2002
yilinda Muddr unvanina yikseldi. Bu
surede birgok 6zellestirme danismanlig
ve halka arz projesinden sorumlu oldu.
2013 yilinin Mart ayinda is Yatirim
Menkul Degerler A.S.’de Operasyon,
Finansal Raporlama, Mali ve idari isler,
insan Kaynaklari, Mevzuat Uygunluk,
Raporlama ve izleme ile Vergi Takip

ve Uyum’dan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atandi. Evli ve iki
cocuk sahibi olan Yesim Karayel,
ingilizce bilmektedir.
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ORGANIZASYON

SEMASI

YONETIM KURULU

KURUMSALYONETIM
DENETIM KOMITESI KOMITESI RISK KOMITESI
Behzat Yildirnmer Behzat Yildirimer Behzat Yildirnmer
Abdullah Akyuz Volkan Kublay Volkan Kublay
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GENEL MUDUR YARDIMCISI
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UYELER
Y. K. BASKANI Isil Dadayli
ilhami Kog Ozglr Temel
o Volkan Kublay
Y. K. BASKAN VEKILI Tolga Achim Miiller
Feray Demir Abdullah Akyiiz (Bagimsiz)
Behzat Yildinmer (Bagimsiz)

TEFTI$ KURULU
BASKANLIGI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

Funda Caglan Mursaloglu

Melih Murat Ertem

Zeynep Yesim Karayel

YURT DISI SATIS — BILGI TEKNOLOJILER] OPERASYON
%ﬁﬁ%&?&ﬁé Ay —  YAZILIM GELISTIRME MEVZUAT UYGUNLUK
ARASTIRMA o PROJE YONETIMI HUKUK DANISMANLIGI
YATIRIMCI ILISKILER] MALI VE IDARI ISLER
FINANSAL RAPORLAMA
INSAN KAYNAKLARI
VERGI TAKIP VE UYUM
RAPORLAMA VE iZLEME
YONETIM KURULU
RAPORTORLUGU
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YONETIM KURULU UYELERI’NIN
NITELIKLERi

Yonetim Kurulu Gyelerimizin hepsi
yuksekogrenim gérmus ve konularinda
deneyim sahibi olan yoneticilerdir. Ayrica,
Yonetim Kurulu Gyelerinin yaridan bir
fazlasinin yiksekogrenim kurumlarindan
mezun olma sarti da Ana S6zlesme’de
hikme baglanmistir.

SIRKETIN VIZYON, MiSYON VE
KURUMSAL DEGERLERI iLE
STRATEJIK HEDEFLERI

is Yatinm’in Vizyon, Misyon ve Kurumsal
Degerleri Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak internet sitemizde kamuya
aciklanmistir.

Vizyon;

Turkiye'nin ve boélgenin, en ¢ok tercih
edilen, lider ve guvenilir yatirim kurulusu
olmak.

Misyon;

e Her tirlU yatinm bankaciligl hizmetini
tek ¢ati altinda sunmak

o Nitelikli bilgi Uretmek, bilgiye dayal
stratejiler olusturmak ve deger
yaratmak

e Uriin ve hizmet gelistirmede yenilikci
olmak

e Sermaye piyasalarinin gelismesine
onculik etmek

e Teknolojik gelismeleri takip etmek ve
faaliyetlere uygulamak

e Musteri memnuniyetini saglamak

e Paydaslara yaratilan degeri artirmak

Kurumsal Degerler;

Miisteri Odaklilik: MUsterilerimize yakin
olmak; onlarin beklentilerine uygun
risk-getiri analizini dogru yapabilmek, bu
analiz dogrultusunda musterilerimizin
varliklarini artirmak amaciyla gerekli ve
arzu edilen kalitede hizmet verebilmek.

Piyasa Merkezlilik: Yurt ici ve
uluslararasi sermaye piyasalarini

anlik olarak izleyerek, meydana gelen
gelismeler dogrultusunda yatinmcilarimiz
ve kurumumuz icin mimkun olan en
yUksek katma degeri yaratabilmek.

Dinamizm ve Yenilikcilik: Alaninda
uzman ve yetkin insan kaynagi ile
piyasa kosullarina en uygun sekilde

ve kurum politikalarimiza sadik
kalarak, degerlerimiz, hizmetlerimiz ve
Urlnlerimizin surekli gelistirilmesi icin
tikenmeyen bir enerji ile hep daha iyiyi
ve yeniyi aramak.

Gizlilik: MuUsterilerimizin kimlik
ve islemleri ile hisse degerimizi
etkileyebilecek icsel bilgi niteligini
tasiyan konularda kanunlar, kurum
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politikalarimiz ve etik degerlerimiz
kapsaminda gizlilik esaslarina uymak.

Itibar: Sermaye piyasalarinda gururla
temsil ettigimiz “Is” markasinin yarattig
gliven ve basari duygularinin temsilcisi
olmaya devam etmek.

Calisana Deger Vermek: Kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisi ile
degerlerimize uygun olarak bunyemize
kattigimiz uzman personelimizin surekli
egitimi ve gelisimini saglamak; din,

dil, irk ve cinsiyet ayinmi yapmaksizin
esit kosullarda bulunanlara esit

haklar saglayarak, rahat, glvenli ve
belirli kariyer plani dahilinde bir insan
kaynaklari politikasi uygulamak.

Ekip Calismast: s birligi ve is bolimu
anlayisini etkin bir paylasma ve
dayanisma becerisi ile sinerji yaratarak,
verimliligi mUmkun olan en Ust dizeye
cikartabilmek.

Yasalar, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Etik Degerlere Baglilik: Yasalar ve

etik degerlerimize uygun bir bicimde
piyasa ve mali performansimizdaki
basarinin surdarllebilir kiinmasi

icin seffaf bir ydnetim, etkin bir risk
yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi

ile kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusunda en iyi uluslararasi uygulamayi
gerceklestirebilmek.

Miikemmeliyetcilik: Hep mikemmel
olmaya calistik¢a, daha da iyi
olunacaginin bilincinde olmak.

Objektiflik ve Tarafsizlik: Sermaye
piyasasi faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde musteri ile iliskilerin
herhangi bir menfaat ¢atismasina

izin verilmeden yurattlmesi, pay
sahiplerimizin dogru, tam ve zamaninda
bilgilendirmesi ile piyasalara yonelik
yorumlarimizin objektif bir anlayisla
yerine getirilmesini saglamak.

Sosyal Sorumluluk: Bliylme ve kar etme
amaclarimizi yerine getirmeye calisirken,
basta calisanlarimiz, cevre ve diger icsel
ve dissal unsurlarin maksimum fayda
saglamasi icin azami gayret gostermek.

RISKYONETIMI VE iC KONTROL
MEKANIZMASI

Glnumuz finansal aracilik hizmetlerinde
pay sahiplerinin, yasal dizenleyicilerin

ve musterilerin artan ihtiyaclari
dogrultusunda basari saglanmasinin
temeli, etkin risk yonetimine
dayanmaktadir. Diger yandan, degisen ve
gelismekte olan risk yonetimi diinyasinda
etkin risk yonetimi faaliyetlerini olusturan
cizgi de sUrekli yikselmektedir. is

Yatinm’da risk 6lcim ve yonetim
aktiviteleri ana is kollari icine entegre
edilmistir. 2006 yilinda Mudurlik olarak
yeniden yapilandirilan Risk Yénetimi,
icraci birimlerden bagimsiz olarak faaliyet
gostermektedir.

islevsel faaliyetlerin yonetimi
noktasinda, is Yatinm butiinlesik cesitli
risk gruplariyla karsilasabilmektedir.
Temel olarak piyasa, kredi, likidite ve
operasyonel risk siniflarina yonelik
proaktif kontrol ve yonetim faaliyetleri
gerceklestiriimektedir.

Risk Yonetimi Politikasi’nin tam metni
www.isyatirim.com.tr adresli internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

is Yatinm’da i¢ kontrol ve teftis
faaliyetlerini iceren etkin bir i¢c denetim
sistemi olusturulmustur. Is Yatinm’in
merkez disi érgutleri dahil tim is

ve iglemlerinin yonetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak duzenli,
verimli ve etkin bir bicimde mevcut
mevzuat ve kurallar cercevesinde
yUruttlmesi, hesap ve kayit duzeninin
bUtlinlGgundn ve gavenilirliginin, veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve
dogru bir bicimde elde edilebilirliginin
saglanmasi, hata, hile ve usulszltklerin
dnlenmesi ve tespiti amaciyla Is
Yatinm’da uygulanan organizasyon plani
ile bunlara iliskin tim esas ve usuller
takip edilmektedir.

Ayrica, miifettisler tarafindan, is
Yatirim’in glinlik faaliyetlerinden
bagimsiz, yonetimin ihtiyaclarina gore
mevzuat ve politikalarimiza uygunluk
denetimleri gerceklestirilimektedir. Bu
kapsamda i¢ kontrol sisteminin isleyisi
basta olmak (izere is Yatinm’in tim
faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan,
bu alanlara iliskin degerlendirme
yapiimasini saglayan, degerlendirmelerde
kullanilan kanit ve bulgularin raporlama
ve inceleme sonucunda elde edildigi
sistematik denetim surecini kapsayan
teftis sistemi olusturulmustur.

Bunlarla birlikte, itibar riski/yasal risk
yonetimi kapsaminda kurum itibarinin
korunmasina yonelik basta Mevzuat
Uygunluk ile Hukuk Danismanlig|
MudurlGgi olmak tzere butin birimler
tarafindan mevzuattan kaynaklanan
yukamlulikler, kurum politikalarina
uyum, musteri memnuniyeti, itibar ve
guvenilirlik konularinda azami gayret
gosterilmektedir. Sirketimiz aleyhine
acllan 6nemli bir dava ya da kamu
otoriteleri tarafindan verilen énemli bir
ceza bulunmamaktadir.



BAGIMSIZ DENETIM SIRKETININ
IS YATIRIM’IN IC KONTROL
SISTEMI HAKKINDA GORUSU

is Yatinm Menkul Degerler Anonim
Sirketi Yonetim Kurulu'na,

is Yatinm Menkul Degerler Anonim
Sirketi’'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013
tarihinde sona eren yila ait i¢ kontrol
sistemini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri:V No:68 sayili Araci Kurumlarda
Uygulanacak i¢c Denetim Sistemine iliskin
Esaslar Hakkinda Teblig’inin (“Teblig”)
10’uncu, 11’inci ve 11/A maddelerinde
belirtilen asgari hususlar cergevesinde
incelemis bulunuyoruz.

DENETiMDEN SORUMLU
KOMITE’NIN iC KONTROL
HAKKINDA GORUSU

Glndem: 31 Aralik 20413 tarihli mali
tablolar.

1. Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
nezdindeki muhasebe ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisi ve etkinligi
hususlarinda olumsuz bir bulguya
rastlanmamis ve usulline uygun hareket
edildigi kanaati olusmustur.
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Goriisimize gore Is Yatinm Menkul
Degerler Anonim Sirketi’nin i¢ kontrol
sistemi, Teblig’in 10’uncu, 11’inci ve
11/A maddelerinde belirtilen asgari
hususlari icermektedir.

Bu gorls tamamen Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Sirket Yonetim Kurulu’nun
bilgisi ve kullanimi i¢in hazirlanmis olup,
baska bir maksatla kullanilmasi mimkin
degildir.

istanbul, 06 Subat 2014

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim
Sirketi

(s Yorme

Orhan Akova, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

2. 01 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013
donemine ait finansal raporlar
degerlendirilmis, kamuya aciklanacak
s0z konusu raporlarin, sirketin

izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcisi tarafindan olumsuz
bir kanaat belirtiimemis oldugu géz
onunde bulundurularak sirketin
finansal raporlarinin yonetim kurulunun
degerlendirmesine sunulmasina karar
verilmistir.

Abdullah Akylz Behzat Yildinmer
Uye Baskan

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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YONETIM KURULU UYELERI
ILEYONETICILERIN YETKIVE
SORUMLULUKLARI

is Yatinm Ana Sozlesmesi'nde de
belirtildigi Uzere, is Yatinm’in yonetimi
ve disarlya karsl temsili Yonetim
Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu cercevesinde yonetim ve
temsille ilgili gorev ve yetkilerini, Gyeleri
arasindan segecegi murahhas Uyelere
veya pay sahibi olmalari gerekmeyen
mudirlere kismen veya tamamen
devredebilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat kapsaminda calismalarini yerine
getirir.

YONETIM KURULU’NUN FAALIYET
ESASLARI

is Yatinm’da Yénetim Kurulu en az ayda
bir kez toplanir; gerekli durumlarda daha
sik araliklarla da toplanabilir. Toplant
gindemi, Genel MUdUr’Un dnerisi ve
Yonetim Kurulu Baskani’nin onayi ile
belirlenir ve Yonetim Kurulu Baskani

ya da vekili tarafindan toplanti ¢cagrisi
yapilir. 2013 yilinda Yonetim Kurulu 12
kez toplanmistir.

is Yatinm sermayesinin en az %5’ini
temsil eden pay sahibi/sahipleri ile
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
tanimlanmis olan menfaat sahipleri,
Yonetim Kurulu Baskani’na talepte
bulunmak suretiyle Yénetim Kurulu'nu
toplantiya davet edebilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisiminin
saglanmasi igin bir Genel Mudur
Yardimcisi “Raportér” olarak
gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine toplanti
esnasinda agirlikli oy hakki ve olumlu/
olumsuz veto hakki taninmamistir.

iliskili taraf ya da énemli nitelikte
islemler nedeniyle genel kurula

intikal eden herhangi bir karar
bulunmamaktadir. Toplanti tutanaklari,
ses kaydi seklinde tutulmaktadir.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU

Toplanti ve karar nisaplari gibi bilgileri

de iceren Yonetim Kurulu'nun calisma
esaslari, detayl olarak Sirket’in www.
isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olabilecekleri zarara
iliskin henuz sigorta yaptiriimadi, konuyla
ilgili calismalar devam etmektedir.

$iRKET’LE MUAMELEYAPMAVE
REKABET YASAGI

Yénetim Kurulu Gyelerinin, is Yatirm’la
muamele yapma yasag| ve rekabet
yasagindan muaf tutulmak icin Genel
Kurul’dan izin alamayacaklari Ana
Soézlesme’de hukme baglanmistir.

YONETIM KURULU’NDA
OLUSTURULAN KOMITELERIN
SAYI, YAPIVE BAGIMSIZLIGI
Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarinin saghklh bir bicimde
yerine getirilmesini saglamak
amacilyla mevzuatin gerekli gérdugu
ve uygun bulunan komite ve birimler
olusturulabilecegi, s6z konusu komite
ve birimlerin olusturulmasinda SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin dikkate
alinacag| Ana S6zlesme’de hukme
baglanmistir.

is Yatinm’da Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi

ile Risk Komitesi gorev yapmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin tum
Uyeleri, Kurumsal Yonetim ile Risk
komitelerinin ise baskanlari, bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir. Aday Gosterme
ve Ucret Komitelerinin gorevleri,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
sorumluluguna verilmistir. Komite Uyeleri
arasinda icraci yonetim kurulu Gyesi
bulunmamaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Behzat Yildinmer - Baskan
Abdullah Akyiiz - Uye

Denetimden Sorumlu Komite, en az
Uic 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kere toplanir. Komite 2013 yilinda
15 kez toplanmistir. Komite, 2013
yilina iliskin mali tablolarin, Sirketin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgisi tarafindan olumsuz
bir kanaat belirtiimemis oldugunu

g6z 6nlinde bulundurarak Sirketin
finansal tablolarinin yénetim kurulunun
degerlendirmesine sunulmasina karar
vermistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Behzat Yildinmer - Baskan

Volkan Kublay - Uye

Ozan Altan ) - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi ayni
zamanda Aday Gosterme ve Ucret
Komitelerinin sorumluluklarini da
Ustlenmistir. Komite, yariyil ve yil sonu
olmak Uzere yilda en az iki defa toplanir.
Komite 2013 yilinda 3 kez toplanmistir.

“Yonetim Kurulu'nun 05.03.2014 tarihli kararyla
gorevlendirilmistir.

RISK KOMITESI
Behzat Yildirnmer - Baskan
Volkan Kublay - Uye

Risk Komitesi ise, en az iki ayda bir
olmak Uzere toplanir. Komite sonuclari
tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu’na
sunulur. Komite 2013 yilinda 12 kez
toplanmistir.

Yonetim Kurulu Raportorl, komite
calismalarini da yarutar.

Yonetim Kurulu karari ile belirlenen
sorumlu bir Yénetim Kurulu Uyesi’nin
baskanliginda yapilandirilan diger
komiteler ise gerekli olan her durumda
toplanir.



Yonetim Kurulu bUnyesinde kurulan
komiteler, komite Uyeleri ve komitelerin
gorev alanlari ve toplanma sikliklar www.
isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde
kamuya aciklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde tanimlanan
onemli nitelikteki islemler ile iliskili
taraflara dair konularla ilgili karar alma
sUrecinin, SPK’nin kurumsal yonetim
dlzenlemelerine uygun yapilacagl Ana
Sozlesme’de belirtiimektedir.

SIRKETIN STRATE]JIK HEDEFLERI

icra Kurulu tarafindan is Yatirm
faaliyetlerine yonelik hazirlanan stratejik
hedefler, bir rapor halinde Yonetim
Kurulu’na sunulur. S6z konusu raporda,
makroekonomik degerlendirmelerin yani
sira, ulusal ve uluslararasi piyasalar
hakkinda bilgi ve beklentilere yer verilir.
Bu bilgi ve beklentiler cercevesinde
belirlenen stratejik hedefler, Yonetim
Kurulu tarafindan bir énceki donem
performansinin gordstlmesinin ardindan
gerekli degerlendirmeler yapilarak
onaylanir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu
Sirketin 2013 yilindaki operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulastigi
degerlemesinde bulunmustur.

YONETIM KURULU’NA SAGLANAN
MALI HAKLAR

Ana Sozlesme’de Yoénetim Kurulu
Uyelerinin aylik Gcret veya huzur
haklarinin Genel Kurul tarafindan tespit
edilecegi belirtiimektedir.

Sirketimizin 30 Nisan 2013 tarihinde
gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul
Toplantisi kararlarina gére Yonetim
Kurulu Gyelerine aylk brut 6.600.-TL
Ucret verilmesi kararlastirildi. Olagan
Genel Kurul Toplanti Tutanagi gerek Ozel
durum aciklamasi gerekse Sirketimiz
internet sitesi araciliglyla kamuya
duyuruldu. Yonetim Kurulu Uyelerinin
mali haklarinin tespitinde performansa
dayali bir 6dillendirme sistemi
uygulanmamaktadir. 2013 yilinda
yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey
yoneticilere saglanan toplam menfaat
tutari 4,7 milyon TL'dir.

is Yatinm ile Yénetim Kurulu Gyeleri ve
yoneticileri arasinda bor¢ verme, kredi
verme, lehine kefalet verme vb. islemler
olmamaktadir.
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BAGLI ORTAKLIK RAPORU VE
ILISKIiLI TARAF ISLEMLERI

Sirketimizin iligkili taraf islemleri,
finansal tablolarimizin dipnotlarinda ve
Sirketimizin internet sitesinde detayli
olarak gosterilmektedir.

BAGLI ORTAKLIK RAPORU SONUCU
Sirketimiz ile ana ortagimiz olan hakim
sirket Is Bankasi ve ona bagh grup
sirketleri arasinda 1 Ocak -31 Aralik
2013 faaliyet yilinda gerceklesen

ve bu raporda ayrintilari sunulan

ticari islemler Sirket faaliyetinin
gerektirdigi islemler olup, piyasada
gecerli olan emsal bedeller lizerinden
gerceklestirilmistir. Hakim sirketin
yonlendirmesiyle, hakim sirket ya da ona
bagh bir sirket ile Sirketimizin aleyhine
alinmis bir karar veya zarara ugratici bir
islem bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu
is Yatinm Menkul Degerler A.S.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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YILLIK FAALIYET
RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ
DENETCI
RAPORU

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU

is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yoénetim
Kurulu’'na,

Bagimsiz denetim calismamizin bir
parcasi olarak, is Yatirm Menkul
Degerler Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31
Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan
yillik faaliyet raporu icinde yer alan
konsolide finansal bilgilerin ve Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve
acliklamalarinin, bagimsiz denetimden
gecmis ayni tarihli konsolide finansal
tablolar ile tutarli olup olmadigini
degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesine iliskin
Yonetmelige ve Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligine uygun olarak hazirlanmasi
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak
Uzerimize dusen sorumluluk, yillik
faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden
gecmis ve 6 Subat 2014 tarihli bagimsiz
denetci raporuna konu olan finansal
tablolar ile tutarliligina iliskin olarak
gorUs bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca
yUrQrlige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina
iliskin usul ve esaslara uygun olarak

gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler,
denetimin yillik faaliyet raporunda

yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
denetimden ge¢cmis finansal tablolar ve
bagimsiz denetginin denetim sirasinda
elde ettigi bilgiler ile tutarhligina iliskin
onemli bir hatanin olup olmadigi
konusunda makul glivence saglamak
Uzere planlanmasini ve yurutilmesini
ongormektedir.

Degerlendirmelerimizin, gérusumuzun
olusturulmasina makul ve yeterli bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki yillik

faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmeleri ve agiklamalari,

is Yatinm Menkul Degerler Yénetimi
Anonim Sirketi’nin bagimsiz denetimden
gecmis 31 Aralik 2013 tarihli

konsolide finansal tablolari ile tutarlilik
gostermektedir.

istanbul, 6 Subat 2014
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebecilik ve Mali Musavirlik A.S.

(/Mo

Orhan Akova, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi
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Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklarn

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

icindekiler

01 Bagimsiz denetim raporu

02 Konsolide finansal durum tablosu

03 Konsolide kar veya zarar tablosu

04 Konsolide diger kapsamli gelir tablosu

05 Konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu

06 Konsolide nakit akis tablosu

07 Konsolide finansal tablolara iliskin tamamlayici notlar

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Telephone +90 (216) 6819000
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Fax +90 (216) 6819090
Kavacik Rizgarli Bahce Mah. internet www.kpmg.com.tr

Kavak Sok. No: 3
Beykoz 34805 istanbul

is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,
Giris

is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklar’nin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar
tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu ve konsolide nakit akis tablosunu,
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve diger aciklayici dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla iigili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan TUrkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan
ve bunun i¢in konsolide finansal tablolarin usulstzlik veya hatadan kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bicimde
hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gérulen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve dirust bir bicimde
yansitip yansitmadigl konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yUruttlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak

amaclyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide

finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulslzlUkten kaynaklanip kaynaklanmadigl hususu da dahil olmak lzere 6nemli
yanlhislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi goz énlinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan
hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup
yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin
bir bUtln olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérlisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gortis

Gorusumize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar’'nin 31
Aralik 2013 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, TMS (Not 2) cercevesinde dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadir.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU
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Diger ligili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yikimldlikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Grup’un 1 Ocak- 31 Aralik 2013 hesap doneminde defter tutma
dizeninin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

TTK'nin 378’inci Maddesine gore, pay senetleri borsada islem goéren sirketlerde, Yonetim Kurulu, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye duslren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yukamludur. TTK’nin 398’inci maddesinin
4’(incu fikrasina gore, denetginin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis
edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek icin 378’inci maddede 6ngorilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini,
bdyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslari KGK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor
dlzenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri yonetmek igin
Sirket Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Rapor
tarihi itibariyla KGK tarafindan hentiz bu raporun esaslari hakkinda bir agiklama yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin

ayri bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komiteyi 21 Kasim 2012 tarihinde kurmus olup, komite iki
Uyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye disuren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik 13 defa toplanmis ve
hazirladig| raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.

istanbul, 6 Subat 2014

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

oo/ Mo

Orhan Akova, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci
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Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Para Birimi- Turk Liras: (“TL"))

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirmlar
Ticari Alacaklar
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tlrev Araclar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR
Duran Varliklar
Finansal Yatinmlar
Diger Alacaklar
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatinmlar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

) Detaylar icin Not 2'ye bakiniz.

Bagimsiz Denetimden
Dipnot Gecmis Cari Donem
Referanslan 31 Aralik 2013

Yeniden Diizenlenmis(”
Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki Donem
31 Aralik 2012

8 2.665.569.706 2.218.493.526
9 588.185.784 658.591.480

12 1.296.016.196 1.004.412.341
7 6.898.132 6.754.701

1.289.118.064 997.657.640

13 152.616.496 76.687.121
7 52.831 9.864

152.563.665 76.677.257

39 4.392.989 3.007.644
15 54.281.259 41.242.332
4.664.209 2.155.873

1.803.795 7.087.215

26 14.413.202 5.926.151
4.781.943.636 4.017.603.683

33 2.693.295 76.804
4.784.636.931 4.017.680.487

9 25.866.532 23.310.363
13 4.919.435 5.651.154
7 150 -

4.919.285 5.651.154

18 - 23.565.589
20 29.179.169 20.335.162
66.229.231 72.458.559

19 38.673.879 41.323.879
21 27.555.352 31.134.680
1.398.265 263.452

35 23.136.004 3.171.493
150.728.636 148.755.772

4.935.365.567 4.166.436.259

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Para Birimi- Turk Liras: (“TL"))

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukiumliliikler

Dipnot
Referanslan

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Donem
31 Aralik 2013

Yeniden Diizenlenmis‘"
Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki Donem
31 Aralik 2012

Kisa Vadeli Borglanmalar 10 2.753.832.681 2.319.585.901
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 10 29.663.046 6.341.027
Diger Finansal YUkumlulGkler 11 1.694.800 52.774.084
Ticari Borglar 12 979.350.342 829.259.161
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 7 1.239.004 886.265
- lliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 978.111.338 828.372.896
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.457.935 2.354.515
Diger Borglar 13 5.970.181 6.645.180
- lliskili Taraflara Diger Borclar 7 186.401 226.876
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 5.783.780 6.418.304
Turev Araclar 39 105.403.244 3.754.156
Dénem Kari Vergi YukimlulGgu 35 9.801.649 1.069.612
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.863.709 12.929.496
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 25 11.060.011 10.933.054
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 23 803.698 1.996.442
Diger Kisa Vadeli YUkUmlultkler 26 6.803.328 5.815.345
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.907.840.915 3.240.528.477
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 10 95.013.234 58.250.673
Ticari Borglar 9 1.648.650 2.798.531
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 7 500.000 1.000.009
- lliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 1.148.650 1.798.522
Diger Borclar 13 - 16.299
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar - 16.299
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.849.983 4.894.497
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 25 6.849.983 4.894.497
Ertelenmis Vergi Yakimlalugu 35 6.506.351 6.203.784
Diger Uzun Vadeli YakumlulUkler 26 83.472 122.038
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 110.101.690 72.285.822
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 518.469.654 459.987.244
Odenmis Sermaye 27 310.500.000 286.000.000
Karsilikl istirak Sermaye Dizeltmesi (-) - (3.677.432)
Pay ihrac Primleri 1.302.324 1.302.324
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 7.899.606 5.430.224
Yabanci Para Cevirim Farklari 27 3.246.166 369.619
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazancg/Kayiplari 27 4.653.440 5.060.605
Diger Yedekler 27 1.753.763 815.813
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 31.777.604 25.647.936
Gecmis Yillar Kar/Zararlar 27 94.423.077 75.729.928
Net Donem Kari/Zarari 70.813.280 68.738.451
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27 398.953.308 393.634.716
TOPLAM OZKAYNAKLAR 917.422.962 853.621.960
TOPLAM KAYNAKLAR 4.935.365.567 4.166.436.259

) Detaylar icin Not 2'ye bakiniz.

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Para Birimi- Turk Liras: (“TL"))

Dipnot
Referanslar

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Donem
1 Ocak-31 Aralik 2013

Yeniden Diizenlenmis‘"

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki Donem
1 Ocak-31 Aralik 2012

KAR VE ZARAR KISMI

Hasilat 68.468.729.808 36.175.691.397
Satis gelirleri 28 68.253.891.720 35.998.136.351
Esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem gelirleri, net 28 60.838.984 47.828.561
Hizmet gelirleri, net 28 126.806.343 102.688.205
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net 28 27.192.761 27.038.280
Satislarin Maliyeti (-) 28 (68.124.074.185) (35.863.762.970)
BRUT KAR/ZARAR 344.655.623 311.928.427
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (189.263.637) (157.844.824)
Pazarlama Giderleri (-) 29 (54.235.282) (32.599.690)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 (3.678.774) (3.083.465)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30 5.697.207 10.106.624
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 30 (10.023.911) (4.764.756)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 93.151.226 123.742.316
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar 18 4.300.659 5.357.953
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 97.451.885 129.100.269
Finansman Gelirleri 31 76.359.656 53.703.059
Finansman Giderleri (-) 32 (36.656.758) (33.185.621)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI/ZARARI 137.154.783 149.617.707
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri 35 (11.842.480) (16.456.351)
- Dénem Vergi Gideri (31.943.377) (18.024.985)
- Ertelenmis Vergi Geliri 20.100.897 1.568.634
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 125.312.303 133.161.356
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI - 4.202.485
DONEM KARI/ZARARI 125.312.303 137.363.841
Doénem Kari/Zararinin dagihm:
Kontrol Glcu Olmayan Paylar 54.499.023 68.625.390
Ana Ortaklik Paylari 70.813.280 68.738.451
125.312.303 137.363.841
Pay Basina Kazanc¢
Surdurulen faaliyetlerden pay basina kazan¢ 36 0,2281 0,2201
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang 36 - 0,0013
Sulandinimis Pay Basina Kazanc¢
Surdurulen faaliyetlerden sulandiriimis pay basina kazang 36 0,2281 0,2201
Durdurulan faaliyetlerden sulandirimis pay basina kazang 36 - 0,0013

) Detaylar icin Not 2'ye bakiniz.

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 ARALIK 2013 E‘ARiHiNDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Para Birimi- Turk Liras: (“TL"))

73

Dipnot
Referanslan

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Donem
1 Ocak-31 Aralik 2013

Yeniden Diizenlenmis(”

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki Donem
1 Ocak-31 Aralik 2012

DONEM KARI 125.312.303 137.363.841

DIGER KAPSAMLI GELIRLER:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 674.951 -

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglar 34 843.689 -

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger

kapsamli gelire iliskin vergiler (168.738) -

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 34 (168.738) -

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 1.492.256 5.452.484

Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme

kazanclari/kayiplar 34 (428.595) 4.736.528

Nakit akis riskinden korunma kazanc/kayiplari 34 - 120.104

Yabanci para cevirim farklari 34 1.899.421 832.677

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli

gelire iliskin vergiler gelirleri/(giderleri) 34 21.430 (236.825)

DIGER KAPSAMLI GELIR 2.167.207 5.452.484

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 127.479.510 142.816.325

Toplam kapsamh gelirin dagilhimi:

Kontrol glicl olmayan paylar 53.716.382 69.753.911

Ana ortaklik paylari 73.763.128 73.062.414
127.479.510 142.816.325

) Detaylar icin Not 2'ye bakiniz.

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Para Birimi- Turk Liras: (“TL"))

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

Yeniden Nakit Akis
) . Karsilikh . Degerleme ve Riskinden
Odenmis Istirak Sermaye Pay lhra¢ Yabanci Para Siniflandirma Korunma
Sermaye Diizeltmesi (-) Primleri Cevirim Farklan Kazancg/Kayiplan Yedegi
1 Ocak 2012 itibariyla bakiyeler 260.000.000 (4.890.131) 1.302.324 200.325 941.499 (35.563)
Transferler - - - - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 169.294 4.119.106 35.563
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-) - 1.212.699 - - - -
Sermaye Artinmi (Not 27) 26.000.000 - - - - -
Kontrol Glici Olmayan Paylardaki Degisim - - - - - -
isletme Birlesmesi - - - - - -
Temettller (Not 27) - - - - - -
31 Aralik 2012 itibaniyla bakiyeler 286.000.000 (3.677.432) 1.302.324 369.619 5.060.605 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Yeniden Nakit Akis
; . Karsilikh . Degerleme ve Riskinden
Odenmis Istirak Sermaye Pay lhrac Yabanci Para Siniflandirma Korunma
Sermaye Dizeltmesi (-) Primleri Cevirim Farklan Kazanc/Kayiplan Yedegi
1 Ocak 2013 itibariyla bakiyeler 286.000.000 (3.677.432) 1.302.324 369.619 5.060.605 -
TMS 8 uyarinca yapilan dizeltmeler - - - - - -
1 Ocak 2013 itibariyla yeniden
diizenlenmis" 286.000.000 (3.677.432) 1.302.324 369.619 5.060.605 -
Transferler - - - - - -
Toplam kapsamli gelir - - - 2.876.547 (407.165) -
Karsilikl istirak Sermaye Diizeltmesi (-) - 3.677.432 - - - -
Sermaye Artirmi (Not 27) 24.500.000 - - - - -
Kontrol kaybi olmayan pay sahipleri ile
yapilan islemler - - - - - -
Temettller (Not 27) - - - - - -
31 Aralik 2013 itibariyla bakiyeler 310.500.000 - 1.302.324 3.246.166 4.653.440 -

) Detaylar i¢in Not 2'ye bakiniz.
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Kardan Ayrilan

Birikmis Karlar

75

Kisitlanmis Geemis Yillar  Net Donem Kan/  Ana Ortakhga Ait Kontrol Giicii )
Diger Yedekler Yedekler Karlan/(Zararlan) (Zaran) Ozkaynaklar Olmayan Paylar Ozkaynaklar
72.431 21.185.401 68.737.637 52.403.229 399.917.152 287.604.088 687.521.240
4.462.535 47.940.694 (52.403.229) - - -
- 68.738.451 73.062.414 69.753.911 142.816.325
- - 1.212.699 - 1.212.699
- (26.000.000) - - -
- - - 38.649.815 38.649.815
5.706.083 - - 5.706.083 33.949.205 39.655.288
- - (14.948.403) (14.948.403) (24.176.244) (39.124.647)
5.778.514 25.647.936 75.729.928 68.738.451 464.949.945 405.780.775 870.730.720

Birikmis Karlar
Kardan Ayrilan

Kisitlanmis Gecmis Yillar Net Donem Kan/ Ana Ortakhiga Ait Kontrol Giicii .
Diger Yedekler Yedekler Karlarn/(Zararlar) (Zaran) Ozkaynaklar Olmayan Paylar Ozkaynaklar
5.778.514 25.647.936 75.729.928 68.738.451 464.949.945 405.780.775 870.730.720
(4.962.701) - (4.962.701) (12.146.059) (17.108.760)
815.813 25.647.936 75.729.928 68.738.451 459.987.244 393.634.716 853.621.960
6.129.668 62.608.783 (68.738.451) - - -
- 480.466 70.813.280 73.763.128 53.716.382 127.479.510
- - 3.677.432 3.677.432
- (24.500.000) - -
937.950 - - 937.950 (2.219.217) (1.281.267)
- - (19.896.100) - (19.896.100) (46.178.573) (66.074.673)
1.753.763 31.777.604 94.423.077 70.813.280 518.469.654 398.953.308 917.422.962

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Para Birimi- Turk Liras: (“TL"))

Dipnot
Referanslan

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Donem
1 Ocak-31 Aralik 2013

Yeniden Diizenlenmis‘”

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki Donem
1 Ocak-31 Aralik 2012

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 85.971.396 28.845.392
Donem kan 125.312.303 137.363.841
Donem Net Kari/Zaran Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 20-21 12.864.376 5.467.946
Serefiye deger dusUkIUgU ile ilgili dlizeltmeler 19 2.650.000 1.375.909
Stok deger disUkIGgu ile ilgili dlizeltmeler (678.557) 615.186
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 3.320.115 7.806.087
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 22.562.675 (3.278.932)
Pay bazli 6demeler ile ilgili diizeltmeler (8.375.030) (4.086.795)
Gercege uygun deger kayiplari/kazanglari ile ilgili dizeltmeler 154.563.861 (9.345.869)
Vergi gideri/geliri ile ilgili duzeltmeler 35 11.842.480 16.194.995
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayip/kazanclar ile ilgili

dizeltmeler 20-21 1.076.633 (461.700)
Finansal yatinm satisi ile ilgili duzeltmeler - (25.165.701)
Durdurulan faaliyetler satisi ile ilgili duzeltmeler 33 - (4.200.013)
isletme birlesmesinden kaynaklanan kar - (6.516.626)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlar ile ilgili diizeltmeler 18 23.565.589 (5.357.953)
Kar/zarar mutabakati ile ilgili diger dizeltmeler 5.159.398 4.211.405
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler

Stoklardaki (artis)/azalisla ilgili dizeltmeler (12.360.370) 88.765
Ticari alacaklardaki artisla ilgili dizeltmeler (291.889.159) (301.791.729)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artisla ilgili diizeltmeler (84.660.927) (36.189.437)
Ticari borclardaki azalisla ilgili duzeltmeler 148.941.300 286.837.238
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki (artis)/azalisla ilgili duzeltmeler (2.945.792) (17.296.470)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan

Vergi 6demeleri/iadeleri (22.772.387) (16.955.373)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin 6demeler (2.205.112) (469.382)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (102.900.807) (143.918.345)
Finansal yatinmlardaki artis/azalis (84.829.412) (146.794.525)
Bagli ortakliklarin kontrolliniin elde edilmesine yénelik alislara iliskin nakit

cikislar (7.409.920) (48.945.603)
istirak satisindan elde edilen nakit - 53.923.995
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri - 1.189.138
Maddi duran varliklarin aimindan kaynaklanan nakit cikislari 20 (16.135.631) (5.924.288)
Alinan temettuler 31 8.375.030 4.086.795
Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 21 (2.900.874) (976.180)
Durdurulan faaliyetlerden kullanilan net nakit - (477.677)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 234.694.798 555.103.697
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 159.998.934.132 104.727.449.162
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari (159.434.355.782) (104.229.250.547)
Odenen temettiiler (66.074.673) (39.124.647)
Orijinal vadesi 3 aydan uzun banka mevduatlarindaki degisim (232.917.949) -
Diger finansal yikumlUlUklerdeki degisim 50.569.802 -
Finansman bonosu 6demelerine iliskin nakit cikislari 10 (87.108.603) -
Kontrol glici olmayan paylardaki degisim 5.346.012 78.305.103
Diger nakit girisleri/cikislari 301.859 17.724.626
YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT

BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) 217.765.387 440.030.744
D. YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

UZERINDEKI ETKisi 2.093.906 832.676
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D) 219.859.293 440.863.420
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 8 2.208.998.732 1.768.135.312
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERi (A+B+C+D+E) 8 2.428.858.025 2.208.998.732

™ Detaylar icin Not 2'ye bakiniz.

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU



7

Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

is Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (“Sirket”) amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ana
sOzlesmesinde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Bu cercevede, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 5
Aralik 1996 tarih ve 51/1515 sayili karari ile kurulus izni alinmistir.

Sirket TUrkiye'de kayitlidir ve genel midurltgu asagidaki adreste faaliyet gostermektedir. Sirket’in genel midarlGgunin iletisim
bilgileri ve Sirket’in internet sayfasi asagida belirtiimistir.

is Kuleleri Kule- 2 Kat 12, 4. Levent 34330, Besiktas/istanbul/Tirkiye
Telefon: + 90 (212) 350 20 00 Faks: + 90 (212) 350 20 01
http://www.isyatirim.com.tr

Bir Tiirkiye is Bankasi Grubu kurulusu olan Sirket’in ana ortag| %65,65 hisse payi ile Tiirkiye is Bankasi A.S.’dir. Sirket’in hisse
senetleri borsada islem gormektedir.

Cari dénem itibariyla Sirket’in ¢alisan sayisi 402'dir (31 Aralik 2012: 436).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket’in konsolidasyona dahil edilen istirak ve bagh ortakliklarinin detaylari asagidaki gibidir:

Bagh Ortakliklar:

Sirket Kurulus ve faaliyet yeri Esas faaliyet konusu

Camis Menkul Degerler A.S. istanbul Aracl kurum

Efes Varlik Yonetim A.S. istanbul Varlik yonetimi

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. istanbul Girisim sermayesi

is Portféy Yénetimi A.S. istanbul Portféy yonetimi

is B Tipi Yatinm Ortakhigl A.S. (Eski Unvani ile is Yatinm istanbul Yatirm ortakhg

Ortakhgi A.S.)

Is Investments Gulf Ltd. Dubai Aracl kurum

Maxis Investments (Securities) Ltd. Londra Araci kurum

Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sistemleri Sanayi ve istanbul Bilisim, ses ve iletisim sistemleri

Ticaret A.S.

Nevotek Intercorporation ABD Ses ve iletisim sistemleri

Nevotek Middle East LLC Birlesik Arap Emirlikleri Ses ve iletisim sistemleri

Convera Systems FZ LLC Birlesik Arap Emirlikleri Yazilim UrUnleri satis ve hizmet

Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ortopro”) istanbul Ortopedik ve tibbi malzemelerinin ticareti
ve imalati

Covision Medical Technologies Ltd ingiltere Tibbi alet ve cihaz ticareti

Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret AS (“Toks6z Spor”) istanbul Spor giyim ve Urlnleri toptan ve
perakende satisi

Numnum Yiyecek ve icecek AS (“Numnum”) istanbul Restoran isletmeciligi
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bu rapor kapsaminda Sirket ve konsolidasyona dahil edilen bagli ortaklik, is ortakligl ve istirakleri hep birlikte “Grup” olarak
nitelendiriimektedir. Konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarin faaliyet alanlari asagida aciklanmistir:

Camis Menkul Degerler A.S:

Bagl ortakligin amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak ana s6zlesmesinde belirtilen sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Bu faaliyetler kapsaminda bagl ortaklik sermaye piyasasinda araci kurum olarak faaliyet
gostermektedir ve 1984 yilinda kurulmustur.

Efes Varlik Yonetim A.S:

Bagli ortaklik, 8 Subat 2011 tarihinde kurulmustur. Amaci; mevduat bankalari, katilim bankalari ve diger mali kurumlarin
alacaklari ile diger varliklarini satin almak ve satmaktir.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (“Is Girisim Sermayesi”):

Bagl ortakligin faaliyet konusu, esas olarak Turkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak
ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar yapmaktir.

is Girisim Sermayesi’'nin ve dolayisi ile Grup’un bagli ortakliklar Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sistemleri San. Tic. A.S, Nevotek
Middle East FZ LLC, Nevotek Intercorporation, Convera Systems FZ LLC, Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S., Covision
Medical Technologies Ltd., Toksdz Spor Malzemeleri Ticaret A.S., Numnum Yiyecek ve icecek A.S.; bilgi teknolojileri, ses ve
iletisim sistemleri, tip ve spor Urunleri ve restoran isletmeciligi konularinda faaliyet gostermektedirler.

is Portfdy Yénetimi A.S:

Bagl ortaklik, 23 Eyliil 2000 tarihinde istanbul Ticaret Siciline tescil ve 6 Kasim 2000 tarih, 5168 Sayili T. Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmustur. Bagli ortakligin amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak ana sOzlesmesinde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Kurulus, sermaye piyasasi faaliyetleri arasinda
sadece kurumsal yatirnmcilara portfoy yonetimi ve yatinm danismanligl hizmeti sunmaktadir.

is B Tipi Yatinm Ortaklig A.S (Eski Unvani ile is Yatinm Ortaklig A.S.):

Bagh ortakligin amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak ana sézlesmesinde belirtilen sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Bu ortaklik sermaye piyasasi islemleri ile portfoy isletmeciligi faaliyetlerini strdirmektedir.

Is Investments Gulf Ltd:

Bagl ortaklik, Birlesik Arap Emirlikleri Dubai’de korfez bolgesi sermaye piyasalarinda aracilik faaliyetlerinde bulunmak amaciyla
Kurulmustur.

Maxis Investments (Eski Unvani Maxis Securities Ltd):

Bagli ortaklik, 8 Agustos 2005 tarihinde ‘The Official Seal Of The Registrar of Companies’ tarafindan tescil edilerek, 7 Princes
Street Londra, ingiltere adresinde kurulmustur. Bagl ortakligin amaci, yurtdisi sermaye piyasalarinda kar amacl faaliyetlerde
bulunmaktir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
istirakler ve is Ortakhklan:

istirakler, Grup’un énemli derecede etkide bulundugu, bagl ortakliklarin disinda kalan isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik, bir
isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina munferiden veya mustereken kontrol yetkisi olmaksizin katiima
glictiniin olmasidir. is ortakliklar ise Grup’un sdzlesmeye dayanan bir anlasma ile miistereken kontrol yetkisine sahip oldugu ve
stratejik, finansal ve operasyonel kararlar icin oybirligi gereken isletmelerdir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’un istirak ve is ortakligl bulunmamaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla Grup’un istiraklerinin ve is ortakliklarinin detayl asagidaki gibidir:

istirakler

Sirket Adi Faaliyet Tirleri Esas faaliyet konular

Turkmed Diyaliz ve Bobrek Saghgi Hizmet Diyaliz alaninda faaliyet gosteren sirketlere istirak etmek ve bu

Kurumlari A.S. (“Turkmed”) sirketlere personel temin etmek ve ana sozlesmesinde yazili
diger isler.

is Ortakliklan

Sirket Adi Faaliyet Tiirleri Esas faaliyet konulan

Aras Kargo Yurt ici Yurt Disi Tasimacilik Bireysel ve ticari emtialarin yurtici ve yurtdisi transit tasimacilik

Tasimacilik A.S. (“Aras Kargo”) hizmeti.

Grup’un, hisseleri borsada islem goren istiraki ve is ortakhgl bulunmamaktadir.
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Muhasebe Standartlan

Finansal Tablolarin Onaylanmasi:

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibarlyla hazirlanan konsolide finansal tablolari, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 6 Subat
2014 tarihinde yayimlanmasi icin yetki verilmistir. Genel Kurul’un yayimlandiktan sonra finansal tablolar degistirme yetkisi
bulunmaktadir.

Finansal Tablolarin Hazirlanis Sekli ve TMS’ye Uygunluk Beyani

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagli ortakliklar, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli
ortaklik tarafindan kontrol edilen isletmeler muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari Ulkelerin para
birimleri cinsinden ve o llkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 1l-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri
uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yUrurlige girmis olan
Tarkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal

Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla konsolide finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, SPK Karar Organi’nin 7 Haziran 2013 tarih
ve 20/670 sayili karar ile aciklanan “Finansal Tablo ve Dipnot Formatlar Hakkinda Duyuru”da belirtilen esaslar kullaniimistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Uygulanan Muhasebe Standartlan (devami)

KGK Tarafindan Yayinlanan ilke Kararlari

KGK, finansal tablolarini TMS’ye uygun olarak dlizenlemek zorunda olan sirketlerin finansal tablolar araciligiyla ilgililere sundugu
bilgilerin gercege ve ihtiyaca uygunlugunu, karsilastirilabilirligini, dogrulanabilirligini ve anlasilabilirligini arttirmak, finansal
tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini kolaylastirmak amaciyla TMS’de bir dizenleme yapilincaya kadar
asagidaki konulara iliskin Kurul ilke Kararlarini yayimlamistir.

Bu ilke kararlarinin detayl ve Grup’a etkisi asagida belirtilmistir:
- Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi (2013-1)

Finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi, “Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine iliskin
Kurul Kararl” uyarinca finansal tablolarini TMS’ye gore duzenlemek zorunda olan sirketlerin finansal tablolar araciligiyla ilgililere
sundugu bilgilerin gergege ve ihtiyaca uygunlugunu, karsilastirilabilirligini, dogrulanabilirligini ve anlasilabilirligini arttirmak,
finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini kolaylastirmak amaciyla hazirlanmistir. Bu ilke karari, yayim
tarihi olan 20 Mayis 2013 tarihinden sonraki ilk raporlama déneminden itibaren yururlige girmistir. Grup bu diuzenlemenin
gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla Not 2.3’de agiklanan siniflamalari yapmistir.

Asagidaki diger ilke kararlari, 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerli olmak
Uzere yayim tarihi olan 21 Temmuz 2013 tarihinden sonraki raporlama déneminde y(rirlige girmistir. S6z konusu kararlarin
Grup’un finansal tablolarina etkisi olmasi beklenmemektedir.

- Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi (2013-2)

Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinde haklarin birlesmesi yontemi kullanilir. Dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer
verilmemelidir.

Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi etkisi 6zkaynaklar altinda denklestirici bir hesap olarak “Ortak Kontrole Tabi Tesebbus veya
isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi” hesabinda kaydedilmedir. Ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basi itibariyla
birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolarin dlzeltilmesi ve ortak kontrollin olustugu raporlama déneminin basindan itibaren
karsilastirmali olarak sunulmasi gerekmektedir.

- Intifa Senetlerinin Muhasebelestirilmesi (2013-3)

ilke karari intifa senetlerinin siniflandiriimasi ve dlglimiine iliskin yapilacak degerlendirmelerde dikkat edilecek konular ve
muhasebelestirmesine iliskin esaslar belirlenmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
- Karsilikli istirak Yatinmlarimin Muhasebelestirilmesi (2013-4)

istirak edilen bir isletmede karsilikl istiraklerin muhasebelestiriimesi konusu yatinmin tiiriine ve uygulanan farkl
muhasebelestirme esaslarina bagli olarak bagli ortakhgin, ana ortakhgin 6zkaynaga dayali finansal araglarina sahip olmasina,
istiraklerin veya is ortakhginin yatirimci isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araglarina sahip olmasina ve isletmenin 6zkaynaga
dayali finansal araclarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirdigi bir yatirrminin bulundugu isletme tarafindan sahip
olunmasi durumlarina gore degerlendirilmistir. S6z konusu durumlarda yatirimcinin finansal tablolarinda uygulanmasi gereken
muhasebelestirme esaslari belirlenmistir.

Olctim Esaslari

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile dlgulen finansal yatirnmlar haricinde tarihi maliyetler Gzerinden
hazirlanmistir.

Gercege uygun deger dlciminde kullanilan yontemler ayrica Not 40’ta belirtilmistir.
islevsel ve Raporlama Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari, faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi (islevsel
para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide
finansal tablolar icin raporlama para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup tarafindan kullanilan 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihli kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Amerikan Dolari (“ABD Dolar”) 2,1343 1,7826
Avro 2,9365 2,3517
ingiliz Sterlini 3,5114 2,8708

isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen bagl ortaklik, is ortakligl ve istiraklerinin 6nimuzdeki bir yilda
ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yukumlulUklerini yerine getirecegi varsayimi altinda
isletmenin surekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar
Bagli Ortakliklar:

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, bir isletmeyi o isletmeyle olan iliskisinden dolayl degisken
getirilere maruz kaldigl veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptig| isletme Uzerindeki gliclyle
etkileme imkanina sahip oldugu durumda kontrol etmektedir. Bagli ortakliklarin finansal tablolari, kontroltin basladig tarihten
sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Bagli Ortakliklar: (devami)

Konsolide edilen bagl ortakligin net aktiflerinden kontrol glici olmayan paylarina isabet eden tutarlar ana ortakliga isabet

eden tutardan ayri olarak belirlenir. Net aktiflerden kontrol glici olmayan paylara isabet eden tutarlar, isletme birlesmesinin
gerceklestigi tarihnte hesaplanan kontrol glici olmayan paylardan; ve isletme birlesmesinin gerceklestigi tarihten sonra
O0zkaynaklarda meydana gelen degisikliklerden kontrol glicli olmayan paylara isabet eden tutarlardan olusur. Kar ya da zarar

ve diger kapsamli gelirin her bir kismi, ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol guct olmayan paylara aktarilir. S6z konusu durum
kontrol guicu olmayan paylarda ters bakiye ile sonuclansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glcu

olmayan paylara aktarilir.

Sirket’in bagh ortakhklarinin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Bagh Ortakhklar Sermayedeki pay orani ¥ Sermayedeki pay orani (!
Camis Menkul Degerler A.S. %99,79 %99,79
Efes Varlik Yonetim A.S. %74,00 %74,00
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. %30,49 %30,49
is Portfoy Yonetimi A.S. %70,00 %70,00
is B Tipi Yatinm Ortakhigi A.S. %29,58 %28,15
Is Investments Gulf Ltd. %100,00 %100,00
Maxis Investments (Securities) Ltd. %100,00 %100,00
Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Nevotek”) %81,24 %81,24
Nevotek Intercorporation %81,24 %81,24
Nevotek Middle East LLC %81,24 %81,24
Convera Systems FZ LLC %81,24 %81,24
Ortopro™ %32,50 %31,00
Covision Medical Technologies Ltd. %32,50 %31,00
Toksdz Spor® %56,00 %58,50
Numnum %61,66 %61,66

Mis Girisim Sermayesi’nin bagli ortakliklari, is Girisim Sermayesi’nin bu sirketlerdeki sahiplik oraniyla gésterilmistir.

@ Qrtopro ile 4 Aralik 2007 tarihinde imzalanan Sermayeye istirak ve Pay Sahipleri Sézlesmesine istinaden is Girisim Sermayesi mevcut ortaklardan % 1,5 oraninda
payi bedelsiz olarak devralmis ve Ortopro’daki pay orani %32,5’e yikselmistir. Sn. Erol Frik, mevcut ortaklarin rlichan haklar kisitlanarak yapilan sermaye artirrminda,
5 Mart 2012 tarihi itibariyla Ortopro’ya %20 oraninda ortak olmustur. Bu sermaye artinminda Is Girisim Sermayesi %32,5 pay oranini korumustur. Ayni zamanda
Ortopro’da is Girisim Sermayesi'nin Yénetim Kurulu'ndaki tiye sayisi 1'den 2'ye yiikselmistir ve B Grubu paylarin oy haklarindan yaridan fazlasini kontrol ediyor

konumuna gelmistir.

@10 Eylil 2013 tarihinde Grup’un Toksdz Spor'daki %2,5’sine karsilik gelen 425,782 adet payi, is Girisim Sermayesi’'nin pay sahipleri ile 27 Haziran 2012 tarihinde
imzalanan Sermayeye Istirak, Pay Devri ve Pay Sahipleri Sézlesmesi’nde yer alan hilkiimler gergevesinde diger pay sahiplerinden Samil Toks6z ve Kamil Toks6z'e
bedelsiz olarak devredilmistir. Buna gore Toks6z Spor’un sermayesinde is Girisim Sermayesi'nin payl %58.50’den %56'ya diismustiir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Konsolidasyona iliskin Esaslar: (devami)

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarin finansal tablolarinda
muhasebe politikalariyla ilgili dlizeltmeler yapilmistir.

istirakler ve Is Ortakliklari:

Grup’un, finansal ve operasyonel faaliyetleri Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu fakat herhangi bir kontrole sahip olmadigl
istirakler ve s6zlesmeye dayanan bir anlasma ile mistereken kontrol yetkisine sahip oldugu ve stratejik, finansal ve operasyonel
kararlar icin oybirligi gereken is ortakliklari bu etkilerin basladigi tarih ile etkilerin bitis tarihi arasinda 6zkaynak yontemi esasina
gore muhasebelestirilir. Ozkaynak yéntemine gore konsolide finansal durum tablosunda istirakler ve is ortakliklari, maliyet
bedelinin istirakin net varliklarindaki alim sonrasi donemde olusan degisimdeki Grup’un payi kadar duzeltiimesi sonucu bulunan
tutardan istirakte ve is ortakliginda olusan herhangi bir deger diisUklGgindn dusulmesi neticesinde elde edilen tutar Uzerinden
gosterilir. Istirakin ve is ortakliginin, Grup’un istirakteki ve is ortakligindaki payini (6ziinde Grup’un istirakteki ve is ortakligindaki
net yatinminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatinmi da igeren) asan zararlar kayitlara alinmaz.

Grup’un istiraklerinin detayl asagidaki gibidir:

Sermayedeki pay orani (%)
istirakler Kurulus ve faaliyet yeri 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 Ana faaliyeti
Turkmed Tarkiye - 25,78 Hizmet

Sermayedeki pay orani (%)
is Ortakliklan Kurulus ve faaliyet yeri 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 Ana faaliyeti
Aras Kargo Tarkiye - 20,00 Hizmet

M Grup, Aras Kargo ve Tirkmed’deki paylarinin tamamini sirasiyla 30 Temmuz 2013 ve 13 Eylil 2013 tarihlerinde satmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar: (devami)

Serefiye:

Serefiye, satin alinan bagli ortakligin/istirakin/is ortakhginin tanimlanabilen net varliklarindaki Grup payinin gercege uygun
degerinin satin alma maliyetini asan tutari olarak ifade edilir. istiraklerin ve is ortakliklarinin alimindan elde edilen serefiye tutar
“[stirakler/Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar” hesabina dahil edilir ve genel bakiyenin bir kismi olarak deger diisikIigl
testine tabi tutulur. Ayri olarak muhasebelestirilen serefiye tutari icin her yil deger disuklUgu testi yapilir ve maliyetinden birikmis
deger diisuklugi karsiliklarinin disilmesiyle gdsterilir. Serefiyedeki deger duistkIGgi karsiliklar iptal ediimez. isletmenin elden
¢ikarilmasi sonucu olusan kazang veya kayiplar satilan isletmeyle iliskili olan serefiyenin defter degerini de igerir.

Deger dusuklUgu testi icin serefiye nakit yaratan birimlere dagrtilir. Dagritimlar, serefiyenin olustugu isletme birlesmelerinden
fayda saglamasi beklenen nakit yaratan birimlere ya da nakit yaratan birim gruplarina yapilr.

Konsolidasyonda dtzeltme islemleri:

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis ve Sirket’in aktifinde yer alan kayitl degeri ile 6zkaynaklarindaki paylari karsilikli olarak netlestirilmistir. Bagli
ortakliklarin net varliklarindan ana ortakhgin dogrudan ve/veya dolayl kontroll disinda kalan paylara isabet eden kisimlari
konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol Glici Olmayan Paylar” kalemi icinde siniflanmistir. Yine bagh ortakliklarin net
donem karlarindan veya zararlarindan ana ortakhgin dogrudan ve/veya dolayll kontrolU disinda kalan paylara isabet eden
kisimlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Kontrol Gucu Olmayan Paylar” kalemi icinde siniflanmistir. Konsolidasyona dahil
edilen sirketler arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler elimine edilir. Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki veya is
ortakligl arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup’un ilgili istirakteki/is ortakligindaki payl oraninda
elimine edilir.

2.2. Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Grup, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren uygulanacak sekilde TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (2011) standardini
benimsemis ve tanimlanmis fayda yukumlalUklerine iliskin giderlerin belirlenmesi ile ilgili dayanagini degistirmistir.

Grup, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren uygulanacak sekilde TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar, TFRS 11 Mdisterek Anlasmalar
ve TFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara lliskin A¢iklamalar standartlarini ve TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki
Yatinmlar standardindaki dolayli degisiklikleri benimsemistir.

Tanimlanmis fayda yukamldldga

TMS 19 (2011) standardinin benimsenmesi sonucunda tim aktueryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirler iginde
muhasebelestiriimistir.

Bu degisikligin sonucu olarak, Grup kidem tazminati karsiligindan kaynaklanan vergi sonrasi aktleryal kazang/kayiplarini, Kar
veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelir'de muhasebelestirmistir. Muhasebe politikasindaki bu degisiklik
oncesinde, Grup aktleryal kazang/(kayiplar) “satislarin maliyeti” ve “faaliyet giderleri” altinda vergi etkisi ise vergi giderinde
muhasebelestiriimekteydi. Muhasebe politikasindaki degisikligin énemli bir etkisinin olmamasi nedeniyle karsilastirma olarak
verilen 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolar yeniden diizenlenmemistir.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU



85

Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)

Bagli ortakliklar

TFRS 10 standardinin benimsenmesi sonucunda, Grup, yatirimlari Gzerinde kontrol sahibi olup olmadigini ve sonug olarak
konsolide edip etmeyecegini belirlerken kullandigl muhasebe politikasini degistirmistir.

TFRS 10 standardindaki gegici hlikiimlere gore, 1 Ocak 2013 tarihinde Grup istirakleri lizerindeki kontrol sonucunu yeniden
degerlendirmistir. Bunun sonucunda Grup’un istiraklerindeki yatinmlari ile ilgili kontrol sonucu degismemis ve Grup’un varliklari,
yukumlultkleri ve kapsamli gelirleri Gzerinde bir etki olusmamistir.

Mlsterek anlasmalar

TFRS 11 standardinin benimsenmesi sonucunda Grup muisterek anlasmalardaki paylari ile ilgili muhasebe politikasini
degistirmistir.

TFRS 11 standardina gore, Grup musterek anlasmalardaki paylarini Grup’un anlasmalardaki varliklar Uzerinde haklarina ve
borclara iliskin yukumlalUklerine bagl olarak mustereken kontrol edilen operasyonlar veya is ortakliklar olarak siniflandirmaktadir.
Bu degerlendirme yapilirken, Grup ortakligin yapisini, her bir ayri aracin kanuni seklini, ortakligin sézlesme kosullarini ve diger
gercekleri ve durumlar dikkate almistir. Daha dnceden, ortakligin yapisi siniflamanin tek odagiydi.

Grup musterek anlasmalardaki katilimini yeniden degerlendirmistir. Sonug olarak, Grup’un muhasebe politikasi degisikligi
oncesinde mustereken kontrol edilen isletmeler olarak degerlendirilen misterek anlasmalari is ortakhgl olarak siniflandirmistir.
Bu siniflandirmaya gore, daha 6nce konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen yatirnmlar yine
O0zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestiriimeye devam edilmis ve Grup’un varliklari, yakimlGlUkleri ve kapsamli gelirleri
Uzerinde bir etki olusmamistir.

2.3. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigl cari ddnemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari dénem
icerisinde muhasebe tahminlerinde énemli bir degisiklik olmamistir.

Tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye donuk olarak duzeltilir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir.

Onceki Dénem Finansal Tablolarinin Yeniden Diizenlenmesi

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari icin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara
donemlerden itibaren yururlige giren finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmistir. YUrurlige giren bu formatlar
uyarinca Grup’un konsolide finansal tablolarinda ¢esitli siniflamalar yapiimistir. Grup’un 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal
durum tablosunda yapilan siniflamalar sunlardir:

e 3.007.644 TL tutarindaki tirev araglarindan kaynaklanan varliklar, kisa vadeli finansal yatinmlar hesabindan aktifte yer alan
tlrev araclar hesabina siniflanmistir.

e 3.754.156 TL tutarindaki tirev araclarindan kaynaklanan yukumlilukler, kisa vadeli diger finansal yikumlulUkler hesabindan
pasifte yer alan turev araglar hesabina siniflanmistir.

e 2.155.873 TL tutarindaki gelecek aylara ait giderler ve 7.087.215 TL tutarindaki pesin ddenen vergi ve kesintiler, diger donen
varliklar hesabindan, sirasiyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler ve cari donem vergisiyle ilgili varliklar hesabina siniflanmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

Onceki Dénem Finansal Tablolarinin Yeniden Diizenlenmesi (devami)

e 263.452 TL tutarindaki gelecek yillara ait giderler, diger duran varliklar hesabindan uzun vadeli pesin 6denmis giderler
hesabina siniflanmistir.

e 1.585.499 TL tutarindaki 6denecek sosyal glvenlik kesintileri ve 769.016 TL tutarindaki personele 6denecek Ucretler, sirasiyla
diger borglar ve diger kisa vadeli yakimlUlUkler ile calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar hesaplarindan calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar hesabina siniflanmistir.

e 6.341.027 TL tutarindaki finansal bor¢clanmalar, kisa vadeli finansal bor¢lar hesabindan, uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli
kisimlari hesabina siniflanmistir.

Siraslyla 5 Aralik 2012 ve 13 Kasim 2012 tarihlerinde istirak edilen Numnum ve Toks6z bagli ortakliklarina iliskin serefiye
miktarinin muhasebelestiriimesi esnasinda, satin alinan sirketlerin serefiye rakamlarinin hesaplamasinda tanimlanabilir net
varlik toplamina sehven alinmayan ve satin alma isleminin bir pargasi oldugu belirlenen sermaye artirim tutarlar geriye donuk
olarak tanimlanabilir net varlik hesabina eklenerek “Serefiye” hesabi duzeltilmistir. S6z konusu duzeltme sonucunda 31 Aralik
2012 tarihi itibariyla, Maddi Olmayan Duran Varliklar altindaki Serefiye ve Ozkaynaklar 17.108.760 TL tutarinda azaltiimistir. Bu
dlzeltme Grup’un kar veya zararinda ve pay basina kazan¢ hesaplamasinda herhangi bir degisiklige neden olmamaktadir.

Buna gore Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla dizenlenen konsolide finansal durum tablosunda yapilan duizeltmeler asagidaki
tabloda sunulmustur:

Daha Once Raporlanan Yeniden diizenlenmis
31 Aralik 2012 Diizeltmeler 31 Aralik 2012
VARLIKLAR
Duran Varliklar 165.864.532 (17.108.760) 148.755.772
Serefiye 58.432.639 (17.108.760) 41.323.879
TOPLAM VARLIKLAR 4.183.545.019 (17.108.760) 4.166.436.259
OZKAYNAKLAR
Ana ortaklhiga ait 6zkaynaklar 464.949.945 (4.962.701) 459.987.244
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 405.780.775 (12.146.059) 393.634.716
Diger Yedekler 5.778.514 (4.962.701) 815.813
TOPLAM OZKAYNAKLAR 870.730.720 (17.108.760) 853.621.960

2.4. 31 Aralik 2013 tarihi itibarnyla heniiz yiiriirliikte olmayan standartlar ve yorumlar
TFRS 9 Finansal Araglar

TFRS 9 (2010) ise finansal yukumlulUklerle ilgili olarak ek zorunluluklar getirmektedir. TFRS 9 (2011)’a yapilan degisiklikler,
finansal varliklarin siniflama ve dlcimunu ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak 6lculen olarak siniflandirilan
finansal yukumlulUklerin dlcimunU etkileyecektir. Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlulUklerin
gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsaml gelir tablosunda sunulmasi gerekmektedir.
Yapilan tim degisiklikler, 1 Ocak 2015 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerli

olacaktir. Grup, bu standardin erken uygulanmasini planlamamaktadir ve bu degisiklige iliskin olusabilecek etkiler henuiz
degerlendirilmemistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.4. 31 Aralik 2013 tarihi itibarnyla heniiz yiiriirliikte olmayan standartlar ve yorumlar (devami)

TMS 32 Finansal Aracglar: Sunum (degisiklik): Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestiriimesi

” o«

Yapilan degisiklik ile “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ‘es zamanli
tahakkuk ve 6deme’ ifadelerine anlamina aciklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gergeklesmeyen
ve brit 6deme yapilan hesaplasma sistemlerindeki uygulama alanina aciklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin geriye donuk olarak uygulanacaktir. Eger isletmeler TFRS 7’deki degisikliklere
istinaden gerekli aciklamalari yaptiysa bu degisikligin erken uygulamasina izin verilmektedir. Grup, bu degisikligin erken
uygulanmasini planlamamaktadir ve bu degisiklige iliskin olusabilecek etkiler henliz degerlendirilmemistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (degisiklik): yatirim isletmelerin tim bagli ortakliklarinin gercege uygun deger farkinin kar
veya zarara yansitarak olcimdu

KGK, 13 sira no’lu Teblig degisikligi ile yatirrm isletmesi tanimina, isletmenin yatinm isletmesi olup olmadiginin belirlenmesine,
konsolidasyona iliskin istisnaya ve uygulama rehberine yer verilmis, bu degisikligin ylrirlik tarihi ve ilk uygulamasi diizenlenmis
ayrica degisiklige paralel olarak konsolide ve bireysel finansal tablolar ile ilgili agiklamalara iliskin degisiklikler yapilmistir. Bu
degisiklik ile TFRS 10’a eklenen hikimler cercevesinde yatinm isletmesi tanimini karsilayan isletmelerin tim bagli ortakliklarini
gercege uygun deger farkini kar veya zarara yansitarak olgmesi zorunlu olup, konsolide finansal tablo sunmalarina iliskin istisna
getirilmistir. Bu Teblig, 31 Aralik 2013 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak Uzere yayimi
tarihinde yururluge girer. Grup, bu degisiklige iliskin olusabilecek etkileri hentz degerlendirilmemistir.

2.5. Karsilastirmali Bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari 6nceki donemle
karsilastirmall hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablo kalemlerinin karsilastirilabilirligini saglamak amaciyla énceki donem
finansal tablolari da buna uygun olarak siniflandirilir.

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat:

Grup, portféyindeki menkul kiymetlerin satis gelirlerini, satis aninda tahsil edilebilir hale geldiginde; temettl ve benzeri gelirleri
ise bu gelirlerin vadesinde tahsil edilebilir hale geldiginde gelir kaydetmektedir.

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir. Faiz gelirleri, sabit getirili
menkul kiymetlerden alinan kupon faizlerini, Borsa Para Piyasasi ile ters repo islemlerinden kaynaklanan faizleri ve vadeli islem
teminatlarinin nemalarini icermektedir.

Hizmet gelirleri

Hizmet sunum sdzlesmesinden elde edilen gelir, sézlesmenin tamamlanma asamasina gore muhasebelestirilir. Bu kapsamda
hizmet s6zlesmenin ya da hizmetin tamamlanmasini miteakip Ucret ve komisyonlar, fon yonetim Ucreti komisyonlari, portfoy
yonetimi komisyonlari ve acentelik komisyonlari tahakkuk esasina gore muhasebelestiriimektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat: (devami)

Temettu geliri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Girisim sermayesi

Gelirler, bagl ortaklik ve/veya istirak satisi, istiraklere verilen danismanlik hizmeti gelirlerden olusmaktadir.

Kontrol kaybi yaratan bagli ortaklik ve istirak satis geliri satisin gerceklestigi anda kayitlara alinmaktadir. istiraklere verilen
danismanlik hizmeti gelirleri ise hizmetin gerceklestigi tarih itibariyla gelir kaydedilmektedir.

Bilisim, ses ve iletisim sistemleri

Gelirler, gelir tutarinin guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi
Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Gzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Grup, genel olarak musterileriyle gecerli bir anlasmasinin oldugu, Grlnin veya servisin teslim edildigi, hasilat miktarinin givenilir
bir sekilde olculebildigi ve islemle ilgili ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel oldugu durumlarda gelir
kaydi yapmaktadir.

Lisans ve yazilim ¢6zUmleri igin Grup, yazihm tesliminde ve servisin kullaniimaya baslanmasi durumunda ilk paragrafta da
bahsedilen durumlar da g6z 6nune alinarak gelir kaydi yapmaktadir.

Ortopedik tibbi ve cerrahi aletler ve spor malzemeleri ticareti

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Uzerinden 6lgulldr. Tahmini musteri iadeleri,
indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan disulmektedir.

Yiyecek icecek hizmet geliri

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Uzerinden dlgultr. Tahmini musteri indirimleri s6z
konusu tutardan disulmektedir.

Yiyecek ve icecek gelirleri hizmet verildigi anda kayda alinir. Asil faaliyet konusuna iliskin hizmet satisindan elde edilen hasilat;
karsihiginda alinan veya alinacak tutardan iadeler ve satis iskontolar dusulldikten sonraki gercege uygun degeri ile olcullr.

Restoran sponsorluk geliri

Sponsorluk gelirleri, gida tedarikgilerinin drlnlerini satmak ve diger tedarikgilerden pazarlama faaliyeti kapsaminda alinan belirli
parasal ve parasal olmayan faydalar Gzerinden elde edilir. Sponsorluk gelirleri sponsorluk faaliyetine iliskin hizmetin ifasi ile
kayda alinir. Tahsilati gerceklesmis uzun donem sozlesmelere iliskin geliri hizmet verilene kadar ertelemektedir. Bu gelirlere
iliskin olarak ertelenmis maliyet bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat: (devami)

Restoran komisyon geliri

Komisyon gelirleri tescilli markalar ve is modellerinin franchise sézlesmeleri kapsaminda lokanta isletme hakkinin Gglncu
taraflara kiralanmasi sonucu olusmaktadir. Komisyon gelirleri franchise giris bedelleri ve ciro Uzerinden belirli bir oranda

Grup’a 6denen ciro komisyon gelirlerini kapsamaktadir. Franchise giris bedelleri s6zlesme kapsamindaki lokantanin faaliyetine
baslamasi ile gelir kaydedilir. Ciro komisyon geliri 6denecek bedelin tahsil edilebilir olmasi ve hasilat tutarinin guvenilir bir sekilde
Olgulebildigi durumlarina iliskin yeterli kanit olmasi durumunda kaydedilir.

Spor (rtinleri mal satisi

Asil faaliyet konusuna iliskin mallarin satisindan elde edilen hasilat; karsiliginda alinan veya alinacak tutardan iadeler, satis
iskontolari ve ciro primleri dusuldikten sonraki gercege uygun degeri ile Olculir. Haslilat, genellikle yapilan bir satis s6zlesmesi
suretiyle Urtndn teslimi veya hizmetin verilmesi, Urlnle ilgili risk ve faydalarin satin alana transfer olmus olmasi, édenecek
bedelin tahsil edilebilir olmasi, ilgili maliyet ve muhtemel iade tutarlarinin glvenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu

mal Uzerinde devam eden yonetimsel satici lehine bir hak kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin gtvenilir bir sekilde 6lculebildigi
durumlarina iliskin yeterli kanit olmasi durumunda kaydedilir. Bir indirimin kabul edilmesi muhtemel ve tutari glvenilir bir bicimde
Olculebiliyorsa hasilat kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan disulerek kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin disuk olani ile degerlenmektedir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan
unsurlar direkt malzeme ve uygulanabilir oldugu durumlarda stoklari mevcut durumuna getirmek icin kullanilan direkt iscilik ve
genel Uretim giderlerini kapsamaktadir. Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda agirlikli ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir.
Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve
satisi gerceklestirmek igin gerekli tahmini pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi Duran Varhklar:

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun
etkilerine gore dizeltiimis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemler i¢in satin alim maliyet
degerlerinden finansal durum tablosu tarihine kadar olusmus birikmis amortisman ve kalici deger kayiplar dusulerek yansitilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali 6mdrlerine gore aktife giris veya montaj tarihleri esas alinarak esit
tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayriimistir.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman ydntemi ile operasyonel kiralama dénemleri veya s6z konusu 6zel maliyetin faydali
omrunden kisa olani Gzerinden amortisman ayrilir.

Maddi duran varliklarin tahmini faydali émurleri asagidaki gibidir:

Faydali omiir

Tesis, makine ve cihazlar 3-15 yil
Tasitlar 4-5 yil
Demirbaslar 2-15 yil
Ozel maliyetler 5-10 yil
Diger maddi duran varlklar 5-10 yil

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali 6mru ile s6z konusu kiralama suresinden kisa olani ile sahip olunan maddi
duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Sonradan ortaya ¢ikan giderler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan maliyetler bakim onarim maliyetleri ile birlikte
aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya cikan diger harcamalar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini artirici nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustuk¢a kar veya zarar tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varhigin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile
varligin kayitl degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Kiralama islemleri:

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak
siniflandirilirken diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirihir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin gercege uygun degeri, ya da asgari kira 6demelerinin
buglinkl degerinden dusUk olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yukamlulik, bilangoda finansal kiralama
yukumlulGgl olarak gosterilir. Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yukimligundeki azalsi
saglayan ana para 6demesi olarak ayrilir ve bdylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi lizerinden sabit bir oranda faiz
hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un genel bor¢clanma politikasi kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen
kismi haricindeki béliumu gelir tablosuna kaydedilir.

Faaliyet kiralamalari igin yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile dénem kar/zararina kaydedilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi Olmayan Duran Varlklar:

Maddi olmayan duran varliklar, ticari markalar ve lisanslar ile bilgi islem ve yazilim programlarini icermektedir. Maddi olmayan
duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore
diizeltiimis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden finansal
durum tablosu tarihine kadar olusmus birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplar dusulerek yansitilir. Maddi olmayan duran
varliklara iliskin itfa paylari, satin alimdan itibaren 5 yili asmamak kaydiyla tahmini faydali émurlerine gore esit tutarl, dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Ticari Markalar ve Lisanslar:

Ticari markalar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar ve lisanslarin sinirli faydal émurleri bulunmaktadir
ve maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari disuldikten sonraki tutariyla gosterilir. Satin alinan ticari markalar ve lisanslar,
beklenen faydali 6mdrlerine gore dogrusal itfa yonetimi kullanilarak itfaya tabi tutulur (5 yill gegmemek kaydiyla).

Bilgisayar Yazilimlari:

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen surede olusan
maliyetler Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmirlerine gore (3- 5 yil) itfaya tabi tutulur.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve surdirmekle iliskili maliyetler, olustuklar dénemde kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir. Kontroll Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgl yazihm Urtnleri ile dogrudan iliskilendirilebilen ve bir
yildan fazla sure ile maliyetinin Uzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir.
Maliyetler, yazilimi gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da icermektedir. Duran varlik olarak
degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydal émdurleri lizerinden itfaya tabi tutulur (3 yih gegmemek kaydiyla).

isletme Birlesmesi Yoluyla Elde Edilen Maddi Olmayan Duran Varliklar:

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik tanimini karsilamasi ve gercege
uygun degerleri glvenilir bir sekilde dlcllebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu
tiir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gercege uygun degeridir. isletme birlesmesi yoluyla elde edilen
maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar
gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dusUklUkleri disuldikten sonraki tutar Gzerinden gosterilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi Olmayan Duran Varliklar:(devami)

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar- Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu donem icerisinde kar/zarara kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan
duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e Maddi olmayan duran varhigin kullanima hazir ya da satiimaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda
muUmkun olmasi,

e Maddi olmayan duran varlig tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
e Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
e Maddi olmayan duran varligin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

e Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligl kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik, finansal ve
baska kaynaklarin olmasi ve

e Maddi olmayan duran varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme surecinde glvenilir bir sekilde dlgulebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme
sartlarini karsiladig andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan
duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger disUklukleri disildikten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlk elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu

disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter
degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindigl zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Varliklarda Deger Diisiikliigii:

Serefiye gibi sinirsiz émri olan varliklar itfaya tabi tutulmaz. Bu varliklar icin her yil deger diisikliigii testi uygulanir. itfaya

tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazaniimasinin mdmkin olmadigl durum ya da olaylarin ortaya ¢cikmasi halinde
deger dusuklUgu testi uygulanir. Varhigin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger dusuklugu karsilig
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disuldikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin
blyUk olanidir. Deger dusukltglinun degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dusuk seviyede
gruplanir (nakit Ureten birimler). Serefiye haricinde deger dusuklUgune tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde
deger dusuklUgunln olasi iptali icin gozden gegirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varhiklar:

Varliklar, kayitli degerlerinin kullaniimak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin amaclandigl durumlarda satis
amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirihr. Bu varliklar; bir isletme birimi, satis gruplari veya ayri bir maddi varlik
olabilir. Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklarin satisinin raporlama dénemini takip eden oniki ay icerisinde gerceklesmesi
beklenir. Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayitli degerin veya gercege uygun degerin dlsuk olani ile 6lculir. Gergege
uygun degerin kayith degerin altina distugu durumlarda olusan deger dusukltgu ilgili donemde gider olarak kaydedilir.

Borclanma Maliyetleri:

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgciide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatinmla ilgili kredinin henliz harcanmamis kisminin gegici sure ile finansal yatinmlarda
degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatinm geliri aktiflestirmeye uygun bor¢clanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tum bor¢clanma maliyetleri, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal Araclar:
Finansal Varliklar:

Finansal yatinmlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinan finansal
varliklar haricinde, gergege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar disuldikten sonra
kalan tutar Uzerinden muhasebelestirilir. Yatinmlar, yatinm araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen sureye uygun olarak
teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagh olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan gikarihr.

” oo

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak finansal

”

varliklar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.
Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émru boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
suresince tahsil edilecek tahmini nakit toplamini, ilgili finansal varligin tam olarak net buglinkii degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin
faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir.

Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikariimasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske
karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tlrev Urlinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar, dénen varliklar olarak
siniflandirihir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar: (devami)

Vadesine kadar elde tutulacak finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip sabit vadeli
borglanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar etkin
faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger dusUkIGgu tutar disulerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullaniimak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi bor¢clanma senetleri
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir. Grup’un aktif bir piyasada islem
gormeyen ve borsaya kote olmayan fakat satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araclari bulunmakta ve gercege
uygun degerleri guvenilir olarak dlgtlemedigi icin maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Kar veya zarar tablosunda kaydedilen
deger dusuklukleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kér/zarar tutar haricindeki,
gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal
varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatinmin elden c¢ikariimasi ya da deger dusukligine ugramasi durumunda, finansal
varliklar deger artis fonunda biriken toplam kéar/zarar, kéar veya zarar tablosunda siniflandirimaktadir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iliskin temettiler Grup’un temettl alma hakkinin olustugu durumlarda kar veya zarar
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satiimaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri, ifade edildigi para birimi Uzerinden
belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan ¢evrilmektedir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen kur
farki kazanclari/zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri Uzerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanglar ve
zararlar, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestiriimektedir.

Geri alim ve satim sézlesmeleri

Geri almak kaydiyla satilan menkul kiymetler (“repo”) konsolide finansal tablolara yansitilir ve karsi tarafa olan yukimlUultk
musterilere borclar hesabina kaydedilir. Geri satmak kaydiyla alinan menkul kiymetler (“ters repo”), satis ve geri alis fiyati
arasindaki farkin etkin faiz yontemine gére doneme isabet eden kisminin ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle nakit ve
nakit benzerleri hesabina ters repo islemlerinden alacaklar olarak kaydedilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir.
Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger disuklUgu disulerek gosterilir.

Grup musterilerine hisse senedi alimlari i¢in kredi kullandirmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar: (devami)

Finansal varliklarda deger diistkligu

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari,

her finansal durum tablosu tarihinde deger dusuklugune ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi
ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun glvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar
Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusutklugune ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda deger dusuklUgu zarari olusur. Kredi ve alacaklar icin deger dusuklUgu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit
akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani tGzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglnku degeri ile defter degeri arasindaki
farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildig| ticari alacaklar haricinde, buttn finansal varliklarda, deger
dUsUkligu dogrudan ilgili finansal varhgin kayitl degerinden dusullr.

Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki
degisimler kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Satilmaya hazir 6zkaynak araglar haricinde, deger disuklUgu zarar
sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dusuUklUgu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger dusuklugu zarari, deger dusuklugunun iptal edilecegi tarihte yatirimin
deger dusuklUgu hichir zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda ulasacag) itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak
sekilde kar veya zarar tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerinde deger disukligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
O0zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar ve slipheli alacak karsiliklari

Grup’un gelecege donuk olarak nakit akis beklentisi icinde olmadig ticari alacaklar aktiften silinmektedir. Tahsil kabiliyeti stpheli
duruma dusen ve alacagin degersiz hale gelip gelmedigi kesin olarak belli olmayan alacaklar icin ise sUpheli alacak karsilig
ayirmaktadir. S6z konusu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkuUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mumkun tutar,
teminatlardan ve guvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak lGzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan slpheli alacak karsiligindan disulerek diger faaliyet gelirlerine kaydedilir.

Finansal Yukumlulukler:

Grup’un finansal yikimlultkleri ve 6zkaynak araglari, sdézlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir yakimlUlugun ve 6zkaynaga
dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim borglari disuldikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil
eden sOzlesme O6zkaynaga dayalil finansal aractir. Belirli finansal yukumlulUkler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar igin uygulanan
muhasebe politikalari asagida belirtilmistir. Finansal yakumlGlUkler gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
yukUimlUltkler veya diger finansal yakumlulUkler olarak siniflandirihir.
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Finansal Araclar: (devami)

Diger Finansal Yikimldlikler

Diger finansal yukimlulUkler baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukumlulikler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz ydontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumluliugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi sUresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yakimlUlugun net buglnku degerine
indirgeyen orandir.

Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri ile Tirev Uriinler:

Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibariyla agirlikli olarak vadeli doviz ve Borsa istanbul Endeksi’ne dayali kontrat
pozisyonlarindan olusan tlrev islemleri bulunmaktadir. Aim-satim amacli pozisyonlarin piyasa dalgalanmalarindan korunmasi
amaclyla zaman zaman vadeli déviz alim-satimi ve futures islemlerine basvurulmaktadir. Diger taraftan alim-satim amagli déviz ve
menkul kiymete dayali vadeli islemler de yapilmakta olup, musteriler adina yapilan vadeli islem araciligl da gerceklestirilmektedir.
Finansal durum tablosu tarihi itibariyla, tlrev finansal araglarla ilgili islemler alim-satim amaciyla yapiimakta ve gercege uygun
deger ile degerlendiriimekte olup, ilgili faiz ve kur farki tahakkuk esasina gore karar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Nakit akis riskinden korunma

Bir turev araci kayitlara alinmis bir varligl, yakumlilUgu veya kar veya zarari etkileyecek gerceklesme ihtimali yliksek tahmini
islemle ilgili belirli bir riskin nakit akislarindaki degisikliklerin riskinden korunma araci olarak tasarlandiginda; turev aracinin
gercege uygun degerindeki degisikligin etkin kismi diger kapsaml gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zsermaye altinda
riskten korunma rezervlerinde gosterilir. Tlrevin gercege uygun degerindeki etkin olmayan kisim dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Eger finansal riskten korunmaya konu kalem finansal olmayan bir varliksa, 6zkaynaklar icerisinde birikmis olan tutar, varlik kayit
altina alinirken varligin defter degerine dahil edilir. Diger durumlarda, 6zkaynaklar icerisinde birikmis olan tutar, finansal riskten
korunmaya konu kalem kar veya zarar etkiledigi donemle ayni ddnemde kar veya zarar igerisinde yeniden siniflandirilir. Eger
finansal riskten korunma araci artik finansal riskten korunma muhasebesi ile ilgili kosullar saglamamasi, vadesinin dolmasi veya
satilmasi, sona erdiriimesi veya kullaniimasi veya islemden kaldiriimasi durumunda riskten korunma muhasebesinden ileriye
donuk olarak vazgecilir. Eger tahmini islemin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestiriimis
bulunan bakiye kar veya zarar icerisinde yeniden siniflandirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
isletme Birlesmeleri:

Bagli ortakliklarin alimi, satin alim yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme tarihinde
verilen varliklarin, olusan veya Ustlenilen yukumliltklerin ve bagli ortakhigin kontrolliini elde etmek igin ¢ikarilan 6zkaynak
araclarinin gercege uygun degerlerinin ve isletme birlesmesine dogrudan atfedilebilen diger maliyetlerin toplami olarak hesaplanir.
TFRS 5 “Satilmak Uzere Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler’e gore satiimak lzere elde tutulan ve gercege

uygun degerden satis masraflarinin diistimesiyle bulunan deger ile kayda alinan duran varliklar (veya satilacak gruplar) hari¢
olmak iizere alinan isletmenin TFRS 3 “isletme Birlesmeleri’ne gore kayda alinma sartlarini karsilayan belirlenebilen varliklari,
yukumlultkleri ve sarta bagli yikumlulukleri gercege uygun degerleri Gzerinden kayda alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan isletmenin tanimlanabilen varliklari, yakimlUltkleri
ve sarta bagl yikumlulUklerindeki Grup’un payini asan kismi olarak belirlenir ve ilk olarak maliyet degeri tGzerinden kayitlara
alinir. Yeniden gozden gegirildikten sonra Grup’un satin alinan isletmeye iliskin tanimlanabilen varlik, yikimlullik ve sarta bagh
yUukUimlultklerindeki payinin, satin alim maliyetini asmasi halinde asan kisim derhal gelir olarak kaydedilir.

Satin alinan isletmedeki kontrol glici olamayan paylar, s6z konusu isletmenin satin alinmasi sirasindaki belirlenebilir varlik,
yukumlulik ve sarta bagli yakimlultklerinin gercege uygun degerindeki kontrol glici olmayan paylarin tutari olarak kayda alinir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve
yukUumlultkler kayith degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Gelir tablolari ise isletme birlesmesinin gerceklestigi finansal
yilin baslangicindan itibaren konsolide edilir. Onceki ddnem finansal tablolari da karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden
dizenlenir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. istirak tutari ile satin alinan sirketin
Ozkaynaktaki pay! nispetindeki tutarin netlestiriimesi sonucu olusan fark dogrudan 6zkaynaklar icerisinde ortak kontrol altindaki
isletme birlesmeleri etkisi olarak muhasebelestirilir ve gecmis yil karlari/zararlar iginde gosterilir.

Grup’un 2013 yili icerisinde yeni bir isletme birlesmesi bulunmamaktadir.
Kur Degisiminin Etkileri:

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye gevirirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Finansal
durum tablosunda yer alan yabanci para birimi cinsinden parasal varliklar ve borgclar finansal durum tablosu tarihindeki doviz
kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin veya parasal kalemlerin TL'ye ¢evrilmesinden
dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili ddnemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir. Gercege uygun degerleri
ile gosterilen yabanci para birimi cinsindeki parasal olmayan varliklar ve borglar gercege uygun degerlerinin belirlendigi ginun
kurundan TL’ye cevrilmektedir.

islevsel para birimi yilksek enflasyonlu bir (lkenin para birimi olmayan bagli ortakliklarin, varliklari, yiikiimluliikleri ve dénemin
finansal tablolara alinmis gelir ve gideri sonucunda olusanlar hari¢ 6zkaynak kalemleri finansal durum tablosu tarihi itibariyla
olusan kapanis kurlari Gzerinden TL’ye gevrilir. Donem icinde finansal tablolara alinan gelir ve giderler de déviz kurlarinda énemli
bir dalgalanma olmadig| takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir) aylik ortalama kurlar esas
alinarak TL'ye cevrilir. Bu islem sonucunda olusan tim farklar 6zkaynakta “Yabanci Para Cevirim Farklarn” iginde gosterilir.
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2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Pay Basina Kazang:

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina bollinmesi ile hesaplanmaktadir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler.
Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis pay gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, s6z konusu pay senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate
alinarak hesaplanir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar:

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢cikmis olsalar bile, finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi icin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Raporlama déneminden sonraki duzeltme gerektirmeyen olaylar, 6nemli olmasi
durumunda, konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukiimlilikler:

Grup yonetimi gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yukdmlaligun bulundugu, bu yikimlulGgun yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yukumlalik tutarinin
guvenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda s6z konusu yukumlulUk tutarn kadar
karsilik ayirmaktadir. Sarta bagli yakimlultkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale
gelip gelmediginin tespiti amaciyla surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢tkma ihtimalinin uzak oldugu durumlar haric, finansal tablo dipnotlarinda aciklanir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik
faydanin isletmeye gireceginin kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin
oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinir.

iliskili Taraflar:

Hissedarlik, s6zlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol
edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlanirlar. iliskili kuruluslara ayni zamanda
sermayedarlar ve Grup ydnetimi de dahildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yukimliliklerin iliskili kuruluslar arasinda
bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi:

Grup’un, Yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandig bilgileri iceren 5
faaliyet bolumu bulunmaktadir. Bu bélimler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkl cografi konumlardan
etkilendikleri icin ayri ayri yonetilmektedir.

Bu kapsamda Grup agirlikli olarak Turkiye'de ve sermaye ve para piyasalarinda faaliyet gosterdigi icin, finansal bilgilerin bolimlere
gore raporlanmasi bu operasyonlari gergeklestiren sirketlerin yapilanmasina goére araci kurum, yatirim ortakligl, portfoy yonetimi,
girisim sermayesi ve varlik yonetim basliklar altinda yapilmistir (Not 6).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Cari vergi

Cari yil vergi yikumlulGgu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, donem karindan farkllik gosterir. Grup’un cari vergi yakimlUlGgu raporlama dénemi sonu itibariyla
yasallasmis ya da 6nemli dlclide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlulGgu veya varligl, varliklarin ve yakimlUlUklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki vergiye konu olacak gegici farkliliklarin Gzerinden yasallasmis vergi oranlar
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukamlulUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tmda igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukuamlUlukler, ticari
ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimlulUklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumlulUkleri, Grup’un gegici farkhliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin dusuk oldugu durumlar haricinde, bagli ortakliklar ve istiraklerdeki yatinnmlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tumu i¢in hesaplanir. Bu tlr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her raporlama dénemi sonu itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith
degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacag| faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadig 6l¢lide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiktumlulukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumlulUklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yakumlulUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da
Grup’un cari vergi varlik ve yukumlulUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan dzkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, donem kar/zararinda muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakhigin tanimlanabilen varlik, yakimlUluk ve kosullu borglarinin gercege
uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz 6nunde bulundurulur.
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Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlan:

Kidem tazminati

Tlrkiye’'deki mevcut is kanunu geregince, Grup bir yilini doldurmus olan ve emeklilik, askerlik ya da 6lim gibi nedenlerden isten
ayrilan calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yukimltdur. Kidem tazminati karsiligl, Grup’un ¢alisanlarinin emekli
olmasi durumunda gelecekteki tahmin yukumluligindn buglnku degerini ifade etmektedir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kidem
tazminati tavani 3.254,44 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) tutarindadir. Not 25’te agiklandigl Uzere, Grup yonetimi kidem
tazminati karsiligl hesaplamasinda belirli aktleryal tahminler kullanmistir. Hesaplanan tim aktueryal farklar, olustugu tarihte
kar zarara kaydedilmektedir. Kidem tazminati karsihigl, Calisma Bakanligl tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina goére
hesaplanmistir.

Tanimlanmis katki plani

Sirket 2006 yilindan itibaren calisanlari adina Bireysel Emeklilik katki payl dédemeye baslamistir. Odenen katki paylari cari ddnem
kar veya zarar tablosunda giderlestiriimektedir. Sirket’in 6demekte oldugu katki payi disinda, calisanlarina veya Kurum’a yapmak
zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur.

ikramiye demeleri

Grup, sO6zlesmeye bagli bir zorunluluk ya da zimni bir yikumlUilik yaratan gegcmis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik
ayirmaktadir.

Diger kisa vadeli faydalar

Diger kisa vadeli faydalar kullaniimayan izin karsiliklarini icermektedir. Tlrkiye’de mevcut is kanunu geregince, isveren personelin
izin hak edip isten ayriimasi durumunda kullaniimayan izin glinleri icin 6deme yapmakla ytkimludur. Kullaniimayan izin karsiligl,
calisanlarin hak ettikleri ancak henlz kullanmadiklari izin gunlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam ytukimlulik tutaridir.

Emeklilik planlari
Grup’un personeline sagladigl herhangi bir emeklilik sonrasi fayda ve emeklilik plani bulunmamaktadir.
Durdurulan Faaliyetler:

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden ¢ikarilan bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi bolumunu ifade etmektedir.
Durdurulan faaliyetler; ayri bir ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi bolimunun tek basina koordine edilmis bir plan
cercevesinde satisinin bir parcasi veya sadece satis amaci ile elde edilen bir bagl ortakhktir. Durdurulan faaliyetlere istinaden,
durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar gercege uygun degerden satis maliyetlerinin dusulmesi suretiyle élgullr ve durdurulan
faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikariimasi sirasinda finansal tablolara yansitilan vergi éncesi kar veya
zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kéri veya zarari dipnotlarda aciklanir ve gelir/giderler ile birlikte vergi 6ncesi kar/
zarar analizi yapilir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatinm ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akislar
ilgili dipnotta belirtilir. Varlik gruplari, kullanilmasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazaniimasi planlandigl durumlarda,
satis amacl elde tutulan varlik gruplari olarak siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yukdmlalUkler ise benzer
sekilde gruplanir. ilgili varlik gruplari, dogrudan iliskilendirilen yikimliltkler indirildikten sonraki kayitli degeri ile gercege uygun
degerlerinden satis giderlerinin ¢ikartiimasi sonucu olusan net degerin dusUk olani ile muhasebelestirilir. Bir faaliyetin durdurulan
faaliyetler altinda siniflandiriimasi durumunda kapsamli gelir tablosu bu faaliyet karsilastirmali dénemin baslangicindan itibaren
durdurulmus gibi varsayilarak tekrar sunulur. Grup’un cari dénemde durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Nakit Akis Tablosu:

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un aracilik, portfoy yénetimi ve yatinm ortakhig faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar
ve finansal yatinmlar) kullandig ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandigl kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir.

Sermaye ve Temettiiler:

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tzerinden dagitilan temettuler, temettl dagitim karari alindigi donemde
birikmis kardan indirilerek 6denecek temettl yukumluliugu olarak siniflandirilir.

2.7. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Finansal tablolarin SPK’nin II-14.1 Numarali Teblig’ine uygun olarak hazirlanmasi, yénetimin, politikalarin uygulanmasi ve
raporlanan varlik, yukumlullk, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir.
Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar surekli olarak gozden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glncellemeler, glincellemenin yapildigi donemde ve bu glincellemelerden etkilenen muteakip donemlerde kayitlara alinir.
Tahminlerin kullanildigi baslica notlar asagidaki gibidir:

Not 12- Ticari alacak ve borglar

Not 18- Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar

Not 19- Serefiye (*)

Not 20- Maddi duran varliklar

Not 21- Maddi olmayan duran varliklar

Not 23- Karsiliklar, kosullu varlik ve yukamlulUkler

Not 25- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Not 35- Vergi varlik ve yukumlultkleri

Not 40- Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi
Not 41- Finansal araclar

(*) Serefiyenin tahmini deger disuklGgu

Grup, Not 2.1’de belirtilen muhasebe politikasi uyarinca, her yil serefiye tutarini deger dusikIGgu testine tabi tutar. Nakit Greten
birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullanimini
gerektirir.
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3. iISLETME BIRLESMELERI
is B Tipi Yatinm Ortakhig A.S.- TSKB Yatinm Ortakhigi A.S. Birlesmesi

is B Tipi Yatinm Ortakhig A.S.’nin TSKB Yatirim Ortakligi A.S. ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451 ve 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 19 ve 20’nci maddelerine gore devralinmasi suretiyle birlesilmesine Rekabet Kurulu’nun 29 Mart 2012 tarih ve 12-
14/417-BD sayili toplantisinda alinan karar ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Mayis 2012 tarih ve 15/547 sayili karari ile izin
verilmis, sirketlerin 29 Haziran 2012 tarihinde yapilan genel kurullarinda birlesme islemi onaylanmistir. ilgili kararlar ve Birlesme
Sézlesmesi istanbul Ticaret Sicili tarafindan 16 Temmuz 2012 tarihinde tescil, 20 Temmuz 2012 tarih ve 8116 sayil Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmis, TSKB Yatinm Ortakligl bu tarih itibariyla infisah ederek, tim alacak ve borclariyla beraber kul
halinde is B Tipi Yatinm Ortakligi A.S.’ye devrolmustur. Birlesme dolayisiyla ihra¢ edilen 25.936.784 TL tutarindaki pay Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 30 Temmuz 2012 tarih, Y.0.188/547 sayili Kayda Alma Belgesi ile Kurul kaydina alinmis ve TSKB Yatirm
Ortakligl AS’nin pay sahiplerine Birlesme Sézlesmesi cergevesinde ISYAT paylarinin dagitim islemi Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
tarafindan 14 Agustos 2012 tarihinde tamamlanmistir.

Ortopro

Ortopro’nun, mevcut ortaklarin richan haklari kisitlanarak yapilan sermaye artirminda, 5 Mart 2012 tarihi itibariyla Sn. Frik
4.500.000 milyon ABD Dolarl sermaye aktararak %20 oraninda pay sahibi olmustur. Bu sermaye artirimi ile es zamanl olarak

is Girisim Sermayesi Ortopro’nun pay sahiplerinden Tolga Yal¢inkaya’dan %6,5 oraninda bila bedel pay almis ve Ortopro’daki
%32,5 pay oranini korumustur. S6z konusu sermaye artirimi dahilinde, is Girisim Sermayesi’nin Ortopro’nun Yénetim Kurulu’'na
Uye atama hakki 1’den 2’ye yUkselmis ve B Grubu paylarin oy haklarindan yaridan fazlasini kontrol ediyor konumuna gelmistir Bu
nedenle daha dnceki donemlerde Grup’un istiraki niteliginde olan ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen Ortopro, 31 Aralik
2012 tarihi itibariyla tam konsolidasyon yontemiyle finansal tablolara dahil edilmis ve ana ortaklik disi hisseler igin kontrol gucu
olmayan paylar yansitilmistir. Kontrol giiciiniin elde edilmesi islemi TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” uyarinca muhasebelestiriimistir.

TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” uyarinca Grup, Ortopro’nun tanimlanabilir varliklarini ve (istlendigi tanimlanabilir borclarini kontrol
glcunu elde ettigi tarih itibariyla gercege uygun degerleri ile 6lgmek ve mevcut 6zkaynak payinin gercege uygun degerini tespit
edebilmek amaciyla bagimsiz bir degerleme sirketinden degerleme raporu almistir. Ortopro’nun kontrol gliciiniin elde edildigi
tarih ile 31 Aralik 2011 tarihi arasindaki operasyonlarinin etkisinin 6nemsiz seviyede olmasindan dolay! s6z konusu degerleme
calismasi, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢cmis finansal tablolar baz alinarak yapilmistir.

Bunun sonucu olarak, Ortopro’da kontroliin Grup’a gectigi giin itibariyla daha énceden elinde bulundurdugu 6zkaynak payinin
gercege uygun degeri hesaplanmistir. S6z konusu paylarin gercege uygun degeri ile istirakin kayitl degeri arasindaki 6.516.626
TL tutarindaki fark, kar veya zarar tablosunda “Diger Faaliyet Gelirleri” altinda isletme birlesmesinden kaynaklanan gelir olarak ve
Ortopro’nun net varliklarinin gercege uygun degeri ile 6zkaynak payinin gercege uygun degeri arasindaki 9.206.499 TL tutarindaki
fark serefiye olarak kayda alinmistir. Ahmdan kaynaklanan dagitim agi ve lisanslar bagimsiz degerleme uzmanlarinca belirlenen
gercege uygun degerleri lUzerinden kayitlara alinmistir.
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3. iISLETME BiRLESMELERI (devami)

Ortopro (devami)
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Asagida Ortopro’nun kontrol glcuniin elde edildigi tarih itibariyla tanimlanabilir varliklarinin ve Gstlenilen yukidmluliklerinin

gercege uygun degerleri sunulmustur:

31 Aralik 2011

Ortopro Kayith Degeri Gercege Uygun Deger
Hazir degerler 1.675.829 1.675.829
Ticari ve diger alacaklar 27.051.998 27.051.998
Stoklar 12.420.333 12.420.333
Diger varliklar 2.430.662 2.430.662
Ertelenmis Vergi Varligi 1.290.717 716.117
Maddi duran varlklar 5.978.910 5.978.910
Maddi olmayan duran varliklar ) 232.425 3.105.425
Finansal borglar (21.193.465) (21.193.465)
Ticari borglar (26.921.832) (26.921.832)
Diger yukumlulUukler (1.725.538) (1.725.538)
Net varlik toplami 1.240.039 3.538.439
(12.873.000 TL tutarinda gercege uygun degeri tespiti yapilan dagitim agi ve lisanslari icermektedir.

Mevcut 6zkaynak payinin gergege uygun degeri 10.356.492
Kontrol glici olmayan paylar 2.388.446
Toplam tanimlanabilir net varliklar (3.5638.439)
Serefiye 9.206.499
Mevcut 6zkaynak payinin gergege uygun degeri 10.356.492
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Ortopro kayith degeri (3.839.866)
isletme birlesmesinden kaynaklanan gelir (Not 30) 6.516.626

Toksoz (Yeniden Diizenlenmis)

Grup, 13 Kasim 2012 tarihinde, Toksodz’in sermayesinin %58,5 ine tekabul eden 8.775.585 adet ve toplam nominal degeri

8.775.585 TL olan paylarina 23.900.000 TL 6deyerek sahip olmustur.

TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” uyarinca Grup, Toksdz’'in tanimlanabilir varliklarini ve Gstlendigi tanimlanabilir borglarini kontrol
glcunu elde ettigi tarih itibariyla gercege uygun degerleri ile 6lcmek amaciyla bagimsiz bir degerleme sirketinden degerleme
raporu almistir. Toks6z’'Un kontrol guictinun elde edildigi tarih ile 31 Ekim 2012 tarihi arasindaki operasyonlarinin etkisinin
Onemsiz seviyede olmasindan dolayl s6z konusu yeniden degerleme ¢alismasi, 31 Ekim 2012 tarihi itibariyla hazirlanan bagimsiz

denetimden gecmis finansal tablolar baz alinarak yapiimistir.

Toks6z’lin satin alim tarihi itibariyla net varliklarinin gercege uygun degeri ile satin alma bedeli arasindaki fark serefiye olarak

kayda alinmistir.
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3. ISLETME BiRLESMELERI (devami)
Toksoz (Yeniden Dlizenlenmis) (devami)

Asagida Toks6z’'Uin satin alim tarihi itibaryla tanimlanabilir varliklarinin ve Ustlenilen yakimlGlUklerinin gercege uygun degerleri
sunulmustur:

13 Kasim 2012 (Yeniden Diizenlenmis)

Toks6z
Hazir degerler

Ticari ve diger alacaklar

Stoklar
Diger varliklar

Ertelenmis vergi varlig

Maddi duran varlklar

Maddi olmayan duran varliklar )
Finansal borglar

Ticari borglar

Diger yakumlUltkler

Kayith Degeri Gercege Uygun Deger
954.397 954.397
46.169.396 46.169.396
31.404.368 31.404.368
7.252.124 7.252.124
812.739 812.739
3.728.629 3.728.629
91.889 12.361.889

(49.127.475)
(27.413.600)
(16.046.768)

(49.127.475)
(27.413.600)
(16.046.768)

Ertelenmis vergi yukimlaliugu - (2.454.000)
Net varlik toplami (2.174.301) 7.641.699
(112.270.000 TL tutarinda gercege uygun deger tespiti yapilan ticari marka minhasirlik s6zlesmesi ve kiralama sozlesmelerini icermektedir.

Nakit 6denen bedel 23.900.000
Toplam tanimlanabilir net varliklar (7.641.699)
Kontrol glicu olmayan paylar 3.171.305
Serefiye 19.429.606

Numnum (Yeniden Dlzenlenmis)

Grup 5 Aralik 2012 tarihinde, Numnum’in yatinm 6ncesi esas sermayesi olan 308.975 TL'nin yaklasik %19,244’Une tekabl
eden 59.459 adet toplam nominal degeri 59.459 TL olan paylarini Mehmet Gurs’ten, 26.000.000 TL’si pesin, 1.000.000 TL’si
vadeli olmak lzere toplam 27.000.000 TL karsiliginda satin almistir. Numnum’in 5 Aralik 2012 tarihinde yapilan Genel Kurul
Toplantisi’nda, ilgili kanun ve mevzuat hikumleri uyarinca tespit edilen 973.926 TL tutarindaki net fon tutarinin sermayeye ilave
edilmesine karar verilmesi sonucunda ihrag edilen 973.926 adet payin sirket pay sahiplerine bedelsiz olarak dagitilmasi ile
birlikte, 246.881 adet toplam nominal degeri 246.881 TL tutarindaki payi iktisap edilmistir. Ayni tarihte, Numnum’in mevcut pay
sahiplerinin yeni pay almaya dair richan haklarinin kisitlanarak, yatirim bedelinin 23.000.000 TL tutarindaki kisminin 1.419.599
TL'si sirket sermaye hesabina, 21.580.401 TL'si ise pay senetleri ihra¢ primleri hesabina aktarilmasi sonucunda Numnum’in
yatirim sonrasi esas sermayesi olan 2.702.500 TL'nin %61,66’sina tekabul eden 1.666.481 adet toplam nominal degeri
1.666.481 TL olan paylarina sahip olunmustur.
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3. iISLETME BiRLESMELERI (devami)
Numnum (Yeniden Dizenlenmis) (devami)

TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” uyarinca Grup, Numnum’in tanimlanabilir varliklarini ve (istlendigi tanimlanabilir borclarini kontrol
glcunu elde ettigi tarih itibariyla gercege uygun degerleri ile 6lcmek amaciyla bagimsiz bir degerleme sirketinden yeniden
degerleme raporu almistir. Numnum’in kontrol gliciinin elde edildigi tarih ile 31 Aralik 2012 tarihi arasindaki operasyonlarinin
etkisinin 6nemsiz seviyede olmasindan dolayl s6z konusu yeniden degerleme c¢alismasi, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan
bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar baz alinarak yapiimistir. Numnum’in satin alim tarihi itibariyla net varliklarinin
gercege uygun degeri ile satin alma bedeli arasindaki fark serefiye olarak kayda alinmistir.

5 Aralik 2012 (Yeniden Diizenlenmis)

Numnum Kayith Degeri Gercege Uygun Deger
Nakit ve nakit benzerleri 17.096.989 17.096.989
Ticari ve diger alacaklar 141.056 141.056
Stoklar 536.728 536.728
Diger varliklar 803.081 803.081
Ertelenmis vergi varlig 296.595 296.595
Maddi duran varliklar 1.865.294 1.865.294
Maddi olmayan duran varliklar ) 71.805 14.661.805
Finansal borglar (2.981.930) (2.981.930)
Ticari borglar (3.580.524) (3.5680.524)
Diger yukumlulUkler (2.712.762) (2.712.762)
Ertelenmis vergi yukimlaliugu - (2.918.000)
Net varlik toplami 11.536.332 23.208.332
(114.590.000 TL tutarinda gercege uygun deger, tespiti yapilan ticari marka ve kiralama s6zlesmelerini icermektedir.
Nakit 6denen bedel 26.000.000
Ortaklara borglar (Not 7) 1.000.000
Toplam tanimlanabilir net varliklar (23.208.332)
Kontrol glicu olmayan paylar 8.896.106
Serefiye (Yeniden Duzenlenmis) 12.687.774

4. iS ORTAKLIKLARI

Not 18’de aciklanmistir.
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5. DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Grup bagli ortakliklarina iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2013

) is Girisim
Is B Tipi . Sermayesi Is Maxis
Yatinm Is Portfoy Camis Menkul Yatinm Efes Varlilk Investments Investments
Ortakligi A.S. Yonetimi A.S. Degerler A.S. Ortakhigi A.S. Yonetim A.S. Gulf Ltd. Ltd.
Duran varliklar 101.615 15.774.843 840.605  85.748.096 1.215.566 228.418 1.517.038
Dénen varliklar 261.775.234  65.131.272  16.600.290 334.932.423 109.444.929 1.593.579  94.498.566
Uzun vadeli borglar 109.026 164.083 321.526 56.315.632 51.637.403 - -
Kisa vadeli borglar 1.084.816 5.560.552  13.797.750 95.661.679  43.099.860 124.351  79.973.929
Net varliklar 260.683.007 75.181.480 3.321.619 268.703.208 15.923.232 1.697.646 16.041.675
Kontrol glicu olmayan paylarin
kayitli degeri - - - 20.515.532 - -
Hasilat 392.980.770 1.622.090 15.737.144 277.987.961 - - -
Dénem Kari/(Zaran) 4.376.908 10.471.581 (284.880) 68.664.493 1.644.000 108.892 2.948.035
Kontrol glict olmayan paylar - - - (1.745.275) - -
Toplam kapsamh gelir 4.394.625 10.116.309 (550.119) 65.795.850 - 108.892 2.948.035
Kontrol glict olmayan paylara
ayrilan diger kapsaml gelir - (1.898.643) -
Operasyonel faaliyetlere iliskin
nakit akislari 38.565.767  (3.072.841) 1.634.593  (7.056.021) (4.552.000) (31.078) 1.274.890
Yatinm faaliyetlere iliskin nakit
akislar (9.604) (15.103.523) (711.024) 60.487.986  (2.185.000) (228.417) (291.065)
Finansman faaliyetlerine iliskin
nakit akislari (32.119.857) 1.937.135 (3.800.869) (17.905.135) 10.000.000 1.676.770 4.273.765
Nakit ve nakit benzerlerindeki
net artis (disus) 9.215.546  (1.716.222) (2.877.300) 34.483.013 16.737.000 1.417.276 7.940.069
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31 Arahik 2012
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) is Girisim
Is B Tipi . Sermayesi Is Maxis
Yatinm Is Portfoy Camis Menkul Yatinm Efes Varlik Investments Investments
Ortakhigi A.S. Yonetimi A.S. Degerler A.S. Ortakhigi A.S. Yonetim A.S. Gulf Ltd. Ltd.
Duran varliklar 132.674  14.601.497 992.846 106.180.847 862.328 263.312 345.541
Dénen varliklar 289.388.755  55.287.982  17.225.914 249.244.220  43.900.873 1.221.917  71.031.351
Uzun vadeli borglar 122.880 202.043 299.770  67.915.909 2.068.711 - -
Kisa vadeli borclar 990.310 1.847.407  14.342.452 53.767.084  38.395.942 44940  65.409.186
Net varliklar 288.408.239 67.840.029 3.576.538 233.742.074 4.298.548 1.440.289 5.967.706
Kontrol glict olmayan paylarin
kayitl degeri - - - 22.241.344 - -
Hasilat 777.488.565 17.959.655  17.004.157 124.836.585 1.117.414  11.210.651
Dénem Kari/(Zaran) 47.526.852 9.578.133 (903.429) 50.261.576  (4.230.452) 63.183 768.327
Kontrol glicti olmayan paylar - - 1.414.120 - - -
Toplam kapsamh gelir 4.394.625 10.116.309 (509.829) 65.795.850 - 63.183 768.327
Kontrol glici olmayan paylara
ayrilan diger kapsamli gelir - (1.898.643) -
Operasyonel faaliyetlere iliskin
nakit akislari 16.101.744  (3.130.337) (677.144) 4.730.598 (521.000) 39.504 (24.883.756)
Yatinm faaliyetlere iliskin nakit
akislarn (110.455) 9.767.710 (592.531) (15.541.192) (476.000) (9.000) (107.239)
Finansman faaliyetlerine iliskin
nakit akislari (21.546.000) 2.492.924 6.072.179  22.068.081 27.449.088
Nakit ve nakit benzerlerindeki
net artis (disus) (2.989.477)  23.192.607 4.802.504 851.765 (997.000) 30.504 3.351.808
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

6. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bolumler Araci Kurum Yatinm Ortakhgi Portfoy Yonetimi
1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2013
Hasilat
Satis gelirleri 67.580.747.791 392.980.770 1.622.090
Esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem gelirleri/
(giderleri) (net) 59.421.664 1.417.320 -
Hizmet gelirleri (net) 109.570.831 607 22.385.093
Esas faaliyetlerden diger gelirler (net) 28.724.674 - -
Satislarin Maliyeti (-) (67.582.665.492) (401.775.722) (1.829.793)
BRUT KAR/ZARAR 195.799.468 (7.377.025) 22.177.390
Genel Yonetim Giderleri (-) (127.137.022) (1.546.935) (13.403.773)
Pazarlama Giderleri (-) (23.906.441) (3.436.567) (605.573)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - - -
Diger Gelirler 1.973.308 - 92.093
Diger Giderler (-) (2.204.5406) (76.300) (30.806)
FAALIYET KARI/ZARARI 44.524.767 (12.436.827) 8.229.331
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar - - -
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET
KIT\RI/ZARARI 44.524.767 (12.436.827) 8.229.331
Finansman Gelirleri 39.827.974 16.813.735 5.053.925
Finansman Giderleri (-) (16.556.739) - (132.521)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI 67.796.002 4.376.908 13.150.735
Sirdurillen faaliyetler vergi (gideri)/geliri (8.751.924) - (2.679.154)
- Dénem vergi gideri (29.071.160) - (2.577.520)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 20.319.236 - (101.634)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 59.044.078 4.376.908 10.471.581
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI - - -
DONEM KARI/(ZARARI) 59.044.078 4.376.908 10.471.581
Donem kar/(zararimin) dagilimi:
Kontrol glicti olmayan paylar (600) 3.082.131 3.141.474
Ana ortaklik paylari 59.044.678 1.294.777 7.330.107
59.044.078 4.376.908 10.471.581
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Toplam

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2013

277.987.961 553.108 68.253.891.720
- 60.838.984

(5.150.188) 126.806.343

- (1.531.913) 27.192.761
(140.923.962) - 3.120.784 (68.124.074.185)
137.063.999 (3.008.209) 344.655.623
(41.055.601) (7.837.496) 1.717.190 (189.263.637)
(29.622.761) - 3.336.060 (54.235.282)
(3.678.774) - - (3.678.774)
3.657.611 106.389 (132.194) 5.697.207
(7.850.141) (91.249) 229.131 (10.023.911)
58.514.333 (7.822.356) 2.141.978 93.151.226
4.300.659 4.300.659
62.814.992 (7.822.356) 2.141.978 97.451.885
18.440.203 17.187.553 (20.963.735) 76.359.655
(14.776.575) (6.869.197) 1.678.274 (36.656.758)
66.478.620 2.496.000 (17.143.483) 137.154.783
440.598 (852.000) - (11.842.480)
(294.697) - (31.943.377)
735.295 (852.000) 20.100.897
66.919.218 1.644.000 (17.143.483) 125.312.303
66.919.218 1.644.000 (17.143.483) 125.312.303
46.962.733 254.820 1.058.464 54.499.023
19.956.485 1.389.180 (18.201.947) 70.813.280
66.919.218 1.644.000 (17.143.483) 125.312.303
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

6. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Boliimler

Araci Kurum

Yatinm Ortakhgi

Portfoy Yonetimi

Diger bilgiler

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2013

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 2.739.020 9.604 477.146
Amortisman giderleri ve itfa paylari (2.597.444) (40.663) (753.171)
Boliimler Araci Kurum Yatinm Ortakhgi Portfoy Yonetimi
Bilanco bilgileri 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
Varhklar 4.222.353.435 261.876.849 80.906.115
Nakit ve nakit benzerleri 2.523.730.693 9.924.240 34.570.414
Finansal yatinmlar (kisa vadeli) 205.690.619 248.249.495 23.532.493
Finansal yatirimlar (uzun vadeli) 138.512.687 - 13.572.637
Ticari alacaklar 1.160.380.813 - 6.712.996
Diger alacaklar 156.432.370 3.596.261 953
Tlrev araglar 4.392.989 - -
Ozkaynak ydnetimiyle degerlenen yatirnmlar - - -
Diger varliklar 33.213.264 106.853 2.516.622
Kaynaklar 3.784.141.189 1.193.844 5.724.635
Finansal borgclar 2.705.199.797 - 3.005.178
Diger finansal yukimllukler 1.694.800 - -
Ticari borglar 945.890.963 198.971 -
Diger borclar 4.717.203 20.042 159.719
Tlrev araclar 105.403.244
Diger kaynaklar 21.235.182 974.831 2.559.738
Net varhiklar 438.212.246 260.683.005 75.181.480

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU



Girisim Sermayesi

Varlik Yonetimi

Eliminasyon diizeltmeleri

Toplam

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2013

15.005.310
(9.020.911)

Girisim Sermayesi

805.425
(452.187)

Varlik Yonetimi

Eliminasyon diizeltmeleri

19.036.505
(12.864.376)

Konsolide toplam

31 Aralik 2013

31 Aralik 2013

31 Aralik 2013

31 Aralik 2013

420.680.519 110.660.495 (161.111.846) 4.935.365.567
76.025.923 21.415.931 (97.495 2.665.569.706
126.728.499 - (16.015.322) 588.185.784
- - (126.218.792) 25.866.532

61.103.602 83.949.000 (16.130.215) 1.296.016.196
782.284 327.989 (3.603.926) 157.535.931

- - - 4.392.989
156.040.211 4.967.575 953.904 197.798.429
151.977.311 94.737.263 (19.831.635) 4.017.942.605
93.824.462 91.172.343 (14.692.819) 2.878.508.961
- - - 1.694.800
40.046.140 - (5.137.082) 980.998.992
982.494 92.457 (1.734) 5.970.181
105.403.244

17.124.215 3.472.463 45.366.429
268.703.208 15.923.232 (141.280.211) 917.422.962
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

6. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Bolumler Araci Kurum Yatinm Ortakhgi Portfoy Yonetimi
1 Ocak-31 Aralik 2012 1 Ocak-31 Aralik 2012 1 Ocak-31 Aralik 2012
Hasilat
Satis gelirleri 35.101.781.663 777.488.565 2.106.259
Esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem gelirleri/
(giderleri) (net) 66.393.498 (18.564.937) -
Hizmet gelirleri (net) 90.231.643 54.054 17.959.655
Esas faaliyetlerden diger gelirler (net) 27.515.454 - -
Satislarin Maliyeti (-) (35.084.439.381) (716.527.931) (2.525.104)
BRUT KAR/ZARAR 201.482.877 42.449.751 17.540.810
Genel Yonetim Giderleri (-) (120.110.616) (1.834.834) (12.593.761)
Pazarlama Giderleri (-) (24.914.967) (3.912.247) (17.630)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.568.266 - 8.871
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.019.942) (63.347) -
FAALIYET KARI/ZARARI 57.005.618 36.639.323 4.938.290
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/
ZARARI 57.005.618 36.639.323 4.938.290
Finansman Gelirleri 26.296.351 10.887.529 7.050.663
Finansman Giderleri (-) (19.984.035) (30.311)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/
ZARARI 63.317.934 47.526.852 11.958.642
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) /geliri (12.276.862) - (2.380.509)
- Dénem vergi gideri (15.463.259) (2.538.886)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 3.186.397 158.377
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 51.041.072 47.526.852 9.578.133
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI - -
DONEM KARI/(ZARARI) 51.041.072 47.526.852 9.578.133
Dénem kar/(zararinin) dagilimi:
Kontrol glicti olmayan paylar (1.901) 34.147.339 2.873.440
Ana ortaklik paylari 51.042.973 13.379.513 6.704.693
51.041.072 47.526.852 9.578.133

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU



Girisim Sermayesi

Varlik Yonetimi

Eliminasyon diizeltmeleri

Toplam

1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2012

117.113.650 (353.786) 35.998.136.351
- 47.828.561

(5.557.147) 102.688.205

- (477.174) 27.038.280
(55.484.171) - (4.786.383) (35.863.762.970)
61.629.479 (11.174.490) 311.928.427
(19.118.165) (5.978.817) 1.791.369 (157.844.824)
(7.519.010) (18.128) 3.782.292 (32.599.690)
(3.083.465) - - (3.083.465)
8.636.949 815 (108.277) 10.106.624
(3.728.511) (44.718) 91.762 (4.764.756)
36.817.277 (6.040.848) (5.617.344) 123.742.316
5.357.953 5.357.953
31.459.324 (6.040.848) (5.617.344) 118.384.363
12.652.660 0.837.213 (13.021.357) 53.703.059
(7.829.133) (6.143.817) 801.675 (33.185.621)
46.998.757 (2.347.452) (17.837.026) 149.617.707
84.020 (1.883.000) - (16.456.351)
(22.840) - (18.024.985)
106.860 (1.883.000) 1.568.634
47.082.777 (4.230.452) (17.837.026) 133.161.356
4.202.485 - - 4.202.485
51.285.262 (4.230.452) (17.837.026) 137.363.841
36.756.974 (655.720) (4.494.742) 68.625.390
14.528.288 (3.574.732) (13.342.284) 68.738.451
51.285.262 (4.230.452) (17.837.026) 137.363.841
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

6. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Boliimler

Araci Kurum

Yatinm Ortakhgi

Portfoy Yonetimi

Diger bilgiler

1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2012 1 Ocak-31 Aralik 2012

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 1.758.773 111.455 1.774.051
Amortisman giderleri ve itfa paylari (2.147.333) (17.153) (693.417)
Bolumler Araci Kurum Yatinm Ortakhgi Portfoy Yonetimi
Bilanco bilgileri 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012
Varhklar 3.583.249.133 289.521.429 69.889.479
Nakit ve nakit benzerleri 2.136.198.005 706.804 36.399.401
Finansal yatinmlar (kisa vadeli) 295.909.643 280.765.911 14.466.367
Finansal yatinmlar (uzun vadeli) 121.911.496 - 11.989.144
Ticari alacaklar 927.176.554 1.905.883 4.242.194
Diger alacaklar 81.344.440 6.006.941 4.443
Tlrev araclar 3.007.644 - -
Ozkaynak ydnetimiyle degerlenen yatinmlar - - -
Diger varliklar 17.701.351 135.890 2.787.930
Kaynaklar 3.191.337.941 1.113.190 2.049.450
Borclanmalar 2.303.530.676 - -
Diger finansal yukimlilukler 52.774.084 - -
Ticari borglar 812.222.202 117.360 -
Diger borclar 4.979.065 69.761 169.125
Tlrev araclar 3.754.156 - -
Diger kaynaklar 14.077.758 926.069 1.880.325
Net varhiklar 391.911.192 288.408.239 67.840.029

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU



Girisim Sermayesi

Varlik Yonetimi

Eliminasyon diizeltmeleri

Toplam

1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2012

2.847.820
(2.341.184)

Girisim Sermayesi

408.369
(268.863)

Varlik Yonetimi

Eliminasyon diizeltmeleri

6.900.468
(5.467.950)

Konsolide Toplam

31 Aralik 2012

31 Arahk 2012

31 Aralik 2012

31 Arahk 2012

355.425.067 44.763.201 (176.412.050) 4.166.436.259
40.802.761 4.590.587 (204.032 2.218.493.526
101.216.342 - (33.766.783) 658.591.480
- - (110.590.277) 23.310.363

59.187.881 38.185.249 (26.285.420) 1.004.412.341
773.117 214.061 (6.004.727) 82.338.275

- - - 3.007.644

23.565.589 - - 23.565.589
129.879.377 1.773.304 439.189 152.717.041
121.682.993 40.464.653 (43.833.928) 3.312.814.299
71.657.991 38.037.003 (29.048.069) 2.384.177.601

- - - 52.774.084
34.503.989 - (14.785.859) 832.057.692
1.386.958 56.570 - 6.661.479

- - - 3.754.156

14.134.055 2.371.080 - 33.389.287
233.742.074 4.298.548 (132.578.122) 853.621.960
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup’un ana ortagi ile esas kontroll elinde tutan taraf; Turkiye’de kurulmus olan Tlrkiye is Bankasi A.S.’dir. Sirket ile iliskili
taraflan olan bagli ortakliklar arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta
aciklanmamstir. Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki bakiye ve islemlerin detaylar asagida aciklanmistir.

T. is Bankasi A.S.’deki mevduat

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Vadesiz mevduat 2.826.334 10.415.182
Vadeli mevduat 149.534.747 563.134.808
152.361.081 573.549.990

T. is Bankasi A.S.’den alinan krediler

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kredi

130.702.785 59.160.165

130.702.785 59.160.165

Grup’un gercege uygun deger farki kar zarar yansitilan finansal varliklari icerisinde yer alan iliskili sirketlerce ihrac edilmis menkul
kiymetler: 113.548.710 nominal degerli ve 6.820.392 TL gercege uygun degerinde yatinm fonlari; 3.303.748 nominal degerli ve
3.207.700 TL gercege uygun degerinde hisse senetleri; 4.578.264 nominal degerli ve 4.640.012 TL gercege uygun degerinde
sabit getirili menkul kiymet bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 731.187.655 nominal degerli ve 30.685.419 TL gercege uygun
degerinde yatinm fonlari; 22.682.549 nominal degerli ve 48.334.284 TL gercege uygun degerinde hisse senetleri; 52.117.872
nominal degerli ve 51.128.357 TL gercege uygun degerinde sabit getirili menkul kiymet).

Grup’un Is Finansal Kiralama A.S.’ye 1.609.896 TL tutarinda finansal kiralama borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 1.936.527 TL).

31 Aralik 2013

Alacaklar Borglar

iIi§kiIi taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. - 41.789 1.968 90.590
T. is Bankasi A.S. 2.592.883 - 59.288 130.311
T. Is Bankasi A.S. (Yurtdisi Fonlari) 216.113 - - -
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhig A.S. 9.687 33.827 - -
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve iletisim
Hizmetleri A.S. - 906 - 9.606
Borsa istanbul A.S. - - 493.186 -
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 132.574 74.011 2.640 95.750
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 3.915.089 - - -
Mehmet Girs - - 1.000.000
ATT Technology Management BV - - 28.484 -
Milli Reasurans T.A.S. 27.647 - - -
Pasabahgce Cam San ve Tic. A.S. 3.975
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. - - - 354
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. - - 80.158 -
Yatirnm Finansman Menkul Degerler A.S. - - 73.280 -
Diger 164 32.513 - 20.464

6.898.132 183.046 1.739.004 347.075

iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar tutarinin 108.744 TL’lik ve 21.321 TL'lik kisimlari, sirasiyla pesin édenen giderler
icerisindeki gelecek aylara ait giderlerde ve diger ddnen varliklar igerisindeki personel avanslarinda yer almaktadir. iliskili taraflara
ticari olmayan borglar tutarinin 160.674 TL'lik kismi, diger kisa vadeli yukumlulUkler icerisindeki gider tahakkuklarinda yer

almaktadir.
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Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7.iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2012

Alacaklar Borclar

iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. - 3.427 1.689 136.896
T. Is Bankasi A.S. 403.415 - 83.033 18.730
T. Is Bankasi A.S. (Yurtdisi Fonlar) 203.820 - - -
is Bankas! Yatinm Fonlari Komisyonu 709 - - -
Vadeli islemler Borsasi A.S - - 568.876 -
T. Sise ve Cam Fabrikalarn A.S. 1.204 - - -
is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 461 29.226 - 2.694
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve iletisim
Hizmetleri A.S. - - - 5.588
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi - 75.318 2.222 82.761
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 3.560.677 - - -
Mehmet Gurs - - 1.000.000 -
ATT Technology Management BV - - 120.044 -
Sisecam Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S. - - - 2.542
Trakya Cam Sanayi A.S. 99.303 - - -
Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S. 2.478.000 - - -
Tarkmed 7.080 - - -
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. - - 85.155 -
Anadolu Cam Sanayi A.S. 32 - - -
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. - - 25.246 -
Aras Kargo Yurtici Yurtdisi Tasimacilik A.S. - - - 1.601
Diger - 6.437 9 35.317

6.754.701 114.408 1.886.274 286.129

iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar tutarinin 104.544 TL’lik kismi, Not 26°da diger ddnen varliklar icerisindeki gelecek
aylara ait giderlerde, iligkili taraflara ticari olmayan borglar tutarinin 59.253 TL’lik kismi Not 26’da diger kisa vadeli yukumlulikler

icerisindeki gider tahakkuklarinda yer almaktadir.
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak- 31 Aralhik 2013

Fon yonetim ve Mevduat ve Alinan Danismanhk
iliskili taraflarla olan islemler (gelirler) aracilik geliri  bono faiz geliri kar payi geliri
T. is Bankasi A.S. 23.516.244 28.103.651 137.769 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 12.566.987 - - -
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 696.410 - - -
Milli Reasurans T.A.S. 510.104 - - -
T. is Bankasi A.S. (Yurtdisi Fonlar) 966.243 - - -
is Bankas! Yatinm Fonlar Komisyonu 48.095 - - -
T. Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 12.500 - 9.467 -
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhig A.S. 55.993 - 449.653 -
Anadolu Cam Sanayi A.S. 12.500 - - -
Trakya Cam Sanayi A.S. 12.500 - - 2.409.650
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. - - 324.545 -
Vadeli islemler Borsasi A.S 13.364 - 2.597.341 -
Aras Kargo Yurtici Yurtdisi Tasimacilk A. S. 116.446 - - -
T. Sisecam Fab. A.S. Ve istirakleri Sos. Gilv. ve Bilimsel
Aras. Vakfi 6.857 - - -
Soda Sanayi A.S. 12.500 - - -
Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S. 22.795 - - -
is Finansal Kiralama A.S. - 159.950 - -
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. 10.821 - - -
Efes Holding A.S. 31.266 - - -
Borsa istanbul A.S. - - 159.711
Tarkmed 14.000 - - -
Diger 3.066 - - -

38.628.691 28.263.601 3.678.486 2.409.650

Mevduat faiz gelirlerinin 22.345.456 TL tutarindaki kismi Esas Faaliyetlerden Faiz ve Vadeli islem Gelirleri, net icerisinde

gosterilmektedir.
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak- 31 Aralik 2012

Fon yonetim ve Mevduat  Alinan kar Danismanhk

iliskili taraflarla olan islemler (gelirler) aracihk geliri faiz geliri payi geliri Diger
T. is Bankasi A.S. 17.972.597 36.704.426 35.830 - 193.005
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 12.282.341 - 17.607 - -
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 511.279 - - - -
Milli Reasurans T.A.S. 495.089 - - - -
T. is Bankasi A.S. (Yurtdisi Fonlari) 814.146 - - - -
is Bankasi Yatirnm Fonlar Komisyonu 11.376 - - - -
T. Sise ve Cam Fabrikalarn A.S. 16.039 - - - -
is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 23.653 - 449.653 - -
Anadolu Cam Sanayi A.S. 70.240 - - - -
Trakya Cam Sanayi A.S. 147.148 - - - -
Vadeli islemler Borsasi A.S 52.193 - 94.071 - -
T. Sisecam Fab. A.S. ve istirakleri Sos. Gliv.ve

Bilimsel Aras. Vakfi 20.230 - - - -
Aras Kargo Yurtici Yurtdisi Tasimacilik A.S. 218.640 - - - -
Soda Sanayi A.S. 12.000 - - - -
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. - - 15.722 - -
Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S. 6.049 - - 2.100.000 -
is Finansal Kiralama A.S. 673.816 - - - -
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. 4,780 - - - -
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S - - 269.554 - -
Turkmed Diyaliz ve Bébrek Saglik Kurumlari A.S. 24.000 - - - -
Diger 27.261 - - - -

33.382.877 36.704.426 882.437 2.100.000 193.005

Mevduat faiz gelirlerinin 31.323.883 TL tutarindaki kismi Esas Faaliyetlerden Faiz ve Vadeli islem Gelirleri, net icerisinde
gosterilmektedir.
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak- 31 Aralik 2013

Teminat mektubu
lligkili taraflarla olan islemler (giderler) komisyonlari

Menkul kiymet
saklama komisyonlari

Kredi faiz
giderleri

Diger faiz
giderleri

T. Is Bankasi A.S. 75.983
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. -
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi -
is Faktoring A.S. -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. -
is Finansal Kiralama A.S. -
Sisecam Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S. -
Aras Kargo Yurtici Yurtdisi Tasimacilik A. S. -
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. -
TT&TIM lletisim Hizmetleri A.S. -
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagrtim Ticaret ve iletisim

Hizmetleri A.S. -
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. -
Tiirkiye is Bankasi A.S. Mensuplari Emekli Sandigi Vakfi -
Meg Elektrik Elektronik Bilgi ve iletisim Sistemleri -
Vadeli islemler Borsasi A.S -
SoftTech Yazilim Tekn. Aras. Gel. ve Paz. Tic. A.S. -
ATT Technology Management BV -
Milli Reaslrans T.A.S. -
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. -
Evre Gayrimenkul insaat ve Gayrimenkul Danismanlik

Sirketi -
Pasabahce Magazalari A.S.

6.010.209

31
2.858

39.496

1.110.776

75.983

933.309

9.231.348

1.187.461

Kredi faiz giderlerinin 3.221.139 TL tutarindaki kismi esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem gelirleri, net icerisinde

gosterilmektedir.

1 Ocak- 31 Aralik 2012

Teminat mektubu
lligkili taraflarla olan islemler (giderler) komisyonlari

Menkul kiymet
saklama komisyonlari

Kredi faiz
giderleri

Diger faiz
giderleri

T. Is Bankasi A.S. 92.923
is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig A.S. -
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi -
is Faktoring A.S. -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. -
is Finansal Kiralama A.S. -
Sisecam Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S. -
Aras Kargo Yurtici Yurtdisi Tasimacilik A. S. -
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. -
TT&TIM lletisim Hizmetleri A.S. -
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagrtim Ticaret ve iletisim

Hizmetleri A.S. -
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. -
Tiirkiye is Bankasi A.S. Mensuplari Emekli Sandigi Vakfi -
Meg Elektrik Elektronik Bilgi ve iletisim Sistemleri -
Vadeli islemler Borsasi A.S -
SoftTech Yazilim Tekn. Aras. Gel. ve Paz. Tic. A.S. -
ATT Technology Management BV -
Milli Reaslrans T.A.S. -
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. -
Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. -
TSKB Gayrimenkul -
Pasabahce Magazalar A.S.

797.621

42.019
1.356

92.923

1.090.086

11.110.216

123.203

Kredi faiz giderlerinin 10.312.595 TL tutarindaki kismi esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem gelirleri, net icerisinde

gosterilmektedir.
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1 Ocak- 31 Aralik 2013

Odenen islem

Personel sigorta

Teknik yardim ve

komisyonlari giderleri igyeri sigortasi Kira gideri igletme gideri damsmanlik giderleri

2.199.354 - 462.388 525

- - 60.518 5.406.843
- 1.307.098 78.348 -

- 499.778 - -

- - - - 4.670

- 63.010 - -
- - - 1.066 -
- - 1.602.405 125.174
- - - 10.946
- - 11.753 272.917
3.984.784 - - -
- 377.091 -
- - 90.369
3.520.595 - -
- - 2.722
- - 106.095
315.503 - 29.523

- 400.000 -
- - - - 12.089 -
10.020.236 1.806.876 201.876 6.646.322 1.632.508 637.746

1 Ocak- 31 Aralik 2012

Odenen islem

Personel sigorta

Teknik yardim ve

komisyonlari giderleri isyeri sigortasi Kira gideri isletme gideri damsmanlik giderleri
1.652.993 - 218.577 16.538
- - 64.008 4.919.293 17.719
- 1.156.119 92.988 - -
- 451.405 - -
- - - - 356.978
- 78.361 - -
- - - 1.478
- - 2.524.133 -
- - - 12.844
- - 181.519
3.118.608 - -
- 347.129 -
- - 13.870
5.529.448 - -
- - 2.528
- - 362.744
72.178 - - 28.146
- - 11.941 -
- 8.483 -
- - - - 14.397 -
10.373.227 1.607.524 235.357 5.493.482 2.943.184 601.651
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Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

Ucretler ve diger faydalar 17.509.951

14.745.821

17.509.951

14.745.821

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (cret, ikramiye, sigorta ve benzeri faydalari kapsamaktadir.

8. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kasa 181.116
Bankadaki nakit 2.627.803.877

Vadesiz mevduat 11.208.955
Vadesi li¢c aydan kisa vadeli mevduat 2.383.676.973
Vadesi li¢c aydan uzun vadeli mevduat 232.917.949
B tipi likit fonlar 10.976.070
Ters repo islemlerinden alacaklar 22.840.692
Diger hazir degerler 2.153.461
Borsa Para Piyasasi alacaklari 1.614.490

197.681
2.203.441.866
18.355.501
2.185.086.365
4.630.339
10.145.933
77.707

2.665.569.706

2.218.493.526

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla bankalardaki vadeli mevduatin faiz ve vade detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Faiz Orani (%) Vade Doviz Cinsi Tutar (TL)

YP vadeli mevduat 2,90- 3,79 6/1/2014 -8/12/2014 uUsD 1.464.791.433
YP vadeli mevduat 2,95- 3,79 3/1/2014 -26/11/2014 EUR 1.018.290.105
YP vadeli mevduat 1,75-2,50 3/1/2014 -21/03/2014 GBP 14.461.708
TL vadeli mevduat 8,37-9,35 14/1/2014 -7/2/2014 TL 113.047.869
Faiz tahakkuku 6.003.807
2.616.594.922

31 Aralik 2012

Faiz Orani (%) Vade Doviz Cinsi Tutar (TL)

YP vadeli mevduat 0,25-2,50 4/1/2013-28/2/2013 GBP 4.522.615
TL vadeli mevduat 5,00-9,15 2/1/2013-22/2/2013 TL 2.171.075.000
Faiz tahakkuku 9.488.750

2.185.086.365
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla ters repolarin vade ve faiz oranlari asagidaki gibidir:

123

31 Aralik 2013

Faiz Orani (%) Vade Maliyet Kayith deger
Ters Repo 6,02-9,00 2/1/2014-3/1/2014 22.825.000 22.840.692
22.840.692

31 Aralik 2012
Faiz Orani (%) Vade Maliyet Kayith deger
Ters Repo 4,25-6,17 2/1/2013-3/1/2013 10.139.889 10.145.933
10.145.933

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve nakit

benzeri degerlerden faiz tahakkuklar ve orijinal vadesi Ui¢ aydan uzun mevduatlar dlsUlerek gosterilmektedir:

31 Arahk 2013

31 Aralhk 2012

Nakit ve nakit benzerleri
Vadesi U¢ aydan kisa vadeli mevduat
Faiz tahakkuklari

2.665.569.706
(232.917.949)
(3.793.732)

2.218.493.526

(9.494.794)

2.428.858.025

2.208.998.732

9. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal varliklar

31 Aralik 2013

31 Aralhik 2012

Gergege uygun deger farklarn kar/zarara yansitilan finansal varliklar
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlar

588.185.784

658.591.480

588.185.784

658.591.480

Uzun vadeli finansal varliklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Satilmaya hazir finansal yatinmlar 19.369.411 17.279.388
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlar 6.497.121 6.030.975
25.866.532 23.310.363
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

31 Aralik 2013

Gercege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar Maliyet Kayith Degeri
Devlet tahvili ve Hazine bonolari 249.937.812 236.119.360
Ozel kesim tahvilleri 269.565.173 288.540.873
Hisse senetleri 43.051.709 41.355.586
Yabanci menkul kiymetler 2.038.846 1.904.158
Yatirim fonlari 19.800.318 20.265.807

584.393.858 588.185.784

31 Aralhk 2012

Gercege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar Maliyet Kayith Degeri
Devlet tahvili ve Hazine bonolari 210.887.976 261.938.039
Ozel kesim tahvilleri 225.258.584 193.073.129
Hisse senetleri 170.770.908 172.894.893
Yatirim fonlari 28.250.398 30.685.419

635.167.866 658.591.480

31 Aralik 2013 tarihinde ticari amacla elde tutulan Hazine bonolarinin ve Devlet tahvillerinin yillik faiz oranlan % 3,23 ve % 15,07

arasindadir (31 Aralik 2012: yillik %4,48 ve %11,40 arasindadir).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla teminatta bulunan finansal varliklarin detayr asagida sunulmustur.

31 Aralik 2013

Teminat olarak verilen Devlet tahvili Gercege Kayith
ve Hazine bonosu Maliyet Uygun Degeri Degeri
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 7.474.172 7.292.771 7.292.771
Misterilere Verilen Teminatlar (Odiinc menkul kiymet islemleri) 180.250 175.164 175.164
Sermaye Piyasasi Kurulu 51.881 53.811 53.811
Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi A.S. 16.036 16.632 16.632

7.722.339 7.538.378 7.538.378
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

31 Aralik 2012

Teminat olarak verilen Devlet tahvili Gercege Uygun Kayith
ve Hazine bonosu Maliyet Degeri Degeri
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 6.978.075 6.977.293 6.977.293
Miisterilere Verilen Teminatlar (Odiing menkul kiymet islemleri) 483.916 483.862 483.862
Sermaye Piyasasi Kurulu 239.385 242 .455 242.455
Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi A.S. 16.087 16.291 16.291

7.717.463 7.719.901 7.719.901

Sirket’in yukaridaki tablolarda gosterilen borglanma senetlerinin (vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar) tamami
borsalarda islem goren menkul kiymetlerden olusmaktadir ve gergege uygun deger siniflandirmasi 1’inci Seviye finansal varliktir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan ézkaynak araglarinin detayl asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013

Satilmaya hazir finansal varliklar istirak % Kayith Degeri

Borsada islem goren

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 1,13 12.890.506

Borsada islem gormeyen

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 0,97 3.692.563

Ege Tarim Urlinleri Lisansli Depoculuk A.S. 10,00 1.340.045

Borsa istanbul A.S. 0,34 1.429.413

Yatirim Finansman Menkul Deg. A.S. 0,06 16.884
19.369.411

31 Arahk 2012

Satilmaya hazir finansal varliklar istirak % Kayith Degeri

Borsada islem goren

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 1,13 13.511.495

Borsada islem gormeyen

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 0,97 1.943.563

Ege Tarim Urlinleri Lisansli Depoculuk A.S. 10,00 1.160.011

Vadeli islem Opsiyon Borsasi A.S. 6,00 647.435

Yatirim Finansman Menkul Deg. A.S. 0,06 16.884
17.279.388
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

Grup, satiimaya hazir finansal varliklar icerisinde takip ettigi is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. paylarini Borsa istanbul’da
(“BIST”) olusan piyasa fiyatlari ile degerlemis ve bu islem sonucunda olusan 4.688.119 TL’lik deger artis (31 Aralik 2012:
4.496.528 TL deger artis) tutarini bu artis sebebiyle olusan ertelenmis vergi yukimluligu olan 234.405 TL (31 Aralik 2012:
224.826 TL ertelenmis vergi yukumluligu) ile netlestirerek 6zkaynak kalemleri icerisindeki “Yeniden degerleme ve siniflandirma
kazang/kayiplar” hesabi altinda muhasebelestirmistir.

Grup, alim-satim amaciyla elde tutulanlar disinda herhangi bir finansal varligini gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varlik olarak siniflandirmamistir.

Aktif Bir Piyasasi Olmadigl icin Maliyetle Degerlenen Finansal Varliklar:

Maliyeti 6.478.905 TL (31 Aralik 2012: 4.290.421 TL) tutarindaki kote edilmis piyasa degeri olmayan ve tahmini deger
araliklarinin blyuk olmasi ve tahmini degerlere iliskin olasiliklarin gtvenilir bir bicimde Olcilememesi nedeniyle gercege uygun
degeri guvenilir bir sekilde tahmin edilemeyen borsada islem gérmeyen hisse senedi yatinmlari maliyet degerleri Uzerinden varsa
deger dusuklUgu karsiligl dusulerek gosterilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflanan devlet tahvillerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Vadeye kadar elde tutulacak Gercege Kayith
finansal varhklar Maliyet Uygun Degeri Degeri
Devlet tahvilleri 4.964.623 6.854.777 6.497.121

4.964.623 6.854.777 6.497.121

31 Aralik 2012

Vadeye kadar elde tutulacak Gercege Kayith
finansal varhklar Maliyet Uygun Degeri Degeri
Devlet tahvilleri 4.964.623 7.298.734 6.030.975

4.964.623 7.298.734 6.030.975

31 Aralik 2013 tarihi itibarlyla 5.000.000 TL nominal degerli vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin vadesi 1 Nisan
2020’dir (31 Arahk 2012 tarihi itibariyla 5.000.000 TL nominal degerli vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin vadesi 1
Nisan 2020).
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Finansal bor¢lar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Borsa Para Piyasasina (“BPP”) borclar

Kisa vadeli banka kredileri
Uzun vadeli banka kredileri

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi

Banka kredileri faiz tahakkuku
BPP faiz tahakkuku

Kisa vadeli faktoring borclar
Repo islemlerinden saglanan fo

Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar

nlar

Uzun vadeli finansal kiralama borclarinin kisa vadeli kismi

Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borclar

Finansman bonosundan bor¢lar

2.143.897.000
581.096.698
84.385.085
28.592.885
21.077.627
8.765.871
4.635.516
3.005.178
1.671.636
1.070.161
311.304

1.867.653.000
354.833.232
49.944.840
5.121.336
7.688.932
5.292.953
1.648.440
2.782.132
1.219.691
884.442
87.108.603

2.878.508.961

2.384.177.601

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihi itibaryla Grup’un banka kredilerinin vadeleri ve faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Aciklama Tutar Para Birimi  Faiz Orani (%) Vade Tutar TL
Anapara 694.074.668 TL 8,75-14,00 2/1/2014-15/2/2019 694.074.668
Faiz tahakkuku 21.077.627 TL 21.077.627
715.152.295 715.152.295
31 Aralik 2012
Aciklama Tutar Para Birimi  Faiz Orani (%) Vade Tutar TL
Anapara 409.899.408 TL 5,40 - 16,50 2/1/2013-29/6/2020 409.899.408
Faiz tahakkuku 7.688.932 TL 7.688.932
417.588.340 417.588.340
31 Aralik 2013 tarihi itibaryla Borsa Para Piyasasi’na borglarin vade ve faiz oranlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2013
Aciklama Tutar Para Birimi  Faiz Orani (%) Vade Tutar TL
Anapara 2.143.897.000 TL 7,50-8,90 2/1/2014-3/2/2014 2.143.897.000
Faiz tahakkuku 8.765.871 TL 8.765.871

2.152.662.871

2.152.662.871
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10. BORCLANMALAR (devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla Borsa Para Piyasasi’na borglarin vade ve faiz oranlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Aciklama Tutar Para Birimi  Faiz Orani (%) Vade Tutar TL
Anapara 1.867.653.000 TL 5,30-6,60 2/1/2013-5/2/2013 1.867.653.000
Faiz tahakkuku 5.292.953 TL 5.292.953

1.872.945.953

1.872.945.953

Finansal kiralama islemlerinden bor¢larin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Gelecekteki asgari  Asgari kira odemelerinin

kira 6demeleri

bugiinkii degeri

O-1 il 1.642.904 1.381.465
1-2 yil 1.039.125 884.072
2-5 yil 886.706 787.564
Gelecege ait finansal giderler (515.634) -
Kiralama yukimluluginin buginki degeri 3.053.101 3.053.101
12 ay icerisinde 6denecek borglar

(kisa vadeli borglar kisminda gosterilen) (1.381.465)
12 aydan sonra 6denecek borgclar 1.671.636

31 Arahk 2012

Gelecekteki asgari Asgari kira demelerinin

kira odemeleri

bugiinkii degeri

0-1 yil 2.497.084 2.104.134
1-2 yil 2.089.421 1.617.838
25 yil 1.553.617 1.164.294
Gelecege ait finansal giderler (1.253.856) -
Kiralama yakimlUlugunin buglnkl degeri 4.886.266 4.886.266
12 ay icerisinde 6denecek borglar

(kisa vadeli borclar kisminda gosterilen) (2.104.134)
12 aydan sonra o6denecek borglar 2.782.132
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10. BORCLANMALAR (devami)

Grup finansal kiralama yoluyla ortopedik tibbi ve cerrahi aletler sektoru icin alet setleri ve Uretim makinalari ve yiyecek icecek
sektoru icin demirbas almaktadir.

Sozlesme tarihinde finansal kiralama islemlerine iliskin faiz oranlari tim kiralama dénemi igin sabitlenmistir.

Sozlesme ortalama efektif faiz orani Avro sézlesmeler icin yillik yaklasik %11,22, ABD Dolari s6zlesmeler igin yillik yaklasik %8,05
ve TL sozlesmeler icin yillik yaklasik %14,50-%26,2’dir. (31 Aralik 2012 Avro s6zlesmeler igin yillik yaklasik %11,22, ABD Dolari
sozlesmeler igin yillik yaklasik %8,05 ve TL sozlesmeler igin yillik yaklasik %14,50-%26,2'dir.)

Finansal kiralama borclarinin 1.609.896 TL tutarindaki kismi is Finansal Kiralama A.S.’ye olup borglar %8,05-14,5 faiz
araligindadir (31 Aralik 2012: 1.936.527 TL ve %8,05-14,50).

11. DiIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2013 31 Aralhik 2012
Aciga satis islemlerinden dogan yikimlGlukler™ 1.694.800 52.774.084
1.694.800 52.774.084

™31 Aralik 2013 tarihi itibariyla agiga satis islemlerinden dogan yikimlilikler 110.000 TL nominal degerli hisse senetlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2012:
6.548.855 TL nominal bedel)

12. TICARi ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Musterilerden alacaklar 420.342.426 323.727.915
Vadeli islemler mUsteri takas alacaklari 315.680.107 330.376.672
Kredili musterilerden alacaklar 315.417.552 202.905.303
Takas ve saklama merkezinden alacaklar” 140.334.726 100.909.329
Satin alinan takipteki krediler 83.948.732 38.185.249
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 7) 6.898.132 6.754.701
Yatirim fonu yonetim Ucretlerinden kaynaklanan Ucret ve komisyon
alacaklar 691.464 722.974
Diger ticari alacaklar 12.703.057 830.198
1.296.016.196 1.004.412.341

31 Aralik 2013 tarihi itibaryla 53.051.656 TL tutarinda kaldiracli islemler ile ilgili teminat tutarlarini icermektedir (31 Aralik 2012: 58.943.125 TL).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Grup’un bagh ortakligi is Girisim Sermayesi’nin bagli ortakliklarinin yasal takibe girmeyen ancak
tahsil kabiliyeti supheli duruma disen ve alacagin degersiz hale gelip gelmedigi kesin olarak belli olmayan ticari alacaklari icin
3.434.781 TL tutarinda supheli alacak karsiligi ayriimistir (31 Aralik 2012: 3.149.477 TL).

Grup’un 83.948.732 TL tutarindaki satin alinan takipteki kredileri, Sirket’in bagli ortakligi olan Efes Varlik Yonetim A.S.’nin
yurticinde faaliyet gosteren bankalardan satin almis oldugu takipteki krediler portféyiinden olusmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyla satin alinan takipteki krediler icin 87.775 TL karsilik ayriimistir (31 Aralik 2012: 35.547 TL).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Grup’un musterilerine kullandirdigl kredilere uyguladigl ortalama faiz orani %12,52’dir (31 Aralik
2012: %8,97).
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12. TICARi ALACAK VE BORCLAR (devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Grup kullandirilan krediler karsiliginda musterilerinden gercege uygun degeri 547.935.000 TL olan

teminat almistir (31 Aralik 2012: 331.025.961 TL).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Grup, musterilerinden vadeli islemler igin 85.729.068 TL tutarinda teminat mektubu almistir (31

Aralik 2012: 59.961.850 TL).

Kisa vadeli ticari borg¢lar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Musterilere borglar®™ 622.899.145 436.749.078
Vadeli islemler musteri takas borglar 313.050.364 325.371.806
Takas ve saklama merkezine borglar 21.274.493 52.258.630
Saticilar 15.927.805 10.819.809
iliskili taraflara ticari borglar (Not 7) 1.239.004 886.265
Diger ticari borglar 4.959.531 3.173.573

979.350.342 829.259.161

31 Aralik 2013 tarihi itibarlyla 53.051.656 TL tutarinda kaldirach islemler ile ilgili musterilere borclari icermektedir (31 Aralik 2012: 58.943.125 TL).

Uzun vadeli ticari borglar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Saticilar 1.148.650 1.798.522
iliskili taraflara ticari borglar (Not 7) 500.000 1.000.009
1.648.650 2.798.531

13. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Verilen depozito ve teminatlar 133.566.435 46.771.040
Vadeli sézlesme teminatlar 18.389.286 28.798.513
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 7) 52.831 9.864
Diger cesitli alacaklar 607.944 1.107.704

152.616.496 76.687.121

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2013

31 Arahk 2012

Verilen depozito ve teminatlar 4.919.285 5.651.154
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 150 -
4.919.435 5.651.154
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13. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)
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Kisa vadeli diger borglar 31 Aralik 2013

31 Arahk 2012

Odenecek vergi yiukimlilikleri 5.463.986 5.701.003
iliskili taraflara ticari olmayan borglar (Not 7) 186.401 226.876
Diger cesitli borclar 319.794 717.301

5.970.181 6.645.180

Uzun vadeli diger borclar

31 Arahk 2012

31 Aralik 2013
Diger cesitli borclar -

16.299

16.299

14. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Grup finans sektorinde faaliyet gosterdiginden dolayl bu hesap kalemleri kullaniimamistir.

15. STOKLAR

Stoklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ticari mallar ve diger stoklar, net 54.281.259 41.242.332
54.281.259 41.242.332

16. CANLI VARLIKLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

17. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLiSKiN VARLIKLAR
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir)

18. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerinin ve is ortakliklarinin

detay! asagidaki gibidir:

Sermayedeki pay orani (%)

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 Ana faaliyeti
Turkmed - 25,78 Hizmet
Aras Kargo - 20,00 Hizmet

(1) Grup Aras Kargo ve Tirkmed’deki paylarinin tamamini sirasiyla 30 Temmuz 2013 ve 13 Eyliil 2013 tarihlerinde satmistir.

Grup’un istirakleri ve is ortakliklar ile ilgili 6zet finansal bilgileri asagida aciklanmistir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Toplam varlklar 273.894.810
Toplam yukumliltkler - (253.011.082)
Net varhklar - 20.883.728
istiraklerin net varliklarinda Grup’un pay! - 4.363.651
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlara ait serefiye - 19.201.938
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar - 23.565.589
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18. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2012

Hasilat - 846.601.821
Doénem kari - 42.525.746
istiraklerin ve is ortakliklaninin kar/(zararinda) Grup’un payi 4.300.659 5.357.953
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlara ait serefiye:

istirakler ve is ortakliklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Tarkmed - 1.616.818
Tlrkmed serefiye deger dusuklugu karsiligi - (1.616.818)
Aras Kargo - 19.201.938
Toplam - 19.201.938
19. SEREFIYE

Her bir Nakit Yaratan Birim (“NYB”)’e dagitilan toplam serefiye tutarinin kayitli degerleri asagidaki gibidir:

Yeniden Diizenlenmis

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ortopro 9.206.499 9.206.499
Toks6z 19.429.606 19.429.606
Numnum 12.687.774 12.687.774
Ortopro deger dusukligu (2.650.000) -
38.673.879 41.323.879

Uc ayri NYB olarak Ortopro, Toksdz ve Numnum’in dzkaynaklarinin gercege uygun degerlerinin degerlemesi, bagimsiz bir
degerleme sirketi tarafindan yapilmistir. Ortopro, Toks6z ve Numnum’in 6zkaynaklarinin gercege uygun degerinin tespiti icin gelir
ve piyasa yaklasimlar kullaniimistir. Analiz, cogunlukla gelir yaklasimi (indirgenmis nakit akis yontemi) kullanilarak yapilirken,
benzer islem ve sirket yontemlerinden kaynaklanan degerine daha disuk agirlik uygulanmistir.

Sirketlerin degerlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan 5 yillik is planlar kullaniimistir. Ortopro, Toks6z ve Numnum’in is
planlarindaki buyume, sirketlerin faaliyet gosterdigi sektordeki firsatlardan ve yeni musteri kazanimlarindan kaynaklanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplanmasinda kullanilan énemli varsayimlar iskonto oranlari ve nihai blyime oranlaridir. Bu
varsayimlar asagidaki gibidir:

Vergi oncesi iskonto orani Nihai biiyiime orani
Ortopro %20 %7
Toks6z %19 %7
Numnum %20 %7

Grup, yukarida belirtilen varsayimlar kullanilarak yapilan deger disuklUgu testi sonucunda Ortopro’nun serefiyesinde 2.650.000
TL tutarinda deger dusUklUgu tespit etmistir. Deger dlisuUkIUgu zarar esas faaliyetlerden diger giderlerde kayitlara alinmistir.
Toksdz ve Numnum’in geri kazanilabilir degerlerinin kayitli degerlerinden daha ylksek oldugu tespit edildigi icin herhangi bir deger
dUsukIUgu kaydedilmemistir.
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Tesis makine Diger maddi Ozel
Maliyet degeri ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar varhklar maliyetler Toplam
1 Ocak 2013 itibariyla acilis bakiyesi 8.663.041  907.050 21.272.804 4.351.391 19.104.306 54.298.592
Yabanci para cevirim farklar 160.639 - 149.178 309.817
isletme birlesmesi - - -
Durdurulan faaliyetler nedeniyle cikis - - - - - -
Alimlar 777.763  343.855 5.882.557 317.395 8.814.061 16.135.631
Cikislar (215.671) (1.340.486) (897.804) (2.453.961)
31 Aralik 2013 itibanyla kapanis
bakiyesi 9.440.804 1.035.234 25.975.514 4.668.786 27.169.741 68.290.079
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2013 itibariyla acilis bakiyesi (6.654.034) (446.318) (12.172.240) (4.351.252) (10.339.586) (33.963.430)
Yabanci para cevirim farklari - (89.016) (118.684) (207.700)
isletme birlesmesi - - - -
Durdurulan faaliyetler nedeniyle ¢ikis - - - - -
Dénem gideri (755.265) (140.175) (2.550.046) (2.874.751) (6.320.237)
Cikislar 196.848 1.024.284 159.325 1.380.457
31 Aralik 2013 itibanyla kapanis
bakiyesi (7.409.299) (389.645) (13.787.018) (4.351.252) (13.173.696) (39.110.910)
1 Ocak 2013 itibanyla net defter
degeri 2.009.007 460.732 9.100.564 139 8.764.720 20.335.162
31 Aralik 2013 itibariyla net defter
degeri 2.031.505 645.589 12.188.496 317.534 13.996.045 29.179.169
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20. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Tesis makine Diger maddi Ozel

Maliyet degeri ve cihazlar Tasitlar  Demirbaslar varhiklar maliyetler Toplam
1 Ocak 2012 itibariyla acilis bakiyesi 8.036.040 383.101 5.737.661 4.142.750 10.044.124 28.343.676
Yabanci para cevirim farklari - - (6.205) - (28.740) (34.945)
isletme birlesmesi (Not 3) 208.900 1.251.576 16.255.708 484.892 6.934.604 25.135.680
Durdurulan faaliyetler nedeniyle cikis

(Not 33) (8.595) (132.575) (2.981.878) (73.257) (96.780) (3.293.085)
Alimlar 435.874 200.601 2.756.365 - 2.531.448 5.924.288
Cikislar (9.178) (795.653) (488.847) (202.994) (280.350) (1.777.022)
31 Aralik 2012 itibanyla kapanis

bakiyesi 8.663.041 907.050 21.272.804 4.351.391 19.104.306 54.298.592
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2012 itibariyla acilis bakiyesi (5.828.892) (205.586) (3.772.148) (4.139.765) (5.658.832) (19.605.223)
Yabanci para ¢evirim farklar - - 2.536 - 8.113 10.649
isletme birlesmesi (Not 3) (84.744) (552.518) (9.249.183) (281.703)  (3.394.699) (13.562.847)
Durdurulan faaliyetler nedeniyle ¢ikis

(Not 33) 8.595 39.322 2.086.191 73.257 78.921 2.286.286
Doénem gideri (748.993) (103.745) (1.652.279) (3.041) (1.633.821) (4.141.879)
Cikislar - 376.209 412.643 - 260.732 1.049.584
31 Aralik 2012 itibariyla kapanis

bakiyesi (6.654.034) (446.318) (12.172.240) (4.351.252) (10.339.586) (33.963.430)
1 Ocak 2012 itibariyla net defter

degeri 2.207.148 177.515 1.965.513 2.985 4.385.292 8.738.453
31 Aralik 2012 itibaniyla net defter

degeri 2.009.007 460.732 9.100.564 139 8.764.720 20.335.162
21. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Dagitim Agy, Lisanslar, Bilgisayar
Ticari Marka ve yazihimi ve

Maliyet degeri Kiralama Sozlesmeleri lisanslar Toplam
1 Ocak 2013 itibariyla acilis bakiyesi 29.733.000 8.356.424 38.089.424
Yabanci para cevirim farklari - 214.734 214.734
Durdurulan faaliyetler nedeniyle cikis (Not 33) - (8.613) (8.613)
Alimlar - 2.900.874 2.900.874
31 Aralik 2013 itibanyla kapanis bakiyesi 29.733.000 11.463.419 41.196.419
Birikmis itfa paylan

1 Ocak 2013 itibariyla acilis bakiyesi (574.600) (6.380.140) (6.954.740)
Yabanci para cevirim farklar - (147.672) (147.672)
Durdurulan faaliyetler nedeniyle ¢ikis (Not 33) - 5.484 5.484
Dénem gideri (5.229.469) (1.314.670) (6.544.139)
31 Aralik 2013 itibanyla kapanis bakiyesi (5.804.069) (7.836.998) (13.641.067)
1 Ocak 2013 itibariyla net kayith degeri 29.158.400 1.976.280 31.134.680
31 Aralik 2013 itibanyla net kayith degeri 23.928.931 3.626.421 27.555.352

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU



135

Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

21. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Dagitim Agj, Lisanslar, Bilgisayar
Ticari Marka ve yazilimi ve

Maliyet degeri Kiralama Sozlesmeleri lisanslar Toplam
1 Ocak 2012 itibariyla acilis bakiyesi - 6.869.426 6.869.426
Yabanci para cevirim farklar - (9.567) (9.567)
isletme birlesmesi (Not 3) 29.733.000 870.565 30.603.565
Durdurulan faaliyetler nedeniyle ¢ikis (Not 33) - (350.182) (350.182)
Alimlar - 976.180 976.180
31 Aralik 2012 itibanyla kapanis bakiyesi 29.733.000 8.356.422 38.089.422
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2012 itibariyla acilis bakiyesi - (5.385.287) (5.385.287)
Yabanci para cevirim farklari - 8.424 8.424
Isletme birlesmesi (Not 3) - (474.446) (474.446)
Durdurulan faaliyetler nedeniyle ¢ikis (Not 33) - 222.634 222.634
Doénem gideri (574.600) (751.467) (1.326.067)
31 Aralik 2012 itibarniyla kapanis bakiyesi (574.600) (6.380.142) (6.954.742)
1 Ocak 2012 itibariyla net kayith degeri - 1.484.139 1.484.139
31 Aralik 2012 itibaniyla net kayith degeri 29.158.400 1.976.280 31.134.680
22. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).
23. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli bor¢ karsiliklan 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Vergi ceza karsiligi® 791.199 1.332.503
Dava karsiligi - 23.000
Diger bor¢ karsiliklari 12.499 640.939

803.698 1.996.442

15838 sayill Kanun'un 32/8 maddesine istinaden 6802 sayili Gider Vergileri Kanunu’nun 29/t bendinde yapilan degisiklik uyarinca menkul kiymet yatirm fon ve
ortakliklarinin sermaye piyasalarinda yaptiklari islemler nedeniyle elde ettikleri paralar Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi'nden (“BSMV”) istisna olup menkul
kiymet yatirm ortakliklari i¢in bu istisnanin yGrGrlUk tarihi 1 Mart 2009’dur. Bu sebeple 2008 yili ve 2009 yili Ocak-Subat dénemine ait islemlerle ilgili en iyi tahminlere
dayanarak 791.199 TL (31 Aralik 2012 BSMV ve gelir vergisi: 1.332.503 TL) tutarinda BSMV ile gecikme faiz karsilig ayrimistir.
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23. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

1 Ocak-31 Aralik 2013

Dava Vergi ceza
karsihg karsihg Diger Toplam
Dénem basi 23.000 1.332.503 640.939 1.996.442
ilave karsilik - 63.346 12.499 75.845
Odemeler (23.000) (604.650) (640.939) (1.268.589)
Doénem sonu - 791.199 12.499 803.698

1 Ocak-31 Aralik 2012

Dava Vergi ceza
karsihigi karsihgi Diger Toplam
Dénem basi - 664.506 5.891 670.397
ilave karsilik 23.000 667.997 640.939 1.331.936
Odemeler - - (5.891) (5.891)
Doénem sonu 23.000 1.332.503 640.939 1.996.442

Musteriler adina saklanmasi amaclyla emanette tutulan hazine bonosu ve devlet tahvili, hisse senetleri, eurobond ve yatirm

fonlarinin nominal tutarlarina iliskin detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralhk 2012

Musteri portfoyu- Devlet tahvili ve Hazine bonosu

Eurobond

Hisse senetleri
Yatirim fonlari- adet

1.165.478.904

354.772.319

5.249.140.150

964.781.745

951.495.540
252.433.523
4.842.311.492

41.240.525.466

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla Grup’un vermis oldugu teminat mektubu ve teminat senetlerinin dokimu asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralhk 2012

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
Borsa istanbul A.S.

Sermaye Piyasasi Kurulu

Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi A.S.

Diger

2.683.705.000

70.634.719
12.103.552

130.506.067

2.482.841.664
56.825.689
12.703.552
23.010.000
59.799.492

2.896.949.338

2.635.180.397
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23. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
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31 Aralik 2013 tarihi itibaryla Grup’un vermis oldugu 2.896.949.338 TL degerindeki teminat mektubu ve teminat senetlerinin
51.874.810 TL'lik kismi 24.305.304 USD cinsinden, 1.059.887 TL’lik kismi 360.936 EUR cinsinden, 17.557.000 TL’lik kismi
5.000.000 GBP cinsindendir (31 Aralik 2012: 39.601.340 TL'lik kismi 22.251.958 USD cinsinden, 359.483 TL’lik kismi

152.861 EUR cinsinden, 14.366.500 TL'lik kismi 5.000.000 GBP cinsindendir).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Grup 6ding¢ aldigl menkul kiymetler karsihiginda 7.275.329 TL tutarinda menkul kiymeti teminat
olarak vermistir (31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Grup 6dung aldigl menkul kiymetler karsiliginda 28.415.707 TL tutarinda menkul

kiymeti teminat olarak vermistir).

Sirket ve Turkiye'de araci kurum ve portfdy yonetimi alaninda faaliyet gosteren bagh ortakliklari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri: V, No: 34 sayili Araci Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine iliskin Esaslar Tebligi’'ne (“Seri: V, No: 34 sayili
Teblig”) uygun olarak sermayelerini tanimlamakta ve yonetmektedir. Grup 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla ilgili sermaye

yeterliligi gerekliliklerini yerine getirmektedir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRi”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Sirket’in
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutan
TRI
Finansal yatirimlar
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRi’lerin toplam tutan
TRI
Finansal yatirimlar
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger liciincii
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam
tutan
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu

2.755.301.233
2.755.301.233

45.302.900
45.302.900

2.559.142.038
2.559.142.038

37.475.300
37.475.300

TOPLAM

2.800.604.133

2.596.617.338

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket’in 45.302.900 TL degerindeki tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRi’lerin 27.745.900 TL’lik kismi 13.000.000 USD cinsinden, 17.557.000 TL’lik kismi 5.000.000 GBP
cinsindendir (31 Aralik 2012: 23.108.800 TL'lik kismi 13.000.000 USD cinsinden, 14.366.500 TL'lik kismi 5.000.000 GBP

cinsindendir).

TRi’lerin Grup’un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla %305 dir (31 Aralik 2012 tarihi itibariyla % 298).
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24. TAAHHUTLER

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla yapmis oldugu vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri geregi olusan taahhutleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

KISA POZiSYON

UZUN POZiSYON

Nosyon Tutan

Nosyon Tutan

Tiirev ara¢ tanimi Nosyon Tutan (TL) Nosyon Tutarn (TL)
Dovize dayal tiirev sozlesmeler

Opsiyon sozlesmeleri 5.052.485.700 843.943.449 4.637.482.200 871.340.377
Forward ve Swap sozlesmeleri 2.318.206.212 3.795.748.446 3.117.442.171  3.716.283.441
Futures sozlesmeleri 7.402.900 15.917.440 1.905.000 15.802.091
Endekse dayali tiirev sozlesmeler

Opsiyon sozlesmeleri 3.000.000 (1.176.907) 3.000.000 1.176.907
Forward ve Swap so6zlesmeleri - - - -
Futures sozlesmeleri 426.100 710.361.371 761.575 696.967.175
Diger 2.372.560 456.024 8.831 4.249

31 Aralik 2012

KISA POZiSYON

UZUN POZiSYON

Nosyon Tutan

Nosyon Tutan

Tiirev ara¢ tanimi Nosyon Tutan (TL) Nosyon Tutan (TL)
Dovize dayal tirev sozlesmeler

Opsiyon sozlesmeleri 2.236.985.850 458.637.737 2.277.028.250 462.140.210
Forward ve Swap sozlesmeleri 6.361.527.171  2.528.404.364 5.569.188.857 2.528.100.856
Futures sozlesmeleri 9.982.000 17.800.173 17.501.770 19.326.018
Endekse dayali tiirev sozlesmeler

Opsiyon sozlesmeleri 3.452.600 16.017.750 3.507.000 16.031.738
Forward ve Swap soOzlesmeleri - - - -
Futures sozlesmeleri 8.482 78.204.557 1.941 12.446.659
Diger 1.171.636 1.173.043 - -
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25. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKIN KARSILIKLAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kullaniimayan izin ve muhtelif prim karsiliklari 11.060.011 10.933.054

Tarkiye'de gecerli is kanununa gore Grup, is s6zlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde ¢alisanlarinin hak kazanip
da kullanmadig yillik izin surelerine ait Ucreti, sézlesmenin sona erdigi tarihteki Ucreti Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine
6demekle yukumladur. Kullaniimayan izin karsihgl finansal durum tablosu tarihi itibariyla tim calisanlarin hak ettikleri ancak
henlz kullanmadiklari izin gunlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yukumlullk tutaridir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kidem tazminati karsiligl 3.939.044 4.603.972
ikramiye karsilig 2.910.939 290.525
Toplam 6.849.983 4.894.497

Yarurliikteki is Kanunu hikimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukumlUlugu vardir.

31 Aralik 2013 tarihi itibaryla 6denecek kidem tazminati, aylik 3.254 TL (31 Aralik 2012: 3.034 TL) tavana tabidir. Kidem
tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsihginin hesaplanmasinda 1 Temmuz 2013
tarihinden itibaren gecerli olan 3.254 TL tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2012: 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli
olan 3.034 TL).

Kidem tazminati ylikimlGlUgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihigl, Grup’un ¢alisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukumlilik tutarinin bugtnki degerinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yikimluliklerinin. tanimlanmis fayda planlari kapsaminda
aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Bu dogrultuda, toplam ylikimlullklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimlulik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisliyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yukumluligindn bugunku degeri tahmin edilerek hesaplanmaktadir. Finansal durum tablosu tarihindeki
karsiliklar, yillik % 5,94 (31 Aralik 2012: %4,15) enflasyon ve %9,85 (31 Aralik 2012: %7,00) iskonto orani varsayimlarina gore
yaklasik %3,69 (31 Aralik 2012: %2,74) olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir. istege bagli
isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1 Ocak itibaryla karsilk 4.603.972 1.838.989
isletme birlesmesi - 1.482.417
Durdurulan faaliyet nedeniyle cikis - (8.160)
Konsolidasyona dahil edilen sirket etkisi - 21.684
Hizmet maliyeti 1.068.337 807.591
Faiz maliyeti 479.337 294.100
Odenen kidem tazminatlari (1.368.913) (469.382)
Aktleryal fark (843.689) 636.733
Kidem tazminati karsihgi 3.939.044 4.603.972
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25. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR (devami)
Emeklilik katki paylan

2006 yilindan itibaren Sirket tarafindan c¢alisanlari adina Bireysel Emeklilik katki payl 6denmeye baslanmistir. Bu kapsamda cari
doénem igerisinde ddenen katki payl 464.142 TL ve toplam 6denen katki payi ise 1.854.874 TL'dir (31 Aralik 2012 tarihi itibariyla
doénem igerisinde ddenen katki payl 405.456 TL ve toplam 6denen katki payi ise 1.390.732 TL’dir).

26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2013

31 Aralhk 2012

Gelir tahakkuklar 7.316.459 259.657
Devreden KDV 5.451.391 3.517.737
Siparis avanslari 83.262 1.093.577
is avanslari - 412.104
Personel avanslari 58.253 97.941
Diger 1.503.837 545.135

14.413.202 5.926.151

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Gider tahakkuklar 5.039.549 3.142.144
Alinan avanslar 1.057.681 1.853.156
Gelecek aylara ait gelirler 592.681 759.531
Diger 113.417 60.514

6.803.328 5.815.345

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Gelecek yillara ait gelirler

83.472

122.038

83.472

122.038

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, diger donen varliklari icerisindeki gelecek aylara ait giderlerin 108.744 TL'si (31 Aralik
2012: 104.544 TL) iliskili taraflardan alinacak hizmetlerden, diger kisa vadeli ykimlUlUkleri icerisindeki gider tahakkuklarinin
160.674 TL'si ise iliskili taraflardan alinan hizmetlerin faturalanmamis kismindan olusmaktadir (31 Aralik 2012: 59.253 TL).
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27. 0ZKAYNAKLAR
a. Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Adi Pay Orani (%) Tutar Pay Orani (%) Tutar
T. is Bankasi A.S. (A Grubu) 0,05 150.000 0,05 150.000
T. is Bankasi A.S. (B Grubu) 65,60 203.702.632 65,60 187.617.643
Halka acik kisim (B Grubu) 29,31 91.013.316 29,31 83.831.912
Diger (B Grubu) 5,04 15.634.052 5,04 14.400.445
Toplam 100,00 310.500.000 100,00 286.000.000

Sirket’in kayitl sermaye tavani 600.000.000 TL, 6denmis sermayesi ise 310.500.000 TL'dir (31 Aralik 2012: 286.000.000 TL).
Sirket 15 Mayis 2013 tarihinde alinan yonetim kurulu karari ile sermayesini i¢ kaynaklardan 24.500.000 TL tutarinda arttirmistir.

Sermaye, her biri 1 TL itibari degerde 310.500.000 (Ugylizonmilyonbesylizbin) adet paya bolinmiistir (31 Aralik 2012:
286.000.000). Paylarin 150.000 TL’si (A) Grubu (31 Aralik 2012: 150.000 TL), 310.350.000 TL’si (B) Grubu’dur (31 Aralik
2012: 285.850.000 TL). Ana sozlesmeye gore sermaye artirnmlarinda yeni (A) Grubu pay ihdas edilemez. Sirket’in 9 Uyeden
olusan Yoénetim Kurulu’nun 6 Uyesi (A) Grubu, 3 Uyesi (B) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir.

b. Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazancg/Kayiplari

1 Ocak- 31 Aralik 2013 1 Ocak- 31 Aralik 2012

Donem basi bakiyesi 5.060.605 941.499
Satilmaya hazir finansal varliklardaki deger artisi/(azalisi), net (407.165) 4.119.106
Donem sonu bakiyesi 4.653.440 5.060.605

Finansal Varliklar Deger Artis Fonu:

Finansal varliklar deger artis fonu, satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlenmesi sonucu ortaya
cikar. Gercege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden cikarilmasi durumunda, deger artis fonunun satilan finansal
varlikla iliskili parcasi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin deger disiklugune
ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger disikligune ugrayan finansal varlikla iliskili kismi kar veya zararda
muhasebelestirilir.

c. Yabanci Para Cevirim Farklan

Yabanci para gevirim farklari, yabanci para bazli finansal tablolarin Turk Lirasi’na ceviriminden kaynaklanan yabanci para kur
farklarindan olusmaktadir.
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27. 0ZKAYNAKLAR (devami)

d. Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yasal yedekler 31.686.839 25.557.171
Statu yedekleri 2.168 2.168
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve gayrimenkul satis kazanclari 88.597 88.597
Toplam 31.777.604 25.647.936

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu’'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedekler, tim yedekler 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, ge¢cmis donem ticari karinin yillik %5’i oraninda ayrilr.
ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temetti dagitimlari (izerinden yillik %10
oraninda ayrilir.

e. Gecmis Yillar Karlan

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablosunda ge¢mis yillar karlari igerisinde gosterilen
gecmis yillar karlar ve olaganustu yedekleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Olaganustl yedekler 24.223.557 24.069.313
Olaganustu yedekler (konsolide edilen bagli ortakliklara ait) 23.697.654 25.740.991
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari (vergi etkisi dahil) 480.466 -
Gecmis yillar karlar 46.021.400 25.919.624
Toplam 94.423.077 75.729.928

Kar Dagrtimi:

Halka acik sirketler, temettd dagitimlarini SPK’nin 6ngdrdugu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca (“SPK”) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile
ilgili olarak; paylari borsada islem géren anonim ortakliklar i¢in, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriilmemesine (31
Aralik 2008: %20), bu kapsamda, kar dagitiminin SPK’nin Seri: IV. No: 27 sayill “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka
Acik Anonim Ortakliklarin Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin
esas sozlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari ¢ercevesinde
gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yukimlilugi bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, 11-14.1 numarali “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net
dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi duzenlenmistir.

Sirket’in, 30 Nisan 2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2012 yilindaki faaliyetleri neticesinde olusan 68.738.451 TL
tutarindaki dagitilabilir karindan yedek akgelerin dustlmesinden sonra kalan kismindan 20.020. 000 TL tutarindaki kisminin
Sirket hissedarlarina nakit olarak dagitilmasina karar verilmistir. Hissedarlara temetti 6demesi 6 Mayis 2013 tarihinde
gerceklestirilmistir.
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27. 0ZKAYNAKLAR (devami)

f. Diger Yedekler
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Diger yedekler, donem basindaki kontrol kaybi yaratmayan bagh ortaklik hisse satisindan kaynaklanan kar/zarar ile yil icinde
satin alinan/kontrol glict degisikligi olan bagh ortakliklara islem tarihi sonrasinda yapilan sermaye artisinin (ana ortaklik ve
kontrol guict olmayan paylar tarafindan karsilikli olarak yapilmayan) ana ortakhiga ait kismindan olusmaktadir. S6z konusu islemin
kontrol gucu olmayan paylar Uzerindeki etkileri, ilisikteki konsolide finansal tablolarda bagl ortakliklarin net varliklarindaki paylari

oraninda “Kontrol Gucu Olmayan Paylar” olarak siniflanmistir.

1 Ocak- 31 Aralik 2013

1 Ocak- 31 Aralik 2012

Doénem basli bakiyesi 815.813 72.431
isletme birlesmesi - 5.706.083
TMS 8 uyarinca yapilan dizeltmeler - (4.962.701)
Kontrol glici olmayan paylardaki degisim 937.950 -
Donem sonu bakiyesi 1.753.763 815.813

g. Kontrol giicii olmayan paylardaki degisim

Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortakhgin dogrudan ve/veya dolayl kontrolii disinda kalan paylara isabet eden kisimlari
konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol Glcu Olmayan Paylar” kalemi icinde siniflandiriimistir.

1 Ocak- 31 Aralhk 2013

1 Ocak- 31 Aralik 2012

Donem basi bakiyesi 393.634.716 287.604.088
TMS 8 uyarinca yapilan dizeltmeler - (12.146.059)
Doénem karinin kontrol gucu olmayan paylara atfolunan kismi 54.499.023 68.625.390
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kazanclari (vergi etkisi

dahil) 194.485 -
Yabanci para c¢evirim farklari (977.126) 663.383
Kontrol glcu olmayan paylardaki degisim (2.219.217) 38.649.815
Odenen temettiler (46.178.573) (24.176.244)
isletme birlesmeleri - 3.564.617
Bagl ortaklik sermaye artisi - 3.740.942
Bagli ortaklik hisse senedi ihra¢ primi artisi - 26.643.646
Satilmaya hazir finansal varliklardaki deger artisi, net - 380.596
Nakit akis riskinden korunma yedegi, net - 84.542
Doénem sonu bakiyesi 398.953.308 393.634.716
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28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satis gelirleri

1 Ocak- 31 Aralik 2013

1 Ocak- 31 Aralhik 2012

Hisse senetleri ve gecici ilmuhaber satislari
Ozel kesim tahvil satislari
Devlet tahvil satislar

26.597.364.047
20.016.266.620
19.864.005.847

10.444.331.748
10.543.181.284
14.208.513.446

Yatirim fonu satislari 1.279.231.588 307.711.005
Varant iglemleri satislari 222.039.016 370.812.711
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirm satislari 100.500.000 53.923.995
Hazine bonosu satislari - 18.188.782
Diger 174.484.602 51.473.380
Toplam 68.253.891.720 35.998.136.351

Satislanin maliyeti

Hisse senetleri ve gecici ilmuhaber alislari

Ozel kesim tahvil alislar

Devlet tahvili alislar

Yatinm fonu alislari

Varant islemleri alislari

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin maliyeti
Hazine bonosu alislar

Diger

(26.593.205.362
(20.014.029.233)
(19.882.334.116)
(1.277.490.058)
(221.274.847)
(27,866,250)

(107.874.319

(10.414.644.721)
(10.534.818.121)
(14.186.833.333)
(287.182.009)
(367.228.469)
(28.758.294)
(17.673.341)
(26.624.682)

Toplam

)
(68.124.074.185)

(35.863.762.970)

Esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem gelirleri, net

Faiz gelirleri/(giderleri) (net)

Vadeli islem gelirleri/(giderleri) (net)
Kaldirach alim satim gelirleri/(giderleri) (net)
Borsa Para Piyasasi islemleri faiz gideri
Banka kredileri faiz gideri

107.942.338
98.190.827
28.992.161

(141.031.202)

(33.255.140)

114.337.522
84.336.796
26.528.312

(161.968.839)

(15.405.230)

Toplam 60.838.984 47.828.561
Hizmet gelirleri

Hisse senedi alim/satim aracilik komisyonlari 40.115.414 35.871.941
Vadeli islemler alim/satim aracilik komisyonlari 32.875.848 30.415.112
Portfoy yonetim komisyonlari 30.064.878 24.078.422
Kurumsal finansman gelirleri 23.527.359 11.746.278
Diger komisyon ve gelirler 1.453.320 1.330.678
Bor¢lanma senetleri alim/satim aracilik komisyonlari 1.011.585 1.077.084
Oduing menkul kiymet islemleri 539.116 458.270
Repo-ters repo aracilik komisyonlari 539.757 701.169
Yatinm fonu aracilik komisyonlari 49.940 14.439
Hizmet gelirlerinden indirimler

Musterilere komisyon iadeleri (2.056.828) (1.716.594)
Acentelere 6denen komisyonlar (1.314.046) (1.288.594)
Hizmet gelirleri, net 126.806.343 102.688.205
Musterilerden alinan faiz gelirleri 26.006.512 26.059.565
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.186.249 978.715
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net 27.192.761 27.038.280
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29. ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIiDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERi VE GENEL YONETIM GiDERLERI
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1 Ocak- 31 Aralhik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

Arastirma ve gelistirme giderleri
Pazarlama giderleri
Genel yonetim giderleri

(3.678.774)
(54.235.282)
(189.263.637)

(3.083.465)
(32.599.690)
(157.844.824)

(247.177.693)

(193.527.979)

Arastirma ve gelistirme giderleri

Personel giderleri (3.033.153) (2.657.906)
Ulasim giderleri (199.753) (205.357)
Kira giderleri (95.863) -
itfa giderleri (2.712) (25.468)
Diger giderler (347.294) (194.734)
(3.678.774) (3.083.465)
Pazarlama giderleri
Personel Ucret ve giderleri (14.134.669) (3.374.869)
Yabanci menkul kiymet islem paylari (7.896.078) (9.364.779)
Takas ve saklama giderleri (5.840.135) (5.243.493)
Vadeli islemler borsa payi (5.313.029) (5.679.253)
ilan ve reklam giderleri (2.850.563) (848.214)
Hisse senedi islem paylari ve tescil Ucretleri (2.036.502) (2.160.980)
Odiing menkul kiymet komisyon giderleri (1.958.428) (456.616)
Ulasim giderleri (1.583.773) (536.164)
Sabit getirili menkul kiymet islem paylar ve tescil Ucretleri (820.329) (542.599)
Amortisman ve itfa payi giderleri (497.391) (673.378)
Menkul kiymet aracilik komisyon giderleri (89.463) (113.006)
Portfoy yonetim komisyon gideri - (8.034)
Diger pazarlama giderleri (11.214.922) (3.598.305)

(54.235.282)

(32.599.690)

Genel yonetim giderleri

Personel Ucret ve giderleri

(102.472.762)

(87.150.604)

Haberlesme ve iletisim giderleri (14.755.909) (13.397.309)
Vergi, resim ve harg giderleri (14.191.770) (9.700.951)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (13.670.195) (9.540.4006)
Amortisman ve itfa payi giderleri (12.366.985) (4.334.481)
Kira giderleri (10.286.839) (9.624.348)
isletme giderleri (5.030.317) (5.759.229)
ilan ve reklam giderleri (3.245.106) (4.412.996)
Ulasim giderleri (3.083.681) (2.976.368)
Yonetim Kurulu huzur hakki (2.326.543) (2.029.186)
Kidem tazminati karsiligi (830.741) (1.618.066)
Diger genel yonetim giderleri (7.002.789) (7.300.880)

(189.263.637) (157.844.824)

Faaliyet giderleri toplami

(247.177.693)

(193.527.979)
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30. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/(GiDERLER)

Diger faaliyet gelirleri

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

Konusu kalmayan karsiliklar 2.142.870 29.894
Menkul ve nakit islem komisyonlari 397.638 401.287
isletme birlesmesi (Not 3) - 6.516.626
Maddi duran varlik satis kari - 461.700
Diger 3.156.699 2.697.117
Toplam 5.697.207 10.106.624

Diger faaliyet giderleri

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

Serefiye deger dusuklugu gideri (Not 19) (2.650.000) (1.616.818)
Aktiften silinen alacaklara iliskin giderler (2.132.197) (785.215)
Odenen komisyon ve islem masraflari (1.758.431) (796.657)
Supheli alacak karsilik giderleri (1.239.968) (741.703)
Sozlesme fesih tazminat giderleri (261.865) -
Sayim farklari (255.841) -
Kanunen kabul edilmeyen giderler (239.569) -
Vergi ve sosyal guvenlik ceza (71.695) -
Diger (1.414.345) (824.363)
Toplam (10.023.911) (4.764.756)

31. ESAS FAALIYET DISI FINANSAL GELIRLER

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

Faiz geliri 59.719.408 39.711.970
Devlet i¢ borgclanma senetleri 22.818.561 9.368.623
Varlik yénetimi alacaklari 16.258.038 9.360.569
Ozel sektor tahvilleri 11.732.120 11.458.395
Mevduat faizi 8.910.689 9.111.015
Yabanci menkul kiymet - 413.368

istiraklerden temettu geliri 8.375.030 4.086.795

Kur farki gelirleri 4.371.509 4.711.126

Teminatlar karsiliginda alinan faiz 2.004.704 3.908.545

Ters repo faiz gelirleri 116.550 726.738

Diger finansal gelirler 1.772.455 557.885

Toplam 76.359.656 53.703.059
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32. ESAS FAALIYET DISI FINANSAL GiDERLER
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1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

Faiz gideri (18.963.644) (14.197.798)
Banka kredileri (18.492.832) (13.432.092)
Borsa Para Piyasasi (470.812) (765.706)

Teminat mektubu komisyonlari (7.116.934) (8.008.476)

Finansman bonosu faiz gideri (4.789.256) (6.609.631)

Kur farki gideri (4.489.841) (4.037.223)

Repo faiz giderleri (130.103) -

Diger finansal giderler (1.166.980) (332.493)

Toplam (36.656.758) (33.185.621)

33. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Satis Amach Siniflandinlan Duran Varliklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Binalar 2.476.560 38.000
Menkuller 216.735 38.804
2.693.295 76.804

Durdurulan Faaliyetler

Grup’un bagli ortakligl Ortopro %99’una sahip oldugu bagh ortagi Orsem Ortopedik Aletler ve Medikal Cihazlar Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’ni (Orsem) 31 Mart 2012 tarihinde 700.000 TL bedel karsiliginda iliskili kurulus olmayan bir tarafa satmistir.

Durdurulan faaliyetlerinden kaynaklanan sonuglar asagida yer almaktadir:

Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuclar

31 Aralik 2012

Hasilat 4.777.195
Giderler (4.831.084)
isletme faaliyetlerinden elde edilen sonucglar (53.889)
Vergi 56.361
isletme faaliyetlerinden elde edilen sonuclar, vergi sonrasi 2.472
Durdurulan faaliyetler satis kan 3.995.018
Durdurulan faaliyetlerin satis karinin vergi etkisi 204.995
Durdurulan faaliyetler satis kari, vergi sonrasi 4.200.013
Donem kan 4.202.485

31 Aralik 2012

Durdurulan faaliyetlerden elde edilen (kullanilan) nakit akislan

Operasyonel faaliyetlerde kullanilan net nakit (335.566)
Yatinm faaliyetlerinden kullanilan net nakit (477.677)
Finansman faaliyetlerden elde edilen net nakit -
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen (kullanilan) net nakit (813.243)
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33. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER (devam)

Elden ¢ikarmalarin Grup’un finansal durumu tizerindeki etkisi

Maddi duran varlklar (1.006.799)
Maddi olmayan duran varliklar (127.548)
Stoklar (2.756.788)
Stok deger dusUs karsilig 81.164
Ertelenmis vergi aktifi (653.847)
Ticari ve diger alacaklar (14.782.566)
Supheli alacak karsihgl 723.009
Nakit ve nakit benzerleri (1.177.677)
Finansal borglar 7.333.321
Kidem tazminati karsiligi 8.160
izin tazminati karsihg 27.525
Ticari ve diger borglar 15.627.064
Net varliklar ve yiikiimliiliikkler 3.295.018
Nakit alinan bedel 700.000
Elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri (1.177.677)
Net nakit cikisi (477.677)

34. DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALizi

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren yillarda, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen finansal gelir/

(giderler) asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2012

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerindeki degisim (428.595) 4.736.528
Yabanci para c¢evirim farklarindaki degisim 1.899.421 832.677
Nakit akis riskinden korunma yedegindeki degisim - 120.104
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi geliri/gideri 21.430 (236.825)

1.492.256 5.452.484

1 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren yillarda, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen tanimlanmis fayda

planlari asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2012

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclari/kayiplari 843.689 -
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi geliri/gideri (168.738) -
674.951 -
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35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (ERTELENMIiS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHiL)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket ve is Girisim Sermayesi ile is B Tipi Yatinim Ortakhig A.S. haricindeki Tlrkiye’'de kurulu bagli
ortakliklar ve yurt disinda kurulu olan bagli ortakligl Maxis Investments (Securities) Ltd. %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir.
Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadig| takdirde
baska bir vergi 6denmemektedir.

21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun, 13’Gnct maddesi,
transfer fiyatlandirmasina iliskin yeni diizenlemeler getirmis olup s6z konusu bu dizenlemeler 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren
ylrirlige girmistir. Transfer fiyatlandirmasina iliskin olarak getirilen yeni diizenlemeler OECD (Ekonomik Kalkinma ve isbirligi
Orgiitii)'nin transfer fiyatlandirmasi rehberinde yer alan esas ve ilkelere paralellik arz etmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’Gnct maddesi ve bu madde ile ilgili olarak cikarilan transfer fiyatlandirmasi tebligleri,
emsallere uygunluk ilkesinin iliskili kisiler arasindaki islemlere nasil ve ne sekilde uygulanmasi gerektigi hususunu acikhga
kavusturmaktadir.

S6z konusu yasal duzenlemeye gore, eger kurumlar, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel
veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi
yoluyla Ortull olarak dagitilimis sayilir. Alim, satim. imalat ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme islemleri, 6dun¢ para
alinmasi ve verilmesi, ikramiye, Ucret ve benzeri 6demeleri gerektiren islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim ya da satimi
olarak degerlendirilir.

Sirketler, yillik kurumlar vergisi beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi formunu doldurmakla yukumlddurler.
Bu formda, ilgili hesap donemi iginde iliskili sirketler ile yapiimis olan tum islemlere ait tutarlar ve bu islemlere iliskin transfer
fiyatlandirmasi metotlari belirtilmektedir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden doérdincl ayin 25’inci glini aksamina kadar bagl bulunulan
vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Grup’un bagli ortakligl Nevotek, Turkiye'de gecerli olan gelir ve kurumlar vergisine tabidir. Ancak, 5035 sayill Kanun ile 4691
sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gegici 2. maddesine gore Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren gelir
ve kurumlar vergisi mukelleflerinin, minhasiran bu bdlgedeki yazim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclari 31 Aralik
2013 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden mustesnadir. Ayni zamanda bu bdélgelerde calisan arastirmaci, yazilimci ve
AR-GE personelinin bu gorevleri ile ilgili Ucretleri 31 Aralik 2013 tarihine kadar her tirlU vergiden mustesnadir. 12 Mart 2011’de
6170 sayill Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’'nda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile bu slre 31 Aralik 2023 olarak
degistirilmistir. Nevotek’in cari donem yazilim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar disinda diger faaliyet sonuclarina
iliskin tahmini vergi yakumlulUkleri cikmadigindan dolayi ilisikteki finansal tablolarda vergi karsiligl ayrilmamistir.

Grup’un Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki bagli ortakliklar, ilgili Glkede kurumlar vergisine tabi degildir. Amerika Birlesik Devletleri’nin
Kaliforniya Eyaleti’nde kurulu Nevotek Intercorporation’in kazanglari ise hem eyalet hem de federal devlet vergisine tabiidir.
Federal devlet vergi orani kademeli olup %15-%35 araliginda degismektedir, eyalet vergi orani ise %8.84'tur.
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35. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Yatinm Ortakliklarinda Vergilendirme:

1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak Uzere yururlige giren, 21 Haziran 2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
5’inci Maddesi’nin (1) numarali fikrasinin (d) bendine gore, Turkiye'de kurulu menkul kiymetler yatirnm fonlari ve ortakliklarinin
portfoy isletmeciliginden dogan kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir. S6z konusu kurumlar vergisi istisnasi gecici vergi
uygulamasi bakimindan da gecerlidir.

Ayni Kanun’un 15’inci Maddesi’nin (3) numaral fikrasina goére, menkul kiymet yatinm fon ve ortakliklarinin kurumlar vergisinden
istisna edilen s6z konusu portfdy isletmeciligi kazanglar Uzerinden dagitilip dagitiimadigina bakilmaksizin %15 oraninda vergi
kesintisi yapilir. Ayni Madde’nin (4) numarali fikrasina gére Bakanlar Kurulu bu vergi kesintisi oranini sifira kadar indirmeye,
kurumlar vergisi oranina kadar ylkseltmeye ve bu sinirlar icerisinde olmak kaydiyla fon veya ortaklik tlrlerine gére ya da bu fon ve
ortakliklarin portfoylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina gore farklilastirmaya yetkilidir.

5281 sayili Kanun ile 1 Ocak 2006 ile 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda uygulanmak Uzere 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak
Uzere 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen, 5527 sayili Kanun ile degisik Gegici 67'nci Madde’nin (1) numarali fikrasina
gore menkul kiymet yatirim fon ve ortakliklarinin banka ve araci kurumlar vasitasiyla elde ettikleri menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araglarinin alim-satim kazanclari ile donemsel getirileri Uzerinden 1 Ocak 2006- 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
%15; 23 Temmuz 2006- 30 Eylul 2006 tarihleri arasinda %10; 1 Ekim 2006 tarihinden itibaren ise %0 (sifir) oraninda gelir vergisi
kesintisi yapiimistir.

Gegici 67’nci Madde’nin (8) numarali fikrasina gore, Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore kurulan menkul kiymetler yatirim fonlari
(borsa yatinm fonlari ile konut finansman fonlari ve varlik finansman fonlari dahil) ile menkul kiymetler yatirim ortakliklarinin
Kurumlar Vergisi’nden istisna edilmis olan portfdy kazanclari, dagitilsin veya dagitiimasin %15 oraninda vergi tevkifatina tabi
tutulur. Bu kazanglar Uzerinden 94’Uncu Madde uyarinca ayrica tevkifat yapilmaz. S6z konusu tevkifat orani 22 Temmuz 2006
tarihli ve 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 23 Temmuz 2006- 30 Eyltl 2006 tarihleri arasinda %10; 1 Ekim 2006
tarihinden itibaren ise %0 (sifir) olarak uygulanmistir.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin TUrkiye’'deki subelerine dagitilanlar hari¢c olmak Uzere kar paylari Uzerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003- 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006,/10731 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Donem Kan Vergi Yiikimlilugu 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Cari kurumlar vergisi karsilig 31.943.377 18.024.985
Pesin 6denen vergi ve fonlar (22.141.728) (16.955.373)

9.801.649 1.069.612

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU



151

Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

35. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

1 Ocak- 31 Aralhk 2013 1 Ocak- 31 Aralik 2012

Siirdiirilen faaliyetler vergi gideri

Cari kurumlar vergisi karsiligi

(31.943.377)

(18.024.985)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 20.100.897 1.568.634
Toplam (11.842.480) (16.456.351)
Devam eden faaliyetlerle iliskili olan vergi gideri (11.842.480) (16.456.351)
Durdurulan faaliyetlerle iliskili olan vergi geliri - 261.356
(11.842.480) (16.194.995)

Dogrudan o6zkaynakta muhasebelestirilen vergi 1 Ocak- 31 Aralik 2013 1 Ocak- 31 Aralik 2012
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerlemesi 21.430 236.825
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im kazanglari (168,738) -
Nakit akis riskinden korunma yedegi - -
147.308 236.825

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligl ve yukimlilugl muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkhliklar genellikle

bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20’dir (2012: %20).

Tarkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagli ortakliklar,
ertelenmis vergi yukumlualUkleri olan bagli ortakliklar ile netlestiriimez ve ayr olarak gosterilir.

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ertelenmis vergi varliklar 23.136.004 3.171.493
Ertelenmis vergi yukimlulikleri (6.506.351) (6.203.784)
Ertelenmis vergi varhiklari/(yiikiimliliikleri) (net) 16.629.653 (3.032.291)

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkhliklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Tlrev araclar degerlemesi (101.215.028) (955.188)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 29.867.947 33.502.838
Finansal varliklar deger artis fonu™ 3.247.399 35.420
istirak degerleme farklan (5.523.355) (5.523.355)
Kidem tazminati karsiligi (1.294.905) (4.044.609)
Calisanlara saglanan faydalar (10.115.330) (9.410.858)
Supheli alacak karsihgl (574.225) -
Stok deger disukltgu karsihgi (3.638.710) -
Menkul kiymet ve kredi degerlemesi 24.008.645 5.094.616
Gider tahakkuklari (5.381.070) (6.628.380)
Toplam (70.618.632) 12.070.484
Vergiden mahsup edilecek gecmis yil zararlari (14.236.655) (1.024.975)
Genel Toplam (84.855.287) 11.045.509
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35. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Ertelenmis vergi varliklar/(yukiumliliikleri) 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Tlrev araclar degerlemesi 20.243.006 191.038
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (5.973.589) (6.700.568)
Finansal varliklar degerleme farklari™ 113.798 274.397
Kidem tazminati karsihg 258.981 808.922
Calisanlara saglanan faydalar 2.023.066 1.882.172
Menkul kiymet ve kredi degerlemesi (4.801.729) (1.018.923)
Supheli alacak karsihgl 114.845 -
Stok deger dusUklugu karsihg 727.742 -
Gider tahakkuklari 1.076.202 1.325.676
Vergiden mahsup edilecek gecmis yil zararlari 2.847.331 204.995
Ertelenmis vergi varliklar/(yukimliliikleri), net 16.629.653 (3.032.291)

(*) Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5 inci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde istirak hisseleri satisindan dogan kazanclara iliskin istisna duzenlenmektedir.
Bu bentte belirtilen kosullarin saglanmasi halinde, kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri satisindan dogan kazanglarin %75’lik
kismi kurumlar vergisinden istisna edilmektedir. Bu nedenle, ertelenmis vergi hesaplamasinda istirak hisselerine iliskin gegici farklar tzerinden %20 yerine istisna

hikumlerinden faydalanmasi durumunda etkin vergi orani olacak olan %5 Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi varhgi/(yiukiumluligu) hareketleri 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi (3.032.291) (425.058)
isletme birlesmesi (Not 3) - (3.546.550)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)™ 20.100.897 1.829.989
Durdurulan faaliyet nedeniyle cikis (Not 33) - (653.847)
()zkaynakta muhasebelestirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) (438.953) (236.825)
Kapanis bakiyesi 16.629.653 (3.032.291)

(*) 31 Aralik 2012 tarihi itibarlyla 261.356 TL tutarindaki kismi kar veya zarar tablosundaki durdurulan faaliyetler dénem karinda siniflandiriimistir.

Tark Vergi Kanunu ana sirket ve bagh ortakliklarinin konsolide vergi iadesi beyan etmelerine izin vermemektedir. Dolayisiyla, ekli
konsolide finansal tablolarda yansitilan kurumlar vergisi ve ertelenen vergi karsiliklar konsolide edilen sirketleri ayri tizel kisilik
bazinda dikkate alarak hesaplanmistir. Ertelenen vergi varligi, gelecek donemlerde vergi avantajinin saglanmasi olasi durumlarda
ayrilir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Sirket’in bagli ortakliklarindan Camis Menkul Degerler A.S. ve Ortopro’nun, yonetiminin
ongorulebilir gelecekte vergilendirilebilir karinin olusmasindaki beklentilerinin olmamasi nedeniyle, ilisikteki konsolide finansal

tablolara sirasiyla 602.191 TL ve 768.356 TL tutarindaki ertelenmis vergi varligl yansitiimamistir.
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35. VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERIi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHIL) (devami)

Ertelenmis Vergi (devami):

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi karsihginin mutabakati

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak- 31 Aralik 2012

Surdurllen faaliyetlerden elde edilen kar 137.154.783 149.617.707
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen kar - 3.941.129
Vergilendirilebilir kar 137.154.783 153.558.836
Hesaplanan vergi %20,00 (27.430.957) %20,00 (30.711.767)
Vergiye tabi olmayan gelirler - - (%12,91) 19.831.520
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi %0,05 (70.572) %0,68 (1.043.485)
Temettl ve diger vergiden muaf gelirler (%12,66) 17.360.924 (%0,39) 599.134
Vergiye konu edilmeyecek mali zararlar %1,94 (2.655.983) %0,59 (909.421)
Vergiye konu edilmemis zamanlama farklari (%1,70) 2.324.357 %2,46 (3.770.842)
Diger %1,00 (1.370.249) %0,12 (190.134)
Vergi gideri %8,63 (11.842.480) %29,87 (16.194.995)

36. PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri icin ana ortaklik hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim pay basina kazan¢ hesaplamalari

asagidaki gibidir:

Pay basina kar

1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2012

Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri) ™ 310.500.000 310.500.000
Ana ortaklik hissedarlarina ait surdurulen faaliyetlerden dénem kari 70.813.280 68.342.273
Siirdiiriilen faaliyetlerden elde edilen

adi ve sulandinimig pay basina kar 0,2281 0,2201
Ana ortaklik hissedarlarina ait durdurulan faaliyetlerden dénem kari - 397.215
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen

adi ve seyreltilmis pay basina kar - 0,0013

MSermaye artisi icsel kaynaklardan gerceklestirilmis olup pay adedindeki artis dnceki dénem pay basina kazanc hesaplamasinda kullaniimistir.

IS YATIRIM 2013 FAALIYET RAPORU



154

Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

37. KUR DEGiSIMLERININ ETKILERi
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerine iliskin kur degisimi etkilerinin analizi Not 40’da yer almaktadir.
38. YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMiIDE RAPORLAMA

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayill karar uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan yayimlanan finansal
raporlama standartlarina (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, Grup, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardini (“UMS/TMS 29”) uygulamamistir.

39. TUREV ARACLAR

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla tirev araclarin ayrintilar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2013

Tiirev araclar Varliklar Kaynaklar
Swap sozlesmeleri 1.132.135 97.914.832
Forward sOzlesmeleri 1.505.733 2.315.210
Opsiyonlar 1.750.872 4.717.179
Varantlar 4.249 456.023

4.392.989 105.403.244

31 Aralik 2012

Tiirev araclar Varliklar Kaynaklar
Swap sozlesmeleri 428.975 475.938
Forward sozlesmeleri 2.013.662 2.043.523
Opsiyonlar 565.007 1.079.715
Varantlar - 154.980

3.007.644 3.754.156
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40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Sermaye Risk Yonetimi:

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un kaynak yapisi Not 10’da aciklanan kredileri de igeren borglar, ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢cikarilmis sermaye,
yedekler ile gegmis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini ayda bir kez olmak Uzere inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul, sermaye maliyeti

ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Yonetim Kurulu’nun yaptigl 6nerilere dayanarak,
sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettl 6demeleri, yeni hisse
ihraci veya bagli ortaklik ve istiraklerin hisselerinin alimi ve satimi yollariyla dengede tutmayl amaclamaktadir.

Grup’un genel stratejisi 2007 yilindan beri ayni sekilde devam etmektedir.
Finansal Risk Faktorleri:

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski),
kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin,
Grup finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli
finansal risklerden korunmak amaci ile tirev Grtnleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda icradan bagimsiz Risk Yonetimi MudurlGgu
tarafindan yurutulmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise, Risk Yonetimi MidurlGgu tarafindan finansal risk tanimlanir,
degerlendirilir ve Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte ¢alismak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araglar kullanilir. Yonetim
Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski,
trev Urunlerinin ve diger tirevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli
risk tlrlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.

Kredi Riski:

Kullandirilan krediler icin, karsi tarafin anlasma yukumluluklerini yerine getirememesinden kaynaklanan bir risk mevcuttur. Bu
risk, derecelendirmeler veya belli bir kisiye kullandirilan kredinin sinirlandiriimasiyla yonetilmektedir. Kredi riski, ayrica SPK
mevzuati uyarinca kredi verilen musterilerden alinan ve borsada islem goren hisse senetlerinin teminat olarak elde tutulmasi
suretiyle de yonetilmektedir. Grup’un kredi riski, agirlikli olarak faaliyetlerini yGrattugd Turkiye'dedir.
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40.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Kredi Riski: (devami)

Finansal arag tarleri itibarlyla maruz kalinan kredi riskleri:

31 Aralik 2013

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf®
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 6.898.132 1.289.118.064 52.831 607.944
- Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 876.094.704 - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukligine ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri 6.898.132 1.279.254.329 52.831 607.944
B. Kosullari yeniden gorastlmuas bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya
deger dusUklugune ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - 9.863.467 - -
C. Vadesi gegmis ancak deger disikliglne ugramamis varliklarin net defter
degeri - - - -
- teminat vs ile guvence altina alinmis kismi - - - -
D. Deger disUkltGglne ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 3.434.781 - -
- Deger dusUkIUgU (-) - (3.434.781) - -

- Net degerin teminat vs ile guvence altina alinmis kismi - - - _
- Vadesi gegcmemis (brut defter degeri) - - - -

- Deger disUkIGEU (-) . R _

- Net degerin teminat. vs ile giivence altina alinmis kismi - - - _
E. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - R

M Verilen depozito ve teminatlar ile Vadeli islem teminatlari finansal araglar olmadigindan kredi riskinden distlmustar.
@ Hisse senetleri kredi riski tasimadigindan finansal yatinmlardan dustimistur.
() 27.745.900 TL'lik kismi 13.000.000 USD cinsinden, 17.557.000 TL’lik kismi 5.000.000 GBP cinsindendir.

Finansal arag turleri itibarlyla maruz kalinan kredi riskleri:

31 Aralik 2012

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf®
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 6.754.701 997.657.640 9.864 1.107.704
- Azami riskin teminat vs ile giivence altina alinmis kismi - 564.606.519 - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukligine ugramamis finansal varlklarin
net defter degeri 6.754.701 984.830.356 9.864 1.107.704
B. Kosullari yeniden goriistlmus bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya
deger dlsUklUgune ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - 8.834.381 - -
C. Vadesi gecmis ancak deger disikliglne ugramamis varliklarin net defter
degeri - - - -
- teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -
D. Deger disUkltGglne ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 3.149.477 - -
- Deger disUkIUgU (-) - (3.149.477) - -

- Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -
- Vadesi gegcmemis (brut defter degeri) - - _ R

- Deger disUKIGEU (-) - - _

- Net degerin teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - - - R
E. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - -

MVerilen depozito ve teminatlar, Vadeli islem teminatlari ile pesin 6denen vergi kesintileri finansal araglar olmadigindan kredi riskinden disilmustar.
Hisse senetleri kredi riski tasimadigindan finansal yatinmlardan distlmustr.
23.108.800 TL'lik kismi 13.000.000 USD cinsinden, 14.366.500 TL'lik kismi 5.000.000 GBP cinsindendir.
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31 Aralik 2013

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatinmlar® Bankalardaki Mevduat Ters Repo B Tipi Likit Fonlar Diger®
572.696.730 2.627.803.877 22.840.692 10.976.070 45.302.900
242.616.481 - 22.840.692 - 45.302.900
572.696.730 2.627.803.877 22.840.692 10.976.070

45.302.900
31 Aralik 2012
Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatinmlar® Bankalardaki Mevduat Ters Repo B Tipi Likit Fonlar Diger®
512.014.594 2.203.441.866 10.145.933 4.630.339 37.475.300
267.969.014 - 10.145.933 - 37.475.300
512.014.594 2.203.441.866 10.145.933 4.630.339

37.475.300
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40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Faiz Orani Riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un faiz orani riskiyle basa
cikma gerekliligini dogurur. Grup’un faiz orani riskine duyarlilig| aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu

risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklari ayni tipte yikimlullklerle karsilamak suretiyle yonetilmektedir.

Grup’un ilgili finansal durum tablosu tarihleri itibariyla faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagilimi asagida sunulmustur.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Sabit faizli finansal araclar 50.213.089 145.927.878

Nakit ve nakit benzerleri Bankadaki vadeli mevduat 2.616.594.922 2.185.086.365
BPP’den alacaklar 1.614.490 -
Ters repo islemlerinden alacaklar 22.840.692 10.145.933
Gercege uygun deger farki kar veya zarara

Finansal varliklar yansitilan finansal varliklar 240.203.796 300.946.127

Finansal borclar

BPP’den borgclar
Banka kredileri

(2.152.662.871)
(667.684.145)

(1.872.945.953)
(383.661.286)

Finansal kiralama islemlerinden borclar (3.053.101) (4.886.265)
Repo islemlerinden saglanan fonlar (3.005.178) -
Finansman bonosundan borglar - (87.108.603)
Kisa vadeli faktoring kredileri (4.635.516) (1.648.440)
Degisken faizli finansal araclar 571.783.188 333.704.604
Nakit ve nakit benzerleri B tipi likit fonlar 10.976.070 4.630.339
Gergege uygun deger farki kar veya zarara
Finansal varlklar yansitilan finansal varliklar 286.360.595 154.065.041
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 6.497.121 6.030.975
Ticari alacaklar Kredili muisterilerden alacaklar 315.417.552 202.905.303
Finansal yakimlualUkler Banka kredileri (47.468.150) (33.927.054)
Net faiz pozisyonu 621.996.277 479.632.482
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40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (devam)

Grup’un finansal durum tablosunda gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladigi sabit
getirili menkul kiymetleri faiz degisimlerine bagli olarak fiyat ve faiz orani riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2013 ve 2012
tarihleri itibariyla Grup’un hesapladigl analizlere gore TL faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger
tim degiskenlerin sabit kaldig varsayimiyla sabit getirili menkul kiymetleri rayi¢ degerinde ve Grup’un net dénem kari/zararinda

meydana gelen etkiler asagida sunulmustur.

Faiz Orani Riski: (devami)

31 Aralik 2013

Donem Karina Ozkaynaga

Risk turii Risk orani Risk yonii Etkisi Etkisi
Faiz orani riski %1 Yukari (9.735.336) (9.735.336)
Asagi 12.321.275 12.321.275

31 Aralik 2012

Donem Karina Ozkaynaga

Risk tiirii Risk orani Risk yonii Etkisi Etkisi
Faiz orani riski %1 Yukari (7.106.644) (7.106.644)
Asagl 7.068.767 7.068.767

Hisse senedi fiyat riski:

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Borsa istanbul Hisse Senedi Piyasasi Endeksleri’nde %10’luk bir artis/azalis olmasi ve diger tim
degiskenlerin sabit kaldigl varsayimiyla hisse senetlerinin rayi¢c degerinde ve Grup’un net donem kari/zararinda meydana gelen

etkiler asagida sunulmustur.

31 Aralik 2013

Donem Karna

Risk turii Risk orani Risk yonii Etkisi Ozkaynaga Etkisi
Hisse senedi fiyat riski %10 Artis 5.101.998 5.101.998
Azalis (5.101.998) (5.101.998)
31 Aralik 2012
Donem Karina )
Risk tiirii Risk orani Risk yonii Etkisi Ozkaynaga Etkisi
Hisse senedi fiyat riski %10 Artis 27.598.775 27.598.775
Azalis (27.598.775) (27.598.775)
Likidite Riski:

Likidite riski, Grup’un net fonlama yuktimlultklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puaninin dusurulmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Grup Yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yukumlulUklerini yerine getirmek icin yeterli

tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.
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40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGI VE DUZEYi (devami)
Likidite Riski: (devami)

Asagidaki tablo, Grup’un turev niteliginde olmayan finansal yakimlUlUklerinin vade dagilimini goéstermektedir. Asagidaki

tablolar, Grup’un yukimlUltkleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z
konusu yukumlulUkler Uzerinden édenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Dizeltmeler kolonu ilerleyen donemdeki
muhtemel nakit akimina sebep olan kalemi géstermektedir. Bahse konu kalem vade analizine dahil edilmis olup, finansal durum
tablosundaki finansal yakumliluklerin degerine dahil edilmemistir.

31 Arahk 2013

Vadesiz 1 aya kadar 1- 3 ay 3-12ay 1yilveiizeri Dagitilamayan Toplam
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 24.519.602 2.294.658.092 110.911.536 235.480.476 - 2.665.569.706
Finansal yatirimlar 61.621.393 18.523.360 45.758.995 94.401.368 367.880.668 - 588.185.784
Ticari alacaklar 315.680.107 883.684.300 12.702.789 - - 83.949.000 1.296.016.196
Diger alacaklar 18.389.286 660.775 133.566.435 - - 152.616.496
Uzun vadeli diger alacaklar - - - - 4.919.435 - 4.919.435
Diger dénen/duran varliklar - 13.542.758 1.803.795 5.534.653 1.398.265 54.281.259 76.560.730
Uzun vadeli finansal
yatinmlar 19.369.411 - - - 6.497.121 - 25.866.532
Turev aracglar - 1.600.823 206.215 1.453.813 1.132.138 - 4.392.989
Satis amaciyla elde tutulan -
duran varliklar - - - - 2.693.295 2.693.295
Maddi duran varlklar - - - - - 29.179.169 29.179.169
Maddi olmayan duran -
varliklar - - - - 66.229.231 66.229.231
Ertelenmis vergi varliklar - - - - 23.136.004 23.136.004
Toplam varhklar 439.579.799 3.212.670.108 304.949.765 336.870.310 381.827.627 259.467.958 4.935.365.567
KAYNAKLAR
Borclanmalar - 2.513.112.602 13.694.742 258.592.470 93.109.147 - 2.878.508.961
Diger finansal
yakumlalukler 1.694.800 - - - - 1.694.800
Ticari borglar 313.050.364 644.173.638 6.198.535 15.927.805 1.648.650 - 980.998.992
Diger borglar - 5.650.387 - 319.794 - - 5.970.181
Turev araglar - 80.997.812 3.886.348 20.519.082 - - 105.403.244
Calisanlara saglanan -
faydalar kapsaminda
borglar - - 3.457.935 - - 3.457.935
Kisa vadeli karsiliklar - 11.863.709 - - - - 11.863.709
Uzun vadeli karsiliklar - - - - 6.849.983 - 6.849.983
Donem kari vergi -
yakumlalagu - - 9.801.649 - - 9.801.649
Diger kisa vadeli -
yakumladltkler - 6.803.328 - - - 6.803.328
Diger uzun vadeli -
yukumlaltkler - - - 83.472 - 83.472
Ertelenmis vergi -
yakumlaltkleri - - - 6.506.351 - 6.506.351
Toplam kaynaklar 314.745.164 3.262.601.478 37.039.209 295.359.151 110.229.904 - 4.017.942.605
Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar - - - - - 518.469.654 518.469.654
Kontrol Glcu Olmayan
Paylar - - - - - 398.953.308 398.953.308
Likidite fazlasi/(acig) 124.834.635 (49.931.370) 267.910.556 41.511.159 273.630.024 (657.955.004) -
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31 Aralik 2012

Vadesiz 1 aya kadar 1-3 ay 3-12ay 4dylveizeri Dagitilamayan Toplam
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 23.261.229 1.890.977.810 304.254.487 - - 2.218.493.526
Finansal yatirmlar 203.580.312 2.452.181  90.607.515 199.082.454 162.869.018 658.591.480
Ticari alacaklar 330.376.672 631.027.319 4.823.101 - 38.185.249 1.004.412.341
Diger alacaklar 28.798.513 1.117.568  46.771.040 - 76.687.121
Tlrev araclar - 2.990.895 16.749 - 3.007.644
Uzun vadeli diger alacaklar - - - - 5.651.154 5.651.154
Diger dénen/duran varliklar - 890.065 - 14.279.174 263.452 41.242.332 56.675.023
Uzun vadeli finansal
yatinmlar 17.279.388 - - 6.030.975 23.310.363
Ozkaynak yontemiyle
degerlenenler - - - 23.565.589 23.565.589
Satis amaciyla elde tutulan
duran varliklar 76.804 - - 76.804
Maddi duran varliklar - - 20.335.162 20.335.162
Maddi olmayan duran
varliklar - - 72.458.559 72.458.559
Ertelenmis vergi varliklari - - - - 3.171.493 3.171.493
Toplam varhiklar 603.372.918 2.529.455.838 446.472.892 213.361.628 174.814.599 198.958.384 4.166.436.259
KAYNAKLAR
Borclanmalar 1.907.024.889 411.166.988 5.060.434 60.925.290 2.384.177.601
Diger finansal
yakumlalikler 52.774.084 - - - - 52.774.084
Ticari borglar 325.371.806 489.007.708 4.059.838 10.819.809 2.798.531 832.057.692
Diger borglar 5.927.877 717.303 16.299 6.661.479
Dénem kari vergi
yakumlalaga - 1.069.612 - 1.069.612
Tlrev araglar 3.519.381 234.775 - 3.754.156
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda
borglar 1.541.775 812.740 2.354.515
Kisa vadeli karsiliklar 2.040.166 10.889.330 12.929.496
Uzun vadeli karsiliklar - 4.894.497 4.894.497
Diger kisa vadeli
yakumlalkler 4.414.522 - 1.400.823 5.815.345
Diger uzun vadeli
yukumlaltkler - 122.038 - 122.038
Ertelenmis vergi
yakumlalikleri - - - - 6.203.784 - 6.203.784
Toplam kaynaklar 378.145.890 2.413.476.318 416.531.213 28.299.616 70.065.942 6.295.320 3.312.814.299
Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar - 459.987.244 459.987.244
Kontrol Gucl Olmayan
Paylar - - - - 393.634.716 393.634.716
Likidite fazlasi/(acig) 225.227.028 115.979.520 29.941.679 185.062.012 104.748.657 (660.958.896) -
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31 Aralik 2013

Sozlesme uyarinca

Defter nakit cikislar 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil aras1 5 yildan uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri toplami (1+11+111+1V) (U] (m (mn ()
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 715.152.295 746.802.708 352.838.644 281.449.159 107.725.511 4.789.394
Ticari borglar 980.998.992 981.645.914 962.212.885  17.784.380 1.648.649
BPP 2.152.662.871 2.158.681.446  2.158.681.446
Repo islemlerinden saglanan
fonlar 3.005.178 3.005.178 3.005.178
Finansman bonosundan borglar - -
Finansal kiralama islemlerinden
borglar 3.053.101 3.658.037 482.932 1.106.087 2.069.018
Faktoring borclari 4.635.516 4.635.516 2.327.263 2.308.253 - -
Toplam yiikiimliiliik 3.859.507.953 3.898.428.799 3.479.548.348 302.647.879 111.443.178 4.789.394
Sozlesme uyarinca
Nosyon nakit cikislar 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil aras1 5 yildan uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Tutan toplamu (1+11+111+1V) (U] (m () ()
Tiirev finansal araclar
Tlrev nakit girisleri 3.820.871.572 3.837.364.431 3.812.324.255  25.040.176 -
Tlrev nakit cikislar (1.270.587.844) (1.292.559.870) (1.283.752.677) (8.807.194) -
31 Aralik 2012
Sozlesme uyarinca
Defter nakit cikislar 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri toplamu (1+11+111+1V) m (D) nn (1v)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 417.588.340 428.157.129 358.185.557 5.060.435 54.549.090 10.362.047
Ticari borclar 832.057.692 832.335.634 818.439.352 10.819.809 3.076.473 -
BPP 1.872.945.953 1.878.029.123  1.878.029.123 -
Finansman bonosundan borglar 87.108.603 88.484.606 88.484.606 -
Finansal kiralama islemlerinden
borglar 4.886.265 6.147.032 633.355 1.869.843 3.643.834 -
Faktoring borclari 1.648.440 1.648.440 753.641 894.799 - -
Toplam yiikiimliilitk 3.216.235.293 3.234.801.964 3.144.525.634 18.644.886 61.269.397 10.362.047
Sozlesme uyarinca
Nosyon nakit cikislar 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5yil arasi 5 yildan uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Tutan toplami (1+11+111+1V) m ) ()] (Iv)
Tiirev finansal araclar
Tarev nakit girisleri 1.218.546.981 1.218.038.082  1.218.038.082 -
Tarev nakit cikislari (1.437.237.209) (1.437.977.471) (1.437.486.471) (491.000) -
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Kur Riski:

163

Yabanci para varliklar, yakimlGlUkler ve finansal durum tablosu disi yukumluliklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riskine sebebiyet veren 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla yabanci para
cinsinden varliklarin ve yukudmlaliklerin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013

. TL Karsihgi
(Islevsel para -

birimi) usbD EURO GBP JPY DIGER
1. Ticari Alacak 226.278.718 84.915.262 13.219.395 859.182 50.000 3.916.815
2a. Parasal Finansal Varliklar 2.507.602.572 688.320.730 348.504.167 4.179.105 88.118 784.507
2b. Parasal Olmayan Finansal
Varlklar 5.262.159 2.297.170 - -
3. Diger 137.042.399 32.667.331 13.685.030 561.702 - -
4. Dénen Varliklar 2.876.185.848 808.200.493 375.408.592 5.599.989 138.118 4.701.322
5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varliklar - - - - - -
9. Toplam Varliklar 2.876.185.848 808.200.493 375.408.592 5.599.989 138.118 4.701.322
10. Ticari Borglar 177.776.838 75.004.658 3.744.194 883.187 50.000 3.891.244
11. Finansal Yuktumlultkler 163.903.520 31.067.898 32.600.932 10.252 76.664.525 229.316
12a. Parasal Olan Diger
Yukumlulukler 508.377 203.809 5.875 7.200 13
12b. Parasal Olmayan Diger
Yukumlulukler 1.615.191 - - 459.985 - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 343.803.926 106.276.365 36.351.001 1.360.624 76.714.525 4.120.572
14. Ticari Borclar - - - -
15. Finansal Yukumllukler 1.698.131 331.314 337.479 -
16a. Parasal Olan Diger
YukumlUlukler -
16b. Parasal Olmayan Diger
Yukumltlukler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.698.131 331.314 337.479 - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler 345.502.057 106.607.679 36.688.480 1.360.624 76.714.525 4.120.572
19. Bilanco disi tiirev araclarin
net varlik/yiikiimliililkk pozisyonu
(19a-19b) (2.465.415.796) (704.304.618) (329.584.012) 6.999.772 (978.102.911) 24.608.941
19.a Aktif karakterli bilanco disi déviz
cinsinden tlrev Urunlerin tutar 2.030.042.000 422.642.553 252.642.942 50.201.629  4.250.259.503 213.922.826
19b. Pasif karakterli bilango disi doviz
cinsinden tlrev Urlnlerin tutar 4.495.457.796  1.126.947.170 582.226.954 43.201.857 5.228.362.414 189.313.885
20. Net yabanci para varlik
yiikiimliiliik pozisyonu 65.267.995 (2.711.804) 9.136.100 11.239.137 (1.054.679.318) 25.189.691
21. Parasal kalemler net yabanci
para varhk/yiikiimliililk pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 2.389.994.424 666.628.313 325.035.082 4.137.648 (76.576.407) 580.750
22. Déviz hedge’i icin kullanilan
finansal araclarin toplam gercege
uygun degeri - - - -
23. ihracat 23.419.975 10.996.831 908.621 - 131.460
24, ithalat 15.844.820 2.351.300 4.379.760 97.863 16.700
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGI VE DUZEYi (devami)

Kur Riski: (devami)

Yabanci para varliklar, yikimlGlUkler ve finansal durum tablosu disi yukumluliklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riskine sebebiyet veren 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla yabanci para

cinsinden varliklarin ve yukudmlualiklerin dagilimi asagidaki gibidir:

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. Dénen Varliklar

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varliklar

9. Toplam Varliklar

10. Ticari Borglar

11. Finansal YukumldlGkler

12a. Parasal Olan Diger YUkumlUlUkler
12b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlulUkler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

14. Ticari Borgclar

15. Finansal Yukumldltkler

16a. Parasal Olan Diger YukumlulUkler
16b. Parasal Olmayan Diger YikUumliltkler
17. Uzun Vadeli Yikimlulikler

18. Toplam Yiikiimliiliikler

19. Bilancgo disi tiirev araclarnn net varlik/yiikumliliik pozisyonu (19a-19b)
19.a Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden tlrev Urlnlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden turev Grinlerin tutar

20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri

23. ihracat
24, ithalat

31 Arahk 2012

. TL Karsihgi

(Islevsel para
birimi) usbD EURO
173.529.859 89.972.579 5.584.678
4.045.177 2.082.190 137.740
22.821.196 10.895.775 (184.854)
200.396.232 102.950.544 5.537.564
200.396.232 102.950.544 5.537.564
182.262.141 94.197.855 6.078.637
3.478.232 1.416.372 899.003
4.160.327 915.373 473.419
25.725 8.035 4.849
189.926.425 96.537.635 7.455.908
1.409.003 345.190 337.487
1.409.003 345.190 337.487
191.335.428 96.882.825 7.793.395
(1.828.000) (133.542.578) 66.721.095
2.953.651.000 675.357.343 362.913.212
2.955.479.000 808.899.921 296.192.116
7.232.805 (127.474.859) 64.465.264
(13.734.667) (4.820.021) (2.066.128)
24.211.408 11.112.075 754.063
16.810.319 4.013.435 4.071.661
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31 Arahk 2012

GBP JPY AUD CHF CAD DIGER
3.770 308.211 6.533 - -

330 386.227 - 123 445
241.982 - 1.040.854 127 96 448.653
246.083 694.438 1.047.387 127 218 449.097
246.083 694.438 1.047.387 127 218 449.097

5.963 342.500 6.579 - 7.774
221.790 59.529 5 84 7.897
227.753 342.500 66.108 5 84 15.671
227.753 342.500 66.108 5 84 15.671

1.415.982 (675.009.682) 2.804.027 (640.762) (2.786.986) (10.271.284)
65.246.969 6.446.746.708 31.498.079 49.935.666 55.706.234 120.354.795
63.830.988 7.121.756.390 28.694.052 50.576.428 58.493.219 130.626.079
1.434.311 (674.657.744) 3.785.306 (640.639) (2.786.851) (9.837.858)
(223.653) 351.938 (59.575) (5) 39 (15.226)
- - 4.333.488

36.614 .
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riski (devami):

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla olan finansal durum tablosu pozisyonuna gore, Turk Lirasi’nin diger doviz cinsleri
karsisinda %10 oraninda deger kaybetmesi ya da kazanmasi ve diger tum degiskenlerin sabit kalmasi durumda Grup’un, yabanci
para birimlerinden olan varlik ve yakimliluklerden olusan kur farki kéri ya da zarari sonucu donem net kar ya da zarari asagidaki

gibi degisecektir.

31 Aralik 2013

Risk tiirii Risk orani Risk yonii Donem Karina Etkisi Ozkaynaga Etkisi
Kur riski %10 Artis 4.788.813 4.788.813
Azalis (4.305.141) (4.305.141)
31 Aralik 2012
Risk tiirii Risk orani Risk yonii Donem Karina Etkisi Ozkaynaga Etkisi
Kur riski %10 Artis 1.493.289 2.087.265
Azalis (1.493.289) (2.087.265)
41. FINANSAL ARACLAR
Finansal Araclar Kategorileri:
Gercege
uygun deger
farklan kar
Etkin faiz ve zarara Etkin faiz
yontemi ile Satilmaya yansitilan yontemi ile
degerlenen hazir finansal degerlenen
diger finansal Krediler ve finansal varhklar ve diger finansal Gercege Uygun
31 Aralik 2013 varliklar alacaklar varliklar yiikiimliiliikler  yiikiimliiliikler Kayith Degeri Degeri Not
Finansal varhiklar
Nakit ve nakit
benzerleri 2.654.593.636 - 10.976.070 - 2.665.569.706 2.665.569.706 8
Ticari alacaklar - 1.296.015.928 - - - 1.296.015.928 1.296.015.928 12
Finansal yatinmlar 6.497.121 - 19.369.411 588.185.784 - 614.052.316 614.409.972 9
Finansal
yukiimliilikler
Borclanmalar - - 2.878.508.961 2.878.508.961 2.878.508.961 10
Ticari borglar - - 980.998.992 980.998.992 980.998.992 12
Diger finansal
yUkumlUlUkler - - 1.694.800 - 1.694.800 1.694.800
31 Aralik 2012
Finansal varhklar
Nakit ve nakit
benzerleri 2.213.863.187 - 4.630.339 - 2.218.493.526 2.218.493.526 8
Ticari alacaklar - 1.000.419.438 - - - 1.000.419.438 1.000.419.438 12
Finansal yatinmlar 6.030.975 - 17.279.388 661.599.124 - 684.909.487 686.177.246 9
Finansal
yukiimliilikler
Borclanmalar - - 2.384.177.601 2.384.177.601 2.384.177.601 10
Ticari borglar - - 832.057.692 832.057.692 832.057.692 12
Diger finansal
yUkimlUlukler - - 56.528.240 - 56.528.240 56.528.240 11
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

41. FINANSAL ARACLAR (devami)
Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri:

Rayic deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde, bir varligin karsihginda el
degistirebilecegi veya bir yakimlilugun karsilanabilecegi degerdir.

Grup, finansal araglarin tahmini rayi¢ degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemlerini
kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip rayi¢c degerleri tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug¢ olarak burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin
gostergesi olamaz.

Halihazirda krediler igin karsilastirmali fiyat edinilmekte faaliyet gosterecek bir piyasa bulunmamakta ve bu araclar
satildiginda veya vadesinden 6nce kullanildiginda islem masrafi ve iskontoya tabi tutulmaktadir. Yeterli guvenilirlikte veri elde
edilememesinden dolayi bu araglar i¢in rayic deger tespit edilememektedir. Dolayisiyla, bu kalemlerin net defter degerleri rayic
degerin tutarl bir gostergesi olarak kullaniimaktadir.

Gergege uygun degerlerinin tahmin edilmesi pratikte mimkun olan finansal aracglarin gercege uygun degerlerinin tahmini igin
asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri degerler ve diger finansal varliklar dahil olmak UGzere maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin gercege
uygun degerlerinin kisa vadeli olmalari ve muhtemel zararlarin 6nemsiz miktarda olabilecegi dusunulerek kayitli degerlerine
yaklastigr 6ngorulmektedir.

Devlet i¢ borglanma senetlerinin ve hisse senetlerinin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde piyasa fiyatlar esas alinir.

Finansal YukumlulUkler:

Kisa vadeli olmalari sebebiyle parasal yikumlulUklerin gercege uygun degerlerinin kayitl degerlerine yaklastig varsayilmaktadir.
Degisken faizli uzun vadeli banka kredilerinin yakin tarihte yeniden fiyatlanmis olmasindan 6tira gercege uygun degerlerinin kayitl
degerlerine yaklastigl varsayllmaktadir.

Gercege uygun deger ile gosterilen finansal varliklarin degerleme yontemleri:

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri (devami):

31 Aralik 2013 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varhklar

Hisse senetleri 41.355.586 - - 41.355.586
Devlet tahvili ve Hazine bonolari 236.119.360 - - 236.119.360
Ozel kesim tahvilleri 288.540.873 - - 288.540.873
Yatirnim fonlari 20.265.807 - - 20.265.807
Yabanci menkul kiymetler 1.904.158 - - 1.904.158
Tlrev araglardan kaynaklanan varliklar - 4.392.989 - 4.392.989
Satilmaya hazir finansal varhiklar¥ 12.890.506 - - 12.890.506

Finansal yiikiimliiliikler
Diger finansal yiikiimlilliikler
Tlrev araglardan kaynaklanan ytkumlultkler - 105.403.244 - 105.403.244

(1) Borsada islem gérmeyen 6.478.905 TL degerindeki satilmaya hazir finansal varliklara tabloda yer verilmemistir.
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

41. FINANSAL ARACLAR (devami)

31 Aralik 2012 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varhklar

Hisse senetleri 172.894.893 - 172.894.893
Devlet tahvili ve Hazine bonolari 261.938.039 261.938.039
Ozel kesim tahvilleri 193.073.129 193.073.129
Yatirim fonlar 30.685.419 - 30.685.419
Tlrev araclardan kaynaklanan varliklar - 3.007.644 3.007.644
Satilmaya hazir finansal varhiklar® 13.511.495 - 13.511.495
Finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikkler

Tlrev aracglardan kaynaklanan ylukumlaltkler 3.754.156 3.754.156

()Borsada islem gérmeyen 3.767.893 TL degerindeki satiimaya hazir finansal varliklara tabloda yer verilmemistir.

Finansal varliklarin ve yikumlulUklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Seviye 1: Finansal varlik ve yiktumlulUkler, birbirinin ayni varlik ve yukumlulUkler icin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan

degerlenmistir.

Seviye 2: Finansal varlik ve yukumlulUkler, ilgili varlik ya da yikumlulGgun birinci kategoride belirtilen borsa fiyatindan baska direkt

ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Seviye 3: Finansal varlik ve yikumlulUkler, varlik ya da yakimlGligun gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada

gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

42. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

is Girisim Sermayesi’nin portféyiindeki girisim sermayesi yatinmlarindan tam cikis gerceklestirmesi sebebiyle 31 Aralik 2013
tarihi itibariyla 111-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatiim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’'nin 22.1.b maddesinde belirtilen
asgari %51 oraninda girisim sermayesi yatirnmi yapiimasina iliskin portfoy sinirlamasina uyum saglayamamasi nedeniyle ve bu
sinirlamaya uyumun saglanmasi amaciyla, Teblig'in 24.2 maddesi uyarinca 31 Aralik 2015 tarihine kadar sure verilmesi talebi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 27 Ocak 2014 tarihinde olumlu karsilanmistir.

43. FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE

ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Sirket’in kayith sermaye tavaninin 300.000.000 TL'den 600.000.000 TL’ye cikarilmasi i¢in 15 Subat 2013 tarihinde karar
alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Artirim Kurul tarafindan 14 Mart 2013 tarihinde onaylanmistir.
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