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1. GENEL DEĞERLENDİRME 
 

2023 yılının ilk yarısında finansal sistemi tehdit edecek boyutlara ulaşmadan kontrol 
altına alınan ABD bankacılık krizi, süregelen faiz artırım döngüsü ve ılımlı bir şekilde 
yavaşlayan ekonomiler küresel piyasalara damgasını vururken, dezenflasyon sürecinin 
tahmin edildiği kadar zorlu olmayacağına ilişkin değerlendirmeler ağırlık kazanmıştır.  

Ancak, yılın ikinci yarısında küresel görünüm bozulmaya başlamıştır. ABD’de iktisadi 
faaliyet ve istihdamın dirençli, çekirdek enflasyonun ise beklenenden inatçı seyretmesi, 
enflasyon-faiz ikilisinin daha uzun süre yüksek kalacağına yönelik beklentileri beslemiş 
ve artan borçlanma ihtiyacının da etkisiyle ABD tahvil faizlerinde sert yükselişler 
olmuştur. Bu durum, küresel risk iştahını bozarken gelişmekte olan ülke varlıklarında 
satışların yoğunlaşmasına ve doların diğer ülke para birimlerine karşı güçlenmesine 
neden olmuştur. 

Ortadoğu’da yaşanan gelişmeler nedeniyle ilave askeri harcama beklentisi, petrol 
fiyatlarının yeniden yükselmesini tetikleyerek enerji ithalatçısı ekonomilerde enflasyon 
ve cari denge endişelerini artırmıştır.  

Tahvil faizi şoku ve jeopolitik gelişmelerin sınırlı yansıdığı Ekim 2023 Küresel Ekonomik 
Görünüm Raporu büyüme beklentilerine göre Uluslararası Para Fonu (IMF), Dünya 
ekonomisinin 2023 yılında %3, 2024 yılında %2,9 büyümesini beklemektedir. Önceki 
rapora göre büyüme tahminleri Avrupa ülkeleri ve Çin için aşağı, ABD için yukarı yönlü 
güncellenmiştir. Türkiye’nin en büyük ihracat ortağı Avro bölgesinin ise 2023 yılında 
%0,7, 2024 yılında  %1,2 büyüyeceği öngörülmektedir.  

Strateji ve Bütçe Başkanlığı hesaplamalarına göre yaşanan deprem felaketlerinin Türkiye 
ekonomisine zararı, 100 milyar doların üzerinde olmuştur. Seçimlerin ardından para ve 
kredi politikalarında kademeli sıkılaşmaya gidilmiş, depremden etkilenen bölgelere 
yönelik harcamalar hariç bütçe açığının sınırlanması için vergiler artırılmıştır. Ekonomi 
politikalarında normalleşme ile Türkiye’ye yönelik küresel risk algısında iyileşme 
görülmüştür. Ancak, ana ihracat ortağımız olan Avrupa ekonomisinin yavaşlaması ve 
Ekim ayında yoğunlaşan çoklu şoklar, Türkiye ekonomisini olumsuz etkilemekte ve Orta 
Vadeli Program (OVP) hedeflerinin gerçekleşmesini zorlaştırmaktadır.  

Mayıs 2023’ten bu yana 2.650 baz puan artışla %35’e yükseltilen politika faizinin 2023 
sonuna kadar %40’a çıkarılması beklenmektedir. Kredi büyümesini sınırlayan makro-
ihtiyati tedbirler ve miktarsal sıkılaşma, enflasyonla mücadeleyi desteklemektedir.  

Uygulanan politikalara rağmen kur, vergi, ücret, kuraklık ve petrol fiyatlarındaki artış 
nedeniyle enflasyon yükselmiş, Eylül ayı itibariyle %62’ye ulaşmıştır. Aralık ayında 
beklenen ücret zamlarının da etkisiyle yıllık enflasyonun kısa vadede yükselmeye devam 
etmesi öngörülmektedir. Ancak geçici şokların ortadan kalkmasının, kur artışının sınırlı 
kalmasının ve uygulanan sıkı para politikalarına devam edilmesinin etkilerinin enflasyon 
üzerinde hissedilmeye başlanacağı değerlendirilmektedir. Enflasyonun 2023 sonunda 
%67 seviyesinde gerçekleşmesi, 2024 yılının ikinci çeyreğinde %70’i aşması, 2024 
sonunda ise %42 seviyesine gerilemesi beklenmektedir. 

Son gelişmeler ışığında Türkiye ekonomisinin 2023 yılının geneli için %3,7 büyüyeceği 
tahmin edilirken, iktisadi faaliyette beklenen yavaşlamayla 2024 yılı büyümesinin %3 
seviyesinde gerçekleşeceği öngörülmektedir. 
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2. YÖNETİM KURULU, YÜRÜTME KURULU VE PAYLARA İLİŞKİN BİLGİLER 
 

Yönetim Kurulu 

Hasan Cahit Çınar   Yönetim Kurulu Başkanı  
Ertuğrul Bozgedik  Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Riza İhsan Kutlusoy Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 
Tuba Tepret Yönetim Kurulu Üyesi 
Hasan Emre Aydın Yönetim Kurulu Bağımsız Üyesi 
Prof. Dr. Ali Hakan Kara Yönetim Kurulu Bağımsız Üyesi  
İzzet Selim Yenel           Yönetim Kurulu Bağımsız Üyesi 
Dr. Cansel Nuray Aksoy Yönetim Kurulu Üyesi 
Buğra Avcı1 Yönetim Kurulu Üyesi 
 

Yönetim Kurulu Üyeleri 23.03.2023 tarihli Olağan Genel Kurul’da 23.03.2024 tarihine 
kadar görev yapmak üzere seçilmişlerdir. Yönetim Kurulumuz tarafından, Genel Müdür 
ve Yönetim Kurulu üyesi Sn. Riza İhsan Kutlusoy’un 31.01.2024 tarihi itibariyle emekli 
olmak üzere görevlerinden ayrılma yönündeki talebi dikkate alınarak, gerekli izin 
süreçlerinin tamamlanmasının ardından Genel Müdürlük görevine 01.02.2024 tarihinden 
geçerli olmak üzere Genel Müdür Yardımcısı Sn. Kenan Ayvacı’nın atanmasına karar 
verilmiştir.  

Komite Başkan Üye Üye 

Denetimden Sorumlu 
Komite 

Prof. Dr. Ali Hakan Kara Hasan Emre Aydın İzzet Selim Yenel 

Kurumsal Yönetim 
Komitesi 

İzzet Selim Yenel Dr. Cansel Nuray Aksoy Fatih Mehmet Yılmaz2 

Riskin Erken 
Saptanması Komitesi 

Hasan Emre Aydın Dr. Cansel Nuray Aksoy - 

 

Yürütme Kurulu  
Riza İhsan Kutlusoy     - Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür  
Murat Kural     - Genel Müdür Yardımcısı   
Özgür İlke Yerlikaya    - Genel Müdür Yardımcısı 
Kenan Ayvacı     - Genel Müdür Yardımcısı 
Fatih Mehmet Yılmaz3   - Genel Müdür Yardımcısı 
Serhat Devecioğlu3    - Genel Müdür Yardımcısı 
 

                                                        
1 26.05.2023 tarihi itibariyle Yönetim Kurulu Üyeliği'nden istifa eden Sn. Hilmi Selçuk Çepni’nin yerine, 
Yönetim Kurulumuz tarafından Türk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarınca yapılacak ilk Genel Kurul'un onayına 
sunulmak üzere Sn. Buğra Avcı’nın Yönetim Kurulu Üyesi olarak atanmasına karar verilmiştir. 

2 Sermaye Piyasası Kurulu'nun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği çerçevesinde Sn. Fatih Mehmet Yılmaz Yönetim 
Kurulumuz tarafından 10.05.2023 tarihinde Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi olarak atanmıştır. 

 
3 Şirketimizde Direktör unvanıyla görev yapmakta olan Sn. Fatih Mehmet Yılmaz ve Sn. Serhat Devecioğlu Yönetim 
Kurulumuzun 25.04.2023 tarihli kararıyla yasal süreçleri takiben Genel Müdür Yardımcılığı görevine atanmışlardır. 
Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapmakta olan Sn. Ömer Hakan Yamaçoğuz ise 10.07.2023 tarihi itibariyle 
emeklilik nedeniyle görevinden ayrılmıştır. 
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Çıkarılmış Sermaye4 : 1.500.000.000.-TL 
Kayıtlı Sermaye Tavanı : 3.000.000.000.-TL 
 
 
Paylara İlişkin Bilgi  
 

Ortaklık Yapısı (30.09.2023 - Kamuyu Aydınlatma Platformu) 
Ortağın Ticaret Unvanı Sermayedeki Payı/Oy Hakkı (%) 

Türkiye İş Bankası A.Ş.* 65,74 

Diğer 34,26 

Toplam 100,00 

* Türkiye İş  Bankası A.Ş.’nin ortaklık yapısına www.isbank.com.tr internet sitesinden erişilebilir. 

 

Sermayeyi Temsil Eden Paylara İlişkin Bilgi* 
Grubu Nama / 

Hamiline  
Toplam 
Nominal 
Değer (TL) 

Sermayeye 
Oranı (%) 

İmtiyaz Türü Borsada İşlem 
Görüp 
Görmediği 

A  Nama  150.000**  0,01  Yönetim Kurulu'nun altı 
(6) üyesi A Grubu 
payların çoğunluğu 
tarafından gösterilecek 
adaylar arasından seçilir.  

Borsada işlem 
görmüyor.  

B  Hamiline  1.499.850.000  99,99  Yoktur. 438.270.652 
adet pay borsada 
işlem görmekte 
olup fiili dolaşım 
oranı %29,2’dir.  

 Toplam 1.500.000.000  100,00    

*21.07.2023 itibariyle tamamlanan bedelsiz sermaye artırımına göre Merkezi Kayıt Kuruluşu verisidir. 
**Sermaye artırımında yeni A grubu paylar ihdas edilemez.  
 

Borsada İşlem Gören Sermaye Piyasası Araçları 
İşlem Gören Sermaye 
Piyasası Aracının Türü 

İlk İşlem Görmeye 
Başladığı Tarih 

Cari Dönemde İşlem Gördüğü Pazar ve 
Endeksler 

Pay  18.05.2007  Pay Piyasası - BIST Mali / BIST Yıldız / BIST 
100 / BIST 100-30 / BIST Temettü / BIST 
Temettü 25 / BIST Sürdürülebilirlik / BIST 
Tüm / BIST Aracı Kurum 

Borçlanma Araçları 16.04.2012  Borçlanma Araçları Piyasası - Kesin Alım 
Satım Pazarı / Nitelikli Yatırımcıya İhraç 
Pazarı 

Yatırım Kuruluşu 
Varantları 

01.11.2010  Pay Piyasası - Kollektif Yatırım Ürünleri ve 
Yapılandırılmış Ürünler 

                                                        
4 23.03.2023 tarihli Genel Kurul’un 355.000.000 TL tutarındaki çıkarılmış sermayenin 2022 yılı karından karşılanmak 
üzere 1.145.000.000 TL artırılarak 1.500.000.000 TL’ye çıkarılması kararı doğrultusunda, 1.145.000.000 TL’nin 
ödenmiş sermaye hesabına aktarımı sağlanarak 24.05.2023 tarihinde Sermaye Piyasası Kurulu’na başvuruda 
bulunulmuş, Kurul’un 13.07.2023 tarihli onayına istinaden sermaye artırımı 25.07.2023 tarihinde tescil edilerek süreç 
tamamlanmıştır. 
 

http://www.isbank.com.tr/
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3. KONSOLİDE ÖZET FİNANSAL DURUM VE KAR/ZARAR TABLOSU 
 

Özet Finansal Durum Tablosu 
 (Bin TL)                                              

30 Eylül 2023 31 Aralık 2022 

   
Varlıklar    

Dönen Varlıklar 44.947.673 35.356.745 

Duran Varlıklar 752.478 452.857 

Toplam Varlıklar 45.700.151 35.809.602 

   

Kaynaklar   

Kısa Vadeli Yükümlülükler  31.188.217 28.147.607 

Uzun Vadeli Yükümlülükler  413.394 394.308 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar 655.269 470.651 

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 13.443.271 6.797.036 

Toplam Kaynaklar  45.700.151 35.809.602 

 

Özet Kar Zarar Tablosu 
 (Bin TL) 

1 Ocak-30 Eylül 
2023 

1 Ocak-30 Eylül 
2022 

   

Satış Gelirleri, Net   4.668.989 1.303.376 

Esas Faal. Faiz ve Vad. İşlem Geliri, Net 3.027.836 970.550 

Hizmet Gelirleri, Net 2.679.418 1.061.638 

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler, Net (221.626) 236.315 

Brüt Kar 10.154.617 3.571.879 

                                                                                                                                                                     

Faaliyet Giderleri (2.079.661) (922.221) 

Diğer Faaliyet Gelirleri/(Giderleri), Net 967.514 (577) 

Faaliyet Karı 9.042.470 2.649.081 

   

Özkaynak Yön. Değ. Yatırımların 
Kar/(Zararlarındaki) Paylar 

22.648 36.422 

Finansman Gelirleri / (Giderleri), Net 375.723 91.586 

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi 
Karı/Zararı 

9.440.841 2.777.089 

Vergi Gideri (2.024.315) (590.164) 

Dönem Karı/Zararı 7.416.526 2.186.925 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar 252.028 155.732 

Net Dönem Kârı  
(Ana Ortaklık Payları) 

7.164.498 2.031.193 

Sürdürülen Faaliyetlerden Hisse Başına 
Kazanç (TL) 

4,7763 1,3541 

Şirketimizin mali tablo ve dipnotlarına www.isyatirim.com.tr adresinden ulaşılabilmektedir. 

Bazı Finansal Oranlar (Konsolide) 30 Eylül 2023 31 Aralık 2022 

Dönen Varlıklar/Kısa Vadeli Yükümlülükler 1,4 1,3 

Toplam Yükümlülükler/Toplam Özkaynaklar 2,2 3,9 

Özkaynak Karlılığı (%)* 111,4 104,1 

*Son 12 aylık net kar toplamı / Son 5 çeyrek özkaynak ortalaması. 

http://www.isyatirim.com.tr/
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4. YATIRIMCI İLİŞKİLERİ 
 

2023 yılının dokuz aylık döneminde Yatırımcı İlişkileri faaliyetleri etkin olarak 
gerçekleştirilmeye devam edilmiştir. Dönem içinde yerli/yabancı kurumsal ve bireysel 
yatırımcılarla fiziki/video-konferans şeklinde bilgilendirme toplantıları yapılmıştır.  

ISMEN payları dönemi nakit kar payı ve bedelsiz sermaye artırımı sonrası düzeltilmiş 
fiyatlara göre 40,64 TL fiyat seviyesi ve 60.960 milyon TL piyasa değerinde kapatırken, 
yatırımcılarına %176 yıl içi getiri sağlamıştır.  

 

 

ISMEN Fiyat Performansı  1 Ocak-30 Eylül 2023 

Dokuz aylık dönemde ISMEN paylarının günlük ortalama işlem hacmi, 2022 yılının aynı 
dönemine göre %320 artışla 209 milyon TL seviyesinde gerçekleşmiştir.  

 

 

ISMEN Günlük İşlem Hacmi (TL) 1 Ocak-30 Eylül 2023 
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Dönem sonu itibariyle Şirketimiz sermayesinin %29,2’sini oluşturan fiili dolaşımdaki 
payların %32,4’ü yabancı yatırımcı, %9,1’i emeklilik yatırım fonları, %8,1’i yatırım fonları 
ve %50,4’ü bireysel yatırımcı sahipliğindedir. 

 

                 ISMEN Fiili Dolaşım Sahipliği - 30 Eylül 2023                            

23 Mart 2023 tarihli Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda temettü politikamıza uygun 
olarak alınan kar dağıtım kararına göre, 2022 yılı dağıtılabilir karından 755 milyon TL 
nakit kar payı 26 Mayıs 2023 tarihinden itibaren pay sahiplerine ödenmiş olup, 
1.145.000.000 TL’nin sermayeye eklenmek üzere bedelsiz pay şeklinde dağıtılması ise 
yasal süreçleri takiben 21.07.2023 tarihi itibariyle tamamlanmıştır.  

Şirketimiz dönem içinde kendi paylarını iktisap etmemiştir. 

Şirketimizin AAA olan uzun vadeli ulusal kredi notu ve A1+ olan kısa vadeli ulusal kredi 
notu, SAHA Kurumsal Yönetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.Ş. tarafından 14 
Eylül 2023 tarihinde stabil görünümle teyit edilmiştir. 

Şirketimizin kamuyu aydınlatma yükümlülükleri eksiksiz olarak yerine getirilmiş ve 
elektronik ortam etkin bir bilgilendirme aracı olarak kullanılmaya devam edilmiştir.  

Konsolidasyona Tabi Bağlı Ortaklıklar 

Ticaret Unvanı İştirak 
Sermayesi 

Doğrudan Pay 
Oranı (%) 

Nominal Pay 
Tutarı 

Maxis Investments Ltd. 6.500.000 GBP 100,0 6.500.000 GBP 

Maxis Girişim Sermayesi Portföy Yön. A.Ş. 18.000.000 TL 100,0 18.000.000 TL 

Efes Varlık Yönetim A.Ş.* 130.000.000 TL 85,1 110.685.714 TL 

İş Portföy Yönetimi A.Ş. 65.000.000 TL 70,0 45.500.000 TL 

İş Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 74.652.480 TL 29,0 21.655.428 TL 

İş Yatırım Ortaklığı A.Ş. 160.599.284 TL 28,9 46.454.101 TL 

* Konsolide payımız %91,1’dir.   
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5. YURT İÇİ SERMAYE PİYASALARI 
 
Pay Piyasası 

Dokuz aylık dönemin geneli haber akışı açısından oldukça yoğun geçerken Pay 
Piyasası’nda da dalgalı bir seyir hakim olmuştur. BIST 100 endeksi deprem felaketi 
nedeniyle Şubat ayında 4.480 seviyesine gerilemiş, sonrasında ABD’de ortaya çıkan 
bankacılık krizi nedeniyle de yurt dışı piyasalara paralel olarak olumsuz etkilenmiştir. Bu 
zorlu süreçte emeklilik fonlarındaki pay ağırlığına yönelik yapılan düzenlemeler, 
fiyatlama mekanizmasının daha sağlıklı işlemesine yardımcı olmuştur.  

Haziran ayının en önemli gündemi TCMB’nin politika faizi kararı olurken, yeni ekonomi 
politikalarının fiyatlanmasıyla piyasa yönünü yukarıya çevirmiştir. Diğer yandan, döviz 
kurlarının yükselmeye başlamasıyla birlikte enflasyon artışının devam edeceği 
beklentileri, Pay Piyasası’na olan ilgiyi daha da artmıştır. BIST 100 endeksi, yılın ilk 
yarısını TL bazında rekor seviyeye ulaşarak  5.759 puandan kapatmıştır. 

Şirketlerin finansal performansı, halka arzlar ve piyasanın döviz bazında iskontolu kaldığı 
düşüncesi, üçüncü çeyrekte de Pay Piyasası’na olan ilginin artarak devam etmesinde etkili 
olmuştur. Yatırımcı sayısı, artan faiz oranlarına rağmen ikinci çeyrek sonuna göre 3,3 
milyon artışla Eylül sonu itibariyle yaklaşık 7,8 milyon seviyesine yükselmiştir. Bu 
gelişmelerle üçüncü çeyreği 8.334 puandan kapatan Pay Piyasası’nın yıl içi getirisi %51 
olmuştur.   

Yabancı kurumsal yatırımcıların Pay Piyasası’ndaki sahiplik oranı ilk yarının genelinde 
%29 düzeyinde seyrederken, bankacılık sektörü hisselerine ilginin yeniden artmasıyla 
üçüncü çeyrek sonu itibariyle %35 seviyesine yükselmiştir. Diğer yandan, kurumsal 
yatırımcıların mevcut pozisyonlarına ilave olarak perakende ve sigorta şirketlerine 
yatırımlarının arttığı görülmüştür.   

Yılın son çeyreğinde yurt içinde uygulanacak olan ekonomi politikaları, para politikası 
kararları, döviz kurlarının seyri ve yurt dışında Avrupa Merkez Bankası (ECB) ile ABD 
Merkez Bankası (FED) politikaları önemli gündem maddeleri olacaktır.  

 

BIST 100 Endeksi  1 Ocak-30 Eylül 2023 Performansı 
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İş Yatırım, yılın dokuz aylık döneminde 4.927 milyar TL işlem hacmi ve %10,2 pazar payı 
ile Borsa İstanbul Pay Piyasası’nda ikinci sırada yer almıştır. 

 

İş Yatırım Pay Piyasası İşlem Hacmi ve Piyasa Payı  

 

Borçlanma Araçları Piyasası 

Hazine ve Maliye Bakanlığı, açıkladığı iç borç stratejileri doğrultusunda 2023/9  
döneminde yaklaşık 816,5 milyar TL ve 6,6 milyar USD tutarında iç borçlanma 
gerçekleştirmiştir. TL cinsi yapılan iç borçlanmanın %54,2’si sabit kuponlu TL 
tahvillerden, %15,6’sı TÜFE’ye endeksli devlet tahvillerinden, %15,1’i TLREF’e endeksli 
devlet tahvillerinden, %9,6’sı sabit getirili kira sertifikalarından, %5’i değişken faizli 
devlet tahvillerinden, %0,5’i ise kuponsuz Hazine bonolarından oluşmuştur. Hazine ve 
Maliye Bakanlığı böylece, yılın dokuz aylık döneminde borçlanma kompozisyonunda sabit 
faizli enstrümanlara ağırlık vermiştir. 

2022 yılını tek haneli seviyelerde kapatan iki yıllık gösterge tahvil ve on yıllık tahvil 
faizleri ilk çeyrekte yükselişe geçmiştir. Mayıs ayındaki seçimlerden sonra para 
politikasında kademeli olarak sıkılaşmaya gidileceği belirtilmiş ve TCMB tarafından 
politika faizi Haziran ayında %8,5’ten %15’e yükseltilmiştir. Üçüncü çeyrekte ise 250, 750 
ve 500 baz puan yükseltilen politika faizi, Eylül ayında %30 seviyesine ulaşmıştır. İki yıllık 
gösterge ve on yıllık tahvil faizleri, Eylül ayında dokuz aylık dönemin en yüksek 
seviyelerini görürken dönemi sırasıyla %23,9 %27,2 bileşik seviyelerinde kapatmışlardır. 

İş Yatırım, yılın dokuz aylık döneminde 12,3 milyar TL işlem hacmi ve %5,9 pazar payı ile 
Borsa İstanbul Borçlanma Araçları Piyasası Kesin Alım Satım Pazarı’nda aracı kurumlar 
arasında altıncı sırada yer almıştır. 

Türev Piyasalar 

Yılın ilk üç çeyreğinde Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası’nda (VİOP) toplam işlem hacmi 
16.777 milyar TL seviyesinde gerçekleşmiştir. İş Yatırım bu dönemde 1.673 milyar TL 
işlem hacmi ve %10 pazar payı ile ikinci sırada yer almıştır. 
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İş Yatırım VİOP İşlem Hacmi ve Piyasa Payı 

 

İş Yatırım, VİOP’ta pay vadeli ve endeks opsiyon kontratlarında piyasa yapıcılığı 
faaliyetlerine devam ederken, dokuz aylık dönemde endeks vadeli sözleşmeleri ve pay 
opsiyon sözleşmelerinde ikinci sırada yer almıştır.  

Varant Piyasası’ndaki öncü ve lider konumumuz devam etmiştir. Dönem içinde piyasaya 
sürülen dayanak varlıklarımız ile birlikte dört farklı dayanak varlık grubunda, 35 farklı 
dayanak varlıkta piyasa yapıcılığı faaliyetlerine devam edilirken, dönem yaklaşık %72 
pazar payı ile ilk sırada tamamlanmıştır.  

İş Yatırım, son 13 yıldır “İş Varant” markasıyla Türkiye’de Varant Piyasası’nın oluşması ve 
derinlik kazanması için büyük emek harcamaktadır. İsvarant.com, Varant Akademi ve 
Varant Destek Hattı’ndan yatırımcılara sunulan içerikle şeffaf, ulaşılabilir ve kolay 
anlaşılabilir bir piyasa oluşturulması sağlanmıştır. Ayrıca, NASDAQ endeksine dayalı 
varantlar yılın ilk yarısında Borsa İstanbul’da İş Varant farkıyla satışa çıkmıştır. 

Diğer yandan, sosyal medya aracılığıyla Varant Piyasası’na ilişkin bilgilendirme videoları 
ile yatırımcıların varantlara yatırım yaparken kendi beklentileri doğrultusunda etkin 
yatırım stratejileri oluşturabilmelerine yardımcı olunması hedeflenmektedir. İş Varant 
Mobil uygulamamızla ilgili geliştirme sürecine, yatırımcıların geri bildirimleri 
doğrultusunda 2023 yılında da devam edilmiştir. İş Varant Mobil uygulaması ile 
yatırımcılar İş Yatırım’ın ihraç ettiği varantları anlık fiyatlarla takip edebilmekte, akıllı 
varant filtresi ile kendilerine uygun varantı seçebilmekte, hedef fiyat hesaplayabilmekte, 
eğitim içerikleri ve demo hesap imkanından yararlanarak varantlar konusunda tecrübe 
kazanabilmektedirler. 

 

6. ULUSLARARASI SERMAYE PİYASALARI 
 

ABD borç tavanı geriliminin çözüme kavuşturulması ile ilk çeyreğin sonlarına doğru 
yaşanan bankacılık krizi sonrasında, İsviçre ve ABD makamlarının finansal düzensizliği 
kontrol altına almak için kararlı bir şekilde hareket etmesi, finansal piyasalara ilişkin 
riskleri azaltmıştır. İstihdam piyasası üçüncü çeyrekte güçlü kalmaya devam ederken, 
küresel ekonomide yumuşak iniş olasılığı artmıştır.  
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Uluslararası Pay Piyasaları  

Finansal koşullardaki normalleşme ve ekonomik aktivitenin güçlü seyretmesine karşın, 
FED’in %2 enflasyon hedefi doğrultusunda sıkı para politikasına bir süre daha devam 
edeceğinin anlaşılması, pay piyasalarının üçüncü çeyrekte değer kaybetmesine neden 
olmuştur. OPEC+ ülkelerinin arz kesintisi açıklamaları ile enerji sektörü üçüncü çeyrekte 
en çok değer kazanan sektör olurken,  tahvil faizlerindeki artış nedeniyle gayrimenkul ve 
yarı iletken sektörü dışındaki teknoloji sektörleri değer kaybetmiştir. S&P 500 endeksi 
üçüncü çeyrekte %3,6, Euro Stoxx 50 endeksi %5,1 ve Frankfurt Dax endeksi %4,7 değer 
kaybederken, Londra FTSE 100 endeksi %1 primlenmiştir. ABD borsalarında ise Dow 
Jones endeksi %2,6, Nasdaq teknoloji endeksi ise yaklaşık %4 düşüş ile dönemi 
sonlandırmıştır. 

Uluslararası Vadeli İşlemler (Futures & LME) 

Uygulanan sıkı para politikaları nedeniyle küresel ekonomideki yavaşlamanın devam 
etmesi üçüncü çeyrekte emtia piyasalarını baskılamıştır. Çin ekonomisinde büyüme 
paketleri ve ekonomiyi canlandırma projeleri başarılı olmamış, emlak piyasasındaki 
zayıflık ve küresel ekonomideki yavaşlama endüstriyel metalleri baskı altında tutmuştur. 
LME bakır fiyatları yatay seyrini sürdürerek dönemi %1 değer kaybıyla sonlandırırken, 
LME alüminyum, çinko ve kurşun düşük seviyeli getiriler elde etmiştir. Suudi Arabistan 
ve Rusya, zayıf talep karşısında arz kesintileriyle petrol fiyatlarını korumaya çalışırken, 
petrol üçüncü çeyreği yaklaşık %30 değer kazancıyla tamamlamıştır. Tarımsal emtialarda 
ise buğday, mısır, soya fasulyesi ve kahve değer kayıplarıyla dönemi sonlandırırken, 
özellikle Hindistan’da kuraklık şekerin yaklaşık %16 değer kazanmasına neden olmuştur. 
Diğer yandan, pamukta %8,5 değer artışı görülmüştür. 

Eurotahvil 

On yıl vadeli ABD Hazine tahvili ilk yarıda %3,3-4,0 aralığında işlem görürken, güçlü 
veriler ve FED üyelerinin şahin açıklamalarının etkisiyle Eylül sonunda 4,6% seviyesine 
yükselmiştir. Mart ayında zirve yapan tahvil oynaklığı, düşüş göstermesine karşılık beş 
yıllık ortalamasının üzerinde kalmaya devam etmiştir. Yaşanan deprem felaketi ve 
seçimler öncesi oluşan belirsizlik Türk Hazine eurotahvillerinde satışa neden olsa da, 
seçim sonrasında uygulanan ekonomi politikaları tahvillerde alım etkisi yaratmıştır. Ülke 
risk primi Mayıs ayında 700 baz puana kadar yükseldikten sonra, üçüncü çeyrekte 400 
baz puanın altına kadar gerilemiştir.  

Kaldıraçlı Alım/Satım İşlemleri 

Enflasyon baskısı ve FED’in faizleri yüksek tutmaya devam edeceği düşüncesi Dolar 
Endeksi’ni üçüncü çeyrekte yılın tepe noktalarına taşırken, G10 ve gelişmekte olan ülke 
para birimlerinin genelinde çeyrek bazda değer kayıpları izlenmiştir. G10 para birimleri 
arasında ABD dolarına karşı üçüncü çeyrekte değer kazanan tek para birimi, petrol 
fiyatlarındaki artışın etkisi ile Norveç kronu olmuştur. Faiz artışı fiyatlamaları altın ve 
gümüşe de satış getirirken, üçüncü çeyreğe 1.920 seviyelerinden başlayan ons altın 1.980 
bandına yükselmesinin ardından 1.850 düzeyine gerilemiştir. Yüksek volatilitenin 
etkisiyle XAUUSD ve XAGUSD hacimlerinin toplamı, işlem hacminin %76’sını 
oluştururken, bu pariteleri EURUSD  takip etmiştir.  
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Üçüncü çeyrekte pay endeks CFD kontratlarına olan ilgi de ikinci çeyreğe göre azalmıştır.  
Pay kontratlarının hacimleri düşerken, faiz artışlarına daha duyarlı olan Nasdaq 
endeksinin CFD kontratlarında hacim artışı gerçekleşmiştir.  

Enerji emtialarında yılın ilk yarısında izlenen sakin seyir, petrol arzı kısıtlamalarına ilişkin 
açıklamalarla bozulmuş ve fiyatlar yıl içi zirve seviyelerine yükselmiştir. Çin’de yaz 
aylarında rekor seviyelere çıkan ulaşım talebi, ABD’nin üretim gücünü koruması ve 
daralan küresel arz, petrol fiyatlarını yukarı çekerek petrol CFD kontratlarında hacmin 
korunmasını sağlamıştır.  

 

7. VARLIK YÖNETİMİ 
 

Bağlı ortaklığımız İş Portföy Yönetimi A.Ş. tarafından yönetilen konsolide varlık 
büyüklüğü 2023/9 itibariyle yıllık %106 artışla 283.599 milyon TL’ye yükselmiş ve pazar 
payı %10 seviyesinde gerçekleşmiştir. Yönetilen yatırım fonu büyüklüğü yıllık %127 
artışla 141.629 milyon TL olurken pazar payı %9 olarak gerçekleşmiştir. Yönetilen 
emeklilik fonları büyüklüğü ise yıllık %94 artışla 115.767 milyon TL’ye yükselmiş ve 
pazar payı %17 olmuştur.  

 

 
Fon Türleri 

 
Yönetilen Varlık Büyüklüğü  

(Milyon TL)* 
 

 
Yıllık Değişim 

 30.09.2022 30.09.2023 (%) 
 
Yatırım Fonları 62.509 141.629 

 
127 

 
Emeklilik Fonları 59.772 115.767 

 
94 

 
Diğer 15.674 26.203 

 
67 

 
Toplam 137.955 283.599 

 
106 

*Bağlı ortaklığımız İş Portföy Yönetimi A.Ş. tarafından yönetilen varlık büyüklüğü.  

 

8.  YURT İÇİ SATIŞ VE PAZARLAMA 

 

Şirketimizin dijital platformlardaki abone ve takipçi sayıları artmaya devam etmektedir.  
BoomSocial verilerine göre YouTube kanalımız Youtube Türkiye Finans liginde dördüncü 
sırada, X (Twitter) hesabımız ise X Türkiye Finans liginde beşinci sırada yer almıştır.  

Yatırımcıların yurt dışı piyasa işlemleri için kullandıkları TradeMaster International 
platformu yurt içi işlem kanallarımız olan TradeMaster Web ve TradeMaster Mobil 
içerisine entegre edilerek hem yatırımcıların tek bir kanaldan tüm işlemlerini 
gerçekleştirmesine olanak sağlanmış hem de işlem platformlarımız, Yatırım Hizmet ve 
Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere İlişkin Belge ve Kayıt Düzeni Hakkında Tebliğ (III-45.1)’in  
“İki Faktörlü Kimlik Doğrulama” kurallarına uygun hale getirilmiştir. Kaldıraçlı alım satım 
işlemleri için kullanılan TradeMaster FX platformu da aynı kurallar çerçevesinde 
MetaTrader5 alt yapısına taşınmıştır.  
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Mart ayında TradeMaster Mobil işlem kanalımıza eklenen anlık bildirim (Push) özelliği ile 
sermaye piyasalarına dair gelişmeler konusunda yatırımcılarımızın en kısa zamanda 
bilgilendirilmelerine olanak sağlanmıştır. 

TradeMaster Web’e eklenen Fon İşlemleri menüsü ile yatırımcıların İş Portföy’e ait fonları 
detaylı incelemesi, tüm TEFAS fonları ve İş Yatırım’ın satışına aracılık ettiği diğer fonlar 
için alım satım talimatı verebilmeleri sağlanmıştır.  

Eylül ayında işlem kanallarımıza bir yenisi daha eklenerek yatırımcıların Foreks Bilgi 
İletişim Hizmetleri A.Ş.’ye ait FX Plus platformu üzerinden İş Yatırım hesabı ile emir 
iletmesine imkan sağlanmıştır.  

Satış organizasyonumuz dokuz aylık dönemde büyümeye devam etmiştir. Beylikdüzü, 
Mersin, Bağdat Caddesi, Denizli ve Bahçeşehir şubelerimizin açılmasıyla birlikte, 12’si 
İstanbul’da olmak üzere toplam şube sayımız 30’a ulaşmıştır.  

2013 yılından itibaren başarıyla yürütülen, üniversite öğrencilerine uygulamalı eğitim 
verilmesine yönelik finans laboratuvarları kurulmasını sağlayan TradeMaster Kampüs 
projesine üç üniversite daha dahil edilerek destek verilen üniversite sayısı 48’e 
çıkarılmıştır. Üniversitelere çeşitli konu başlıkları için konuşmacı desteği verilmeye bu 
dönemde de devam edilmiştir. 

TradeMaster Kampüs projemiz kapsamında 24 Nisan - 2 Haziran 2023 tarihleri arasında 
onbeşincisini düzenlediğimiz üniversiteler arası sanal portföy yarışmamız “Trademaster 
Yatırım Ligi” sonuçlanmıştır. 32 üniversiteden 280 grubun katıldığı yarışmada dereceye 
giren ilk üç takıma İş Yatırım’da düzenlenen törende ödülleri verilmiştir.  

Eskişehir Odunpazarı Modern Müze (OMM) ile devam eden işbirliğimiz kapsamında 
dönem içinde çocuklara yönelik atölye çalışmaları yapılmıştır.  

Bu dönemde Ayvalık Kültür ve Sanat Vakfı ile yeni bir işbirliğine başlanarak genç 
müzisyenleri desteklemek amacıyla Ayvalık Uluslararası Müzik Akademisi’nin (AIMA) 
Haziran- Eylül ayları arasında düzenlediği Flüt, Keman, Klarnet, Piyano ve Viyolonsel 
Masterclass’ları için “Eğitim Destekçisi” olunmuştur. 

 

9. KURUMSAL SATIŞ 
 

Yurt İçi Kurumsal Satış  

Portföy yönetim şirketlerine, kolektif yatırım kuruluşlarına, sigorta ve reasürans 
şirketlerine, bireysel emeklilik şirketlerine, emekli sandıklarına, vakıflara ve diğer 
sermaye piyasası kurumlarına 2023/9 döneminde yatırım danışmanlığı hizmeti 
sunulmaya devam edilirken, holdingler ve anonim şirketlerden oluşan kurumsal 
müşterilere ve Aile Ofisleri’ne verilen yatırım danışmanlığı hizmeti de sürdürülmüştür. 
Bu dönemde İş Bankası ve İş Grubu şirketlerinin borçlanma aracı ihraçlarına aracılık 
edilmesinin yanı sıra, Selçuk Ecza’nın 500 milyon TL’lik  182 gün vadeli bono, 450 milyon 
TL’lik 376 gün vadeli tahvil ve 182 gün vadeli 1.050 milyon TL’lik bono ihraçlarına, Deva 
Holding’in 80 milyon TL’lik 273 gün vadeli, 270 milyon TL’lik ve 250 milyon TL’lik 364 
gün vadeli bono ihraçlarına, Migros’un 183 gün vadeli 450 milyon TL’lik bono ihracına, 
Koç Finansman’ın 500 milyon TL’lik 548 gün vadeli tahvil ihracına ve çeşitli vadelerde 
olmak üzere toplam 8.350 milyon TL’lik Şişecam bono ihraçlarına aracılık edilmiştir. 
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Kurumsal müşterilerle uluslararası piyasalar ve araştırma uzmanlarımızın katılımıyla 
ekonomi ve piyasaların gündemine paralel bilgilendirme toplantıları düzenlenmeye 
devam edilmiştir.  

Yurt Dışı Kurumsal Satış  

Mayıs ayındaki seçim sonrasında oluşan yeni ekonomi yönetimi ve uygulanmaya başlanan 
politikalar neticesinde, Pay Piyasası’na yabancı yatırımcıların ilgisinde artış görülmüştür. 
Yabancı yatırımcıların sahiplik oranı, Haziran ayının başlarında tarihi düşük seviye olan 
%27,4’e gerilemesinin ardından üçüncü çeyrek boyunca gerçekleşen alımlarla %35’e 
yükselmiştir. Dokuz aylık süreçte küresel, bölgesel ve yurt içi gelişmelerin etkilerini 
konuşmak üzere yabancı yatırımcılar ile Borsa İstanbul’un bazı önde gelen şirketleri bir 
araya getirilerek İstanbul, Kuzey Avrupa ve Londra’da bilgilendirme toplantıları 
düzenlenmiştir.  

VİOP’ta ise 2023/9 döneminde yabancı yatırımcı işlem hacmi geçen yılın aynı dönemine 
göre %89 artış gösterirken, toplam işlem hacminin %40’ını oluşturmuştur. 

 

10. KURUMSAL FİNANSMAN 
 

Pay Halka Arzları 

Yılın dokuz aylık döneminde piyasada toplam 50,6 milyar TL büyüklüğünde 37 adet halka 
arz gerçekleşmiştir.  

Bu dönemde Şirketimiz tarafından 1,1 milyar TL büyüklüğündeki Atakey Patates Gıda ve 
Sanayi A.Ş. halka arzına konsorsiyum lideri olarak aracılık edilmiştir. Bunun dışında, 
konsorsiyum üyesi olarak halka arzına aracılık ettiğimiz şirketler aşağıdaki gibidir. 

Halka Arz Edilen Şirket 
İhraç Büyüklüğü 

(Milyon TL) 

Söke Değirmencilik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 581,3 

Astor Enerji A.Ş. 2.625,0 

Mackolik İnternet Hizmetleri Ticaret A.Ş. 323,0 

Bülbüloğlu Vinç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 356,5 

Akfen Yenilenebilir Enerji A.Ş. 3.335,6 

Eksun Gıda Tarım Sanayi ve Ticaret A.Ş. 980,1 

Koza Polyester Sanayi ve Ticaret A.Ş. 1.087,6 

CVK Maden İşletmeleri Sanayi ve Ticaret A.Ş. 882,0 

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.Ş. 2.030,0 

Grainturk Tarım A.Ş. 440,0 

CW Enerji Mühendislik Ticaret ve Sanayi. A.Ş. 3.258,0 

Büyük Şefler Gıda Turizm Tekstil Dan. Org. Eğitim Sanayi ve Ticaret A.Ş. 832,5 

Kayseri Şeker Fabrikası A.Ş. 1.724,6 

Bien Yapı Ürünleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.Ş. 3.095,6 
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Pasifik Eurasia Lojistk Dış Ticaret A.Ş. 850,0 

A1 Capital Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 875,0 

Kaleseramik Çanakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.Ş. 2.734,8 

Fuzul Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 817,6 

Asce Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 2.079,0 

Tatlıpınar Enerji Üretim A.Ş. 1.579,5 

İzdemir Enerji Elektrik Üretim A.Ş. 2.624,3 

Enerya Enerji A.Ş. 3.461,6 

Kuzugrup Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 1.038,0 

Ebebek Mağazacılık A.Ş. 1.860,0 

Gıpta Ofis Kırtasiye ve Promosyon Ürünleri İmalat San. A.Ş. 836,0 

Hat-San Gemi İnşaa Bakım Onarım Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.Ş. 1.001,2 

Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.Ş. 1.999,5 

Dmr Unlu Mamuller Üretim Gıda Toptan Perakende İhracat A.Ş. 768,0 

 

Özel Sektör Borçlanma Aracı İhraçları 

Piyasada dokuz aylık dönemde özel sektör borçlanma aracı ihraçlarının toplam 
büyüklüğü 1.343 adet ihraç için yıllık %29 artışla 322,4 milyar TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

Özel Sektör Borçlanma Aracı İhraçları Büyüklüğü ve İhraç Adedi (Tahsisli Satış Hariç) 

 

Birincil piyasa ihraçlarının tutar olarak bankalar %30,1’ini, banka dışı finansal kuruluşlar 
%43,8’ini, reel sektör ise %26,1’ini gerçekleştirmiştir. Ağırlıklandırılmış ortalama 
vadelere bakıldığında bankaların 113 gün, bankacılık dışı finansal kuruluşların 134 gün, 
reel sektör şirketlerinin ise 255 gün vadeli olarak borçlandığı gözlenmiştir. Bu ihraçların 
1.307 adedi nitelikli yatırımcılara satış, 36 tanesi ise halka arz yöntemiyle gerçekleşmiştir.  

İş Yatırım, nominal büyüklüğü 38,5 milyar TL olan 71 adet ihraca aracılık ederek yılın 
dokuz aylık dönemini %11,9 pazar payı ile tamamlamıştır. 
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İş Yatırım’ın Aracılık Ettiği Borçlanma Aracı İhraçları Büyüklüğü (Tahsisli satışlar hariç) 

 

Birleşme ve Devralma İşlemleri 

Yılın ilk üç çeyreğinde değeri açıklanan işlemlere bakıldığında, yaklaşık 5,4 milyar dolar 
büyüklüğünde 108 adet Birleşme&Devralma işlemi gerçekleştiği görülmüştür (2022/9: 
7,8 milyar dolar büyüklüğünde 131 işlem). 

Özellikle fintech/teknoloji, üretim ve enerji sektörlerinde yatırımcıların aktif olduğu 
gözlenirken, yabancı yatırımcıların işlem büyüklüklerindeki payı tutar olarak %28, adet 
bazında ise %69 olmuştur. 

İş Yatırım bu dönemde BankPozitif Kredi ve Kalkınma Bankası A.Ş.’nin Pay Fix Elektronik 
Para ve Ödeme Hizmetleri A.Ş.’ye satışında  danışmanlık hizmeti vermiştir.  

 

11. ARAŞTIRMA 
 

Makroekonomi ve pay piyasaları alanlarında katma değeri yüksek raporlar üretilmesinin 
yanı sıra, Borsa İstanbul Pay Piyasası fiili dolaşım değerinin %58’ini oluşturan 56 şirket 
için düzenli olarak rapor üretilerek “Al-Sat-Tut” şeklinde öneriler sunulmaya devam 
edilmiştir. “Al” tavsiyesi verilen şirketler arasından en cazip olanların seçilmesiyle 
oluşturulan model portföy, 2023/9 döneminde BIST 100 endeksinin %23 üstünde 
performans göstermiştir.  

Kurumsal ve nitelikli yatırımcılara yönelik makroekonomi raporlarının yanında pay ve 
sabit getirili menkul kıymet stratejileriyle ilgili kapsamlı Türkçe ve İngilizce raporlar 
hazırlanmıştır. Yurt içinde kurumsal yatırımcılar ve portföy yönetim şirketleriyle strateji 
toplantıları düzenlenmiştir.  

Yurt içi ve yurt dışı satış faaliyetlerine aktif katılım bu dönemde de devam etmiştir. 
Borsaya kote şirketlerin yabancı yatırımcılara tanıtımı amacıyla yatırımcı bilgilendirme 
toplantıları yapılmıştır. Satış ekipleriyle beraber yatırımcılarla ülkenin makroekonomi, 
payların görünümü ve stratejilerle ilgili toplantılar tertip edilmiştir. 

İzleyen dönemlerde sermaye piyasası araçları ve makroekonomik beklentiler hakkındaki 
görüş ve raporlara olan ihtiyacın artacağı düşünülmektedir.  

19,7 21,3 18,5 18,5

53,0

39,9 38,5

108 105

50

65

119

94

71

0

20

40

60

80

100

120

140

0

10

20

30

40

50

60

2018 2019 2020 2021 2022 2022/9 2023/9

İhraç Büyüklüğü İhraç Adedi(Milyar TL)



19 
 

 

12.  RİSK YÖNETİMİ 
 

Yönetim Kurulu’na bağlı olarak faaliyet gösteren Risk Yönetimi Müdürlüğü, yasal ve içsel 
sınırlamalara uyum ile Şirket’in maruz kaldığı riskler konusunda Riskin Erken 
Saptanması Komitesi’ni aylık toplantılarla düzenli olarak bilgilendirmeye devam etmiştir. 
Komite, Şirket’in faaliyetleri sonucunda ortaya çıkan piyasa, aktif-pasif, kredi, operasyon 
ve diğer risklere ilişkin değerlendirmelerde bulunmuştur.  

Kurum portföyünün piyasa riskinin hesaplanmasında “Riske Maruz Değer (RMD)” 
metodolojisi kullanılmaktadır. Risk Yönetimi Müdürlüğü tarafından, Şirket’in piyasa 
yapıcılığı işlemleri, para piyasası faaliyetleri, korunma (hedge) pozisyonları ve tüm alım-
satım işlemlerinden kaynaklanan toplam riski günlük olarak hesaplanıp, bölümler 
bazında ayrıştırılarak ilgili yöneticilerin bilgisine sunulmaktadır. RMD ölçümlerinin 
etkinliğini sınamak amacıyla Geriye Dönük Test çalışmalarına (backtesting) devam 
edilmiştir. Olağan dışı piyasa hareketlerinde Kurum portföyünün ne seviyede 
etkileneceğini tespit etmek ve olası zararların önüne geçmek amacıyla stres testleri ve 
senaryo analizleri uygulanmış ve sonuçlar Yönetim Kurulu’na raporlanmıştır. Şirket risk 
raporları aylık olarak, iştiraklerimizin risk ölçümlerini de içeren konsolide risk raporları 
ise üç aylık dönemler itibariyle ana hissedarımız İş Bankası’nın bilgi ve değerlendirmesine 
sunulmuştur.  

 

13.  KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU 
 

Kurumsal Yönetim Uyum Beyanı  

Türkiye’ye yönelen uluslararası sermayenin kalitesini ve miktarını artırmak, gelişmekte 
olan ekonomimiz için büyük önem taşımaktadır. Son yıllarda küresel ve bölgesel olarak 
yaşanan gelişmeler şirketler, yatırımcılar ve ilgili bütün taraflar için iyi kurumsal yönetim 
uygulamalarının önemini daha da artırmıştır. İyi kurumsal yönetim uygulamaları, 
şirketlerin büyümesi ve faaliyetlerinin sürdürülebilirliği açısından en önemli unsurlardan 
biri olmaya devam edecektir. 

Faaliyet gösterdiği sektörde “İş” ambleminin toplumumuzda oluşturduğu kurumsallık 
anlayışının temsilcisi konumunda olan İş Yatırım, iyi kurumsal yönetim uygulamalarının; 
yönetim stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yönetimi ve iç kontrol mekanizmasının 
oluşturulması, etik kuralların belirlenmesi, yatırımcı ilişkileri faaliyetlerinin ve kamuyu 
aydınlatma yükümlülüklerinin gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yönetim Kurulu 
çalışmalarının şeffaf olarak yürütülmesi gibi uygulamalarla mümkün olabileceğinin 
bilincindedir. Bu çerçevede İş Yatırım, başta pay sahipleri olmak üzere çalışanları, 
müşterileri ve ilgili bütün taraflarla arasındaki hak ve sorumluluklarını kurumsal yönetim 
anlayışının evrensel unsurları olan hesap verebilirlik, eşitlik, şeffaflık ve sorumluluk 
anlayışıyla etkin bir yönetim ve denetim çerçevesinde yürütmektedir. Bu yaklaşımla İş 
Yatırım, Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin uygulanması zorunlu 
olan ilkelerinin yanı sıra, uygulanması zorunlu olmayan birçok ilkeye de uyum 
sağlamaktadır. 

Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat paralelinde, belirlemiş 
olduğu etik değerlerine uygun olarak faaliyetlerini yürüten İş Yatırım, yatırımcılarına 
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uzun dönemli katma değer sağlanmasında sürdürülebilir kurumsal yönetime uyum 
göstermenin en az finansal performans kadar önemli olduğuna inanmaktadır. 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayılı kararı uyarınca 
Şirketimizin Kurumsal Yönetim İlkeleri’nden uygulanması gönüllü olan ilkelere 
uyum durumunu gösteren “Kurumsal Yönetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut 
kurumsal yönetim uygulamalarımız hakkında bilgi veren “Kurumsal Yönetim Bilgi 
Formu (KYBF)” ile 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayılı karar uyarınca gönüllülük 
esasına dayalı olan sürdürülebilirlik ilkelerine uyum durumunu gösteren 
“Sürdürülebilirlik Raporu” 31.01.2023 tarihinde https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1533-is-yatirim-menkul-degerler-a-s adresli Kamuyu Aydınlatma 
Platformu’nda açıklanmıştır. Sürdürülebilirlik Uyum Raporu ayrıca 04.07.2023 
tarihinde MKK tarafından oluşturulan yeni KAP şablonundan da açıklanmıştır 
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1165512). Gerekli durumlarda bunlarla 
ilgili güncellemeler yapılmaktadır.  

 

 

İŞ YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

www.isyatirim.com.tr  

Genel Müdürlük 

Levent Mahallesi, Meltem Sokak, İş Kuleleri Kule-2, Kat: 13 No:10/14 Beşiktaş, İSTANBUL 
 
Telefon   : 0212 350 20 00        
 
Faks    : 0212 350 20 01 
 
E-posta   :bilgi@isyatirim.com.tr    
 
Ticaret Sicil Numarası : 358758-0 
 
MERSİS Numarası  : 0481-0096-3940-0064 
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