IS YATIRIM

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU

2024






IS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
YONETIM KURULU ENTEGRE FAALIYET RAPORU

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 DONEMINE iLiSKIN
YONETIM KURULU ENTEGRE FAALIYET RAPORU

1 0CAK 2024 - 31 ARALIK 2024






iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

iCINDEKILER

ENTEGRE FAALIYET RAPORU HAKKINDA
YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
GENEL MUDUR MESAJI
BASLICA FINANSAL GOSTERGELER
2024 YILINDA ONE CIKAN GELISMELER
ODULLER
ILK BAKISTA IS YATIRIM
iS BANKASI GRUBU
IS YATIRIM'DA KURUMSAL YONETIM
iS YATIRIM YONETIM KURULU
YONETIM KURULU UYELERI BAGIMSIZLIK BEYANLARI
iS YATIRIM YURUTME KURULU
iS YATIRIM ORGANIZASYON SEMASI
iS YATIRIM'DA UYGULANAN POLITIKALAR
iS YATIRIM'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMI
IS YATIRIM'IN PAYDASLARI VE ONCELIKLERI
IS YATIRIM'IN UYESI OLDUGU INIiSIYATIFLER
IS YATIRIM PAYDAS iLETIiSIMI KANALLARI VE SIKLIGI
IS YATIRIM'IN SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI
DEGER URETME MODELI
2024'TE URETILEN VE PAYLASILAN DEGERLER
MAKROEKONOMIK GELISMELER
iS YATIRIM'IN EKONOMIK ODAGI
VARLIK YONETIMI
IS YATIRIM'IN MUSTERI, URUN VE COZUM ODAGI
IS YATIRIM'IN INSAN ODAGI
iS YATIRIM'IN EKOSISTEM ODAGI
iS YATIRIM'IN TOPLUMSAL ODAGI
DIGER BILGILER
26 MART 2025 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI
YONETIM KURULU KAR DAGITIM ONERI KARARI
2024 YILI KAR DAGITIM TABLOSU
KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI
BAGLI ORTAKLIK RAPORU VE iLiSKILI TARAF iSLEMLERI
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE'NIN iC KONTROL
HAKKINDA GORUSU
YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
EKLER
EK 1: CSY PERFORMANS GOSTERGELERI
EK 2:iS YATIRIM SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI
EK 3: GRI STANDARTLARI ICERIK ENDEKSI
ILETISIM

O 0 N SN O

10

14
15
15
24
27
31
32
33
35
36
37
39
40
49
49
50
56
64
66
71
76
78

79
80
81
82

83

84
86
186
186
188
190



4

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin (s Yatirim veya Sirket) 2024 Entegre Faaliyet Raporu (Ra-
por), finansal, siirdiiriilebilirlik ve CSY (Cevresel, sosyal, yonetisim) alanlarinda kaydedilen
performansi ve ilerlemeyi Sirket'in stratejik hedefleri ve 6ncelikleri baglaminda ayrintilariyla
ele almaktadir.

Sirket'in CSY performansinin ana agiklama kaynagi bu Rapor olup Is Yatirim web sitesinin
farkli sekmelerinde yer alan politikalar, yaklasimlar ve stratejiler ile incelenmesi 6nerilmek-
tedir.

Rapordaki veriler, aksi belirtilmedikce 1 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024 arasindaki dénemi kap-
samaktadir.

Rapor, Is Yatinm'mn tiim paydaslar icin kisa, orta ve uzun vadeli deger iiretme Kkapasitesini
betimleyen entegre is modelini, risk ve firsat yonetimini, 6nceliklerini, gelecek stratejilerini,
paydas iletisimini ve finansal, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki dénem performan-
sin1 kapsamaktadir.

Bu raporun sinir1 Sirket'in Tiirkiye sermaye piyasalarinda yiiriittiigii faaliyetlerdir.

Raporda yer alan finansal bilgiler Sirket'in konsolide sonugclaridir. Is Yatirim'in istiraklerine
ait siirdiiriilebilirlik performans sonuglar1 bu rapora dahil edilmemistir.

Rapor, GRI Universal Standards ile IFRS Foundation biinyesinde yer alan Entegre Raporlama
Cercevesi dogrultusunda hazirlanmustir. Is Yatirim’in Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kal-
kinma Amagclari'na (SKA) sagladigi katkilar da raporda is alanlar1 ve performans sonuclar ile
iliskilendirilerek belirtilmistir.

Is Yatirim'in Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesindeki il-
kelere uyum sagladigi konulara dair aciklamalar KAP’ta kamuya aciklanmaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan CSY performans bilgileri, Is Yatirim tarafindan saglan-
muis olup bagimsiz dogrulama/sinirh giivence hizmeti alinmamuistir. Raporda yer verilen tiim
konular, Sirket kayitlar esas alinarak hazirlanmis olup giivenilir ve dogrulanabilir bilgilere
dayanmaktadir.

Raporda sunulan finansal bilgiler ise PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mii-
savirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenmistir. Ilgili Bagimsiz Denetci Beyanlar1 84'{incii
sayfada yer almaktadir.

Bu raporun icerigi, Is Yatirim’in acik yazili onay1 alinmadan kopyalanamaz, degistirilemez ya
da dagitilamaz. Is Yatirim’in her tiirlii hakki mahfuzdur.

Raporla ilgili sorularinizi ve geri bildirimlerinizi Is Yatirim'a ait yatirimciiliskileri@isyatirim.com.tr
e-posta adresi {izerinden iletebilirsiniz. Goriis ve 6nerileriniz, siirdiiriilebilirlik ve CSY alaninda-
ki calismalarimizi gelistirme siirecinde bize yol gésterecektir. Is Yatirrm Entegre Faaliyet Raporu,
Mart 2025'te kamuya aciklanarak Sirket'in kurumsal web sitesinde yayimlanmustir.

GRI 2-2, 2-5


https://www.globalreporting.org/standards/standards-development/universal-standards/
https://integratedreporting.ifrs.org/resource/international-ir-framework/
https://integratedreporting.ifrs.org/resource/international-ir-framework/
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1533-is-yatirim-menkul-degerler-a-s

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili diinya genelinde 6zellikle gelismis ekonomilerin enflasyonu kontrol altina aldig
ve kiiresel merkez bankalarinin faiz indirim dongiisiine basladig1 bir yil olmustur. Japonya
Merkez Bankasi'nin faiz artirim siirecini baslatmasi kiiresel piyasalarda kisa siireli dalgalan-
ma yaratirken, yapay zeka alanindaki biiyiik atilimlar ile yesil enerji politikalari 6ne cikan ge-
lismelerden olmustur. Uluslararasi Para Fonu (IMF), diinya ekonomisinin 2024 yilinda %3,2
oraninda biiyiidiigiinii &ngérmektedir.

Tiirkiye'de politika faizi 2024 yilinin Mart ayinda TCMB tarafindan 500 baz puan artirilarak
%50’ye cikarilmis ve izleyen 8 ay boyunca bu seviye korunmustur. Bu donemde makroihtiyati
politikalarin da etkisiyle iktisadi aktivite ivme kaybederken dezenflasyon siirecinde olumlu
sonuclar alinmustir. Tiirkiye ekonomisinde reel bityiime 2024 yilinda %3,2 diizeyinde gercek-
lesmis, yillik TUFE artis1 yilsonunda %44, Subat 2025'te de %39 diizeyine gerilemistir. TCMB,
politika faizini Aralik 2024, Ocak ve Mart 2025'teki toplantilarinda 250’ser baz puanlik indi-
rimlerle %42,5 diizeyine ¢ekerken, enflasyonda yilin geri kalaninda beklenen gerileme egilimi
paralelinde faiz indirimlerinin de devam etmesi beklenmektedir.

Sermaye piyasalarina yansimalari olan farkl nitelikteki bir¢ok unsurun bir arada tezahiir et-
tigi 2024 yilinda {s Yatirim, esnek is modeli, belirledigi dogru strateji, cevik yonetim anlayisi,
stirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetisime verdigi 6nemle basarili sonuglar elde etmeye devam
ederek, karlilik bagta olmak {izere baslica finansal gostergelerde sektor liderligini pekistirmis-
tir.

Siirdiiriilebilirlik anlayisiyla sektériinde érnek olan Is Yatirim, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim alanlarinda deger iireten uygulamalarinin yani sira UN Global Compact iiyesi ola-
rak Siirdiiriilebilirlik Ilerleme Bildirimi Raporu'nu (CoP) sunmus, cevresel restorasyon pro-
jelerine devam etmis, Paris Iklim Anlasmas1 dogrultusunda bilimsel temelli hedefler (SBTi)
kriterleriyle uyumlu emisyon azaltim hedeflerini aciklamistir. Yiizde 30 Kuliibii Tiirkiye'nin
girisimiyle hazirlanmasinda etkin rol alinan “Sirketlerin Yonetim Kurullarinda ve Ust Diizey
Pozisyonlarinda Kadinlarin Temsilinin Artirlmasin1 Onemsiyoruz” bashikli bildirgeye imza
atan éncii kurumlardan biri olmak da Is Yatirim'in toplumsal odag1 kapsamindaki diger bir
Oonemli inisiyatiftir.

Kurucumuz ve ana ortagimiz Tiirkiye Is Bankasi ve paydaslarimizin giiveni, giiclii finansal
yapimiz, yenilik¢i kimligimiz ve en degerli sermayemiz olan uzmanligimizla éniimiizdeki
dénemlerde de bugiine kadar oldugu gibi sermaye piyasalarimiz ve Ulkemiz i¢in deger yarat-
maya devam edecegiz.

Desteklerini her zaman hissettigimiz pay sahiplerimize ve degerli calisanlarimiza, giiclii per-
formansimiza katkilarindan dolayi, sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina tesekkiirlerimi su-
narim.

Ebru Ozsuca

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Y6netim Kurulu Baskani
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Degerli Ortaklarimiz,

2024 yilinda Orta Dogu’da ve Dogu Avrupa’da yasanan savaslar, beklenenden yavas seyreden
dezenflasyon siireci, jeopolitik gerilimler, gelismis tilkelerin faiz indirimleri, ABD baskanlik
secimleri ile Cin'in ekonomiyi canlandirmaya yonelik programlari kiiresel olarak 6ne cikan
gelismeler olmustur. Ulkemizde ise, fiyat istikrarinin saglanmasina yonelik yiiriitiilen siki
para politikasi, TCMB rezervlerinde artis, iilke risk priminde gerileme, kredi notu artislari ve
makroihtiyati politikalarla finansal piyasalarda 6ngoriilebilirlik artarken, kredi miktar kisit-
lar1 ve parasal aktarimi destekleyici likidite dnlemlerinin etkisiyle ekonomik aktivite yavas-
lamaya baslamuistir. Bu kosullarda enflasyon 2024 yilinin sonunda %44 ve 2025 yilinin Subat
ayinda %39 seviyesine gerilerken, reel biiyiime yilin genelinde %3,2 olarak gerceklesmistir.

Sermaye piyasalar yiiksek faiz ortami, yatirimlarin risksiz ve yiiksek getirili alternatif iiriin-
lere yonelmesi, direng gosteren enflasyon, yabanci kurumsal yatirimcilarin zayif ilgisi ve jeo-
politik gelismeler nedeniyle 6zellikle yilin ikinci yarisinda zayif bir performans sergilemistir.
2024 yilinin basinda 7,6 milyon olan ve Mayis ayinin sonunda 8,3 milyon ile tarihi zirvesine
yaklasan Pay Piyasasi yatirimci sayisy, izleyen aylarda hizla gerileyerek yili 6,8 milyonla ta-
mamlamis ve piyasanin toplam islem hacminde yillik %5 gibi zayif bir artis olmustur.

Yukarida sayilan zorlu kosullarin etkisiyle piyasalara olan ilginin beklentilerin altinda kaldig:
2024 yilinda Is Yatirim; sube sayisini 33’e yiikseltmis, aracilik faaliyetlerini etkin sekilde yii-
riitmenin yani sira pay kredilerinde 6nemli hacme ulasmuis, 3 halka arzda konsorsiyum lideri
ve 22 halka arzda ise konsorsiyum tiyesi olarak yer almis, 69 adet 6zel sektér bor¢lanma araci
ihracina aracilik etmis ve hazine faaliyetlerini degisken piyasa sartlarina ragmen etkin risk
yonetimi cercevesinde basarili bir sekilde yiiriitmiistiir.

Etkin yetenek yonetimi, dogru subelesme stratejisi, verimliligi artan yatirim danismanligy,
20’ye yiikselen dijital islem kanali, kurumsal satis ve uluslararasi sermaye piyasasi faaliyetle-
rinde saglanan basari ile Is Yatirim'in enflasyon muhasebesi uygulanmamis 2024 yili solo net
kar1 2023 yilina gore %25 artarken ortalama 6zkaynak karlilig1 %58 diizeyinde gerceklesmis,
enflasyon muhasebesi uygulanmis konsolide net kar1 ise 5.506 milyon TL olmustur.

ISMEN paylar1 2024 yilinda %57 getiri ile yatinmcilarina BIST 100 endeksinin 25 yiizde puan
tizerinde kazang saglamistir. Yatirimeilarimiz tarafindan gosterilen bu kiymetli ilgi, uzun va-
deli ulusal kredi notu AAA olarak teyit edilen Sirketimizin basarili performansinin siirdiiriile-
bilirligine duyulan giivenin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Is Yatirim entegre is modeli, biiyiime stratejisi, dijitallesme performans, siirdiiriilebilirlik 6n-
celikleri ve giiclii ortaklik yapisi ile dniimiizdeki donemlerde de biiyiimeye ve deger yaratma-
ya devam edecektir. Bize duyduklar giiven nedeniyle biitiin paydaslarimiza tiim Is Yatirimli
ekip arkadaslarim adina tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Kenan Ayvaci

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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KONSOLIDE OZET FINANSAL DURUM VE KAR/ZARAR TABLOSU

Ozet Finansal Durum Tablosu (Bin TL)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Varliklar

Dénen Varliklar 67.515.726 58.510139
Duran Varliklar 3143.067 2120.015
Toplam Varliklar 70.658.793 60.630.154
Kaynaklar

Kisa Vadeli YukUmlultkler 41.279.397 35.287113
Uzun Vadeli Yakumlalukler 528.450 436.481
Kontrol Glucl Olmayan Paylar 2.241.676 1.845.070
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 26.609.270 23.061.490
Toplam Kaynaklar 70.658.793 60.630.154
Ozet Kar zarar Tablosu 10Ocak- 1Ocak-

(Bin TL) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Satis Gelirleri, Net 3.626.510 6.997125
Esas Faal. Faiz ve Vad. islem Geliri, Net 1.907.5M 9.541.666
Hizmet Gelirleri, Net 5.823112 6.403.586
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, Net 1.899.354 760.079
Brit Kar 23.256.487 23.702.456
Faaliyet Giderleri (5119150) (5187.337)
Diger Faaliyet Gelirleri/(Giderleri), Net 412.630 1.381183
Faaliyet Kari 18.549.967 19.896.302
Ozkaynak Yoén. Deg. Yatirimlarin Kar/ 208.988 104.346
(Zararlarindaki) Paylar

Finansman Gelirleri/(Giderleri), Net 364129 786.371
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) (8.301.334) (7.417.304)
siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/ 10.821.750 13.369.715
Zarari

Vergi Gideri (5164180) (5.022.750)
Dénem Kdari/Zarari 5.657.570 8.346.965
Kontrol Gucl Olmayan Paylar 151.433 348.712
Net D6nem Kari 5.506.137 7.998.253
(Ana Ortaklik Paylari)

SUrdurdlen Faaliyetlerden Hisse Basina 3,6708 53322

Kazang (TL)

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.isyatirim.com.tradresinden ulasilabilmektedir.

Bazi Finansal Oranlar (Konsolide) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yukumlultkler 1,64 1,66
Toplam Yukumlulikler/Toplam Ozkaynaklar 1,45 1,43

GRI 201-1
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VIOP islem hacmimiz yillik %67 artmuistir.

Pay kredilerinde 2024 sonuna gore %72 biiyiime kaydedilmistir.

3 halka arzda konsorsiyum lideri, 22 halka arzda ise konsorsiyum iiyesi olunmustur.
Danisman olunan iki Birlesme&Devralma islemi basariyla tamamlanmustir.

43,5 milyar TL nominal bityiikligiinde 69 adet 6zel sektor bor¢lanma araci ihracina aracilik
edilmistir.

Varant ihraclarina ve bu kapsamdaki piyasa yapiciligl faaliyetlerine devam edilmis, varant
piyasasinda %56 pay ile oncii ve lider konumumuz devam etmistir.

Arastirma model portfoyii BIST 100 endeksinin %11 iizerinde performans géstermistir.

ISMEN paylar1 %57 getiri ile yatinmcilarina BIST 100 endeksi getirisinin 25 yiizde puan
tizerinde kazang saglamistir.

Uzun vadeli ulusal kredi notu SAHA Rating tarafindan stabil goriiniimle AAA olarak teyit
edilmistir.

Grubun yonettigi portfoy biiyiikliigii yillik %127 artisla 764,8 milyar TL'ye yiikselmistir.
4 yeni sube ile satis ag1 genislemeye devam etmistir.

Calisan sayis1 627’ye yiikselmistir.

Kadin ¢alisan orani toplam calisanlarda %46 olmustur.

UN Global Compact imzacisi ve Kiiresel {lkeler imzacilar1 Dernegi iiyesi olarak 2023 Yili
Siirdiiriilebilirlik ilerleme Bildirimi Raporu (CoP), UN Global Compact’a sunulmustur.

Yiizde 30 Kuliibii Tiirkiye'nin girisimiyle hazirlanan “Sirketlerin Yonetim Kurullarinda ve
Ust Diizey Pozisyonlarinda Kadinlarin Temsilinin Artirilmasini Onemsiyoruz” Bildirge-
si'ne imzaci olunmustur.

Yiiriitiilen faaliyetler ile en az 12 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci'na katki saglanmistir.
Calisanlara toplam 8.122 saat egitim verilirken, kisi basi ortalama egitim saati 13 olmustur.
Is saghig1 ve giivenligi konularinda calisanlara toplam 2.000 saat egitim verilmistir.

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 toplam sera gazi emisyonu referans yil olan 2019'a gore
%34 azalmistir.

Calisanlara “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Farkindalik Egitimi” sunulmustur.

“Cevresel Restorasyon/Temizlik” ilkesi kapsaminda, Istanbul Teknik Universitesi Sifir Atik
Kuliibii is birligi ile gerceklestirilen projede toplanan atiklar sayesinde 21,5802 kg CO,e’ye
es deger sera gazi saliminin 6niine gecilerek dogaya katkida bulunulmustur.

YouTube kanalimiz toplam 240.637 aboneye ulasirken, X (Twitter) hesabimiz raporlama
déneminde toplam 374.900 takipgi ile y1li tamamlamuistir.

TradeMaster Kampiis Projesi kapsaminda 50 {iniversiteye destek verilmistir.

ELUSMARKET Uriin Piyasas1 Aract Kurumu A.S.'ye %24,24 oraninda istirak edilmistir.

GRI 201-1



CAPITAL EN BEGENILEN SIiRKETLER

Is Yatirim, Capital Dergisi’nin “Is Diinyasinin En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda “Araci
Kurumlar Sektorii” kategorisindeki birincilik 6diiliiniin 15. kez sahibi olmustur.

MASTERCARD PSM AWARDS KADIN DOSTU SIRKETLER

Yiizde 30 Kuliibii Tiirkiye girisimiyle “Sirketlerin Yonetim Kurullarinda ve Ust Diizey Pozisyon-
larinda Kadinlarin Temsilinin Artirilmasini Onemsiyoruz” bildirgesinin imzacilari arasinda
yer alan Is Yatirim, Mastercard PSM Awards téreninde “Kadin Dostu Sirketler” kategorisinde
odillendirilmistir.
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1996 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. tarafindan kurulan s Yatirim yerli ve yabanci bireysel
ve kurumsal yatirimcilara geleneksel alim-satim aracilik hizmetlerinin yani sira kurumsal
finansman, yatirim danismanligl, portféy yonetimi, piyasa yapiciligr ve likidite saglayiciligi
hizmetleri sunmaktadir.

Tiirkiye sermaye piyasalarinda hizmet sunan, genis kurumsal ve bireysel miisteri tabanina
sahip arac1 kurulus konumundaki Is Yatirim, 14'ii Istanbul'da (Atasehir, Bagdat Caddesi, Bey-
likdiizli, Bogazici, Etiler, Giinesli, Kalamis, Levent, Maltepe, Maslak, Nisantasi, Taksim, Tuzla,
Yesilyurt), 3'ii Ankara’da (Ankara, Anadolu, Baskent) ve 3'ii izmir'de (Izmir, Ege, 9 Eyliil) olmak
izere, Adana, Antalya, Bodrum, Bursa, Corlu, Denizli, Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Kay-
seri, Mersin, Samsun ve Trabzon ile beraber 2024 sonu itibariyle toplam 33 subeye sahiptir.

Faaliyetleri ile sermaye piyasalarina ve Tiirkiye ekonomisine katki saglayan Is Yatirim, 6ncii ve
lider kimligi ile degisen riskleri, firsatlar1 ve teknolojinin hizli gelisimini siirekli takip ederek
zamanin akisini degere cevirmek icin ¢alismaktadir.

Borsa Istanbul’daki ilk yabanci sirket arzina liderlik etmesi, halka arz ettigi finansman bono-
lar1 ile kendi borclanma araclarini ihrac eden ilk araci kurum olmasy, ilk TL cinsinden yurt ici
ozel sektor kira sertifikasi (sukuk) halka arzina aracilik etmesi ve Borsa Istanbul’un ilk likidite
saglayicist olmasi ceyrek asr1 askin tecriibesi ile sektdrdeki dncii kimligini pekistiren faaliyet-
lerden sadece bazilaridir.

ISMEN kodu ile Mayis 2007’den bu yana paylar1 borsada islem goren ve mevcut durumda
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde islem goren tek araci kurum olan Is Yatirnm’'imn SAHA Ra-
ting tarafindan belirlenen uzun vadeli ulusal kredi notu AAA, kisa vadeli ulusal kredi notu ise
A1+'dir. Goriiniim her iki vade i¢in de stabildir.

Is Yatirim ve faaliyetleri hakkinda ayrintili bilgi icin tiklayiniz.

Vizyon

Tiirkiye'nin ve bolgenin, en ¢ok tercih edilen, lider ve giivenilir yatirim kurulusu olmak.

Misyon

Her tiirlii yatirim bankacilig1 hizmetini tek cat1 altinda sunmak.

Nitelikli bilgi tiretmek, bilgiye dayali stratejiler olusturmak ve deger yaratmak.
Uriin ve hizmet gelistirmede yenilikei olmak.

Sermaye piyasalarinin gelismesine onciiliik etmek.

Teknolojik gelismeleri takip etmek ve faaliyetlere uygulamak.

Miisteri memnuniyetini saglamak.

Paydaslara yaratilan degeri artirmak.

GRI 2-1, 2-6, 2-27


https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/hakkimizda/Sayfalar/kisaca-is-yatirim.aspx

Kurumsal Degerler

Miisteri Odaklilik: Miisterilerimize yakin olabilmek; onlarin beklentilerine uygun risk-ge-
tiri analizini dogru yapabilmek, bu analiz dogrultusunda miisterilerimizin varhiklarini artir-
mak amaciyla gerekli ve arzu edilen kalitede hizmet verebilmek.

Piyasa Merkezlilik: Yurt ici ve uluslararasi sermaye piyasalarini anlik olarak izleyerek, mey-
dana gelen gelismeler dogrultusunda yatirimecilarimiz ve Sirketimiz i¢in miimkiin olan en
yiiksek katma degeri yaratabilmek.

Dinamizm ve Yenilikgilik: Alaninda uzman ve yetkin insan kaynagi ile piyasa kosullarina en
uygun sekilde ve Sirket politikalarimiza sadik kalarak, degerlerimiz, hizmetlerimiz ve iiriinle-
rimizin siirekli gelistirilmesi i¢in tiilkenmeyen bir ener;ji ile hep daha iyiyi ve yeniyi aramak.

Gizlilik: Miisterilerimizin kimlik ve islemleri ile hisse degerimizi etkileyebilecek i¢sel bilgi
niteligini tasiyan konularda kanunlar, Sirket politikalarimiz ve etik degerlerimiz kapsaminda
gizlilik esaslarina uymak.

itibar: Sermaye piyasalarinda gururla temsil ettigimiz “Is” markasinin yarattig giiven ve ba-
sar1 duygularinin temsilcisi olmaya devam etmek.

Calisana Deger Vermek: Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile degerlerimize uygun ola-
rak biinyemize kattigimiz uzman personelimizin siirekli egitimi ve gelisimini saglamak; din,
dil, irk ve cinsiyet ayirimi yapmaksizin esit kosullarda bulunanlara esit haklar saglayarak, ra-
hat, giivenli ve belirli kariyer plan1 dahilinde bir insan kaynaklar1 politikas1 uygulamak.

Ekip Galismasi: [s birligi ve is boliimii anlayisini etkin bir paylasma ve dayanisma becerisi
ile sinerji yaratarak, verimliligi miimkiin olan en iist diizeye ¢ikartabilmek.

Yasalar, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Etik Degerlere Baghlik: Yasalar ve etik degerle-
rimize uygun bir bicimde piyasa ve mali performansimizdaki basarinin siirdiiriilebilir kilin-
masl icin seffaf bir yonetim, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda en iyi uluslararasi uygulamayi gerceklestirebilmek.

Miikemmeliyetgilik: Hep miikemmel olmaya calistik¢a, daha da iyi olunacaginin bilincinde
olmak.

Objektiflik ve Tarafsizlik: Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde miisteri
ile iliskilerin herhangi bir menfaat catismasina izin verilmeden yiiriitiilmesi, pay sahiplerimi-
zin dogru, tam ve zamaninda bilgilendirilmesi ile piyasalara yonelik yorumlarimizin objektif
bir anlayisla yerine getirilmesini saglamak.

Sosyal Sorumluluk: Biiyiime ve kar etme amaclarimizi yerine getirmeye calisirken, basta
calisanlarimiz, cevre ve diger icsel ve digsal unsurlarin maksimum fayda saglamasi i¢in azami
gayret gbstermek.

GRI 2-1, 2-6, 2-27
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IS YATIRIM'IN ORTAKLIK YAPISI

Cikarilmis Sermaye :1.500.000.000.-TL
Kayitl Sermaye Tavanmi1 :3.000.000.000.-TL

Ortaklik Yapisi (31.12.2024- Kamuyu Aydinlatma Platformu)

Ortagin Ticaret Unvani

Sermayedeki Payi (TL)

Sermayedeki Payi/Oy Hakki (%)

Turkiye is Bankasi A.S.* 986.169.427,08 65,74
Diger 513.830.572,92 34,26
Toplam 1.500.000.000 100,00

* Titrkiye Is Bankast A.S.’nin ortakhk yapisina www.isbank.com.tr internet sitesinden erisilebilir.

Is Yatirim’da gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgi*

Toplam
Nama /
Grubu Hamiline

Nominal Sermayeye
Deger (TL) Orani (%)

Borsada islem

imtiyaz Turid Goriip Gormedigi

A Nama 150.000** 0,01 Yénetim Kurulu’'nun Borsada islem
alti (6) Gyesi A Grubu gdérmuyor.
paylarin cogunlugu
tarafindan
gosterilecek adaylar
arasindan secilir.

B Hamiline  1.499.850.000 99,99 Yoktur. 438158.573 adet
pay borsada islem
gérmekte olup
fiili dolasim orani
%29,2'dir.

Toplam 1.500.000.000 100,00

*31.12.2024 tarihli Merkezi Kayit Kurulusu verisidir.

**Sermaye artinnminda yeni A grubu paylar ihdas edilemez.

Borsada islem Goren Sermaye Piyasas1 Araglari

islem Géren Sermaye
Piyasasi Aracinin Tirl

ilk islem Gérmeye
Basladigi Tarih

Pay 18.05.2007

Cari Dénemde islem Gérdugii Pazar ve
Endeksler

Pay Piyasasi- BIST Mali / BIST Yildiz

/ BIST 100 / BIST 500 / BIST 100-30 /
BIST Temettl / BIST Temettl 25 / BIST
Surdurulebilirlik / BIST Tum / BIST Araci
Kurum

Borg¢lanma Araglari

16.04.2012

Bor¢clanma Araclari Piyasasi- Kesin Alim
Satim Pazari / Nitelikli Yatirimeiya ihrac
Pazari

Yatirim Kurulusu
Varantlari

0111.2010

Pay Piyasasi- Kolektif Yatirim Urlnleri ve
Yapilandirilmis Uriinler ve Fon Pazari

GRI 2-1


www.isbank.com.tr

2024 yilinda 100. yasini kutlayan Is Bankasi, giiclii mali yapist ile gelecegin bankacilik beklen-
tilerine uygun, inovatif iiriin, hizmet ve uygulamalar gelistirme vizyonu dogrultusunda, sekto-
riilnde 6ncii bir finansal kurumdur.

3.323.776 milyon TL aktif toplamui ile 2024 sonu itibariyle Tiirkiye'nin en biiyiik 6zel bankasi
olup kurumsal, ticari, KOBI, bireysel ve 6zel bankacilik alanlarinda sundugu iiriin ve hizmet-
lerle bankacilik sektoriiniin saygin kuruluslari arasindadir.

is Bankasi Istanbul’daki Genel Miidiirliigii, Teknoloji ve Operasyon Merkezi (TUTOM), Atlas
Veri Merkezi, Ankara Operasyon Merkezi (ATOM) ve yil sonu itibariyle yurt i¢indeki 1.012 su-
besi ile miisterilerine hizmet vermektedir.

Is Bankasi, 2024 sonu itibariyle sinir 6tesi bankacilik faaliyetlerini 11 {ilkede 22 yurt dis1 sube-
si, 3 banka istiraki ve 2 temsilcilik ofisi ile yiiriitmektedir. Is Bankas1 hakkinda detayl bilgi i¢cin
Giincel Yatirimci Sunumunu ve Faaliyet Raporunu inceleyebilirsiniz.
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Is Yatirim, halka acik bir sirket olup paylar1 Borsa Istanbul’da ISMEN sembolii ile islem gér-
mektedir.

Is Yatirim, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni benimsemis olup, SPK'nin giincel kurumsal yénetim
diizenlemeleri ¢ercevesinde 2024 yilinda giincel Kurumsal Yonetim Tebligi'ne gore zorunlu
olan tiim ilkelere tam uyum saglamis, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik cogunluguna uy-
mustur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
sermaye piyasas1 mevzuatina gore secilen iiyelerden olusur. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak
bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin kurumsal yonetim diizenlemelerine gore tespit
edilir.

Esas Sozlesme geregi Sirket, dokuz tiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare
edilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérev siireleri en ¢ok ii¢ yildir. Gérev siiresi sona eren Yone-
tim Kurulu Uyeleri, yeniden Yonetim Kurulu Uyeligine secilebilirler. Ancak, bagimsiz iiyeler
icin sermaye piyasasi mevzuati geregi son on yil icinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi
yapamama kisit1 bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir. Yone-
tim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gérev dagilimi KAP, faaliyet raporlarimiz ve Sirketimiz
internet sitesinde pay ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabile-
cek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢dziime ulastirilmasinda 6ncii rol oynar ve bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi araciligi ile Yatirimer {liskileri ve Siirdiiriilebilirlik
calismalarini koordine eder.

Raporlama déneminde, Yonetim Kurulu 3'{i bagimsiz toplam 9 iiyeden olusmustur. Kurumsal
yonetim diizenlemeleri cercevesinde Is Yatirim Yénetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren
3 komite bulunmaktadir; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Ris-
kin Erken Saptanmasi Komitesi.

SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
icin 6ngoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yone-
tim Komitesi'ne verilmistir. Komitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi iiyelerden
olusacag Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup Is Yatirrm web sitesinde duyurulmus-
tur.

Yonetim Kurulu Uyeleri 15 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul’da 30 Nisan 2025 tarihine
kadar gérev yapmak iizere se¢ilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Kenan Ayvaci ayn1 zamanda Genel Miidiir olarak gérev yapmakta
olup, icranin basidir. Genel Miidiir'iin ayn1 zamanda Yonetim Kurulu Bagkani olamayacagi
hususu Esas S6zlesme ile hitkme baglanmigtir. Yonetim Kurulu'nda Sn. Kenan Ayvaci disinda
icraci itye bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sahip olmasi gereken nitelikler Kurumsal Yénetim Teb-
ligi'nde belirlenmistir. Is Yatirim Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik beyanlari
yillik faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Raporlama déneminde Yonetim Kurulu'nda 3 kadin iiye gorev yapmis olup, orani %33 tiir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin hepsi yiiksekdgretim gérmiis ve konularinda deneyim sahibi
olan yoneticilerdir.

GRI 2-1, 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-18, 2-19, 2-20, 2-21



Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

is Yatinm’da Yénetim Kurulu normal sartlarda en az ayda 1 kez toplanir, gerekli durumlarda
daha sik araliklarla da toplanabilir. Toplanti giindemi, Genel Miidiir'iin 6nerisi ve Yonetim
Kurulu Bagkanr'nin onayiyla belirlenir ve toplanti tarihinden en az 3 giin énce iiyelerin bilgi-
sine sunulur.

2024 yilinda Yonetim Kurulu 12 kez toplanirken, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara or-
talama katilim orani %97 olmustur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmas icin bir Genel Miidiir
Yardimcis1 “Raportor” olarak gérevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne toplanti esnasinda agirlikli oy hakki ve olumlu/olumsuz veto hak-
ki taninmamustir.

fliskili taraf ya da énemli nitelikte islemler nedeniyle Genel Kurul'a intikal eden ya da kamu-
ya aciklama yapilacak nitelikte karar/islem bulunmamaktadir. Ayrica, dénem icinde hakim
sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan bir 6nlem
bulunmamaktadir. Dé6nem icerisinde iliskili taraflarla gerceklestirilen islemlere iliskin acikla-
malar, kamuya aciklanan finansal tablo dipnotlarinda detayl olarak sunulmaktadir.

Toplant1 ve karar nisaplar gibi bilgileri de iceren Yonetim Kurulu ve Komitelerin Calisma
Esaslarl, internet sitemizin Yatirimei Hig.kileri/Kurumsal Yonetim/Kurumsal Politikalar bo-
limiinde yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
Sirket'te sebep olabilecekleri zarara iligkin grup sigortasi bulunmaktadir.

Yénetim’'in Stratejik Hedefler ve Faaliyetlere iliskin
Degerlendirmesi

Yiiriitme Kurulu tarafindan s Yatirim’in faaliyetlerine yonelik hazirlanan stratejik hedefler,
bir rapor halinde Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. S6z konusu raporda, makroekonomik
degerlendirmelerin yani sira, ulusal ve uluslararasi piyasalar hakkinda bilgi ve beklentilere de
yer verilmektedir. Bu bilgi ve beklentiler cercevesinde belirlenen stratejik hedefler, Yonetim
Kurulu tarafindan bir 6nceki donem performansinin goriisiilmesinin ardindan, gerekli deger-
lendirmeler yapilarak onaylanir.

Kiiresel ve bolgesel kosullarin degiskenligine karsin faaliyet ve gelir yapisindaki cesitlilik,
dogru planlama, operasyonel verimlilik ile risk yonetimi ve siirdiiriilebilirlige dayali stratejik
yonetim anlayst ile Is Yatirim'in enflasyon muhasebesi uygulanmamis 2024 yili solo net kar1
2023 yilina gore %25 artarken ortalama ézkaynak karliligr %58 diizeyinde gerceklesmis, enf-
lasyon muhasebesi uygulanmig konsolide net kar1 ise 5.506 milyon TL olmustur.

Yonetim Kurulu, Komitelerin de gérev tanimlarina uygun olarak verimli calismalar gercekles-
tirdigi degerlendirmesinde bulunmustur.

GRI 2-1, 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-18, 2-19, 2-20, 2-21
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Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Esas Sozlesme’de Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik iicret, prim, ikramiye ve huzur haklarinin
Genel Kurul tarafindan tespit edilecegi belirtilmektedir.

Is Yatinm'in 15 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisynda Y6-
netim Kurulu Uyeleri'ne aylik briit 100.000.-TL huzur hakki verilmesi kararlastirilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagl gerek 6zel durum aciklamasi gerekse Sirket internet
sitesi araciligiyla kamuya duyurulmustur. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin mali haklarinin tespi-
tinde performansa dayali bir 6diillendirme sistemi uygulanmamaktadir.

2024 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri toplam faydalar 295,6
milyon TL'dir (enflasyona gore diizeltilmis konsolide rakamdir).

Is Yatirim ile Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticileri arasinda bor¢ verme, kredi verme, lehine
kefalet verme vb. islemler olmamaktadir.

Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin Is Yatirim disinda bagka gorevler alabilme konusu genel hiikiim-
lere tabidir. Ancak, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Is Yatirim’la muamele yapma ve rekabet ya-
sagindan muaf tutulmak icin Genel Kurul’dan izin alamayacaklari, Esas S6zlesme’de hiikme
baglanmistir.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini sag-
lamak amaciyla mevzuatin gerekli gérdiigii ve uygun bulunan komite ve birimler olusturu-
labilecegi, s6z konusu komite ve birimlerin olusturulmasinda SPK Kurumsal Yonetim ilkele-
ri'nin dikkate alinacagi Esas Sozlesme’de hitkme baglanmustir.

Is Yatinm’da Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi gérev yapmaktadir. Denetimden So-
rumlu Komite’'nin tiim {iyeleri, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Ko-
mitesi’nin ise bagkanlari, bagimsiz iiyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeligi'nin son
bulmasiyla Komite iiyelikleri de son bulmakta olup, Komite Uyeligi siiresi Yonetim Kurulu
Uyeligi siiresi ile sinirhidir.

Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi
Prof. Dr. Ali Hakan Kara-Baskan izzet Selim Yenel-Baskan Hasan Emre Aydin-Baskan
Hasan Emre Aydin-Uye Dr. Cansel Nuray Aksoy-Uye Dr. Cansel Nuray Aksoy-Uye

izzet Selim Yenel-Uye Fatih Mehmet Yilmaz-Uye

GRI 2-1, 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-18, 2-19, 2-20, 2-21



Denetimden Sorumlu Komite, en az {i¢ 3 ayda bir olmak iizere yilda en az 4 kere toplanir.
Komite sonuclari tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite 2024 yilinda 12
kez toplanmuistir. Komite iiyelerinin donem i¢inde toplantilara katilim orani ortalama %100
olmustur. Denetimden Sorumlu Komite i¢ kontrole iliskin konu ve siirecleri de her ay deger-
lendirmekte olup, 2024 yilinda olagan dis1 bir durum tespit etmemistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayn1 zamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
sorumluluklarini da iistlenmistir. Komite, en az 3 ayda bir olmak {izere y1lda en az 4 defa top-
lanir. Komite sonuglari tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite 2024 yilinda
7 kez toplanmustir. Komite iiyelerinin dénem icinde toplantilara katilim orani ortalama %100
olmustur.

Aday GOsterme Komitesinin sorumluluklarini da iistlenmis olan Kurumsal Yonetim Komi-
tesi raporlama déneminde Bagimsiz Uyeler icin hazirladig1 Aday Degerlendirme Raporunu,
Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az 3 ayda bir olmak iizere yilda en az 4 defa toplanur.
Komite sonuclar1 tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite 2024 yilinda 12
kez toplanmistir. Komite {iyelerinin dénem icinde toplantilara katilim orani ortalama %100
olmustur.

Yénetim Kurulu karari ile belirlenen sorumlu bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin baskanliginda ya-
pilandirilan diger komiteler ise gerekli olan her durumda toplanir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak uzmanlik gerektiren ve ihtiyac goriilen konularda her-
hangi bir onaya bagli olmaksizin bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir. Komitelerin
ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Komitelerin gorev ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslar1 KAP'ta ve internet sitemizin
Yatirimer {ligkileri/Kurumsal Yonetim/Kurumsal Politikalar béliimiinde kamuya agiklanmak-
tadir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde tanimlanan énemli nitelikteki islemler ile iliskili ta-
raflara dair konularla ilgili karar alma siirecinin, SPK'nin kurumsal yénetim diizenlemelerine
uygun yapilacagi Esas Sozlesme’de belirtilmektedir.

Is Yatirim'in raporlama dénemindeki Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimi hakkinda detayh bilgi
takip eden béliimde yer almaktadir.

GRI 2-1, 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-18, 2-19, 2-20, 2-21
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YONETIM KURULU UYELERiIi HAKKINDA OZET BILGILER

Katilim
Saglanan
Toplanti
Son 5 Yilda Sayisi /
Ortakhikta Komiteler Yapilan
Ustlendigi Bagimsiz Uye ve Toplanti
Adi Soyadi  Gorevi Cinsiyeti Meslegi Gorevler Olup Olmadigi  Gérevler Sayisi
Ebru Yonetim Finans Sektdrld  Yonetim Kurulu  Bagimsiz Gye
Ozsuca’ Kurulu Kadin Profesyoneli Baskani degil 8/9
Baskani
Yénetim
Ertugrul Kurulu Erkek Finans Sektoriu Yénetim Kurulu Bagimsiz Gye 1212
Bozgedik Baskan Profesyoneli Uyesi degil
Vekili
Yénetim
Kurulu : . .. Genel Mudur N .
;(\e:::ﬁ Uyesive Erkek E':)?:: iilét“oru Yardimcisi, 2:?i|lm5|z uye nm
Y Genel Y Genel Mudur 9
Mudar
Yénetim ) - . N .
Tuba Tepret Kurulu Kadin Finans Sektgru Yonepm Kurulu Baugl|m5|z uye 112
- R Profesyoneli Uyesi degil
Uyesi
Kurumsal
Dr.Cansel Yonetim Yonetim
: Finans Sektorld  Yonetim Kurulu  Bagimsiz Uye Komitesi Uyesi
Nuray Kurulu Kadin . - . o s 12/12
- . Profesyoneli Uyesi degil ve Riskin Erken
Aksoy Uyesi
Soptanmgsn
Komitesi Uyesi
Aydin Yonetim Finans Sektérd  Yonetim Kurulu  Bagimsiz Gye
- N Kurulu Erkek . - ) ot 2/2
Ozcan - R Profesyoneli Uyesi degil
Uyesi
Riskin Erken
Saptanmasi
Hasan Emre Yonetim Finans Sektdrld  Yonetim Kurulu Komitesi
Kurulu Erkek . - ) Bagimsiz Gye Baskani ve 12/12
Aydin - R Profesyoneli Uyesi .
Uyesi Denetimden
Sorumlu
Komite Uyesi
. Yonetim " . Denetimden
Prof. Dr. Ali Kurulu Erkek Akademisyen Yonet|m Kurulu Bagimsiz Gye Sorumlu 12/12
Hakan Kara - R Uyesi X
Uyesi Komite Bagkani
Kurumsal
Yénetim
f . Yénetim " . Komitesi
Izzet Selim Kurulu Erkek Buyukelgi (E) Yonet|m Kurulu Bagimsiz Gye Bagkani ve 1/12
Yenel - R Uyesi .
Uyesi Denetimden
Sorumlu
Komite Uyesi
Eski
Hasan Cahit Yénetim Erkek Finans Sektérd  Yénetim Kurulu Bagimsiz lye 3/3
Cinar? Kurulu Profesyoneli Baskani degil
Baskani
Eski
. Yénetim Finans Sektérd  Yénetim Kurulu  Bagimsiz dye
S .
Bugra Aver Kurulu Erkek Profesyoneli Uyesi degil 5/3
Uyesi
Eski
Yénetim Finans Sektérd  Yénetim Kurulu Bagimsiz lye
6 .
Isil Dadaylr Kurulu Kadiin Profesyoneli Uyesi degil 6/7
Uyesi

18n. Ebru Ozsuca, 15.04.2024 tarihli Genel Kurul'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesini takiben 2024 yihnda
gerceklestirilen 9 Yonetim Kurulu toplantistmin tamamna katilmigtir.

2Sn. Kenan Ayvaci, 01.02.2024 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasim takiben 2024 yilinda
gerceklestirilen 11 toplantimin tamamina katilmistir.

3Sn. Aydin Ozcan, Yonetim Kurulumuz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca yapilacak ilk
Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere 25.11.2024 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasini takiben
2024 yi\linda gerceklestirilen 2 Yonetim Kurulu toplantistmin tamamina katilmistir.

4Sn. Hasan Cahit Cinar, 15.04.2024 tarihli Genel Kurul’'a kadar Yonetim Kurulu Baskanhgi'm ytiriitmiis olup bu
tarihe kadar, 2024 yihinda gerceklestirilen 3 Yonetim Kurulu toplantistmin tamamina katilmistir.

5Sn. Bugra Avci, 15.04.2024 tarihli Genel Kurul'a kadar Yonetim Kurulu Uyeligini yiiriitmiis olup bu tarihe kadar,
2024 yi\linda gergeklestirilen 3 Yonetim Kurulu toplantistmin tamamina katilmastir.

6 Sn. Isil Dadayl, Yénetim Kurulu Uyeligi'nden 30.10.2024 tarihinde istifa etmis olup bu tarihe kadar, 2024 yilinda
gerceklestirilen 7 Yonetim Kurulu toplantistnin 6’sina katilmigtir.

GRI 2-1, 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-17



YONETIM KURULU UYELERi OZGECMIi$ BILGILERI

Ebru Ozsuca
Yénetim Kurulu Bagkani

1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ikti-
sat Boliimi'nden mezun olan Ebru Ozsuca, yiiksek lisans programlarini Orta Dogu
Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dali ile ingiltere, Sout-
hampton Universitesinde Uluslararasi Bankacilik ve Finans alaninda tamamlamus,
2015 yilinda ise Harvard Business School'da fleri Diizey Yoneticilik Programi'na
katilmistir. 1993 yilinda Is Bankasi Fon Yénetimi Miidiirliigi'nde Uzman Yardimci-
s1 olarak ise baslamis, ayn1 Midiirlikte Midiir Yardimcisi ve Birim Miidiirii olarak
gorev yapmustir. Ebru Ozsuca, 2007- 2011 yillart arasinda Kurumsal Bankacilik Uriin
Bolimii'nde ve 2011-2017 yillan arasinda Hazine Boliimii'nde Béliim Mudirliigii
gorevlerini yiiriitmiistiir. 28 Kasim 2017 tarihinden bu yana Is Bankas1 Genel Miidiir
Yardimeisi olarak gérev yapan Ozsuca, 15 Nisan 2024 tarihinde Is Yatirim Menkul
Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmis ve bu tarihten itibaren Yénetim
Kurulu Bagskanhg gérevini iistlenmistir. Ebru Ozsuca, Is Yatirim’daki gérevinin yani
sira, Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Mensuplari Emekli Sandig1 Vakfi A.S. Yonetim Kurulu Bas-
kani, Milli Reasiirans T.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikala-
r1A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ertugrul Bozgedik
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi [ktisat Boliimii'nden mezun olan Ertug-
rul Bozgedik, 1986 yilinda Tiirkiye s Bankasi A.S. Teftis Kurulu Bagkanhigrnda Miifet-
tis Yardimcisi olarak géreve baglamistir. 1995 yilinda II. Krediler Miidiirligiinde Mii-
diir Yardimcisi, 1999 yilinda I. Krediler Miidiirliigiinde Bélge Midiirii, 2002 yilinda
Sorunlu Krediler Boliimii Bolge Miidiirii ve 2004 yi1linda Kurumsal Krediler Miidiir-
liigii Bolim Miudiirii gorevlerinde bulunmustur. 2008 yilinda Teftis Kurulu Baskani
olarak atanan Bozgedik, 2011 yilinda Genel Miidiir Yardimc1lig1 gorevine atanmistir.
31 Mart 2017 tarihinde Is Bankas1 Yonetim Kurulu Uyesi, 1 Nisan 2019 tarihinde ise
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak secilen ve 31 Mart 2020 tarihine kadar bu go-
revlerini siirdiiren Ertugrul Bozgedik, 29 Haziran 2020 tarihinden itibaren Is Yatirm
Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Kenan Ayvaci
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olmustur.
1998 yilinda Tiirkiye Is Bankas: A.S. Teftis Kurulu Bagkanligrnda géreve baslamis ve
2006 yilinda Sermaye Piyasalar1 Boliimii'ne Miidiir Yardimcisi olmustur. 2010 yilinda
Galatasaray Universitesi’'nde yiiksek lisansini tamamlayan ve Birim Miidiirii olarak
atanan Ayvaci, 2016 yilinda Sermaye Piyasalar1 Béliimii Miidiirii olarak gorevlendi-
rilmis ve ayn1 yilin Haziran ayindan itibaren ii¢ yil siire ile Is Yatirim’da Yénetim Ku-
rulu Uyeligi yapmustir. Mayis 2019’da s Yatinm’da Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorevlendirilen ve farkli sorumluluk alanlariyla Ocak 2024’e kadar bu gérevini yiiri-
ten Kenan Ayvaci, 1 Subat 2024'ten bu yana Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
olarak gérev yapmaktadir. Kenan Ayvaci, Is Yatirim’daki gérevlerinin yani sira, Maxis
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. ve Maxis Investments Ltd. Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevlerini yiiriitmektedir.

GRI 2-1, 2-9, 2-11, 2-17
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Tuba Tepret
Yénetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri B6liimii'nden mezun
olan Tuba Tepret, Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi'nde ikinci lisans derecesini
tamamlamustir. 1993 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. kariyerine Yenicami Subesi'nde
baslayan Tepret, 2011 yihinda Ozel Bankacilik Pazarlama ve Satis Béliimii'nde Birim
Miidiirii, 2017 yilinda Istanbul Ozel Bankacilik Sube Miidiirii ve 2019 yilinda ise Ozel
Bankacilik Pazarlama ve Satig Boliim Miidiirii olmustur. Tuba Tepret, 3 Temmuz 2019
tarihinden bu yana s Yatiim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak go-
rev yapmaktadir.

Dr. Cansel Nuray Aksoy
Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans ve yiiksek lisans egitimini Gazi Universitesi Isletme Boliimii'nde yapan Cansel
Nuray Aksoy, bankacilik doktorasini Istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitiisii'n-
de 2018 yilinda tamamlamustir. 1999 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Kurumsal ve Ti-
cari Subelerde Kambiyo ve Kurumsal Pazarlama departmanlarinda baslayan kariyeri,
sirasiyla I¢ Kontrol Bsliimii Sube denetimleri, insan Kaynaklar1 Béliimii Is Siirecleri
ve Analizleri, Ise Alim ve Oryantasyon Egitim gérevleri ile Degisim Yonetimi Bagkan-
Iigr'nda HR doniisiim programlarinda aldigi gorevlerle devam etmistir. 2012 yilinda
Is Bankasi Istirakler Béliimii'ne atanarak sirasiyla Miidiir Yardimcisi ve Birim Miidiirii
olmustur. 2 Eyliil 2022 tarihinde Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uye-
si olarak atanan Aksoy, ayn1 zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi'dir. Cansel Nuray Aksoy s Yatirim’daki gérevleri-
nin yani sira fs Yatirim Ortaklig1 A.S., Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., Efes
Varlik Yonetim A.S., Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S., Bat1 Karadeniz Elektrik
Dagitim ve Ticaret A.S., Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S., Yiiziinci Y1l
Teknoloji Girisimleri A.S., Levent Varlik Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve TI-
BAS Ventures BV Yonetim Kurulu Bagkani gérevlerini yiiriitmektedir.

GRI 2-1, 29, 2-11, 2-17



Aydin Ozcan
Yénetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat B6liimii'nden mezun
olan Aydin Ozcan, Istanbul Bilgi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde Finansal
Ekonomi alaninda yiiksek lisansini tamamlamustir. 2004 yilinda Tiirkiye Is Bankasi
A.S. Sermaye Piyasalar1 Bolimii'nde Yatirim Uzman Yardimcisi olarak goreve basla-
yan Ozcan, 2014 yilinda ayni Béliimde Miidiir Yardimcisi, 2019 yilinda Birim Miidiirii
ve Ekim 2024’te Boliim Miidiirii olmustur. Aydin Ozcan, 25 Kasim 2024 tarihi itiba-
riyle Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Hasan Emre Aydin
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat Béliimii'nde lisans egitimini tamamlayan Ha-
san Emre Aydin, Southern New Hampshire Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisans
ve Uluslararasi Ticaret derecelerini tamamlamistir. Bankacilik kariyerine 1992 yi-
Iinda Societe Generale SAde kurumsal kredi ve pazarlama boliimiinde baslamuistir.
Citibank NA, ABN AMRO NV ve Royal Bank of Scotland PLC'de kurumsal ve finan-
sal kurumlar pazarlama, dis ticaret, nakit yonetimi, elektronik bankacilik ve yatirim
bankaciligr alanlarinda gorevler almis, Genel Miidiir Yardimciliklari, Yonetim Kurulu
Uyelikleri ve Dogu Avrupa, Ortadogu, Afrika bélge sorumluluklarini {istlenmistir.
Bankalarin gelecege doniik kredi kartlary, sirketlerin yurt dis1 satislarindan dogmus
akreditif bazli, yurt ici satislar ile yaratilmis ticari alacak ve emtia stoklarinin bir
havuzda toplanmasiyla Varliga Dayali Menkul Kiymet tiiretilmesi yontemi uygula-
narak uzun vadeli finansmanlari, kiiresel dlcekte is yapan Tiirk sirketlerinin nakit
pozisyonlarinin daha verimli bir yapiya kavusturulmasi icin teknoloji ve bankacilik
driinlerinin optimum uyumunun saglanmasi, kurumsal bankacilik iiriinlerinin diji-
tal platformlara tasinmasi, kiiciik ve orta boy isletmelerin erken tahsilat imkanina
erisebilmesi icin uluslararasi teknoloji platformlar ile is birliktelikleri alanlarinda
uluslararasi 6diil alan bir¢ok projeyi hayata ge¢irmistir. 2015 yilindan itibaren ABD,
Ingiltere bazl tedarik zinciri ve alacak finansmani konularinda faaliyet gdsteren
Ubiq ve Dataplan sirketlerinde Genel Miidiirliik yapmustir. 20 Mart 2020'de Is Yat1-
rim Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen Hasan Emre
Aydin, ayn1 zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve Denetimden
Sorumlu Komite Uyesidir. Hasan Emre Aydin, Is Yatirim’daki gérevlerinin yani sira
isletme sermayesi optimizasyonu ve finansmana kolay erisim konularinda finansal
teknoloji girisim sirketi Faturalab, bir aile sirketi olan Elsan Elektrik ve Ticaret A.S. ve
Levent Varlik Kiralama A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriit-
mektedir.

GRI 2-1, 2-9, 2-11, 2-17
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Prof. Dr. Ali Hakan Kara
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Béliimii'nde yapan Kara, yiiksek lisansini1 Bilkent Universitesi Iktisat Béliimii'nde,
doktorasin1 New York Universitesi Iktisat Boliimii'nde tamamlayarak 2002 yilinda
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nda (TCMB) goreve baslamistir. 2003 yilindan
itibaren TCMB'de ¢esitli yoneticilik gorevlerinde bulunduktan sonra 2008-2012 y1l-
lar1 arasinda Arastirma ve Para Politikasi Genel Miidiirii, 2012-2019 déneminde Bage-
konomist olarak gérev yapmustir. Bu dénemde Tiirkiye’de para politikas1 ve makro
ihtiyati politikalarin analiz, tasarim ve uygulamasi ile bu politikalarin iletisiminin
yapilmasinda 6énemli rol oynamistir. 2012 yi1linda ekonomi Dogenti tinvani almistir.
New York Universitesi ve ODTU’de dersler veren Kara ¢ok sayida akademik konfe-
rans, panel ve uluslararas1 konferansa davetli konusmaci olarak katilmistir. Ulusal/
uluslararasi dergilerde ve kitaplarda Tiirkiye ekonomisi ve para politikasi {izerine bir-
cok eseri yayimlanmustir. Eserlerine akademik yayinlarda 5.000’den fazla atif yapil-
mustir. Central Bank Review edit6rliigii, International Journal of Central Banking Y6-
netim Komitesi Uyeligi, ODTU Parlar Vakfi Miitevelli Heyeti Uyeligi yapmustir. 2020
Subat ayindan bu yana Bilkent Universitesi Iktisat B6liimii'nde Merkez Bankacilig1 ve
Finansal Piyasalar Uygulamasi Profesorii olarak gorev yapan Kara parasal iktisat, T{ir-
kiye ekonomisi ve finansal piyasalar iizerine dersler vermekte olup 20 Mart 2020'de
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Ali
Hakan Kara ayni1 zamanda Denetimden Sorumlu Komite Baskanidir.

izzet Selim Yenel
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

1956 yilinda Istanbul'da dogan izzet Selim Yenel, 1979 yilinda Disisleri Bakanligi'na
girdikten sonra 1981-1984 yillar1 arasinda Paris’te OECD Tiirkiye Delegasyonu’'nda
ilk goérevine atanmustir. Tiirkiye'nin Kabil Biiyiikel¢iligi'nde gorev aldiktan sonra Di-
sisleri Bakanligi'na geri donerek New York'ta Birlesmis Milletler Tiirkiye Delegasyo-
nu'na atanmistir (1988-1992). 1994-1999 yillan arasinda Briiksel'de Tiirkiye'nin Av-
rupa Birligi Delegasyonu'nda gorev yapan Yenel, Ankara’'ya donerek Tiirkiye'nin
katilim siirecinin baglangicina kadar AB meseleleri ile ugragsmistir (1999-2005). Son-
rasinda Aralik 2005'te Viyana Biiyiikelcisi olarak atanan Yenel, Ekim 2009’da Disisleri
Bakanlig: ikili Isler ve Kamu Diplomasisi Miistesar Yardimcilig1 gérevi icin Ankara’ya
geri donmiistiir. Aralik 2011 ile Ocak 2017 arasinda Avrupa Birligi'ne Biiyiikel¢i ve
Tiirkiye Daimi Temsilcisi olarak atanmistir. Yenel, daha sonra Temmuz 2018’de Disis-
leri Bakanlig ile birlesene kadar AB Bakanlhigi'nda Bakanlik Miistesar1 olarak gérev
yapmustir. 1 Ocak - 31 Aralik 2019 déneminde Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati
Genel Sekreter Birinci Yardimcilig gérevini tistlenmis ve Ocak 2020’de Global iliski-
ler Forumu fcra Kurulu Baskanlhigi'na secilmistir. “Uzaklardaki Cinayet” baghikli bilim
kurgu kitab1 bulunan ve son olarak Aralik 2022’de “Avrupa Birligi'nin Tiirkiye Sinav1”
baghkh kitabi ¢ikan Yenel, 20 Mart 2020’de Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. izzet Selim Yenel ayni zamanda Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkani ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesidir.

GRI 2-1, 2-9, 2-11, 2-17



Bagimsizlik Beyani
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU'NA,

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.nin (“Sirket”) 15 Nisan 2024 tarihinde yapilacak olan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes y1l icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunma-
diginy, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadiginy,

Son bes y1l icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak {izere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6lciide hiz-
met veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya sa-
tildig1 donemlerde, %5 ve iizeri ortak, énemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimy,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak iistlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmem durumunda, iiniversite 6gretim {iyeligi
haric, gérevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak caligmayaca-
gimi,

Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil i¢inde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yap-
mamis oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontro-
liine sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmadigimyi,

Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Hasan Emre Aydin
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Bagimsizhik Beyani
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU’'NA,

Is Yatirm Menkul Degerler A.S. nin (“Sirket”) 15 Nisan 2024 tarihinde yapilacak olan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisitmlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunma-
digini, sermaye veya oy haklariin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadiginy,

Son bes y1l icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in énemli 6l¢iide hiz-
met veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig veya sa-
tildig1 donemlerde, %5 ve {izeri ortak, 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iyesi olmadigimy,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmem durumunda, iiniversite gretim iyeligi
haric, gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak ¢alismayaca-
gimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil icinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yap-
mamis oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontro-
liine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimy,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ali Hakan Kara



Bagimsizlik Beyani
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU'NA,

is Yatinm Menkul Degerler A.S. nin (“Sirket”) 15 Nisan 2024 tarihinde yapilacak olan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisitmlarim arasinda; son bes y1l icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunma-
digin, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadiginy,

Son bes y1l icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli 6l¢iide hiz-
met veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindigi veya sa-
tildig1 donemlerde, %5 ve {izeri ortak, 6nemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek ydnetici
pozisyonunda caligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmem durumunda, iiniversite 6gretim iiyeligi
haric, gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak ¢alismayaca-
gimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil i¢cinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yap-
mamis oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontro-
liilne sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimy,

Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

fzzet Selim Yenel
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Yiurutme Kurulu

Son 5 Yilda Son Durum
Ortaklikta itibariyle Ortakhk
Ustlendigi Disinda Aldigi
Adi Soyadi Gorevi Meslegi Gorevler Gorevler
Maxis Girisim
Sermayesi
Yénetim Kurulu Finans Genel Mudur Portfoy Yonetimi
Kenan Ayvaci Uyesi ve Genel Sektori Yardimcisi, A.S. ve Maxis
Madar Profesyoneli Genel Mudur Investments Ltd.
Yonetim Kurulu
Baskani
Finans Maxis
Genel Mudur o Genel Mudur Investments Ltd.
Murat Kural Sektoéri . A
Yardimcisi . Yardimcisi Yonetim Kurulu
Profesyoneli .. .
Uyesi
Levent Varlik
Fi Direktor, .
Fatih Mehmet Genel Mudur |not.’.13“ re or“ . Kiralaoma AS.
Sektoéri Genel Mudur B .
Yilmaz Yardimcisi . Yénetim Kurulu
Profesyoneli Yardimcisi . .
Uyesi
Fi Direktor,
Serhat Genel Mudur |nor".13" 're or“ .
Devecioglu Yardimcisi Sektora Genel Mudur )
9 Profesyoneli Yardimcisi
Finans Direktor,
| MUdu '
Orhan Veli Canli Genel Madar Sektori Genel Mudur -
Yardimcisi .
Profesyoneli Yardimcisi
. Fi Direktor,
Enver llkay Genel Mudur mOTS._ 're tor" .
Dalkals vardimeis! Sektori Genel Mudur -
¢ Profesyoneli Yardimcisi
Finans Direktor,
| Midi )
Evren Arslan Genel Madar Sektori Genel Mudur -
Yardimcisi .
Profesyoneli Yardimcisi
is Dijital Varlik
R Finans Direktor, s Dijita . or. I
Genel Mudur Lo — Teknolojileri A.S.
$ant Manukyan Sektori Genel Mudur . .
Yardimcisi . Yénetim Kurulu
Profesyoneli Yardimcisi

Uyesi

Sn. Kenan Ayvaci, Yonetim Kurulumuzun 27.10.2023 tarihli karariyla, 01.02.2024 tarihinden
itibaren gecerli olmak {izere Genel Miidiir olarak atanmustir.

Sirketimizde Direktor iinvaniyla gérev yapmakta olan Sn. Enver {lkay Dalkili¢, Yonetim Kuru-
lumuzun 01.02.2024 tarihli karariyla, Sn. Evren Arslan, Yonetim Kurulumuzun 22.05.2024 ta-
rihli karariyla ve Sn. Sant Manukyan, Yonetim Kurulumuzun 25.12.2024 tarihli karariyla yasal
stireclerin tamamlanmasini takiben Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevine atanmislardir. Genel
Miidiir Yardimeisi olarak gorev yapmakta olan Sn. Ozgiir Ilke Yerlikaya 07.02.2025 tarihi iti-
bariyle gbrevinden istifaen ayrilmis, Sn. Burak Kinalilar ise Yonetim Kurulumuzun 21.02.2025
tarihli kararyla yasal siireclerin tamamlanmasini takiben 01.04.2025 tarihi itibariyle Genel
Miidiir Yardimciligl gbrevine atanmustir.

GRI 2-1, 2-9



YURUTME KURULU UYELERI OZGECMI$ BILGILERI

Kenan Ayvaci
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olmustur.
1998 yilinda Tiirkiye s Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanhigi'nda géreve baslamis ve
2006 yilinda Sermaye Piyasalar1 Boliimii'ne Miidiir Yardimcisi olmustur. 2010 yilinda
Galatasaray Universitesi'nde yiiksek lisansin1 tamamlayan ve Birim Miidiirii olarak
atanan Ayvaci, 2016 yilinda Sermaye Piyasalar1 Bolimii Miidiirii olarak gorevlen-
dirilmis ve aym1 yilin Haziran ayindan itibaren {ic yil siire ile Is Yatinm’da Yénetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. Mayis 2019’da Is Yatirm’da Genel Miidiir Yardimcisi ola-
rak gorevlendirilen ve farkli sorumluluk alanlariyla Ocak 2024’e kadar bu gérevini
yiiriiten Kenan Ayvaci, 1 Subat 2024 itibariyle Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
olarak atanmistir. Kenan Ayvaci, Is Yatirim’daki gérevinin yani sira, Maxis Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. ve Maxis Investments Ltd. Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapmaktadir.

Murat Kural
Genel Mudir Yardimcisi

1987 yilinda Istanbul Teknik Universitesi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisli-
& Boliimi'nden lisans ve 1989 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Enstitiisi'nden
yiiksek lisans derecelerini almistir. 1990 yilinda Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi
Baskanligi'nda basladig1 gérevini Hazine Bagkani oldugu 1997 yilina kadar siirdiir-
miistiir. Ayn1 y1l, Danisman goreviyle Diinya Bankasi'na gecmistir. 1999 yilinda Ku-
rumsal Finansman Miidiirii olarak Is Yatirim’a katilmistir. 2002 yilinda Genel Miidiir
Yardimcisi olarak atanan Kural, Kurumsal Finansman faaliyetlerinden sorumlu ola-
rak goérevini yiiriitmektedir. Murat Kural, Is Yatirrm'daki gérevinin yani sira, Maxis
Investments Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Fatih Mehmet Yiimaz
Genel Mudur Yardimcisi

Marmara Universitesi {ktisat Béliimi’'nden mezun olan Fatih Mehmet Yilmaz, 1999
yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanhgr'nda Miifettis Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. Miifettislik gorevinin ardindan 2007 yilinda Finansal Yonetim
Bolimii'ne Miidiir Yardimcis: olarak atanmis, 2011 yilinda ise ayni béliimde Birim
Miidiirii olmustur. 2020 yilinda Is Yatinm Menkul Degerler A.S.de Direktér olarak
goreve baglayan ve Mayis 2023’te Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Fatih Meh-
met Yilmaz, Mali ve Idari Isler, Finansal Raporlama, Yatirima iliskileri, Kredi ve Te-
minat Yonetimi, Mevzuat Uyum, Operasyon ve insan Kaynaklari faaliyetleri ile bagh
ortakliklarla koordinasyondan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevini siir-
diirmektedir. Fatih Mehmet Yilmaz, {s Yatiim’daki gérevinin yani sira, Levent Varlik
Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

GRI 2-1, 2-9
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Serhat Devecioglu, CFA
Genel Mudiir Yardimcisi

2006 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii'nden mezun olan
Serhat Devecioglu, ayni yil I Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Hazine ve Portféy Yo-
netimi Midiirliigii'nde Uzman Yardimcisi olarak kariyerine baslamis ve 2018 yilinda
Miidiir olarak atanmistir. 2021 yilinda Hazine’den sorumlu Direktor ve Mayis 2023'te
Genel Miidiir Yardimcist olarak atanan Serhat Devecioglu, Hazine ve Portféy Yone-
timi, Sayisal Stratejiler ve Arbitraj, Borsa Islem Araciligi, Pay Miidiirliigii ile Yatirim
Teknolojileri faaliyetlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak goérevini siir-
diirmektedir.

Orhan Veli Canhi
Genel Mudir Yardimcisi

1997 yilinda Hacettepe Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olan Orhan Veli
Canly, Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. Hisse Senetleri Miidiirliigi'nde Uzman Yar-
dimcist olarak kariyerine baslamis ve ayn1 béliime 2011 yilinda Miidiir olmus, 2015
yilinda ise Direktor olarak atanmistir. Aralik 2023’te Genel Miidiir Yardimcisi olarak
atanan Orhan Veli Canli Arastirma, Kurumsal Iletisim ve Dijital Varliklar, Miisteri C6-
ziim Merkezi, Miisteri Deneyimi ve Veri Analitigi, Kurumsal Mimari ve Performans
Yonetimi ile Dijital Yatirnm Hizmetleri faaliyetlerinden sorumlu olarak gorevini siir-
diirmektedir.

Enver ilkay Dalkili¢
Genel Mudiir Yardimcisi

istanbul Universitesi Ingilizce Tktisat Béliimirnden mezun olan Enver lkay Dalkilig,
calisma hayatina Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Fon Yonetimi Boliimi'nde baglamustir. Is
Yatirnm Menkul Degerler A.S.’deki kariyerine 1998 yilinda Uluslararasi Sermaye Pi-
yasalar1 Miidiirligi'nde Uzman Yardimcisi olarak baslayan Dalkili¢, ayni bolimde
2007 yilinda Miidiir, 2012 yilinda ise Direktor olarak gérevine devam etmistir. Subat
2024'te Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Enver ilkay Dalkilig, Uluslararasi Pi-
yasalar SGMK ve FX, Finansal Kuruluslar ile Yurtdis: Satis faaliyetlerinden sorumlu
Genel Midiir Yardimcisi olarak gorevini siirdiirmektedir.



Evren Arslan
Genel Mudiir Yardimcisi

1998 yilinda Istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi Fizik Béliimiinden mezun olan
Evren Arslan, egitiminin ardindan kariyerine Vergi Daireleri Otomasyon Projesi ile
baglamustir. Farkl sirketlerin Bilgi Teknolojileri birimlerinde ¢alistiktan sonra 2004
yilinda Is Yatrim Menkul Degerler A.S. Bilgi Teknolojileri Miidiirliigi'nde Uzman
olarak goreve baglamistir. 2013 yilina kadar Bilgi Teknolojileri Miidiirliigii'nde farkl
iinvanlarda gorev yaptiktan sonra Proje Yonetimi Miidiirliigii'ne Miidiir olarak atan-
mis ve 2022 yilinda Bilgi Teknolojileri Direktorii olarak gorevine devam etmistir.
Ekim 2024'te Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Evren Arslan, Bilgi Teknolojile-
ri'nden sorumlu olarak gérevini siirdiirmektedir.

Sant Manukyan
Genel Mudiir Yardimcisi

1997 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce Isletme Fakiiltesinden mezun olan Sant
Manukyan ayni yil fon yoneticisi olarak sermaye piyasalar1 kariyerine baslamuistir.
2002 yilinda Cornell Universitesi Johnson Business School’da MBA egitimini tamam-
layan Manukyan, ayni yil fs Yatinm Menkul Degerler A.S.de Uluslararasi Sermaye
Piyasalar Miidiirliigii'nde Uzman Yardimcisi olarak goéreve baslamis, 2019 yilinda
Miidiir, 2021 yilinda ise Direkt6r pozisyonuna atanmistir. Ocak 2025 itibariyle Ulus-
lararas1 Piyasalar Hisse ve Tiirev ile Kurumsal Firmalar ve Ozel Bankacilik is Gelis-
tirme faaliyetlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
Sant Manukyan, Is Yatinim’daki gérevinin yani sira, Is Dijital Varlik Teknolojileri A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

GRI 2-1,2-9
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Is Yatinnm tiim faaliyetlerini, hizmet déngiisiine ve paydas iliskilerine kilavuzluk eden farkli

politika ve stratejiler kapsaminda yiiriitmektedir.

Faaliyet gosterdigi sektorde “Is” ambleminin toplum nezdindeki giiclii kurumsallik anlayi-
sinin temsilcisi olan s Yatirim, iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin; yonetim stratejisinin
belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi, etik kural-
larin belirlenmesi, yatirimer iligkileri faaliyetlerinin ve kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiiniin
gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulu calismalarinin seffaf olarak yiiriitiilmesi

gibi uygulamalarla miimkiin olabilecegine inanir.

Raporlama dénemi itibariyle Sirket'te uygulamada olan politika ve benzeri belgelere takip
eden boliimde sunulan web linklerinden ve/veya raporda yer aldiklar1 béliimlerden ulasila-

bilir.
KURUMSAL POLITIKALAR
Bilgi GUvenligi Bilgilendirme Cikar Catismasi Emir Gerceklestirme
Politikasi Politikasi Politikasi Politikalari
Etik Degerler Finansal Suglarla is Surekliligi Ka&r Daditim
Micadele ve Planlamasi Politikasi
Yaptirimlar Politikasi
Risk Yonetimi Sosyal Sorumluluk Tazminat Politikasi Ucret Politikasi
Politikasi Politikasi
Yénetim Kurulu Acil ve Beklenmedik
Calisma Esaslari Durum Plani

SURDURULEBILIRLIK POLITIKALARI

Sarduralebilirlik Hediye ve Agirlama  insan Haklari ve

Politikasi Politikasi insan Kaynaklari
Politikasi

RUsvet ve Yolsuzlukla Cevresel ve Sosyal Toplumsal Cinsiyet

Mucadele Politikasi  Etkiler Politikasi Esitligi Politikasi

GRI 2-23, 2-24
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Is Yatirim, Tiirkiye sermaye piyasalarinin éncii kurumu olarak kurucusu is Bankas'ndan
aldig1 bankacilik disiplini ile daha yasanabilir bir gelecek icin caba géstermeyi 6ncelikli so-
rumlulugu olarak goriir.

Sirket icinde bulundugu cevreyi ve ekosistemi 6nemseyerek “bilinc¢li yatirim” anlayisi ile
faaliyet gostermekte, projelerini Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar (SKA) dogrultusunda
hayata gecirmektedir.

Is Yatirim Siirdiiriilebilirlik Politikas ile bu Politika'nin ayrilmaz pargasi ve tamamlayicisi ni-
teliginde olan;

¢ Insan Haklar ve Insan Kaynaklar1 Politikasi,
¢ Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi,

e (Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi,

e Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ile
e Hediye ve Agirlama Politikasi

Yonetim Kurulu karari ile 6ncelikli goriilen cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konulari cer-
cevesinde olusturulmus ve internet sitesinde kamuya aciklanmuistir.

Is Yatirim’in siirdiiriilebilirlik yaklasiminin ana hatlarim belirleyen Siirdiiriilebilirlik Poli-
tikasi, bu alandaki calismalarin basarili ve etkin bir sekilde hayata gecirilmesi i¢in ihtiyac
duyulan cerceveyi olusturur.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gézetiminde isleyen bir siire¢

Is Yatirim’da Siirdiiriilebilirlik Politikast ile bu Politika’'nin tamamlayicisi niteliginde olan Po-
litikalarin Genel Midiirliik birimleri tarafindan uygulanmasi, siirdiiriilebilirlik uygulamala-
rindan da sorumlu olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gézetiminde gerceklestirilir.

Bu Politikalar, gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki degisiklikler dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan diizenli olarak gézden gecirilir ve gerekli goriilen giincelleme ve
degisiklikler Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dnerisiyle Yonetim Kurulu tarafindan onaylana-
rak yiiriirliige girer. Siirdiiriilebilirlik calismalarinin icra organlari icerisindeki koordinasyonu
ise, Yatirrma iliskileri Miidiirliigii tarafindan saglanir.

Siirdiiriilebilirlik Politikalar1 kapsaminda uzun vadeli deger iiretmek amaciyla ¢evresel ve sos-
yal faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleriyle birlikte Sirket faaliyetlerine ve karar mekanizma-
larina uygulanmasinin saglanmasi, bu konulardan kaynaklanabilecek risklerin belirlenmesi
ve yonetilmesi suretiyle siirdiiriilebilirlik ¢calismalarinin etkin sekilde yiiriitiilmesi amaciyla
2021 yilinda Siirdiiriilebilirlik Kurulu olusturulmustur.

Siirdirilebilirlik Kurulu

Siirdiriilebilirlik uygulamalarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisinin baskanliginda
Yatirimar iligkileri, Kurumsal iletisim ve Dijital Varliklar, Insan Kaynaklari, Mevzuat Uyum,
Kurumsal Mimari ve Performans Yonetimi ile Finansal Raporlama yoneticilerinden olusan
Siirdiriilebilirlik Kurulu'nun yilda en az dort kez toplanmasi, ¢calismalarin sonucunda hazir-
lanacak gelisim raporunun da yilda bir kez Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunulmasi esastir.

2024 yih Stirdiiriilebilirlik Kurulu calismalari ve giindemi

Stirdiiriilebilirlik Kurulu dénem icinde 9 Mayis, 6 Eyliil, 3 Aralik ve 27 Aralik tarihlerinde
toplantilarini gerceklestirmis, Is Yatirim'in siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum seviyesi, ilerle-
me gosterilen konular, kisa-orta-uzun vadede gelistirilebilecek konular ile ulusal ve ulusla-
rarasi gelismeler ile raporlama standartlar1 hakkinda degerlendirmeler yapmustir.

GRI 2-14, 2-22, 2-26, 2-27, 3-1, 3-3



S6z konusu toplantilarda;

e GRI Standartlar ve IFRS Foundation biinyesinde yer alan Entegre Raporlama Cercevesi
dogrultusunda hazirlanan ve yayimlanan Is Yatirrm 2023 yili Entegre Faaliyet Raporu,

¢ UN Global Compact iiyesi olarak BM’ye sunulan Siirdiiriilebilirlik Ilerleme Raporu (CoP),
e [sYatinm'in siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum seviyesi,

e s Yatiim'in paydas iletisimi kanallar1 ve sikli;,

e ilerleme gosterilen ve kisa-orta-uzun vadede gelistirilebilecek konular,

e Londra Borsasi Grubu (LSEG) tarafindan yiiriitiilen BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi skorla-
ma siireci ve alinan notlar,

e Raporlama standartlarinda meydana gelen degisiklikler ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Ra-
porlama Standartlari (TSRS),

¢ Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikas1 olusturulmasi ve aciklanmasi,

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikamiz kapsaminda calisanlara sunulan “Toplumsal Cinsi-
yet Esitligi Farkindalik Egitimi”,

e Sabanci Universitesi koordinasyonunda calismalarin yiiriiten Yiizde 30 Kuliibii Tiirki-
ye'nin girisimi ile sirketlerin yonetim kademelerinde kadin-erkek dagilimindaki dengenin
onemine dikkat ¢ekilmesine iligkin yiiriitiilen proje kapsaminda “Sirketlerin Yonetim Ku-
rullarinda ve Ust Diizey Pozisyonlarinda Kadinlarin Temsilinin Artirilmasin1 Onemsiyo-
ruz” Bildirgesi'ne imzaci olunmas,

e Yonetim Kurullarinda Kadin (Women on Board) 2023 Raporu ve Kadinin Gii¢clenmesi
Prensipleri (WEPs) Rehberi 2024 Trend Raporu degerlendirmeleri,

e Cevresel restorasyon/temizlik projesinin gerceklestirilmesi,
e COP29 Debrief toplantisi ile COP29 sonugclarinin degerlendirilmesi,

e Sera gazi raporlama siireci ile sera gazi salimi azaltim hedefi olusturulmasi

gibi konu basliklar ele alinmis, degerlendirmelerde bulunulmus ve aksiyon noktalari belir-
lenmistir.

Raporlama dénemine iligskin gelisim raporu, 22 Ocak 2025 tarihinde Kurumsal Yonetim Ko-
mitesi ve Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.

Gergeklestirilen ¢alismalar dogrultusunda, Is Yatirim’in mevecut kilit performans gostergeleri
Siirdiiriilebilirlik Politikalar1 kapsaminda yeniden tasnif edilmeye baslanmistir.

Seffaflik ilkesine uygun isleyen bir silire¢

Is Yatinm'in operasyonel ve finansal durumu, konumu, performansi ve gelisimi hakkindaki
bilgi ve aciklamalar her ceyrek hazirlanan ve farkli paydaslarin ihtiya¢larini dogrudan karsilar
nitelikte bir iletisim platformu olan internet sitesinde yayimlanmaktadir. Bu bilgiler arasinda
finansal tablolar, faaliyet raporlar ve yatirnmci sunumlari yer almaktadir.

Internet sitesi ayrica biitiin menfaat sahiplerine genel mahiyette, kurumsal politikalardan
Genel Kurul bilgilerine kadar her tiirlii nitelikli bilgiyi sunan etkin bir bilgilendirme araci ko-
numundadir.

Siirdiiriilebilirlik ve CSY baglaminda yiiriitiilen calismalar ve elde edilen sonuclar da ayni kap-
samda ele alinmakta, gerek internet sitesinde gerekse raporlarin ilgili béliimiinde yer almak-
tadur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne yiiksek diizeyde uyum saglayan Is Yatirim, seffaflik konusuna
verdigi Onem cercevesinde 6nemli her tiirlii gelismeyi zamaninda, tam, dogru ve her paydas
icin es anli ulasilabilir olarak internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu {izerinden ka-
muya agiklayarak paydaslarin bilgisine sunmaktadir.

Is Yatirim'in faaliyetleri cevre mevzuatina herhangi bir aykirilik tasimamaktadir. Bu kapsam-
da raporlama déneminde cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinin geneliyle ilgili
Sirket aleyhine dava acilmamus, siirdiiriilebilirlik politikalar1 acisindan faaliyetleri 6nemli 61-
ciide etkileyecek herhangi bir yasal yaptirima maruz kalinmamustir.

GRI 2-14, 2-22, 2-26, 2-27, 3-1, 3-3
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Paydaslar Hakkinda

Paydas kitlesi ile olan iliskilerin siirekli gelistirilmesi, Is Yatirim’in basarisina katkida bulun-
maktadir. Paydaslarla iliskiler, etkin bir siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk stra-
tejisinin belirlenmesi ve uygulanabilmesi acisindan énem tasimaktadir. S6z konusu iliskiler,
kurumsal strateji 6nceliklerinin belirlenmesine ve politikalarin gelistirilmesine de yardimci
olmaktadir. Bu iliskiler kapsaminda Is Yatirim, ekonomik ortamin sundugu siirdiiriilebilir
gelisme firsatlarin1 tanimlamakta ve gelistirdigi cok yonlii is birlikleriyle paydas refahina ve
ekonomik gelismeye katkisini artirmaktadir.

Paydas iletisimi siirekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmekte olup, paylar: borsada islem goren bir
sirket olarak gerek miisterilerle gerekse pay sahipleriyle siirekli temas kurulmakta ve bilgilen-
dirme toplantilar gerceklestirilmektedir. Bunlara ilave olarak, ilgili sivil toplum kuruluslari ve
kamu niteligini haiz kuruluslarla iliskiler dengeli ve siireklilik esasina gore yiiriitiilmektedir.

Paydaslar arasinda en énemli yere sahip olan calisanlarin gorev tanimlarindan performans
sistemine, mesleki gelisimlerinden ¢alisan haklarinin kullanimina kadar seffaf bir iletisim ku-
rulmaktadir.

Is Yatinim, paydaslar ile siirdiiriilebilir bir diyalog icinde olmaya biiyiik dnem vermektedir.
Sirket, paydas iletisimi siirecinden elde ettigi geri bildirimleri,

e Stratejik 6nceliklerin belirlenmesi,

e Politikalarin olusturulmasi,

s modelinin tasarlanmast,
¢ Sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi

gibi pek cok alanda girdi olarak kullanmaktadir.

is Yatirinm ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

Birlesmis Milletler'e iiye 193 iiye iilke tarafindan 25 Eyliil 2015’te kabul edilen “Diinyamizi
Doniistiirmek: 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi” bashikli anlasma, 17 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaci (SKA) ve 169 alt basliktan olugsmaktadir.

17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci, ¢ok genis bir siirdiiriilebilirlik giindemi ortaya koyarak
Binyill Kalkinma Hedeflerinin Otesine ge¢mistir. Amaglar, yoksullugun ana nedenlerine
¢6ziim bulmayi ve evrensel bir ihtiyac olarak kalkinmay1 herkes i¢in saglamay1 hedeflemistir.
SKAlar etrafinda saglanan kiiresel fikir birligi, yerkiiremizi daha kapsayici ve siirdiiriilebilir
bir biiyiime patikasina yonlendirmek icin dnemli bir déniim noktasini isaret etmistir.

Giintimiizde, kiiresel 6l¢ekte on binlerce sirket ve sivil toplum kurulusu, SKAlar kapsaminda
tanimlanan hedefler dogrultusunda yeni ve heyecan vericisiirecler yasamaktadir. Islerin klasik
yapilis bicimi yeniden ve siirdiiriilebilirligin evrensel kriterleri 15151nda ele alinmaktadir.

GRI 2-29
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Is Yatirim, faaliyet déngiisii ve politikalarinin uygulanmasi kapsaminda BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari'na katkida bulundugu alanlari tanimlamistir. Sirket, listede sunulan
SKAlarin 6nerdigi hedefleri gbzeterek hareket etmekte ve ilgili alanlarda deger iiretmektedir.

am

[ TN Nitelikli Egitim Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
5 St 12 it .
@' Toplumsal Cinsiyet Esitligi ‘@) Sorumlu Uretim ve Tiiketim
na
Erisilebilir ve Temiz Enerji @ 3 [klim Eylemi

8 o

5
7l Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime Karasal Yasam
g

2} Sanayi, Yenilikeilik ve Altyap:

Z_ Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar

10 ™ 17 et
Esitsizliklerin Azaltilmasi Amaclar Icin Ortakliklar

Is Yatirim diinyanin en kapsamli kurumsal siirdiiriilebilirlik inisiyatifi olan ve insan haklar,
calisma standartlari, ¢cevre ve yolsuzlukla miicadele bashklarinda kiimelenen 10 ilkesinin is
diinyasinda yayginlasmasi ve iyi uygulamalarin artmasi amaciyla diinya genelinde calisma-
lar yiiriiten “UN Global Compact” imzacisidir. I Yatirim'in basvurusu 6 Aralik 2023 tarihinde
kabul edilmis; ayn1 dogrultuda, yine Aralik ayinda Global Compact Tiirkiye ag1 olan Kiiresel
[lkeler imzacilar1 Dernegi'ne de iiye olunarak, 2023 yilina iliskin Siirdiiriilebilirlik ilerleme
Bildirimi Raporu (CoP), UN Global Compact’a Temmuz 2024’te sunulmustur.

OQ,ALCO

s @@ *% Global Compact
(A

¥/ Network Turkey

=N

TKYD (Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi)
UN Global Compact

Kiiresel {lkeler imzacilar1 Dernegi

DEIK

TSPB (Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi)
Global iliskiler Forumu
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Paydas Grubu iletisim Sekli iletisim Sikhg:

Ana Raporlamalar, risk yonetimi, denetim  Aylik, ceyrek donemler, yillik ve

Sermayedar ve konsolidasyon slregleri gerekli her durumda

Turkiye Is Sosyal sorumluluk projeleri vb. is .

Bankasi A.S. birlikleri Gerekli her durumda
Performans sunumlari ve Ceyrek dénemler, yillik ve gerekli
bilgilendirme toplantilari her durumda
Finansal raporlar ve 6zel durum Ceyrek dénemler, yillik ve gerekli
aciklamalari her durumda

Diger Pay Surdurulebilirlik ve kurumsal yonetim Vilda 1defa

Sahipleri ve
Yatirimcilar

raporlari

Genel Kurullar ve diger bilgi edinme
suregleri (e-posta, telefon vb.)

Yilda 1 Olagan Genel Kurul
ve gerekli her durumda bilgi
edinme

Sosyal medya hesaplari (Instagram,
YouTube, Facebook, Twitter, LinkedIn)
ve internet sitesi

Surekli

ic diizenleme ve Kurum Politikalarinin
yazih bildirimi

Sardurdlebilirlik stratejisi
agisindan gerektigi durumlarda

Calisan bulusmalari

Yilda 3-4 defa

Calisanlar O.zel g.u.n .etklnllklerl (Calisanlar ve vilda 3-4 defa
aileleri icin)
Performans dederlendirme stregleri  Yilda 2 defa
Calisan memnuniyet anketi Yilda 1 defa
MduUsteri tanima stregleri Gerekli her durumda
MuUsteri Memnuniyeti Anketi Gerekli her durumda
N . Yatirim Danismanlari Gerekli her durumda
Musteriler
Dijital islem kanallari Gerekli her durumda
E-postaq, telefon ve sosyal medya Gerekli her durumda
kanallarimiz
is ortakligi gdzden gecirme siirecleri  Gerekli her durumda
is Ortaklari - Uz Vil i
$ E"p?sto, telefon, ylUz ylze ve online Gerekli her durumda
gorismeler
Tedarike¢i gbézden gegirme slrecleri Gerekli her durumda
Tedarikgiler E-posta, telefon, ylz yiize ve online

gortismeler

Gerekli her durumda

GRI 2-29
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Paydas Grubu iletisim Sekli iletisim Sikhig

Araci kurum olarak yUratalen
. o faaliyetler ve ilgili dizenlemeler .

Duzenleyici cercevesinde yapilan toplanty, iletilen Gerekli her durumda

Kuruluslar, gorus ve degerlendirmeler

Borsalar . .

ve Kamu Halka acgik bir sirket olarak ilgili

Kurumlar dtzenlemeler (;er_(;e\'/esmc.i.e . Gerekli her durumda
yapilan toplanti, iletilen géris ve
degerlendirmeler

STK'lar ve Kurumsal sorumluluk projeleri ile

Universiteler

yUrUtulen faaliyetler kapsaminda is
birlikleri

Gerekli her durumda

TUum Paydaslar

Faaliyet/Surdurulebilirlik/Entegre
raporlar, finansal tablolar ve badimsiz
denetim raporlari, yatirimei sunumlari
ve diger bilgilendirme dokimanlari

Ceyrek dénemler, yillik ve gerekli
her durumda

Sosyal medya hesaplari ve internet
sitesi

Haftada ortalama 10 defa

Sosyal sorumluluk projeleri

Yilda ortalama 4-5 defa

Ticaret ve Sanayi Odalari ile
gerceklestirilen ekonomi panelleri/
seminerleri ile dederlendirme
toplantilari

Yilda ortalama 4-5 defa

Universitelerle is birligi icinde
gergeklestirilen paneller/seminerler ile
degerlendirme toplantilari

Yilda ortalama 4-5 defa

Yazili ve gbrsel basin

Gerekli her durumda

GRI 2-29
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Onceliklerimiz

Operasyonel
verimlilik ve
slirdirilebilir
finansal
performans

is Yatirim igin 8nemi

isin gerceklestirilmesi icin gereken insan kaynag, finansal,
entelektlel kaynaklar ve diger butlin kaynaklarin en etkin
sekilde kullanilarak rekabet glicinln pekistirilmesi ve finansal
performansin devamliligini saglar.

Nitelikli insan
kaynagi, insan
haklari ve ¢calisan
haklari

is Yatirim’in en énemli varligi olan calisanlarla; esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi, irk, din, dil, mezhep veya herhangi bir
inanisg, cinsiyet, yas, kulturel veya sosyal sinif ayirimi yapilmamasi,
insan haklarina saygi gésterilmesi, Sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal olarak kétd muamelelere karsi tedbir alinmasi, adil ve
rekabetgi bir Ucret politikasi uygulanmasi, halefiyet planlamasi,
egitim ile is saghgi ve glvenligine verilen 6nem gibi esaslar Gzerine
olusturulan insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi’'nin ¢izdigi
¢erceve baglaminda iliski kurulur.

Etik degerlere ve
mevzuata uyum
ile yolsuzlukla
miicadele

Faaliyetlerin yerine getirilmesinde toplumsal ve ekonomik yararin
artirilmasi, sermaye piyasasi aracilik meslegdinin sayginhidinin
korunmasi ve gelistirilmesi ile haksiz rekabetin dnlenmesi amaciyla,
yasal ve idari dizenlemelerin yani sira, Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan Etik Kurallar esas alinir.

Bilgi glivenligi ve is
slirekliligi

Faaliyetlerin ve sunulan hizmetlerin etkin, glvenilir ve kesintisiz bir
sekilde yUrattlmesini teminen is strekliligi calismalari yGratalr,
¢alisma ortaminda bilgi glivenligi saglanir.

Dijitallesme ve
teknolojik altyapi

Teknolojinin trln, hizmet ve is slreclerine entegre edilmesi suretiyle
elde edilen verimlilik artisi ile is Yatirim’in rekabet glictine katkida
bulunulur.

Etkin i¢ denetim ve
risk yonetimi

Tum faaliyetlerin yonetim stratejisi ve politikalara uygun

olarak duzenli, verimli ve etkin bir bicimde mevzuat ve kurallar
cercevesinde yUrUtllmesi, hesap ve kayit dizeninin bGtinlagu
ve glvenilirligi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru
bir bicimde elde edilmesi saglanarak maruz kalinabilecek riskler
belirlenir ve yonetilir.

Faaliyetlerimiz
¢ergevesinde
yenilenebilir enerji
tedarigi

is Yatirim, kiresel iklim krizi baglamindaki sorumlulugunun
farkinda olarak, genisleyen organizasyon yapisinda yenilenebilir
enerji kaynaklarindan Uretilen I-REC sertifikal elektrik tUketimini
artirmayi hedefler. Bu dogrultuda Sera Gazi Raporunu web
sitesinde kamuya agiklar. is Yatirim ayrica, Science Based Targets
initiative (SBTiI) kriterleriyle uyumlu olarak Kapsam 1 ve Kapsam

2 emisyonlarinda 2030 yilina kadar 2019 temel yilina gére %76,78
oraninda azaltim yapmayi taahhit etmistir.

GRI 3-1, 3-3,203-2
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Faaliyetlerimize ve gelecegimize etki eden konular

Durgunluk - faiz oranlari, déviz kurlari ve emtia fiyatlarinda dalgalanma - iklim krizi -
klresel ve jeopolitik gelismeler

/ N\
Paydaslarimiz Faaliyetlerimiz Deger onerilerimiz
e Sermayedarlar  Yatirim Danismanhgi « Nitelikli bilgi ve piyasa deneyimi
e Yatirimcilar e Sermaye Piyasasi ile metodik olarak sunulan yatirim
» Cahlsanlar Araclarinin Alim danismanhg
o Musteriler Satimina Aracilik GUglu teknolojik alt yapr ve dijital
e is Ortaklari e Menkul Kiymet Kredileri 'nOYO§y9n|° yalin, h'z{" 9“"6”"'“’6‘
o Tedarikgiler e Pay Halka Arzlarina k(,asmt's'z Olor,ak yurt,";' veyurt d'_sl
. . piyasalara erisim ve islem yapabilme
= Diizenlsyici '?‘roc,lhk Portfoy yonetimi hizmetleri
Kuruluslar ve « OST Ihraglarina Aracilik Ekonomik arastirmalar, sektdr ve sirket
Borsalar e Birlesme & Devralma raporlari, temel analiz ve kisa vadeli
e Kamu Kurumlari Danismanligi yatirm énerileri
e STK'lar e Finansal Yatirimlar ve Menkul kiymet kredisi saglanmasi

Universiteler

Hazine islemleri

Kaynaklarimiz

Maliyet tabanimiz
Ucret ve yan haklar / Teknolojik altyapi maliyetleri / Lisans Ucretleri / Borsalar
islem, takas ve saklama Ucretleri / Ustyapi kiralari / Disardan saglanan
hizmetler / Diger Genel Yonetim ve Pazarlama giderleri

GRI 2-6,201-1, 203-2

Sermayedarlar
Calisanlar
Teknolojik Altyapi
Finansal Kaynaklar
Marka ve itibar
Entelektlel Birikim
Dogal Kaynaklar

is ve Sosyal Agimiz
Yenilenebilir enerji

Sirketlere stratejik ortaklik
danismanlhigi

Finansmana erisim konusunda
sirketlere danismanlik ve halka arzlara
aracilik

Borsa sirketleri ile yurt ici ve yurt

disi kurumsal yatirimeilar arasinda
saglanan bilgilendirme toplantilari
Girisim sermayesi yatirimlarinin
desteklenmesi

Ulkeye ve topluma

o Tasarruflarin ve yatirimlarin dogru

yonlendirilmesine iligkin yatirim
stratejileri olusturmak

Urtin ve hizmet gelistirilmesinde
yenilik¢ci olmak

Adil rekabet ortaminin olusmasina
katki saglamak

Finansal okur-yazarlik gelisimini
desteklemek

Finansmana erisimi saglamak
Sektoriun finansal ve kurumsal yapisi
ile itibarina katki saglamak

Girisim sermayesi yatirimlarina
destek olmak

istihdam ve uzman insan kaynagi
yetistirmek

Yenilenebilir enerji kullanimini
artirmak, emisyon salimini azaltmak )
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IS YATIRIM

s s
Kurumsal Urettigimiz ve
yapilanmamiz paylastigimiz
Suardurllebilirligi stratejik deéerler

yonetim sekli olarak
benimseyen Yonetim
Kurulu gelisim, gdzetim ve
denetim fonksiyonlarini
Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Gzerinden
yurGtlrken, strdurulebilirlik
uygulamalarinin gelisimini
Kurumsal Yonetim
Komitesine raporlama yapan
Sardurilebilirlik Kurulu
Uzerinden saglar.

S

-
Risk yonetimi
yaklasimimiz
o Stratejik hedeflerimiz

dogrultusunda strdurulebilir
is modeli hedefiyle
organizasyonun tumunu
kapsayan etkin risk ydnetimi
uygulanir.

e Risk yonetimi faaliyetlerimiz
ana ortadimizin konsolide
risk politikalari gozetilerek
uygulanir.

e Risk tanimlama, izleme,
analiz, kontrol ve raporlama,
entegre risk yonetim
sisteminin temelini olusturur.

» Risk sadece matematiksel
modellerle degil, uzman
gorusu ile de olgulur.

e Surdurulebilirlik kaynakh
riskler belirlenir.

e Sermayedarlara
ve pay sahiplerine
kazandirilan faydalar
(kéar payi vb.)

e Musterilerin
varliklarinin risk-
getiri tercihlerine
gobre en uygun
yatirim araglarinda
degerlendirilmesi

e Sermaye piyasalari ve
sektore olan katki

» SKA baglantih
uygulama, hizmet ve
sosyal projeler

e Calisanlara saglanan
faydalar (egitim, Ucret
ve yan haklar, kariyer)

» Sera gazi raporunun
aciklanmasi

o Kagit ve eneriji
tlketimini azaltan
dijital islemler

e Tedarikgiler ve
diger paydaslarla
olusturulan is birlikleri

e Bagdis ve yardimlar

o Odenen vergiler

Gelir akimlarimiz

e Yatirim Danismanhgi

e Sermaye Piyasasi
Araclarinin Alim Satim
islemlerine Aracilik

e Menkul Kiymet Kredileri

o Pay Halka Arzlarina
Aracilik

o OST ihraclarina aracilik

e Birlesme & Devralma
Danismanhgi

¢ Finansal Yatirim, Hazine
islemleri

GRI 2-6,201-1,203-2

\ 1/
e
%

/[ \
Sirddrilebilir Kalkinmaicin

KURESEL AMAGLAR

SKA 4  Nitelikli Egitim

SKA S5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SKA 7 Erigilebilir ve Temiz Enerji

SKA 8 insana Yakisir is ve Biiyiime

SKA 9 Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi

SKA10 Esitsizliklerin Azaltilmasi

SKA 1 Siirdirilebilir $ehirler ve
Topluluklar

SKA12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim

SKA13  iklim Eylemi

SKA15 Karasal Yasam

SKA16 Baris, Adalet ve Giigli
Kurumlar

SKA17 Amag igin Ortaklar

-

Surdurulebilir

kalkinmaya katkimiz

o Seffaf, hesap verebilir, sorumlu ve
adil ydnetim

« ise alim, egitim ve kariyer
planlamalarinda firsat esitligi

e Calisanlarin profesyonel ve kisisel
gelisimi

e Finansal okur yazarligin artmasi

» Yenilenebilir enerji kullanimini
artirma

« Dijitallesme ve teknolojik altyapi
gelisimi

e Surdurudlebilirlik ve
karbonsuzlasma farkindaligina
katki

e Daha az kagit tuketimi ve atik
olusumu

« istihdam ve surdirulebilir karlilik




iS YATIRIM'DA RiSK YONETiIMi VE SURDURULEBILIRLIK RISKLERI

Yonetim Kurulu'na baglh olarak faaliyet gosteren Risk Yonetimi Miidiirligii, yasal ve icsel si-
nirlamalara uyum ile Sirket'in maruz kaldig1 riskler konusunda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ni aylik toplantilarla diizenli olarak bilgilendirmeye devam etmistir. Raporlama
doneminde Komite, Sirket'in faaliyetleri sonucunda ortaya cikan piyasa, aktif-pasif, kredi,
operasyon ve diger risklere iliskin degerlendirmelerde bulunmustur.

Kurum portféyiiniin piyasa riskinin hesaplanmasinda “Riske Maruz Deger (RMD)” metodo-
lojisi kullanilmaktadir.

Risk Yonetimi Miidiirliigii tarafindan, Sirket’in piyasa yapicilig1 islemleri, para piyasasi faali-
yetleri, korunma (hedge) pozisyonlar1 ve tiim alim-satim islemlerinden kaynaklanan toplam
riski giinliik olarak hesaplanip, b6liimler bazinda ayristirilarak ilgili yoneticilerin bilgisine
sunulmaktadur.

RMD o6l¢iimlerinin etkinligini sitnamak amaciyla Geriye Doniik Test calismalarina (backtes-
ting) 2024 yilinda devam edilmistir. Olagan dis1 piyasa hareketlerinde Kurum portféyiiniin
ne seviyede etkileneceginin tespit edilmesi ve olasi zararlarin déniine ge¢ilmesi amaciyla stres
testleri ve senaryo analizleri uygulanmis ve sonuglar Yonetim Kurulu'na raporlanmistir. Sirket
risk raporlar1 aylik olarak, istiraklerimizin risk 6l¢iimlerini de iceren konsolide risk raporlari
ise {i¢ aylik dénemler itibariyle ana hissedarimiz Is Bankasr'nin bilgi ve degerlendirmesine
sunulmustur.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Giinlimiiz finansal aracilik hizmetlerinde pay sahiplerinin, yasal diizenleyicilerin ve miisteri-
lerin artan ihtiyaclar1 dogrultusunda basari saglanmasinin temeli, etkin risk yonetimine da-
yanmaktadir. Diger yandan, degisen ve gelismekte olan risk yonetimi diinyasinda etkin risk
yonetimi faaliyetlerini olusturan ¢izgi de siirekli yiikselmektedir. Is Yatirrm’da risk 6l¢iim ve
yonetim aktiviteleri ana is kollarina entegre edilmistir. Risk Yonetimi, icraci birimlerden ba-
gimsiz olarak faaliyet gdstermektedir.

Islevsel faaliyetlerin yonetimi noktasinda, Is Yatirim biitiinlesik cesitli risk gruplariyla karsila-
sabilmektedir. Temel olarak piyasa, kredi, likidite ve operasyonel risk siniflarina yénelik pro-
aktif kontrol ve yonetim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Risk Yonetimi Politikasi’'nin tam metnine internet sitemizin Yatirimeci Ili§kileri/Kurumsa1 Y6-
netim/Kurumsal Politikalar béliimiinden erisilebilir.

Is Yatirim’da i¢ kontrol ve teftis faaliyetlerini iceren etkin bir i¢ denetim sistemi olusturul-
mustur.

Is Yatinm’in merkez dis1 6rgiitleri dahil tiim is ve islemlerinin ydnetim stratejisi ve politika-
larina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir bicimde mevcut mevzuat ve kurallar ¢erceve-
sinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigiiniin ve giivenilirliginin, veri sistemin-
deki bilgilerin zamaninda ve dogru bir bicimde elde edilebilirliginin saglanmas, hata, hile ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla Is Yatirim’da uygulanan organizasyon plani ile
bunlara iligkin tiim esas ve usuller takip edilmektedir.

Ayrica, Teftis Kurulu Bagkanligi tarafindan Is Yatirim'in giinliik faaliyetlerinden bagimsiz,
yonetimin ihtiyaclarina gére mevzuat ve politikalarimiza uygunluk denetimleri gerceklesti-
rilmektedir. Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin isleyisi basta olmak iizere, Is Yatirim’'in tiim
faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan, bu alanlara iliskin degerlendirme yapilmasini saglayan,
degerlendirmelerde kullanilan kanit ve bulgularin raporlama ve inceleme sonucunda elde
edildigi sistematik denetim siirecini kapsayan teftis sistemi olusturulmustur.
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Bunlarla birlikte, itibar riski/yasal risk yonetimi kapsaminda Sirket itibarinin korunmasina
yonelik bagta Mevzuat Uyum Miidiirl{igii olmak iizere biitiin birimler tarafindan mevzuattan
kaynaklanan yiikiimliiliikler, Sirket politikalarina uyum, miisteri memnuniyeti, itibar ve gii-
venilirlik konularinda azami gayret gosterilmektedir.

Donem icinde Sirketimiz aleyhine acilan énemli bir dava ya da kamu otoriteleri tarafindan
verilen 6nemli bir ceza bulunmamaktadir. Bunun yani sira, mevzuat hiikiimlerine aykiri uy-
gulamalar nedeniyle Sirketimiz ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim olmamuistir. Do6nem i¢inde ic denetim, bagimsiz denetim ve Grup fonksiyonlari di-
sinda 6zel denetim gerceklesmemistir.

Diger yandan, danismanlik, denetim ve derecelendirme hizmetleri farkli kurumlardan alin-
makta olup, bu konuda bir ¢ikar ¢atismasinin yasanmamasi saglanmaktadir.

Konsolidasyona dahil sirketlerin varlik ve bor¢lari genel i¢ kontrol uygulamalari kapsaminda

denetlenmekte ve mutabakatlar saglanmaktadir.

Is Yatirnm’m siirdiirilebilirlik kapsaminda tanimladig riskler ve yanitlar

Is Yatiim, 6ncelikleri, stratejileri ve hedefleri kapsaminda siirdiiriilebilirlik risklerini deger-
lendirmis ve kurumsal yaklasimini belirlemistir.

Risklerin Tanimi

is Yatirim Yaklasimi

Déviz kurlari, faiz

oranlari vb. finansal
gostergelerde kuresel/ulusal
boyutta yasanabilecek
dalgalanmalar.

is Yatirim’in Risk Yonetimi Politikasi ve entegre is modeli
cercevesinde Sirket pozisyonlari icin korunma (hedge)
islemleri gergeklestirilmektedir. Uygulanan korunma
islemleri sonucunda, finansal raporlarda da aciklandigi
Uzere, doviz kurlari ve faiz oranlarinda meydana gelen
degisimlerin etkisi finansal blUyukltge oranla 6nemsiz
seviyede olusmaktadir.

Sistemik riskler, jeopolitik
gelismeler, genel gérinim
vb. nedenlerle sermaye
piyasalarinin olumsuz
etkilenmesi.

Stratejik konsolidasyon yapisi ¢ergevesinde yurt i¢i ve yurt
disi farkli piyasa, Grin ve faaliyet kollarindan saglanan
gelir cesitliligi sayesinde, Sirket'in herhangi bir Grin ya da
piyasa aktivitesindeki daralmanin finansal performansin
geneline etkisi sinirli kalmaktadir.

Nitelikli insan kaynadinda
bozulma ve kilit calisan
kaybi.

ise alim, egitim ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi, her turlt ayirimcihida karsi
durulmasi, ¢calisan haklarina saygi goésterilmesi, yan haklar
ddahil adil ve rekabetgi bir Gcret politikasi uygulanmasi,
kisisel ve mesleki egitim ile strekli gelisime énem verilmesi,
halefiyet planlamasi gibi uygulamalarimiz calisan
baglihdina énemli katkl saglamaktadir.

Deprem, yangin vb. acil
ve beklenmeyen durumlar
nedeniyle is sUrekliliginin
etkilenmesi.

is Yatirim faaliyetlerinde ani ve planlanmamis bir kesintiye,
is kaybina veya krize neden olmasi muhtemel bir durumda
risklerin ve sorunlarin yonetilebilmesi amaciyla alinacak
tedbirleri ve gergeklestirilecek 6ncelikli eylemlerini
belirlemis, is Strekliligi Plani'ni hazirlamistir.

iklim degisikligi ve sera gazi
emisyonlari.

is Yatirim, iklim degisikliginin gtinlik yasama etkilerinin
farkindadir. Sirket bu konuda sorumluluk alarak Sera

Gazi Raporu’nu agiklamaktadir. Organizasyon genelinde
yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretilen I-REC sertifikali
elektrik tedarigi artirilmakta, calisanlarda strdurulebilirlik
ve karbonsuzlasma konularinda farkindahdin artmasina
yénelik projeler ve egitimler gerceklestiriimektedir. is
Yatirim ayrica, Science Based Targets initiative (SBTi)
kriterleriyle uyumlu olarak Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinda 2030 yilina kadar 2019 temel yilina gére
%76,78 oraninda azaltim yapmayi taahhUt etmistir.
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Is siirekliliginin kritik 6nemi

Is Yatirim finansal hizmetler alaninda faaliyet gbstermekte olup, bu kapsamda; bilisim saldi-
rilari, donanim veya yazilim hatalari, elektrik ve telekomiinikasyon kesintileri, fiziksel saldi-
rilar, dogal afetler, toplumsal olaylar, terdr, bulasici ve salgin hastaliklar gibi 6nceden tahmin
edilebilen veya tahmin edilemeyen ic veya dis faktorler faaliyet dongiisiine olasi sonuclari
acisindan kritik 6neme sahiptir. Bu tip durumlar hasara ugrama ve potansiyel bir zarar ile
karsilasma ihtimalini ortaya ¢ikarmaktadir. Is Yatirim’da béylesi bir olumsuzluk durumunda
is siirekliligini saglamanin kosul ve gereklerini belirleyen "is Siirekliligi-Acil ve Beklenmedik
Durum Eylem Plan1” olusturulmus ve internet sitesinde kamuya aciklanmustir.

S6z konusu eylem plani ile is siirekliliine tehdit olusturabilecek olaylarin gerceklesmesi du-
rumunda is siireclerinin devamliliginin saglanmasi, miisteri hizmetlerinin kesintisiz stirdii-
rillmesi ve yasal mercilere ve {iciincii kisilere kars1 olan sorumluluklarin yerine getirilmesine
doniik plan ve aksiyonlar belirlenmis olup, bu ¢ercevede finansal, yasal ve itibari olumsuz
etkilerin en aza indirilmesi ve Sirket varliklarinin en iyi sekilde korunmaya alinmas hedef-
lenmistir.

Paydaslari bilgilendirmenin 6nemi

17 Mayis 2007 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Is Yatirim Bilgilendirme Politi-
kasr'nin son giincellenmis hali 26 Haziran 2020 tarihinde kamuya aciklanmuistir.

[s Yatirim’da kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi, Bilgilendirme Politika-
s’'nin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.
Bilgilendirme Politikasr'nin koordinasyonu icin Yatirrmei Iligkileri Miidiirliigii ve bu Miidiir-
liigiin raporlama yaptig1 Genel Miidiir Yardimcisi gorevlendirilmistir. S6z konusu yetkililer ta-
rafindan, Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda gerceklestirilen calismalar Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne raporlanarak sunulur.

Yatirimer Iligkileri Birimi gerek telefon gerek e-posta gerekse bire bir yatirimei goriismelerin-
de iletilen bilgi taleplerini is Yatirim Bilgilendirme Politikasi kapsaminda ayrintili bir bigimde
yanitlamakta, yurt i¢i/yurt dis1 toplantilara katilmakta ve tele-konferans/cevrimigi toplantilar
diizenlemektedir. Ayrica, operasyonel performans, finansal sonuclarin yorumlanmasi, kar da-
gitim politikasi, bagh ortaklik performansi ve pay fiyat performansi gibi konularda bireysel
yatirimelilar tarafindan yoneltilen sorulara gerekli yanitlar verilmektedir. Yurt i¢i ve yurt dist
kurumsal yatirnmeilar cogunlukla bire bir toplanti talep ederek sorularini ydéneltmektedir.

Yatinma Iliskileri yoneticileri ve iletisim bilgileri

Fatih Mehmet Yilmaz

Genel Miidiir Yardimcisi

Tel 212-350 2500

Faks 212-35025 01

E-Posta fyilmaz@isyatirim.com.tr
Ozan Altan

Yatirimen iliskileri Miidiirii

Tel 212-3502872

Faks 212-3502873

E-Posta oaltan@isyatirim.com.tr
Pelin Kipcak

Yatirimer iliskileri Uzmam

E-Posta vatirimciiliskileri@isyatirim.com.tr
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Is Yatirim, basta Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde
icsel bilgi niteligi tasimayan, yatirimcilarin yatirim kararlarini ve borsada islem goren serma-
ye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek gelismelerle ilgili aciklama ve bilgilendirmele-
ri, Kurumsal Yonetim {lkeleri'ni gbzeterek yerine getirir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklagim i¢in-
de olan Is Yatirim, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda, ilgili mevzuat ve uluslara-
rasi en iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin hayata gegirilmesine azami gayret gosterir.

Bilgilendirme Politikasi'nin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitemizde ya-
yimlanmaktadir.

Is Yatirim’in www.isyatirim.com.tr ve www.isinvestment.com olmak iizere Tiirkge ve Ingilizce
icerikli internet siteleri bulunmaktadir. Her iki internet sitesi de 2017 yilinin ilk ceyreginde
yenilenmis olup, kamunun aydinlatilmasinda aktif olarak kullanilmaktadir. Bu sitelerde kul-
lanilan bilgiler siirekli giincellenir.

Tiirkce ve Ingilizce icerikli internet sitelerimizin “Yatirima {liskileri/Investor Relations” bas-
liklarinda SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin ilgili béliimiinde belirtilen bilgiler bulunmak-
tadir.

Sirket'in faaliyet raporlarinda ilgili mevzuat, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Siirdiiriilebilir-
lik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen bilgilere yer verilmektedir.

Faaliyet ddneminin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklila-
rin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan bir
olay meydana gelmemistir.

Yonetim organinin faaliyet raporunda aciklanmasini uygun gordiigii ilave bilgi bulunmamak-
tadir. Diger yandan raporlama doneminde Sirket'in faaliyetlerini nemli derecede etkileyebi-
lecek mevzuat degisikligi olmamuistir.

Is Yatinnm’da pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkini zorlastirict herhangi bir uygula-
ma olmadig gibi, s6z konusu haklarin kolaylastirilmasi icin ¢caligmalar yapilmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nda 6zel denetci atama talebi konusunun agik olarak belirtilmesi nede-
niyle, bahse konu talep Esas S6zlesme’de diizenlenmemistir. DOnem icinde herhangi bir 6zel
denetci tayini talebi olmamuistir.

Genel Kurul

Genel Kurul toplantilarina pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri ara-
sinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gerceklestirilmesine 6zen gosterilmektedir. Genel Kurul toplantilar1 Esas
Sozlesme’de belirtildigi sekilde Sirket merkezinin oldugu Istanbul’da yapilmaktadir. Istanbul
ayni zamanda pay sahipligi acisindan oransal olarak ¢cogunlugun bulundugu yerdir.

Genel Kurul toplanti daveti, ilan ve toplanti tarihi hari¢ olmak iizere toplanti tarihinden en
az li¢ hafta 6ncesinde yapilir. Esas S6zlesme geregi her 1 TL itibari degerli pay 1 oy hakki verir
ve Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri sahip olduklari paylarin toplam itibari degeriyle
orantili olarak oy kullanirlar (bir payin bir oy hakki vardir). Birikimli (kiimiilatif) oy kullanma
hakki bulunmamaktadir.

Genel Kurul'da Oy Verme Haklarina iliskin Bilgilendirme

SPK'nin I11-39.1 sayil1 “Yatirim Kuruluslariin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Tebligi”-
ne gore bir kisinin arac1 kurumlarin borsada islem goren paylarinda araci kurum sermayesi-
nin %10’u veya daha fazlasini temsil eden paylar1 edinmesi veya bir ortaga ait paylarin aract
kurum sermayesinin %10, %20, %33 veya %50’sini agmasi sonucunu veren pay edinimleri, bu
paylara bagh temettii haric, ortaklik haklarinin kullanilabilmesi bakimindan SPK’'nin iznine
tabidir. Buna gore, Is Yatinm’in borsada islem géren paylarinda sermayenin %10'u ve daha
fazlasini temsil eden paylarin edinilmesi durumunda SPK onay1 alinmaksizin Genel Kurul'da
oy hakki kullanilamaz.
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Genel Kurul'da toplanti bagkani tarafindan giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilmasina dzen gosterilir. Pay sahiplerine esit
sartlar altinda diisiincelerini a¢iklama ve soru sorma imkani verilir. Toplant1 baskan1 Genel
Kurul'da pay sahiplerince sorulan ve ticari sir/i¢sel bilgi kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan Genel Kurul'da cevaplandirilmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olma-
mas! veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmas: halinde, sorulan soru en ge¢
15 giin icerisinde Yatirimai {liskileri Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. Bu ¢ercevede,
giindemde &zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili {ist diizey yonetici-
ler, yatirimer iliskileri yoneticileri, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak iizere
Genel Kurul’da hazir bulunurlar. 15 Nisan 2024 tarihli Genel Kurul'da, toplanti tutanaginda
da detayli olarak agiklandig iizere, pay sahipleri tarafindan yoneltilen girisim sermayesi yati-
rim fonu yatirimlari ve kripto piyasasi konulu sorulara Genel Miidiiriimiiz Sn. Kenan Ayvact
tarafindan yanit verilmistir. Genel Kurul harici zamanlarda da ayrica, Bilgilendirme Politika-
miz geregi pay sahiplerimiz, yatirimecilar ve ilgili diger taraflar gerek e-posta, mektup, telefon
gibi araclar ve gerekse yiiz yiize gerceklestirilen toplantilarda soru, dneri ve elestirilerini yo-
neltebilme imkanina sahiptirler. Bu dogrultuda, dénem icinde yurt ici ve yurt dis1 yerlesik ku-
rumsal yatirimel ile Sirket'in operasyonel ve performansi ile siirdiiriilebilirlik uygulamalarina
yonelik 80 adet toplant1 yapilmustir. {lgili mevzuat cercevesinde ve igsel bilginin korunmasi
esaslarina gore gerekli bilgilendirme ve geri bildirim yapilmaktadir.

Is Yatirim, 2023 y1li hesap dénemine iligkin Olagan Genel Kurul'unu 15 Nisan 2024 tarihinde
gerceklestirmistir. Genel Kurul i¢in davet, giindem, vekaletname 6rnegi ile pay sahipleri bilgi-
lendirme dokiimani ilgili mevzuat ve SPK’'nin kurumsal yonetim diizenlemeleri cercevesinde
Genel Kurul ve ilan tarihi haric en erken {ic hafta éncesinden a¢iklama kuralina uygun olarak
19 Mart 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP), Sirket internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) Tiirkge ve Ingilizce
olarak ilan edilmis, ayrica nama yazili pay sahiplerine mektupla toplanti giin ve giindemi bil-
dirilmistir. Genel Kurul'da aday gésterilen ve secilen Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 6zgecmisleri
de internet sitemizde yayimlanmustir.

Olagan Genel Kurul’da hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket'in 150.000,00 TLsi A
grubu, 1.499.850.000,00 TL'si B grubu olmak iizere toplam 1.500.000.000,00 TL itibari deger-
li Sirket paylarinin; 150.000,00 TLsi A grubu, 116.145.682,00 TL’si tevdi edilen olmak iizere
1.061.546.203,16 TL B grubu paylarin temsilen, 734.849,19 TL B grubu paylarin asaleten olmak
iizere toplam 1.178.576.734,35 TL itibari degerli paylarin toplantida temsil edildigi anlasilmis
ve boylece gerekilgili kanun gerekse Esas S6zlesme’de 6ngoriilen toplanti nisabi saglanmuistir.

Esas Sozlesme’nin 13/d maddesinde Genel Kurul toplantilar ve toplantilardaki karar nisabi-
nin, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine tabi oldugu, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 421'inci maddesinin 1’inci ve 3’lincii fikralarinda yazili hususlar icin yapilacak
Genel Kurul toplantilarinda ise Tiirk Ticaret Kanunu'nun 418'inci maddesindeki toplanti ni-
sabinin uygulanacag belirtilmektedir. Buna gore Genel Kurullar, Tiirk Ticaret Kanunu’'nda
veya Esas Sozlesme’de daha agir nisap 6ngoriilmiis bulunan haller haric, sermayenin en az
dortte birini karsilayan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin varligiyla toplanir. Bu nisabin
toplanti siiresince korunmasi sarttir. {1k toplantida anilan nisaba ulasilamadig takdirde, ikin-
ci toplantinin yapilabilmesi icin nisap aranmaz. Kararlar toplantida hazir bulunan oylarin
cogunlugu ile verilir. Kanunda veya Esas Sézlesme’de aksine hiikiim bulunmadig takdirde,
Esas Sozlesme'yi degistiren kararlar, sirket sermayesinin en az yarisinin temsil edildigi Genel
Kurul'da, toplantida mevcut bulunan oylarin ¢ogunlugu ile alinir. Ik toplantida éngériilen
toplanti nisabi elde edilemedigi takdirde, en ge¢ bir ay icinde ikinci bir toplant1 yapilabilir.
ikinci toplant1 i¢in toplanti nisaby, sirket sermayesinin en az iicte birinin toplantida temsil
edilmesidir. Diger yandan, Sirket'in isletme konusunun tamamen degistirilmesi, imtiyazli pay
olusturulmasi ve nama yazili paylarin devrinin sinirlandirilmasi konulariyla ilgili Esas Sozles-
me degisikligi kararlari, sermayenin en az yiizde yetmisbesini olusturan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin olumlu oylariyla alinir.
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Sermayenin artirilmasi halinde Esas S6zlesme’'nin 8. maddesi uyarinca, mevcut pay sahipleri-
nin, Sirket sermayesindeki paylar1 oraninda, yeni pay alma konusunda riichan haklari vardir.
Bu riichan haklarinin kullanilmast ile ilgili sekil sartlarini Yonetim Kurulu tayin eder.

Pay sahipleri tarafindan Genel Kurul i¢in giindem 6nerisi verilmemistir. Ayrica, dénem icinde
bagimsiz iiyelerin ¢cogunlugunun oyunu gerektirecek bir kararin alinmamasi nedeniyle bu-
nunla ilgili Genel Kurul giindemine giren konu olmamustir. Elektronik Genel Kurul siireci fizi-
ki Genel Kurul'la es anli olarak, basariyla tamamlanmustir.

Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. A Grubu pay sahiplerinin sadece Yonetim Kurulu
iye seciminde imtiyazlari vardir. Yonetim Kurulu tiyelerinin altis1 A Grubu pay sahipleri, ticii
B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilir.

15 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul'da 2023 yilinda T.C. i¢isleri Bakanligi Afet ve Acil Du-
rum Yonetimi Bagkanlig'na (AFAD) 55.000.000 TL ve Ortadogu Teknik Universitesi'ne 45.468
TL olmak {izere toplam 55.045.468 TL tutarinda bagis yapildig: bilgisi verilmistir. 2023 yilin-
daki 55.048.468 TL tutarindaki (enflasyona gore endekslenen tutar 82.448.967 TL) toplam ba-
815 2023 y1l1 satig hasilatinin %0,01799'unu olusturmustur.

Genel Kurul toplantimiza sadece pay sahiplerimizin katilmasi esastir. Ancak, pay sahiplerimi-
zin yani sira Genel Kurul toplantimiza s6z hakki olmaksizin gézlemci olarak katilma talebinin
ortakligimiza iletilmesine bir engel bulunmamaktadir. Genel Kurullarimiza derecelendirme
uzmanlari, denetgiler, grup calisanlari ya da diger taraflardan s6z hakki olmaksizin gézlemci
olarak katilimc1 olmaktadir. Donem icinde menfaat sahipleri tarafindan toplantiya gézlemci
olarak katilim i¢in talep iletilmemistir.

Idari sorumlulugu bulunanlar ve yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri tara-
findan Sirketimiz ve bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem
yapilmamis ve ayrica Sirketimiz ve/veya baglh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is
tiirtinden bir islem kendileri veya baskalar1 hesabina yapilmamis ya da ayni tiirde ticari islerle
ugrasan bir bagka ortakliga sinirsiz ortak sifatiyla girilmemistir.

Is Yatinm'in karsilikl istirak iligkisi icinde bulundugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik pay
sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu'na aday gosterimi yapilmamustir. Esas S6zlesme’de azlik
haklari sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir sekilde belirlenmemistir.

Kurucu intifa senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Pay devirlerine iliskin olarak sermaye piyasast mevzuatinin 6ngordiigii sartlar cercevesinde
herhangi bir kisitlama olmadig1 Esas Sézlesme’de hitkme baglanmistir.

Menfaat sahipleri ile iliskiler ve bilgilendirme dongiisii

Is Yatirim, calisanlarindan potansiyel yatirimcilarina, analistlerden medya kuruluslarina ka-
dar genis bir yelpazeyi kapsayan menfaat sahiplerinin, kendilerini ilgilendiren konularda en
kisa zamanda ve en dogru bicimde bilgilendirilmelerini saglamaktadir.

Is Yatinm'la ilgili 5nemli gelismeler hakkinda KAP araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamala-
rina es anli olarak internet sitemizden de erisim saglanabilmektedir. Ayrica kamuoyunun ilgi-
sini cekecegi diisiiniilen konularda 6zel durum aciklamalarindan sonra medya kuruluslarina
da basin biilteni gonderilmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirket politikalar ve is siirecleri hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilir.
Etik Degerler ile Finansal Suclarla Miicadele ve Yaptirimlar Politikas1 hem internet sitesinde
hem de Sirket ici iletisim sisteminde siirekli olarak yayimlanmaktadir.

Bu baglamda Is Yatirim'’a ulasan sikayetler sirali bir sekilde yetkili birimler tarafindan incelen-
dikten sonra Denetimden Sorumlu Komite'nin degerlendirmesine sunulmaktadir.

GRI 2-15, 2-16, 2-25, 2-26, 2-27, 3-3, 201-2, 205-1, 205-2



Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde tanimlanan menfaat sahiplerinin Yonetim Kurulu Baskani'na
talepte bulunmak suretiyle Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet edebilecegi, Yonetim Kurulu
Baskani'nin derhal toplant1 yapilmasi gerekmedigi sonucuna varmasi halinde, bir sonraki Yo6-
netim Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya agabilecegi hususu Esas Sozles-
me’de hilkme baglanmistir.

Boylelikle, Yonetim Kurulu ve ilgili komite tarafindan, menfaat sahiplerinin énemli 6neri ve
sikayetlerinin takip edilebilecegi bir mekanizma kurulmustur.

Raporlama déneminde Yonetim Kurulu'na herhangi bir toplant1 daveti talebi iletilmemistir.

Sirket’in Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda gerceklestirilen bilgilendirme toplantilarinda
yatirimecilar tarafindan yoneltilen soru, degerlendirme ve goriisler hakkinda ¢eyrek donemler
itibariyle Yonetim Kurulu'na bilgi sunulmaktadir.

Ayrica, geneli ilgilendiren bazi konularda dogrudan Sirket calisanlarinin goriislerine basvu-
rulmakta ve bu sekilde ¢calisanlarin alinacak kararlara dogrudan katilmalari saglanmaktadir.

Is Yatinm calisanlar1 menfaat sahiplerini olusturan gruplar arasinda ¢ok énemli bir yere sa-
hiptir. s Yatirim calisanlarina, yukarida belirtilen hakla birlikte gerek Insan Kaynaklar1 Mii-
diirliigii gerekse dogrudan kendi yoneticileri araciligiyla Sirket yonetimi hakkindaki diisiince
ve Onerilerini rahat bir bicimde iletebilecekleri ortam saglanmaktadir.

Is Yatirim, sermaye piyasasi faaliyetlerini etik degerleri ¢ercevesinde, miisteri odakli yatirrm
bankaciligl anlayisiyla yatinmeilara sunmaktadir. Bu kapsamda, gelisen yatirimeci talepleri-
nin ve degisen piyasa kosullarinin analiz edilerek ihtiyaclarin belirlenmesi ve bu ihtiyaclarin
en uygun sekilde karsilanacag {iriin ve hizmetlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Mevzuat
cercevesinde miisteri sirrinin korunmasi, Sirket'in kurumsal degerleri arasinda yer almakta-
dir.

Is Yatinm’da miisterilerle iliskiler yatirim danismanlar araciigiyla yiiriitiiliir. Yatirrm danis-
manlarinin amaci varliklarin, miisterilerin risk-getiri beklentilerine gére en uygun yatirim
araclarinda degerlendirilmesini saglamaktir.

GRI 2-15, 2-16, 2-25, 2-26, 2-27, 3-3, 201-2, 205-1, 205-2
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Genel Degerlendirme

2024 yilinin genelinde Orta Dogu ve Dogu Avrupa’da yasanan savaslar, dezenflasyon siireci,
gelismis tilkelerin faiz indirim dongiileri ve ABD baskanlik secimleri yakindan takip edilirken,
yapay zeka alanindaki biiyiik atilimlar, yesil enerji ve elektrikli arag gibi sektorlerde Cin’in ag-
resif politikalari ile Almanya’daki imalat sektorii durgunlugunun sirket bilancolar tizerindeki
olumsuz etkileri piyasalarin giindeminde yer alan baglica konular olarak éne ¢ikmustir.

Avrupa Merkez Bankas1 (ECB), G3 merkez bankalar arasinda oncii olarak 2024 Mayis so-
nundan bugiine kadar 160 baz puan faiz indirmis, y1lin ikinci yarisinda ABD Merkez Bankasi
(FED) 100 baz puan, ingiltere Merkez Bankasi (BoE) ise 50 baz puan faiz indirimleriyle dén-
giiye katilmistir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) 2025 Ocak ay1 raporunda 2024 yilinda kiiresel reel biiyiime tah-
mini %3,2 olarak aciklanirken, 2025 y1il1 biiyiimesi 6nceki rapora gore 0,1 yiizde puan artisla
%3,3 olarak giincellenmistir. 2025 yili tahminleri ABD, Cin ve Rusya icin yukar1 yonlii olurken
Avro Bolgesi, Almanya ve Fransa kaynakl olarak asag1 yonlii revize edilmistir.

En biiyiik ticaret ortagimiz Avrupa’da ekonomik yavaslamanin Tiirkiye’de bilyiime, ihracat ve
istihdam tarafinda olumsuz etkileri olmasi beklenmektedir. Ancak 2024 yilinin ikinci ceyre-
ginde baslayan iktisadi faaliyetteki yavaslamanin esas nedeninin enflasyonla miicadele ama-
ciyla yiiriitiilen siki para politikasi oldugu degerlendirilmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB), 2024 yili Mart ayinda politika faizini 500 baz
puan artirarak %50’ye ¢ikarmis ve ardindan 8 ay boyunca bu diizeyi korumustur. Kredi mik-
tar kisitlari ve parasal aktarimi destekleyici likidite dnlemleriyle beraber degerlendirildiginde
para politikasinin ekonomiyi yavaslatici ve enflasyonu diisiiriicii etkisinin gii¢lii oldugu gortiil-
miistiir. Tiirkiye ekonomisi 2024 yilinda % 3,2 reel biiyiime kaydetmistir. 2025 yilinda ise %3,5
reel bityiime 6ngoriilmektedir.

TCMB politika faizini Aralik 2024 ve Ocak 2025’te 250’ser baz puanlik adimlarla %45 diizeyi-
ne cekmistir. Enflasyondaki gerilemeyle beraber TCMB'nin 2025 yilinin sonuna kadar 1500
baz puan ilave indirimle politika faizini %30’a ¢ekecegi tahmin edilmektedir.

Sikilasan para politikasi, nominal kur istikrar1 ve 2024 yilinda asgari {icrete ara zam yapilma-
masi gibi unsurlar neticesinde Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) enflasyonu 2024 sonunda %44,
2025 Subat ayinda ise %30 diizeyine gerilemistir. 2025 sonuna kadar yillik TUFE enflasyonu-
nun %28,5'e gerileyecegi 6ngoriilmektedir.

Siki para politikasina ragmen bankalarin takipteki kredi oranlarindaki bozulmanin sinirh
olmasi ve gorece diisiik toplam borc¢luluk, finansal istikrarsizlik endiselerini azaltmaktadir.
Azami kredi kart1 faizlerinde bakiye biiyiikliigiine gore ayristirma ve ticari kredi Tiirkiye'nin
toplam doéviz acig1 2018 kur soku 6ncesi seviyelerinin belirgin oranda altindadir. Yiiksek faiz
ortaminda yurt i¢i yerlesik yatirmcilarin Tiirk lirasi cinsi sabit getirili yatirnm araclarina yo-
neldigi, kur izerinde baski yaratacak tasarruf davranisinin zayifladig goériilmektedir.

Parasal sikilasma ve nominal kur istikrar1 ortaminda finansman girisi, ters dolarizasyon ve
diizelen cari denge TCMB rezervlerinde istikrarl bir yiikselis getirmistir. D1s kirilganligin azal-
masiyla ii¢ uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu da 2024 yilinda Tiirkiye'nin kredi no-
tunu yiikseltmistir.



YURT iCi SERMAYE PiYASALARINDA YASANAN GELiSMELER VE
iS YATIRIM’IN PERFORMANSI

2024 yilinda Pay Piyasasi islem hacmi zayif bir gelisim sergilerken BIST 100 endeksindeki
artis %32 olmustur.

BIST 100 endeksi 2024 yilina TCMB'nin para politikasindaki sikilasma ve sadelesme adim-
larinin da etkisiyle gii¢lii baglamistir. Yurt disindaki yiiksek risk istahi da i¢ piyasaya olumlu
yansimis ve endeks ilk ceyregi %22 artisla 9.142 puandan kapatmistir. Kurdaki volatilitenin
azalmasiyla TCMB rezervlerini giiclendirmeye baslamis ve Tiirkiye'nin 5 yillik kredi risk pri-
minde [CDS] énemli gerileme yasanmustir. Yilin ikinci ceyreginde bu dinamiklerle banka-
lar ve holdingler 6nemli performans sergilemis ve BIST 100 endeksi (Endeks) Mayis ayinda
11.088 puani gorerek tarihsel zirvesini kirmistir. Yilin ilk yarisimi %43 getiri ve 10.648 puan-
dan kapatan Endeks, ABD'de yaklasan secimin getirdigi belirsizlik ortami nedeniyle azalan
kiiresel risk istahina karsin kredi derecelendirme kuruluslarindan gelen olumlu raporlar ve
beklenen not artirimlari ile ticiincii ceyrekte tarihsel zirvesine yakin seviyelerde islem gor-
miistiir. Ancak, dezenflasyon siirecine iliskin verilerin direncli gelmesi, olasi faiz indirimlerini
geciktirebilecegi degerlendirilmeleriyle ticiincii ¢eyregi, ikinci ceyrege gore %9 diisiisle 9.669
seviyesinden kapatmuistir.

Ortadogu’daki savas ortaminin yayilma riski nedeniyle Ekim ayinda pay piyasalari olumsuz
etkilenirken cografi yakinlig1 nedeniyle Borsa Istanbul Pay Piyasasi bundan en ¢ok etkilenen
piyasa olmustur. ABD ekonomisinde sert inis riskinin artmasi ve yurt icindeki zayif verilerin
etkisiyle satislar devam etmis ve endeks Ekim ayinda aylik %8,5 gerilemistir. FED’in birbirini
izleyen {iciincii toplantida da faiz indirimi karar1 almasi ve TCMB'nin de Aralik ayinda faiz
indirim dongiisiine baslayacagi beklentileriyle Kasim aymnin baslarindan itibaren Pay Piya-
sasi’'nda goriilen yukar1 yonlii hareket Aralik aymin ortalarina kadar siirmiistiir. Endeks bu
donemde en yiiksek 10.277 puani goriirken, dérdiincii ceyrek basindaki tiim kayiplarini telafi
etmis ve yilin sonlarina dogru goriilen kar realizasyonlariyla birlikte 2024 yilin1 9.831 puan-
dan kapatarak yilin genelinde %32 getiri saglamistir.

2025 yilinda yurt icinde dezenflasyon siirecine iligkin veriler, TCMB'nin faizleri ne hizda ne
diizeyde indirecegi ile sirketlerin finansal performanslar1 yakindan takip edilecektir. Yurt di-
sinda ise ABD politikalar1 basta olmak {izere kiiresel gelismeler ile FED'in 2025 y1l1 faiz patika-
sinin Pay Piyasasi performansinda etkili olacagi degerlendirilmektedir.
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iS YATIRIM PAY PiYASASI iSLEM HACMi VE PiYASA PAYI

Is Yatirim, 2024 yilinda 7.050 milyar TL islem hacmi ve %10,3 pazar pay ile Borsa Istanbul Pay
Piyasasi'nda iiciincii sirada yer almistir.

Kredili menkul kiymet islem (pay) kredisi biiyiikliigiimiiz ise 2024 sonu itibariyle 2023 sonu-
na gore %74 artisla 10,9 milyar TL seviyesine yiikselmistir.
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Borc¢lanma Araclar1 Piyasasi’'nda canli goriiniim

Hazine ve Maliye Bakanlig, acikladigl ic borg stratejileri dogrultusunda 2024 yili boyunca
1,8 trilyon TL, 1,2 milyar EUR, 2,3 milyar USD ve 131,8 ton altin cinsi borclanma gerceklestir-
mistir. TL cinsi yapilan i¢ borclanmanin %53'{ sabit kuponlu tahvillerden, %21,2’si TLREF’e
endeksli devlet tahvillerinden, %7,3’ii degisken faizli devlet tahvillerinden, %8,4'ii TUFE'ye
endeksli devlet tahvillerinden, %4,6's1 kira sertifikalarindan, %5,5'i ise kuponsuz kiymetler-
den olusmustur.

Yil1 %40 bilesik faiz seviyesinden acan 2 yillik gosterge tahvil Mart ayinda %48,2 ile yilin en
yiiksek seviyesini gdrmiistiir. TCMB'nin Aralik ayindaki faiz indirimi karariyla birlikte 2 yillik
gosterge tahvil alicili seyrederek yil1 %40,6 seviyesinde kapatmustir. 10 yillik gdsterge tahvil ise
yil1 %27 bilesik faiz seviyesinden a¢mis olup Kasim ayinda %31,3 ile yilin en yiiksek seviyesini
goriirken, yili %28,8 seviyesinde kapatmuistir.

Is Yatinm Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nin (ViOP) lider katihmcilarindan biri olarak
piyasa etkinligini siirdiirmiistiir.

2024 yilinda VIOP toplam islem hacmi 33.027 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Is Yati-
rim, bu dénemde 3.805 milyar TL islem hacmi ve % 11,5 pazar payi ile islem hacminde ikinci
sirada yer almistir.
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Is Yatirim VIOP’un lider katiimcilarindan biri olarak piyasa etkinligini siirdiirmiistiir.

VIOP'ta pay vadeli ve endeks opsiyon kontratlarinda piyasa yapicilig: faaliyetlerine devam
edilmistir. Is Yatirim, 2024 yilinda endeks vadeli sézlesmelerinde ikinci sirada yer alirken, pay
opsiyon sdzlesmelerinde hacim lideri olmustur.

Varant islemlerinde lider konumumuz devam etmistir.

Varant Piyasasi'ndaki 6ncii ve lider konumumuz %56 pazar payi ile 2024 yilinda da devam
etmistir. Bu ddnemde piyasaya siiriilen dayanak varliklarimiz ile birlikte dort farkli dayanak
varlik grubunda 40 farkli dayanak varlikta piyasa yapiciligi faaliyetlerine devam edilmistir.
Ayrica, Subat ayinda ihrag edilen dayanak varligi bakir olan varantlar iiriin portfoyiimiize ek-
lenmistir.

Is Yatirim, son 14 yildir “Is Varant” markasiyla Tiirkiye’'de Varant Piyasasi'nin olusmasi ve de-
rinlik kazanmasi icin biiyiik emek harcamaktadir. Varant Akademi, isvarant.com, Is Varant
Mobil uygulamasi ve Varant Destek Hatti'ndan yatirimcilara sunulan icerikle seffaf, ulasilabi-
lir ve kolay anlasilabilir bir piyasa olusturulmasi saglanmuistir.

Diger yandan, sosyal medya aracilifiyla Varant Piyasasi'na iliskin bilgilendirme videolari ile
yatirimceilarin varantlara yatirim yaparken kendi beklentileri dogrultusunda etkin yatirim
stratejileri olusturabilmelerine yardimei olunmasi hedeflenmektedir. Gectigimiz yillarda va-
rant yatirimcilarinin ilgisine sunulan Is Varant Mobil uygulamamizla ilgili gelistirme siirecine,
yatirimcilarin geri bildirimleri dogrultusunda devam edilmistir. Is Varant Mobil uygulamasi
ile yatinmeilar Is Yatirim'in ihrag ettigi varantlari anlik fiyatlarla takip edebilmekte, akill va-
rant filtresi ile kendilerine uygun varanti secebilmekte, hedef fiyat hesaplayabilmekte, egitim
icerikleri ve demo hesap imkanindan yararlanarak varantlar konusunda tecriibe kazanabil-
mektedirler. Ayrica, 2024 yili igerisinde, Herkese Borsa uygulamasi iizerinden Is Varant'in ih-
rac ettigi varantlarda komisyonsuz islem yapabilme ayricalig1 saglanmuistir.

GRI 2-6,201-1



ULUSLARARASI SERMAYE PiYASALARINDA YASANAN
GELISMELER
Uluslararasi Pay Piyasalar1 2024 yilinda yiikselmistir.

FED'in sikilastirma adimlarinin sonuna geldigi ve yilin ikinci yarisinda gevseme adimlarina
basladig1 2024 yilinda, ABD’de biiyiime ve istihdam gostergeleri beklentilerin {izerinde geli-
sirken, Cin’de ve Avrupa’da daha olumsuz veriler goriilmiistiir. ABD’de hanehalk tiiketim is-
tahi giiciinii korurken faiz hassasiyeti yiiksek sektorlere olan talepte yavaslama egilimi devam
etmistir. Teknoloji sirketlerinin yapay zeka gelismelerine bagli olarak 6ne ¢iktig1 bu dénemde,
pivasa degeri yiiksek sirketler endekslerdeki yiikselislerde etkili olmustur. S&P 500’de en cok
deger kazanan iletisim teknolojileri ve bilgi islem sektorleri olmustur. 2024 yilinda ABD’de
Dow Jones %12, S&P 500 %23 ve Nasdaq %24 deger kazanirken, Avrupa’da Euro Stoxx 50
%8, Frankfurt Dax %18 artis kaydetmistir. Cin’de ise Hang Seng %17 yiikselirken Japonya’da
Nikkei %19 deger kazanci ile yili tamamlamstir.

Uluslararasi vadeli islemler (Futures & LME) Emtia piyasalar1 dalgali bir seyir izlemistir.

2024 yilinda emtia piyasalarinda faiz indirimleri, jeopolitik gerilimler, ABD'deki siyasi belir-
sizlikler ve kiiresel resesyon endiselerinin nedeniyle dalgalanmalar goriilmiistiir. FED'in faiz
indirimlerinin ardindan talebin artacag: beklentisi, Cin'in ekonomiyi canlandirma ¢abalari,
ABD yaptirimlarina karsilik vermesi ve iklim degisiklikleri fiyat dalgalanmalarini tetikleyen
baslica faktorler olmustur. Ozellikle yilin ilk aylarinda yiikselis kaydeden baz metal fiyatlari
ikinci yaridan itibaren diisiise gecmistir. Genel olarak jeopolitik riskler emtia fiyatlarin yiik-
seltirken, FED'in faiz indirimlerini yavaslatacagi beklentileri ve talepte Cin kaynakl diisiis en-
diseleri piyasalar1 olumsuz etkilemistir.

Brent petrol, resesyon korkular1 ve Orta Dogu’da ateskes umutlariyla %3,1 diiserek varil ba-
sina 74 USD seviyelerine gerilemistir. Zayif Cin verileri ve Suudi Arabistan’in {iretimi artirma
planlari fiyatlar1 asag1 cekerken, jeopolitik gelismeler nedeniyle gecici toparlanmalar goriil-
miistiir. Dogalgaz fiyatlar1 Avrupa’daki stok durumu ve kullanim oranlarinin etkisiyle yil1 %44
yiikselisle kapatmuistir.

Yesil enerjiye gecis, madencilik projelerinin eksikligi ve tiretim kisitlamalar: yilin ilk yarisin-
da bakir fiyatlarini desteklemistir. Aliminyum ve ¢inko fiyatlari da arz azalisiyla yiikselirken,
ABD ve Ingiltere'nin Rus metallerine getirdigi yasaklar fiyat artiglarini tetiklemistir.

Bugday, misir ve soya fasulyesi fiyatlari sirasiyla %12,2, %2,7 ve %22,8 diisiis kaydetmis, kakao
fiyatlar kotii hava kosullar: ve azalan stoklarla % 178,2 artarken kahve fiyatlar1 %69,8 yiiksel-
mistir. Diger yandan, seker ve pamuk fiyatlar sirasiyla %7 ve %15,5 diism{istiir.

Eurotahvil

Eyliil ayinda faiz indirimine baslayan FED, yilin sonu itibariyle toplam 100 baz puan indirim
gerceklestirmistir. Son ceyrekte enflasyonun yeniden yiikselise gecmesi ile yeni Baskanlik se-
ciminden sonra uygulanacak giimriik vergisi vb. ekonomi politikalarinin enflasyon iizerinde
yukar1 yonlii baski olusturabilecegi endiseleri nedeniyle 2025 yilina iligkin olusan faiz indi-
rim beklentileri zayiflamis ve ABD tahvilleri cogunlukla saticili islem gérmiistiir. Bu siirecte
gelisen iilke risk primleri de cogunlukla yiikselme egiliminde olurken, Tiirkiye 5 y1l vadeli risk
primi (CDS) y1l1 262 seviyesinde kapatmuistir.
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Kaldirach alim/satim islemlerinin yildiz enstriitmanlar1 XAU/USD ve XAG/USD olmustur.

Kiiresel merkez bankalarinin faiz politikalarina iliskin beklentiler yilin genelinde fiyatlama-
larda etkili olurken, 6zellikle son ceyrekte FED'in faiz indirimlerine yonelik beklentilerin za-
yiflamasi ile Dolar Endeksi'nde sert artislar goriilmiistiir. Bu artislarin etkisi ile son ceyrekte
hem G10 para birimleri hem de gelismekte olan iilke para birimleri USD karsisinda deger
kaybetmistir. Degerli metallerde satis baskisi goriilse de ons altin giivenli liman 6zelligi ile
yatay bir performansla yili kapatirken ons giimiiste asag1 yonlii hareket izlenmistir. Tim bu
gelismelerle paralel, yilin genelinde oldugu gibi son ceyrekte de ons altin ve ons giimiis islem-
lerinin toplamy, kaldiracli FX yatirimer islem hacminin biiyiik cogunlugunu olusturmustur.
EUR/USD paritesi islemleri ise hacim siralamasinda altin ve giimiisii takip ederek 3. sirada yer
almstir.

CFD hacimleri Almanya endeks kontratlarinda gerilerken ABD endeks kontratlarinda énemli
artis goriilmiis, Brent CFD kontratlarinda ise dikkat ¢eken bir degisiklik gozlenmemistir. Son
ceyrekte bir 6nceki ceyrege gore Nasdaq ve Dow Jones kontratlarina olan ilgide bir miktar
daralma gozlemlenirken S&P 500 kontratlarina olan ilgi siirmiistiir. Nasdaq kontratlar1 en ha-
cimli kontratlar olmaya devam etmistir. Yilin genelinde ikinci ceyrek, CFD islemlerinde en
yiiksek hacmin goriildiigii dénem olmustur. Diger yandan, DAX endeks kontratlar toplam
hacmin cok kii¢iik bir kismini olusturmustur.

Is Yatirim, diinyanin énde gelen otuzu askin borsasinda pay, vadeli islem sdzlesmesi, opsiyon,
fark sézlesmeleri ile altin, petrol vb. emtia gibi uluslararasi sermaye piyasasi araclarinda yati-
rimlarin degerlendirilmesine aracilik etmektedir. Is Yatirim'in uluslararasi piyasalar platfor-
mu olan TradeMaster International, diinyadaki yatirimcilarin, global piyasalardaki gelisme-
leri detayli ve anlik olarak takip edebilmelerini saglayan ve bu bilgiler 1s1¢1nda, diinyadaki
bircok farkli borsada giiniin 24 saati kolay ve hizli bir bi¢cimde islem yapilabilmesine olanak
saglamaktadir.
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Yonetilen konsolide varlik buylkligu 764,8 milyar TL

Varlik Yonetimi faaliyetleri 2024 yilinda gelisimini siirdiirmiis, Is Portfoy tarafindan yonetilen
konsolide varlik biyiikl{igii yillik %127 artisla 764,8 milyar TLye yiikselmistir. Pazar payi ise
%11,2 seviyesinde gerceklesmistir.

Yonetilen yatirim fonu biiyiikliigii yillik % 181 artisla 489,8 milyar TL olurken pazar pay1 % 10,6
olarak gerceklesmistir. Yonetilen emeklilik fonlar biyiikliigii ise yillik %67 artisla 220,9 mil-
yar TLye yiikselmis ve pazar pay1 %18 olmustur.

Fon Tiirleri Yonetilen Varlik Biiylikltigi (Milyon TL)* Yillik Degisim
3112.2023 3112.2024 (%)
Yatirim Fonlari 174.21 489.837 181
Emeklilik Fonlari 132.635 220.949 67
Diger 30.726 54.022 76
Toplam 337.572 764.808 127

*Bagh ortakhgimz Is Portféy Yonetimi A.S. tarafindan yénetilen varhk bilyiikliigii.
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KURUMSAL MUSTERILERE URETILEN KATMA DEGER

Is Yatirim 2024 yilinda da bireysel yatirnm damismanhiginin yan sira kurumsal yatirim da-
nismanligina 6nem vermeye devam etmistir.

Is Yatirim 2024 yilinda portfdy yonetim sirketlerine, kolektif yatirim kuruluslari, sigorta ve
reasiirans sirketleri, bireysel emeklilik sirketleri, emekli sandiklari, vakiflar ve diger sermaye
piyasast kurumlarinin yani sira, kurumsal miisterilere ve aile ofislerine de yatirrm danisman-
I1g1 ve aracilik hizmetlerini sunmaya devam etmistir.

Kurumsal miisterilerle uluslararasi piyasalar ve arastirma uzmanlarimizin katilimiyla ekono-
mi ve piyasalarin giindemine paralel bilgilendirme toplantilan diizenlenmeye devam edil-
mistir.

Is Yatirim yurt dis1 kurumsal satis calismalar1 kapsaminda uluslararasi yatirimeilarla yakin
is birligi icinde calismistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasr'nda yurt dis1 yerlesik yatirimer aktivitesi yilin genelinde diisiik se-
viyelerde gerceklesirken sahiplik orani 2024 yilinin sonu sonunda %37 olmustur.

Doénem i¢inde kiiresel ve yurt ici gelismelerin etKkileri ile sirket performanslarinin degerlendi-
rilmesi amaciyla yurt dis1 yerlesik yatirnmeilar ile Borsa Istanbul'un énde gelen bazi sirketleri
bir araya getirilerek Istanbul, Kuzey Avrupa ve Londra’da bilgilendirme toplantilar1 diizen-
lenmistir.

VIOP'ta ise 2024 yili yabanci yatirime islem hacmi 2023 yilina gére %49 artis gosterirken,
toplam islem hacminin %43’{inii olusturmustur.

GRI 2-6,201-1



KURUMSAL FINANSMAN

Is Yatinnm toplamda 34 adet pay halki arzinin gergeklestigi 2024 yilinda 3’ii konsorsiyum li-
deri olmak iizere 25 pay halka arzina aracilik etmistir.

2024 yilinda piyasada toplam 59,5 milyar TL biiyiikliigiinde 34 adet pay halka arz1 gercekles-
mistir.

Bu dénemde Sirketimiz tarafindan 3 milyar TL biiyiikliigiindeki Mogan Enerji Yatirnm Hol-
ding A.S., 3,7 milyar TL biiyiikliigiindeki IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S. ve 4,2 milyar TL
biiyiikliigiindeki Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. olmak {izere 3 adet pay halka
arzina konsorsiyum lideri olarak aracilik edilmis ve islem biiyiikliigiine gére % 18,3 paya sahip
olunmustur.

Konsorsiyum lideri olarak aracilik ettigimiz halka arzlarin yani sira, toplam arz biyiikliigii
41,7 milyar TL olan 22 adet pay halka arzina da konsorsiyum {iiyesi olarak aracilik edilmistir.

Is Yatirm 2024 yilinda 43,5 milyar TL nominal biiyiikliigiinde 6zel sektoér bor¢lanma araci
ihracina aracilik etmistir.

Piyasada 6zel sektdr bor¢lanma araci ihraclarinin toplam biiyiikligii yilin genelinde 1.614
adet ihrag icin y1llik %37,3 artisla toplam 630 milyar TL olarak gerceklesmistir.
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Birincil piyasa ihraclarinin tutar olarak bankalar %29,1’ini, banka dis1 finansal kuruluglar
%52,2'sini, reel sektor ise %18,7’sini gerceklestirmistir. Agirliklandirilmis ortalama vadelere
bakildiginda bankalarin 154 giin, bankacilik disi finansal kuruluslarin 182 giin ve reel sektor
sirketlerinin ise 291 giin vadeli olarak bor¢landig1 gézlenmistir. Bu ihraclarin 1.567 adedi ni-
telikli yatirimcilara satis, 47 tanesi ise halka arz yontemiyle gerceklesmistir.

Is Yatirim 2024 yilinda nominal biiyiikliigii 43,5 milyar TL olan 69 adet ihraca aracilik ederek
donemi %6,9 pazar payl ile tamamlamistir.
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Is Yatirim, 2 adet birlesme ve devralma (B&D) isleminin kapanisini tamamlamustir.

2024 yilinda B&D islemlerinde e-ticaret, insaat malzemeleri ve ¢cimento, akaryakit dagitim, lo-
jistik, marina, yazilim ve teknoloji alanlar1 6ne cikarken, kamuya aciklanan verilere gore yak-
lasik 8,2 milyar USD biiyiikliigiine ulasan 240'1in iizerinde B&D islemi gerceklesmistir (2023
yili: 174 B&D islem icin 7,7 milyar USD). Yerli ve yatirimcilarin islem biiyiikligiinde paylari
neredeyse esitken, islem adetlerinde yerli yatirimcilarin pay1 %61 olmustur.

Fonlarin yeni yatirim arayislar1 olmakla birlikte, mevcut portféylerindeki sirketleri satma ya
da 6zellikle halka arz yoluyla paylarin1 azaltma/cikis yontemine basvurulari devam etmekte-
dir.

2025 yilinda B&D islemlerinde hareketliligin devam etmesi beklenmektedir. Ozellikle sanayi,
teknoloji, yenilenebilir enerji, ingaat sektorlerinin 6ne ¢ikmasi beklenmektedir.

Is Yatirrm 2024 yilinda;

e Ekofood Tarim ve Gida A.S., TAG Tarim Arge Gida A.S. ve Gurme 212 Pazarlama A.S. grup
sirketleri paylarinin tamaminin Slovenya merkezli uluslararasi gida sirketi Eta Group’a sa-
tisinda, sirketlerin ortaklarina satici taraf danismanligy,

e Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.$.nin tarim makinesi ve ekipmanlari ile yedek par¢a-
larmin diretimi, yurt ici ve yurt disi satis1 ve pazarlamasi faaliyetlerinde bulunan Kayhan
Ertugrul Makina Sanayi ve Ticaret A.S., Kayhan Ertugrul Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Terramak Tarim Makinalar1 Dis Ticaret A.S. paylarinin tamaminin satin alimi isleminde
TirkTraktor'e alici taraf danismanligi

hizmeti vermistir.
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IS YATIRIM HiSSESININ (ISMEN) PERFORMANSI VE YATIRIMCI
ILISKILERI

ISMEN paylar1 2024 yilinda %57 getiri ile yatirnmcilara BIST 100 endeksi getirisinin 25
yiizde puan iizerinde kazanc¢ saglamistir.

2024 yilinda s Yatirm Yatirimear iligkileri faaliyetleri etkin olarak gerceklestirilmeye devam
edilmistir. Donem i¢inde yerli/yabanci kurumsal ve bireysel yatirimcilarla fiziki/video-konfe-
rans seklinde bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

ISMEN paylar y1l1 49,00 TL fiyat seviyesi ve 73,5 milyar TL piyasa degerinde kapatirken, %57
getirisi ile yatinmecilarina 2024 yilinda BIST 100 endeksi getirisinin 25 yiizde puan {izerinde
kazanc saglamustir.
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ISMEN FiYAT PERFORMANSI 1 OCAK-31 ARALIK 2024

GRI 2-6,201-1



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

ISMEN paylarinin giinliik ortalama islem hacmi 2024 yilinda 248 milyon TL seviyesinde ger-

ceklesmistir.
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ISMEN GUNLUK iSLEM HACMI (TL) 1 OCAK-31 ARALIK 2024

Yilin sonu itibariyle is Yatirim sermayesinin %29,2’sini olusturan fiili dolasimdaki paylarin
%52’si yurt ici ve yurt dis1 yerlesik kurumsal yatirimer sahipliginde, %48'i ise bireysel yati-

rimci sahipligindedir.

%52 %48

Kurumsal Yatirimci . Bireysel Yatirimci

ISMEN FiiLi DOLASIM SAHIPLiGi- 31 ARALIK 2024

15 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda temettii politikamiza uygun olarak
alinan kar dagitim kararina gore, 2023 yili dagitilabilir karin briit 1.600.000.000 TL'si 29 May1s
2024 tarihinden itibaren pay sahiplerine nakit kar pay1 olarak dagitilmistir. Ayrica, Vergi Usul
Kanunu'nun 325/A ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10'uncu maddeleri hiikiimleri ¢erceve-
sinde 899.750.000 TL ve Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hak-
kinda Kanun'un 3'tincii maddesi uyarinca 250.000 TL olmak iizere toplam 900.000.000 TL'nin
girisim sermayesi fonu yatirimlarinda kullanilmak iizere 6zel fon olarak ayrilmistir.

Is Yatirim raporlama déneminde kendi paylarini iktisap etmemistir.
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Sirketin AAA olan uzun vadeli ulusal kredi notu ve A1+ olan kisa vadeli ulusal kredi notu,
SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan 14 Eyliil 2024
tarihinde stabil goriiniimle teyit edilmistir.

Is Yatirim kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini eksiksiz olarak yerine getirmis ve elektronik
ortami etkin bir bilgilendirme araci olarak kullanmaya devam etmistir.

Is Yatirim’in Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklari

Dogrudan

Istirak Pay Orani Nominal Pay
Ticaret Unvani Sermayesi (%) Tutar
Maxis Investments Ltd. 6.500.000 GBP 100,0 6.500.000 GBP
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yon. 18.000.000 TL 100,0 18.000.000 TL
AS.
Levent Varlik Kiralama A.S* 250.000 TL 100,0 250.000 TL
Efes Varlik Yonetim A.S** 230.000.000 TL 85/ 195.828.571 TL
is Portfoy Yonetimi AS. 150.000.000 TL 70,0  105.000.000 TL
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi 74.652.480 TL 29,0 21.654.290 TL
AS.
is Yatirnim Ortakhgi AS. 160.599.284 TL 289 46.454100 TL

* Levent Varlik Kiralama A.S.’nin 100.000 TL olan sermayesi tamamu Sirketimiz tarafindan karsilanmak suretiyle
250.000 TLye ¢ikarilmas olup, 06.08.2024 tarihinde tescil edilmistir.

**Yonetim Kurulumuzun 12.12.2024 tarihli karar uyarinca Efes Varlik Yonetim A.S.‘nin 130.000.000 TL olan
sermayesinin 230.000.000 TL'ye ¢cikarilmast amaciyla yapilan bedelli sermaye artirimina paytmiz oraminda katthm
saglanmagtir. Konsolide payimiz %91,1'dir.

Yoénetim Kurulumuzun 16.04.2024 tarihli karariyla yeni kurulan ELUSMARKET Uriin Piyasasi
Araci Kurumu Anonim Sirketi'ne 5,2 milyon TL sermaye ile %24,24 oraninda istirak edilmis
olup, 15.08.2024 itibariyle taahhiit edilen sermayenin tamami 6ddenmistir. Sirket 29.04.2024
tarihinde tescil edilmistir.
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Is Yatirim y11l boyunca yurt ici iiriin gelistirme, satis ve kurumsal iletisim ¢alismalarini araliksiz
stirdiirm{istiir.

TradeMaster platformunda entegrasyon

2024 yilinda yenilenen mobil uygulamamiz TradeMaster Mobile, eklenen yeni fonksiyonlar
ile yatinim diinyasindaki genis islem secenegini sunmanin yani sira, yeni kullanic1 dostu ara
yiizii ile yatirimecilara kisisellestirilebilir bir deneyim saglamaktadir.

TradeMaster Mobile anlik bildirim (Push) 6zelligi ile arastirma analistleri ve uluslararasi pi-
yasalar uzmanlar tarafindan iretilen kisa vadeli stratejiler, Mart ayinda yatirimcilarimizla
paylasilmaya baglanmustir.

F-Ray Fintech is birligi ile gelistirilen “Research Master”, TradeMaster WEB platformunda yati-
rimcilarin kullanimina sunularak Is Yatirim miisterilerinin, Borsa Istanbul, NASDAQ ve NYSE
borsalarinda islem goren sirketlere dair finansal oranlar, sektorel getiri karsilastirmasi, halka
arz ve temettii gibi cok cesitli veriye hizlica ulasabilmeleri saglanmistir.

flk ceyrekte uygulama marketlerde ve web’de hizmete acilan ve zengin dijital islem secenek-
leri sunan yeni nesil islem platformumuz “Herkese Borsa”ya olan ilgi ise giinden giine artis
gostermektedir.

Sube sayis12024 sonu itibariyle 33’e ulast1.

Satis organizasyonumuz bu dénem de biiyiimeye devam etmistir. 2024 yi1linda Tuzla, Corlu,
Bogazici ve Etiler subelerimizin acilmasi ve Corlu Subemizle birlestirilmesi nedeniyle Bahce-
sehir Subemizin faaliyeti sonlanmasi ile sube sayimiz 33 olmustur.

Is Yatirmm'in dijital platformlardaki abone ve takipci sayilar1 2024 yilinda artmaya devam
etmistir.

Sirketimizin iiriin ve hizmetlerinin tanitimina dijital platformlarda devam edilmistir. YouTu-
be kanalimiz 240.637 abone, X (Twitter) hesabimiz ise 374.900 takipgi ile y1l1 tamamlamistir.
2024 y1l sonu BoomSocial verilerine gére YouTube kanalimiz Youtube Tiirkiye Finans liginde
altincy, X (Twitter) hesabimz ise Tiirkiye Finans liginde de yine altinci sirada yer almistir.
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Arastirma calismalari ile iiretilen katma deger

Is Yatinm makroekonomi ve pay piyasalari alanlarinda katma degeri yiiksek raporlar iiretme-
nin yani sira, Borsa Istanbul Pay Piyasasi fiili dolasim degerinin %62’sini olusturan 65 sirket
icin diizenli olarak rapor iireterek “Al-Sat-Tut” seklinde 6neriler sunmaya yil boyunca devam
etmistir.

“Al” tavsiyesi verilen sirketler arasindan en cazip olanlarin se¢ilmesiyle olusturulan model
portfoy, 2024 yilinda BIST 100 endeksinin %11 iistiinde performans géstermistir.

Kurumsal ve nitelikli yatirnmcilara yonelik makroekonomi raporlarinin yaninda pay ve sabit
getirili menkul kiymet stratejileriyle ilgili kapsamh Tiirkce ve ingilizce raporlar hazirlanmustir.

Yurt icinde kurumsal yatirimcilar ve portféy yonetim sirketleriyle strateji toplantilari diizen-
lenmistir. Yurt ici ve yurt dis1 satis faaliyetlerine aktif katilim bu donemde de devam etmistir.
Borsaya kote sirketlerin yabanci yatirimeilara tanitimi amaciyla yatirimet bilgilendirme top-
lantilart yapilmistir. Satis ekipleriyle beraber yatirimcilarla iilkenin makroekonomisi, payla-
rin goriiniimil ve stratejilerle ilgili toplantilar diizenlenmistir.

Sermaye piyasalarindaki gelisime paralel olarak izleyen donemlerde sermaye piyasasi araclari
ve makroekonomik beklentiler hakkindaki goriis ve raporlara olan ihtiyacin artacag: diisii-
niilmektedir.

Sorumlu Yatirim Yaklasimu ile sekillenen bir hizmet dongiisii

Is Yatirim, biitiin paydaslariyla arasindaki hak ve sorumluluklarini hesap verebilirlik, esit-
lik, seffaflik, adillik ve sorumluluk anlayisiyla yiiriitmektedir.

Sirket internet sitesinde miisteri sikayetlerinin iletilebilecegi adresler acik olarak belirtilmis
durumdadir.

“Yatirimei Sikayet ve Taleplerine iliskin Uygulama Esaslar1” yazili olarak olusturulmus ve miis-
teri sikayetlerinin ¢6ziimii icin Miisteri C6ziim Merkezi kurulmustur.

” o«

Is Yatirim ayrica “Yatirimei Haklar1”, “Cikar Catismasi” ve “Emir Gerceklestirme” politikalarini
internet sitesinde kamuya aciklamaktadir. Bunlarin yani sira, miisteriler kendilerine atanmis
yatirim danismanlar aracilif ile beklenti ve 6nerilerini de iletebilmektedirler. Dileyen Kkisi-
ler sosyal medya hesaplarindan da Sirket ile iletisim kurabilmektedir. Is Yatirim 2024 yilinda,
Ocak-Ekim doneminde hesap a¢an miisterilerine sunulan hizmetlerle ilgili memnuniyet an-
keti gerceklestirmis, ankette memnuniyet orani 5 puan iizerinden ortalama 4,5 (%90) olmus-
tur.

GRI 2-26



Is Yatirrm’mn insan odag, esitlikei, adil ve insan haklaria saygili bir is ortam yaratmak; cali-
sanlarin gelisimini destekleyip, potansiyellerini ortaya ¢cikarmaktir.

Insan kaynaklarinin yénetisimi

Is Yatirim, Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma
Orgiitii'niin calisma haklari, insan haklar1 ve sosyal adalet gibi temel ilkeleri basta olmak {ize-
re Ulkemizin bu konuda taraf oldugu uluslararasi sézlesmelerin gereklerini yerine getirme
konusunda 6zen gosterecegini beyan ettigi, Insan Haklar1 ve Insan Kaynaklari Politikasi'ni
olusturmustur. Politika, Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis ve internet sitesinde kamuya
aciklanmuistir.

Bu Politika gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki degisiklikler dogrultusunda Kurumsal Y6-
netim Komitesi tarafindan diizenli olarak gézden gecirilmekte ve gerekli goriilen giincelleme
ve degisiklikler, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dnerisiyle Yonetim Kurulu tarafindan onay-
lanarak yiiriirliige girmektedir.

Insan Haklar1 ve Insan Kaynaklar Politikasi hiikiimlerine uyumun denetimi, i¢ denetim tara-
findan gerceklestirilir.

Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi, calisanlar arasinda irk, din, dil, mezhep veya
herhangi bir inanis, cinsiyet, yas, kiiltiirel veya sosyal sinif ayrimi yapilmamasi, insan haklari-
na saygl gosterilmesi, calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal olarak kotii muamele-
lere karsi korunmas, adil ve rekabetci bir iicret politikas1 uygulanmasi, halefiyet planlamasi,
egitim ile is saglig1 ve giivenligine verilen nem gibi esaslar iizerine olusturulan Insan Haklar1
ve Insan Kaynaklari Politikamizin tam metnine internet sitesinin Yatirimei iliskileri/Kurum-
sal Yonetim/Siirdiiriilebilirlik Politikalar1 boliimiinden erisilebilir.

Is Yatirnm Mentorluk Programi

Yeni ise baslayan calisanlarailk alt1 ay icinde yetkinliklerinin gelistirilmesi, motivasyonlarinin
artirilmasi ve Sirket baglhiliklarinin kuvvetlendirilmesi, Sirket hedef ve stratejisine odaklan-
malarinin saglanmasi i¢in uygulanan Mentorluk Programi'na 2024 yilinda da devam edil-
mistir. Program bir taraftan daha az deneyimli Is Yatinmlilarin kariyer gelisimlerinde kendi
potansiyellerini etkin bir sekilde calisma hayatinda ortaya koymalarina yardimci olmakta,
diger taraftan mentor olan deneyimli personelin bagkalarinin gelisimine katki saglarken ken-
di yeteneklerini gelistirme firsat1 yakalamalarina, baskalarindan 6grenme ve Kisisel gelisim
imkani elde etmelerine olanak saglamaktadir.

Kurumumuzda géreve baslayan tiim yeni calisanlarin Kurumu, is yapis sekillerini ve temel In-
san Kaynaklari siireclerini anlamalarina yardimei olmak iizere “Oryantasyon Programi” mev-
cuttur. Calisanlarin rol ve tinvanlari ile uyumlu teknik mesleki, yasal uyum, bilgi teknolojileri
egitimleri ile 2021 yilindan bu yana diizenli olarak canl dijital egitimler kapsaminda hayata
gecirilen Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Lisanslama Sinavlarina Hazirlik Egitimlerine katilma-
lar1 saglanmaktadir.

Is Yatinm’a yeni katilan calisanlarin Finansal Suclarla Miicadele ve Yaptirimlar, Sermaye Pi-
yasast Meslek Kurallar1 (Etik Degerler), Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdriin Finansmanini
Onleme Konulu Politikalar1 hakkinda bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

2024 yilinda {s Yatirim calisanlari tarafindan ayirimeilik ya da kétii muamele konusunda her-
hangi bir sikayet Sirket yonetimine iletilmemistir.
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627 Kkisilik bir aile

2024 sonu itibariyle Is Yatirim'in biitiin organizasyon yapisinda toplam calisan sayisi 627'ye
yiikselmistir. Kadin calisan orani raporlama déneminde %46’dir. Kadin calisan orani kidemli
yoneticilerde %41 ve orta diizey yoneticilerde %48 iken, bu iki grubun toplamu icin %45'tir.
Diger yandan, 2024 genelinde yeni istihdam edilen calisanlarda kadin calisan orani ise %35
olmustur.

Is Yatirim’da 2024 yilinda ortalama ¢alisma siiresi 5,4 yil olup, isten ayrilma orani %11 olarak
gerceklesmistir.!

Is Yatirim tarafindan istihdam edilen ¢alisanlarin temel nitelikleri (yiiksek 6gretim mezuni-
yeti, mesleki lisanslama belgeleri, kidem vb.) dahil yasal cercevesi sermaye piyasalarinda faa-
liyet gosteren sirketlerin niteliklerinin tanimlandigi yasal mevzuata uyumludur. {s Yatirim'da
cocuk isci calistirilmasi personel yonetmeligi ve Sirket politikalari geregi kesinlikle yasaktir.

Ayrica Is Yatinm'da hicbir surette zorla isci calistirllmamakta olup, her tiirlii ¢calisma tama-
men goniilliiliik esasina dayalidir.

Is Yatirim Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi'na aykir1 olan tesebbiisleri diiriistliik ve
seffaflik ilkeleri cercevesinde hareket ederek, iyi niyetle Sirket'e ihbar eden calisanlar, buna
bagli olarak herhangi bir cezaya ve/veya kotii muameleye maruz birakilmaz.

Is Yatinm’'da personelin ihtiyac ve beklentilerinin daha yakindan takibinin saglanabilmesi
amaciyla, isveren ve ¢alisan temsilcilerinden olusan bir izin Kurulu bulunmaktadir.

Raporlama déneminde is kazas1 nedeniyle 6nemli yaralanma ya da 6liim gibi agir sonug do-
guran bir durum s6z konusu olmamustir. Diger yandan, yiiriitiilen faaliyetler nedeniyle hi¢bir
Is Yatirim ¢alisani is giinii kayb1 yasamamustir.

Yetenek yonetimine bakis ve egitim calismalari

Yeteneklerin kesfedilmesi, dogru yeteneklerin Is Yatirim’a kazandirilmasi ve rekabet giiciiniin
siirdiiriilebilir kilinmasi, Sirket yetenek yonetimi anlayisinin temelini tanimlar. Bu baglamda,
calisan egitimi temel bir arac olup is/hayat dengesinin énemli bir unsurunu olusturur.

[s Yatirim egitim politikasi siirekli 6grenmeyi bir hayat felsefesi olarak benimseyen ¢alisan-
larin profesyonel ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmak ve bu hususta ¢alisanlara esit fir-
satlar sunmak olarak tanimlar. Bu ¢ercevede, sunulan egitimlerde bilgilendirmenin yani sira
edinilen bilgi, beceri ve davranis bicimlerinin uygulamaya doniistiigii ve ise transfer edilebi-
lirligi onemsenmektedir.

Egitim planlamasi olusturulurken calisanlarimizin Sirket kiiltiiriine uygun davranis bicimleri
gelistirmelerinin saglanmasi, mesleki yetkinliklerinin artirilarak gorevlerinin en iyi sekilde
yerine getirilmesine yardimci olunmasi ve yoneticilik becerilerinin gelistirilmesi hedeflenir.

Sirket, calisanlarini ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte egitim ve sertifika programlarina katilmalari
yoniinde tesvik etmekte ve her tiirlii destegi saglamaktadir.

2024 yilinda da Sirket'in yonetsel stratejilerine paralel olarak calisanlarin egitim programla-
rina katiliminin saglanmasina devam edilmistir. Egitim faaliyetlerimiz kapsaminda yonetim
gelisimi programlari, seminerler, teknik ve mesleki egitim programlari, bireysel katilimli dis
egitimler hayata gecirilirken, dijitallesen is siirecleri ve teknolojik gelismelere paralel olarak
mesleki ve kisisel gelisim konularinda ihtiya¢ duyulacak bilgilere dilendigi zaman dilendigi
yerden ulasabilecek sekilde e-6grenme platformu etkin olarak kullanilmistir.

2024 yilinda toplam 8.122 saatlik egitim gerceklestirilirken, calisan basina ortalama 13 saatlik
egitim sunulmustur.

! [sten Ayrilma Oranu: [Isten Ayrilan Sayisi/Ortalama Calisan Sayist (Dénem Bast CS+Dénem Sonu CS) /2]*100
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2022'nin Ekim ayinda faaliyete gecirilen #IsYatirrmliyim Kitap Kuliibii, 2024 yilin1 60 kisilik
{iye kadrosu ile yirmi ii¢iincii kitabini okuyarak tamamlamistir. Uyelerimiz ortak belirledikle-
ri kitaplari okuyarak fiziki veya cevrimici gerceklesen periyodik toplantilarda okunan kitaplar
hakkindaki duygu ve diisiincelerini paylasabilmektedir.

2024 yilinda kurulan Satrang Kuliibii, satran¢ 6grenmek ve pratik yaparak sosyallesmek iste-
yen calisanlarimiz icin faaliyete baslamistir. Kuliip kapsaminda profesyonel satrang egitmen-
lerinden ders programlari diizenlenmis olup, devam eden kurum i¢i satranc turnuvalariyla
birlikte Kuliip iiyeleriyle rutin toplantilar diizenlenerek faaliyetler devam etmektedir.

Bunlarin yani sira, yine 2024 yilinda kurulan kiirek ve yelken takimlarimizin yogun egitim
faaliyetleri ardindan faal olarak yarismalara katilim saglanmuis ve kiirek takimimiz, kurum ta-
rihimizde 2024 yilinda ilk defa katildigimiz kurumlar arasi kiirek sporu yarismasi Corporate
Rowing'in altinc1 sezonunda ti¢iinciiliik, Ekim ayinda gerceklesen Bodrum Cup’a ilk defa kati-
lan yelken takimimiz ise IRC sinifinda besincilik derecesi elde etmistir.

Is Yatim'in faaliyet gosterdigi sektér, personel niteligi ve personel sayisi agisindan sendika-
lasma ya da toplu is sdzlesmesi gibi olusumlara ihtiya¢ olusturmamaktadir.

2024 yilinda hicbir Sirket calisan1 bir sendika tarafindan temsil edilmemistir. Bununla bera-
ber, Is Yatirim’da bu konularda engelleyici herhangi bir diizenleme ya da uygulama bulunma-
maktadir.

Performans yoénetimi

Is Yatirim’da calisanlarin gérev tanimlari ile performans ve édiillendirme kriterleri, uygulama
esasl olarak yazili hale getirilmis ve calisanlara duyurulmustur.

Performans degerlendirme sistemi, hedefler ve yetkinliklerin birlikte degerlendirildigi karma
bir sistemdir. Performans degerlendirmesi, calisanlarin isin gereklerine ve niteliklerine ne 6l-
ciide uyduklarini arastiran ve is basarisini saptamaya calisan objektif analizler ve sentezler
lizerine kurulmustur.

Sirket biinyesindeki acik pozisyonlar icin, calisanlarin kariyer hedefleri ve gelisimleri goz
oniinde bulundurularak éncelikle i¢ kaynaklardan temin yoluna gidilmektedir. ise alim poli-
tikalar1 olusturulup kariyer planlamalar1 yapilirken esit kosullardaki kisilere esit firsat sagla-
ma ilkesi benimsenmistir.

insan kaynag siireclerinde dijitallesme

[s Yatirim insan kaynaklar1 uygulamalarinda dijitallesme calismalari da yiiriitmektedir. Haya-
ta gecirilen dijital siirecler sinirsiz sayida is ilan1 agmayi ve sinirsiz sayida aday basvurusunun
aliabilmesine imkan sunmaktadir. S6z konusu uygulama iizerinden aday basvuru bilgileri
toplanabilmekte, ihtiya¢ duyulan kriterler bazinda filtreleme yapilabilmekte, ise alim siireci
ve is ilan1 ile uyumlu yetenek testi, kisilik envanteri ve miilakat uygulamalarinin tamaminin
zaman ve mekandan bagimsiz olarak dijital uygulama tizerinden gerceklestirilmesi miimkiin
olmaktadir.

Ucretlendirme ve diger haklar

Insan Haklar1 ve Insan Kaynaklar1 Politikasi ¢ercevesinde tiim siire¢ ve uygulamalarda her
tiirlii ayirimeilign reddeden Is Yatirim’da ¢alisanlara Ucret Politikasi, insan Haklar1 ve insan
Kaynaklari Politikasi ile Personel Yonetmeligi esaslarina gore iicretlendirme yapilir.

Is Yatiim calisanlarinin iicretleri, Ucret Politikasi cercevesinde 6grenim durumu ve deneyim
gibi niteliklerle birlikte goérev ve iinvanin yani sira, Sirket'in ticretlendirme esaslar1 dikkate
aliarak ig sonuclari ve verimlilige dikkat edilerek adil ve rekabetgi bir sekilde belirlenir.

Ucret artiglari, calisanlarin Sirket hedeflerine katkilari, performans hedeflerini gerceklestir-
meleri, sektorel {icret arastirmalari ve enflasyon orani dikkate alinarak normal kosullarda yil-
da bir kez yapilir. Uygulanmakta olan Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
ve yapilan ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Sirketin kamuya aciklanan Ucret Politikasi, her kademeden yénetici ve calisan icin gecerlidir.

Ucret Politikasi'na gore sabit iicretler, performansa bagh olmaksizin, diizenli ve siirekli olarak
yilin belirli dénemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tiir iicretler, Sir-
ket'in mali durumu g6z 6niinde bulundurularak belirlenir ve liyakat, calisma siiresi, {invan ve
yapilan isin 6zelligine gore esas olarak biitiin calisanlara 6denir.

Degisken iicretler ise, performansa dayali tesvik 6demeleri ve prim gibi sabit {icret disinda
kalan her tiirlii nakdi ve gayri nakdi 6demelerdir. Performansa dayal {icretler, Sirket'in per-
formans ve ilgili birim ve calisanin katkis1 dikkate alinarak yalnizca belirli calisanlara 6édenir.

Degisken iicretler, mevcut ve potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde
edilmesi planlanan gelirlerin gerceklesme olasilig1 ve zamani dikkate alinarak Sirket 6zserma-
yesini zayiflatmayacak sekilde belirlenir. Is Yatirim Ucret Politikasi'nin tam metnine internet
sitesinin Yatirimei iliskileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Politikalar béliimiinden erisilebilir.

Is Yatinm'da, 2024 yilinda iicret ve benzeri haklar olarak toplam 2.363 milyon TL tutarinda
personel gideri gerceklesmistir.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uy-
gulamalarin belirlenmesi ve bu konularda Yonetim Kurulu'na dneri sunulmasi Kurumsal Y6-
netim Komitesi'nin gorev ve sorumlulugundadir. Kurumsal Yonetim Komitesi bu kapsamda,
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin icretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar Sirket'in finansal hedeflerinin yani sira, siirdiiriilebi-
lirlik (cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim) uygulamalarindaki gelisimi dahil uzun vadeli he-
deflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Calisanlara saglanan ek menfaatler kapsaminda ticretsiz 6zel saglik sigortasi poligesi sunul-
maktadir. Bunun yani sira, 2024 yilinda tiim calisanlar {icretsiz olarak vefat ve maluliyet sigor-
tas1 kapsamina alinmistir. Ayrica, Genel Miidiirligiimiiziin bulundugu yerleskede calisanlari-
mizin ihtiyac duyduklarinda muayene olabilecegi doktor ve saglik personeli bulunmaktadir.
Evlenme, dogum, dogal afet gibi durumlarda sosyal haklar ve ayrica istege bagl olarak isveren
katkili grup emeklilik plani gibi haklar ise, calisanlara saglanan yan haklardan bazilaridir. Bu
konular internet sitesi insan Kaynaklar1 béliimiinde kamuya aciklanmaktadir.

Yonetici pozisyonlar icin halefiyet planlamasi

Is Yatinm'da {ist diizey dahil yonetici gorev degisiklikleri siirecinin yénetimde aksakliga se-
bep olabilecegi 6ngoriilen durumlarda, yeni gérevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hu-
susunda halefiyet planlamasi yapilir.

Kritik pozisyonlarin cesitli nedenlerle bosalmasi durumunda o pozisyonun mevcut personel
tarafindan doldurulmasi icin ¢alisanlarin 6nceden belirlenmesi ve kilit pozisyonlar i¢in belir-
lenen c¢alisanlara, ilgili pozisyonlarin gerektirdigi niteliklerin kazandirilmasi ve ilgili calisan-
larin gelecegin yoneticisi olarak yetistirilmesi, bu planlamanin konusudur.

Bu kapsamda, kilit pozisyonlara atanacak ve/veya terfi edecek yoneticilerin belirlenmesi, Sir-
ket'in stratejik hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayan yoneticilerin degerlendiril-
mesi ve ilgili pozisyonlarda gorevlendirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.

Sn. Kenan Ayvaci'nin 1 Subat 2024 tarihinde Genel Miidiir olarak atanmasina iliskin Yone-
tim Kurulu kararinin 27 Ekim 2023 tarihinde kamuya aciklanmis olmasi halefiyet planlamasi
kapsaminda gerceklesmistir.
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Online ve hibrit metotlarla saglanan etkinlik ve tasarruf

Daha az sera gazi salimi amaciyla gerekli durumlar disinda yurt disi is seyahatleri, toplanti,
egitim, seminer, konferans vb. etkinliklere fiziki katilim asgari seviyede saglanmakta, 6zellikle
sehir/iilke disinda gerceklesen bu tiir organizasyonlara tercihen online olarak istirak edilmek-
tedir.

2024 yilinda, giiniimiiz kosullar1 dikkate alinmak suretiyle haftanin belirli giinlerinde ofiste,
belirli giinlerinde ise evde calisilabilecek sekilde hibrit bir calisma diizeni uygulanmasina de-
vam edilmistir.

is saghg ve giivenligi (ISG) calismalar

Is Saglig1 ve Giivenligi konusu, insan Haklar1 ve Insan Kaynaklar Politikasinin énemli unsur-
larindan biridir. Bu konularla ilgili egitimler diizenli olarak calisanlara sunulmakta, bu alan-
larda farkindalik yaratilarak gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. ISG konusunda calisan-
lara 2024 yilinda toplam 2.000 saatlik egitim verilmistir. ISG konusundaki i¢ diizenleme yazili
olarak hazirlanmis ve calisanlara duyurulmustur. Is Yatirnm’da ISG Stratejisi ile bu konudaki
yonetmelik uyarinca doktor, ISG uzmany, isveren temsilcisi, calisan temsilcisi ve insan kay-
naklar yoneticisinden olusan ISG Kurulu tarafindan belirlenmektedir. ISG kapsaminda Sir-
ket'te Arama Kurtarma ve Ik Yardim Egitimlerine katihim saglanmaktadir.

Calisanlarin dilek, sikayet ve 6nerilerini sunmasi

is Yatinm’da her bir calisanin Insan Kaynaklar1 Komitesi, birim yéneticileri, insan Kaynaklari
Midiirligii ve Teftis Kurulu Baskanlig aracilifiyla dilek, sikayet ve 6nerilerini sunabilecegi bir
iletisim kanali mevcuttur.

Etik konularla ilgili iletilen sikayetlerin incelenmesi, Denetimden Sorumlu Komite'nin so-
rumlulugundadir. Sirket'in etik degerlerine aykir1 bir durum tespit edilmesi halinde Teftis Ku-
rulu Bagkanlig ve Insan Kaynaklar1 Komitesi tarafindan gerekli inceleme ve degerlendirme
yapildiktan sonra gerekli goriilmesi durumunda konu etik degerlerden sorumlu komite olan
Denetimden Sorumlu Komite'ye aktarilarak Personel Yonetmeligi, Sirket Politikalar ve ilgili
mevzuat ¢ercevesinde gerekli tedbirler alinmaktadir.

2024 yilinda {s Yatirim’a etik konularinda herhangi bir sikayet ulasmamustir.
Calisan memnuniyet anketi

2024 yilinda konusunda uzman danisman bir sirket aracihigi ile Is Yatinm calisanlarinin
memnuniyet diizeyi bir anket ile 6l¢iimlenmistir. Ankete katilim orani %93 olmustur. Anket
[s Yatirim'1n ilgili kurul ve komitelerinde degerlendirilmektedir.

GRI 2-7,2-26,2-30,401-1,401-3,402-1,403-1, 403-5,403-6,404-1, 404-2, 405-1
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Is Yatirim, internet sitesinde acikladign Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikas1 baglaminda,
enerji tiiketimi, su kullanimi, gaz salimi, atik olusumu ve geri doniisiim konusunda gelisim
saglamayi amaclar.

[s Yatirim'in faaliyetlerini yiiriittiigii Istanbul, Levent'teki s Kuleleri yerleskesi cevresel etkileri
en aza indirecek sekilde tasarlanmuistir.

Yerleskede bulunan Kule 1 BREEAM In-use Excellent sertifikasina sahiptir.

Sirket, Genel Miidiirliigii'niin bulundugu Kule 2 yerleskesinin LEED-EBOM sertifikas1 basvu-
rusu raporlama dénemi itibariyle onay asamasindadir.

Diger yandan, “Sifir Atik Yonetimi” siireci calismalarina baslanmis olup, bu kapsamda Sifir
Atik Yonetmeligi uyarinca atik toplama yerlerinin ayristirilmasi ve atiklarin siniflandirilmasi
yapilarak, isletme firmasinin sifir atik sertifikasi almasi i¢in gerekli basvurular yapilmistir.

Is Yatinm Genel Miidiirliigii ile ayn1 binada bulunan veri merkezinin Atlas Veri Merkezi'ne
tasinma siireci 2021 yilinda tamamlanmustir. Atlas Veri Merkezi, cevresel etkileri en aza in-
direcek ve enerji verimliligi saglayacak yesil bilgi teknolojileri uygulamalar gozetilerek 6zel
olarak tasarlanmustir.

Cevre dostu niteliginin yani sira, yiiksek teknoloji ve giivenlik standartlarina sahip olan Atlas
Veri Merkezi, LEED v4 Gold for Data Centers ile sertifikalandirilmistir ve Tiirkiye’de bu stan-
dartlardaki ilk veri merkezi konumundadir.

Sirketimizin veri merkezinin bulundugu Atlas Veri Merkezi'nde;

e [SO14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi kapsaminda tiim atiklar ayristirilmakta ve geri
doniisiimleri saglanmaktadir.

e Sogutma sirasinda ortaya ¢ikan enerji ofis alanlarinin 1sitmasinda kullanilarak enerji tiike-
timi diisiiriilmektedir.

¢ BT kabinetlerinin bulundugu veri salonlari, paket tip sogutma cihazlariyla kesintisiz ve ye-
deklilik prensibine gore hava ile sogutulmaktadir.

e Kabinetlerin sogutulmasinin ardindan isinan hava, dis ortam havasi ile karistirilarak ik-
limlendirme sistemlerinin 1sitilmasinda kullanilmakta ve bu sayede enerji tasarrufu sag-
lanmaktadir.

¢ Yagislarla gelen yagmur sular1 toplanmakta, aritildiktan sonra tekrar kullanimi saglanmak-
tadir.

Belirtilen bu 6zellikler sayesinde enerji titketiminde 6nemli bir etkiye sahip veri merkezinin
Atlas Veri Merkezi'ne tasinmasi bu kapsamdaki operasyonlarin ¢evresel etkilerini minimum
seviyeye indirmistir. Tasinma sonrasi veri merkezinde 2024 yili elektrik tiiketiminde tasinma
oncesi donem olan 2020 yilina gére %60 tasarruf saglanmistir.

2021 yilindan bu yana ac¢iklanan sera gazi envanteri raporu

Is Yatirim, iklim degisikliginin giinliik yasamimiza ve is diilnyamiza etkilerinin ve yaratabi-
lecegi risklerin farkinda olup, bu konuda sorumluluk alarak 2021 yilindan itibaren sera gazi
envanterini raporlamaktadir.

GRI 302-1, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 306-1, 306-2, 306-3



Sirket'in subeleri dahil biitiin organizasyonunun 2024 enerji tiiketim verileri Kapsam 1, Kap-
sam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyon verileri tablolarda sunulmaktadir. Emisyon 6lciimlerine
iliskin metodoloji ve diger detayh bilgiye Is Yatirim internet sitesinde yer alan Sera Gazi Rapo-
rundan ulasilabilir.

Is Yatirnm Toplam Enerji Tiiketimi, MWh

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Elektrik Tuketimi MWh MWh MWh MWh MWh MWh

Binalar yakit & elektrik 1.525,2 1.361,3 1.228,5 1.208,6 1.545,0 1.322,8
Sebekeden satin

S 11015 9785 300;] 3539 5109 44
tfgc'}'reiﬁib'“r elektrik 0 0 372,5 312,5 678,8 981,0
Dogal gaz 4136 3711 551,0 5422 355,3 2971
Jenerator (dizel) 10,1 17 4,9 0,0 0,0 0,6

Arag yakitlari 7196 5027 5064 404,88 an; 6712
Dizel 234,4 2672 3335 1371 140,7 167,0
Benzin 485,2 235,5 172,9 2677 3304 5042

TOPLAM 22448 18640 17349 16134 20161 1994,

*Yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen I-REC sertifikal elektrik tedariki.
Is Yatirnm Toplam Enerji Tiiketimi, GJ

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Elektrik Tiiketimi GJ GJ GJ GJ GJ GJ
Binalar yakit & elektrik 5.490,8 4.900,7 4.422,6 4.351,0 5.562,0 4.761,9

Sebekeden satin

S i 39656 35227 10803 12742 18392 158,9
Eggizib'“r elektrik 0 O 13412 11250 24438 35316
Dogal gaz 14890 13360 19835 19518 12790 10694
Jenerator (dizel) 36,2 42,0 17,6 0,0 0,0 2,0

Arag yakitlari 2590,6 18096 18230 14574 16961  2.416,5
Dizel 8437 9620 12007 4935 506,7 607,3
Benzin 1746,9 8476 6223 9639 11894 18152

TOPLAM 80814 6.710,3 62456 5.8084 72581  7178,4

*Yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen I-REC sertifikal elektrik tedariki.

Is Yatirim Kapsamlara Gére Emisyonlar, tCO,e

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sera Gazi Emisyonlar tCO,e tCOe tCO,e tCOe tCO,e tCO,e
Kapsam 1 275 21 247 216 197 237
Kapsam 2 566 467 137 124 47 20
Kapsam 3 103* 20* 21 70** 198*** 368***
GENEL TOPLAM 944 698 405 410 442 625

*Yalmizca is seyahatleri (uguslar) Kapsam 3 (GHG Protokolii-Kategori 6) olarak hesaplanmstir.

** Yalmzca sebeke suyu kullanimi ve is seyahatleri (ucuslar) kapsam 3 (GHG Protokolil- Kategori 5 ve 6) olarak
hesaplanmustir.

**+Satin alhinan mal (GHG Protokolil- Kategori 1a), sermaye mallar (GHG Protokolil- Kategori 2), yakit ve enerji ile
iligkili faaliyetler (GHG Protokolil- Kategori 3), atiklar ve sebeke suyu (GHG Protokolil- Kategori 5), is seyahatleri
(Uguslar, GHG Protokolil- Kategori 6) kaynakh emisyonlar hesaplanmstir. 2023 y1lina ait deger, Kapsam 3 Kategori
3 emisyonlarinda yapilan giincelleme nedeniyle revize edilmistir.
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Kapsam 1 - Dogrudan sera gazi emisyonlart: s Yatirim'in sahip oldugu ya da dogrudan kont-
rol ettigi tiim sabit ve hareketli emisyon kaynaklari esasli salimlar ifade etmektedir. Tiim sa-
hip olunan, kiralanmis varliklar bu kaynaklara d4hil edilmektedir. Kapsam sinir1 “kontrol”
edilebilen tiim emisyon kaynaklar1 olmaktadir. Bu kapsama, faaliyetler icin kullanilan sogut-
ma kaynaklarinin gazlar1 da dahil edilmektedir.

2024 yili i¢in Is Yatrim’m Kapsam 1 emisyonlar1 237 tCO,e’dir. 2019 temel yilina kiyasla
emisyon degeri %14 azalmistir.

Kapsam 2 - Dolayl enerji sera gazi emisyonlary: Faaliyetler icin satin alinan enerji kaynakl
emisyonlari ifade etmektedir. Bu kaynak kullanilan sebeke elektrigi, ya da baska isitma/sogut-
ma amacl enerji olarak séylenebilmektedir.

2024 yih icin Is Yatirim’in Kapsam 2 emisyonlar1 20 tCO, e’dir. 2019 temel yilina kiyasla emis-
yon degeri %96 azalmistir.

Kapsam 3 - Diger dolayl sera gaz1 emisyonlart: Firmanin faaliyetleri sonucu yol ac¢tig1 ve do-
layli enerji sera gazi emisyonlari haric, kendi kontrolii altindaki sera gazi emisyonlar1 bu kap-
samda belirtilmektedir. Bu emisyonlar firmanin temel faaliyetlerinin ilerisi ya da gerisindeki
etkinliklerden, calisan seyahatleri ya da alt-yiiklenici faaliyetlerinden kaynaklanabilmekte-
dir. Bu kapsamda karar parametresi eldeki verilerin diizeyi ve kalitesi olmaktadir. Kapsam 3
emisyonlarindan is amacli ucuslar veri kalitesi g6z 6niinde bulundurularak 2019 yili itibari ile
envantere dahil edilmektedir. 2022 yili itibari ile sebeke suyu kullanimi kaynakli emisyonlar
ve 2023 yili itibari ile satin alinan mal sermaye mallari, yakit ve enerji ile iliskili faaliyetler ve
atiklar kaynakli emisyonlar envantere dahil edilmistir.

2024 yili icin s Yatrim’m Kapsam 3 emisyonlar1 368 tCO,e’dir. 2019 temel yilina kiyasla
emisyon degeri %257 artmistir.

Sera gazi emisyon Olciimlerine gére 2024 y1li Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 degerleri top-
lamda 625 tCO,e olarak hesaplanmustir. Bu deger, referans yil olan 2019 yilina gore %34 dii-
stiktiir.

2024 y1ili toplam enerji titketimi 7.178,4 GJ olarak gerceklesmistir. Bu deger referans yil olan
2019 yilina gore %11 oraninda diistiktiir.

Is Yatinm'in 2024 yili atik tiiketimi 0,94 ton olarak gerceklesmistir. Sirket faaliyet dongiisii
herhangi bir tehlikeli atik iiretmemektedir.

I-REC sertifikali elektrik tiiketimini artirma hedefi

[s Yatirim, yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen I-REC sertifikali elektrik tiikketimini
artirma hedefi dogrultusunda, 2024 yilinda faaliyete baslayan ve I-REC sertifikal elektrik tii-
ketimine gecen ii¢ yeni subesiyle birlikte toplam 981,0 MWh I-REC sertifikal1 yesil elektrik
tiiketiminde bulunmustur. Yeni acilan dordiincii sube icin de I-REC sertifikasyon siirecinin
tamamlanmasi hedeflenmekte olup, bundan sonra agilacak tiim subelerimizde siirdiiriilebilir
enerji kullaniminin yayginlastirilmasi ve cevresel etkilerin azaltilmasi icin ¢calismalara devam
edilecektir.

Sera Gazi Salimi Azaltim Hedefi

Paris [klim Anlagmasi, 2015 yilinda imzalanan ve kiiresel iklim degisikligiyle miicadeleye yo-
nelik bir doniim noktas1 olan bir uluslararasi anlasmadir. Anlasma, kiiresel sicaklik artisini
"2°C'nin altinda" (well-below 2°C) sinirlamay ve sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlandirmak icin
¢aba gostermeyi hedefler. Bu hedef; iklim degisikliginin etkilerini hafifletmek ve daha siirdii-
riilebilir bir gelecegi miimkiin kilmak i¢in tiim tilkelerin ve sektOrlerin harekete ge¢cmesini
zorunlu kilmaktadir.

Is Yatirm, Tiirkiye'nin de onayladig1 Paris iklim Anlasmasi dogrultusunda Science Based
Targets initiative (SBTi) kriterleriyle uyumlu olarak, 2019 temel yilina goére 2030 yilina kadar
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda %76,78 oraninda azaltim yapmay1 taahhiit ederek, bu
kiiresel hedefe katki saglamay1 amaglamaktadir.
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Kapsam 1 ve 2 Azaltim Hedefi

Baz yil (2019) Hedef Yil (2030) Azaltim (%)
Kapsam 1 (tCO,e) 275 148 %46,20
Kapsam 2 (tCO,e) 566 47 %91,66
Kapsam 1 ve 2 (tCO.e) 841 195 %76,78

Faaliyetlerini cevresel duyarlilikla yiiriiten Is Yatirim, hizmetlerini sunmak icin tedarik ettigi
girdilerin arzini saglayan kuruluslarin da ¢evresel duyarliliga sahip olmasini gézetmektedir.
Bu cercevede, 6nemli bir girdi olan I-REC sertifikali elektrik tedarigi ISO 14001, ISO 45001,
ISO 9001, ISO 50001 ve ISO / IEC 27001 gibi kalite standartlarina sahip bir kurulustan tedarik
edilmektedir.

Sirket'in 2024 y1li toplam su tiiketimi 2.831,1 m?® olup, referans yil olan 2019 yilina gére %19
oraninda diisiis gdstermistir. Su tiiketiminde yerel yonetimlerin sagladig1 sebeke suyu kulla-
nilmaktadir. 2024 yilinda tiiketilen su miktar1 kadar atik su olusmustur. Su atiklar1 yerel ydne-
timler tarafindan yonlendirilen aritma tesisleri vb. altyapilara dékiilmektedir.

Is Yatirim Su Tiiketim Verileri, m3

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Su Tiiketimi 3.476,5 2.039,6 1.920,8 1.820,0 2.365,0 2.8311

Is Yatinm Genel Miidiirliigii'niin faaliyet gésterdigi Kule 2 yerleskesi isletme firmas1 1ISO14001
sertifikasina sahiptir. Yerleske genelinde cevre dostu kimyasallar kullanilmaktadir.

Uriin ve hizmetlerde siirdiiriilebilirlik ve cevre ekseni

Is Yatirim, 2024 yilinda esas faaliyetleri yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapmak olan
MOGAN Ener;ji Yatirnm Holding A.S.'nin 3 milyar TL biiyiikliigiindeki ve IC Enterra Yenilene-
bilir Enerji A.$.nin 3,7 milyar TL biiyiikliigiindeki halka arzlarina konsorsiyum liderlerinden
biri olarak aracilik etmistir.

Is Yatirim, sermayesinin %70'ine sahip oldugu bagli ortakhigi Is Portféy Yonetimi A.S. tarafin-
dan 6nceki yillarda kurulan "Altyapi Girisim Sermayesi Yatirim Fonu", "Yenilenebilir Enerji
Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu", "Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Girisim Sermayesi Yati-
rim Fonu", "Elektrikli Araclar Karma Fon", "Yenilenebilir Enerji Karma Fon" ve "Kadin Hisse
Senedi Fonu", "BIST Siirdiiriilebilirlik Hisse Senedi Fonu" ile hayvancilik ve gida sekttrlerine
yatirim yapma amaciyla kurulan "Agro Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'"na ilave olarak, 2024
yilinda kurulan “Is Portfoy Siirdiiriilebilirlik ve Tarim Fon Sepeti Fonu”nun miisterilerine su-
nulmasina aracilik etmistir.

Olumlu cevresel etki iireten diger calismalar

Is Yatirim, personel ulasimi nedeniyle olusabilecek cevresel etkileri azaltmak amaciyla Genel
Miidirliik calisanlarina toplu tasima (personel servisi) olanag1 sunmakta olup, bu hizmet ne-
deniyle calisan i¢in olusan iicretin % 100'iinii tesvik amaciyla karsilamaktadir.

“Cevresel Restorasyon/Temizlik” ilkesi kapsaminda, Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Sifir
Atik Kuliibii is birligi ile 2024 yilinda Belgrad Ormanr'nda cevresel restorasyon ve temizlik
projesi gerceklestirilmistir. Proje kapsamindaki atik toplama etkinliginde, goniillii Is Yatirim-
lilar olarak bir araya gelinmis ve ormanlik alandaki atiklarin yol acabilecegi olumsuz etkilerin
oniine gecilmeye ¢calisilmistir. Etkinlik 6ncesinde Istanbul Teknik Universitesi Cevre Miihen-
disligi Bolimii'nden danisman hocamiz Prof. Dr. Osman Atilla Arikan tarafindan Sifir Atik
Egitimi verilirken, cevre miihendisleri tarafindan yapilan etki analizinde, toplanan atiklar sa-
yesinde 21,58 Kg CO.e’ye es deger sera gazi saliminin éniine gecilerek dogaya katki sunuldugu
belirlenmistir.
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Siirdiiriilebilirlik konularinda farkindalik seviyesinin artirilmasi amaciyla toplumsal cinsiyet
rolleri ve kalip yargilar, cinsiyete dayali ayrimcilik, cinsiyet esitsizliginin bireysel ve toplum-
sal etkileri, esit firsatlar ilkesi, OECD istatistikleri ve Tiirkiye'nin konumu, cinsiyet esitliginin
bireyler, isletmeler ve toplum i¢in énemi, ydnetim kademelerindeki cinsiyet dengesizligi,
cinsiyetci séylemlere karsi miicadele, aile ve is yasaminin dengelenmesi, kadinlarin liderlik
pozisyonlarina gelmesini destekleme gibi konular1 iceren “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Farkin-
dalik Egitimi” calisanlarin bilgisine sunulmus; Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari arasinda yer
alan “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ve “Esitsizliklerin Azaltilmas1” hedeflerine katki saglayan bir
proje daha gerceklestirilmistir.

Sermaye piyasasi araclarinin alim satimina aracilik islemleri 20 adet self servis dijital islem
kanali ve Yatirim Danismanlari araciligl ile gerceklestirilmektedir. Daha az kagit tiiketimi ve
atik olusumuna imkan saglayan dijital uygulamalarimiz kapsaminda sézlesmeler elektronik
ortamda imzalanabilmektedir. Ayrica, dijital olarak uzaktan goriintiilii gériisme ile gercek
kisi yeni miisteri kazanimina devam edilmistir.

Karbonsuzlasma odakli calismalar kapsaminda da satis/pazarlama siireclerine yonelik arag
filosu hibrit otomobil tercihi 2024 yi1linda da 6nemli inisiyatiflerden biri olmustur.

Is Yatirim tarafindan finansal danismanlik hizmeti saglanan firmalara gerekli gériilmesi duru-
munda cevresel ve sosyal etKkiler ile siirdiiriilebilirlik konularinin degerlendirilmesi ve tedbir
alinmasi konusunda bilgilendirme yapilmaktadir. Béylece miisteri ve siirece dahil olan diger
paydaslarin da Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikamiza entegre edilmesi saglanmaktadir.

Is Yatirim'in sera gaz1 salimi karsiliginda karbon dengeleme piyasasindan heniiz karbon kre-
disi kullanimi bulunmamaktadir.

Is Yatirim, iklim degisikliginin temel nedeni olan sera gazi salimini bundan sonraki dénem-
lerde de diizenli olarak 6l¢mek ve azaltim taahhiitleri neticesinde azaltim faaliyetleri ger-
ceklestirmek icin caba gosterecegini, kamuya acikladig1 Cevresel ve Sosyal Etkiler Politika-
s’'nda beyan etmistir.
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Is Yatirnm hayata gecirdigi toplumsal yatirimlan ile genis etki iiretmeye ve paylasmaya
odaklhdur.

Kurulusundan itibaren ekonomik kalkinmanin yani sira, toplumsal hayatin gelisiminde de
oncii olan Is Yatirim’in kurucusu ve ana hissedari Is Bankasi, cevre, egitim, kiiltiir, sanat ve di-
ger alanlardaki faaliyetlere olan destegini, koklii sosyal sorumluluk anlayisiyla siirdiirmekte-
dir.

Biitiin ¢alisanlariyla topluma olan sosyal sorumlulugunun farkinda ve bilincinde hareket
eden Is Yatirim, sosyal sorumluluk alanina giren konularda yasal diizenlemelere ve etik deger-
lere uygun siirdiiriilebilir projeler gerceklestirmeyi hedefler.

S6z konusu hedefi dogrudan gelistirdigi projeler araciligiyla ve/veya Is Bankasi'nin calismala-
rina destek vererek gerceklestirmektedir.

TradeMaster Kampiis

Is Yatirrm BM'nin Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime baslikli 8 no’lu Siirdiiriilebilir Kal-
kinma Amacr'ni (SKA) destekler nitelikte {iniversite 6grencilerinde finansal okur-yazarhigin
artmasi ve sermaye piyasalarinin dinamiklerinin yaygin bir sekilde 6grenilmesinin saglana-
bilmesi amaciyla 2013 yilindan bu yana bircok saygin iiniversitenin dahil oldugu “TradeMas-
ter Kampiis” uygulamasini hayata ge¢irmistir.

Universite 6grencilerine uygulamali egitim verilmesine yonelik finans laboratuvarlari kurul-
masini saglayan TradeMaster Kampiis projesinde yer alan 50 iiniversitemiz arasindan gelen
cesitli konu basliklar icin konusmaci taleplerine 2024 yilinda da destek verilmistir. Proje kap-
saminda yilda 2 defa iiniversiteler arasi diizenlenen sanal portféy yarismamiz Trademaster
Yatirim Ligi'nin 16. ve 17.si 28 iiniversiteden 317 grubun katilimiyla Ocak ve Haziran ayla-
rinda tamamlanmustir. Universitelere cesitli konu basliklari i¢in konusmaci destegi verilmeye
2024 yilinda da devam edilmistir
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Cagdas Sanat ile Gelecege Yatirim

Eskisehir Odunpazari Modern Miize (OMM) ile devam eden is birligimiz kapsaminda ¢o-
cuklara yonelik yaratici sanat atolyeleri gerceklestirilmis, ayrica Aralik 2024’te baslayan
ve Agustos 2025’e kadar OMM Eskisehir Modern Miizede binasindaki sanat ve teknolojiyi
bulusturan dijital sanat sergisi VRROOM'un sponsorlugu {istlenilmistir.

Ayvalik Kiiltiir ve Sanat Vakfi ile 2023 yilinda baslattigimiz ve gen¢ miizisyenleri destek-
ledigimiz ustalik siniflarina yonelik egitim sponsorlugumuza bu sene de devam edilerek
Ayvalik Uluslararas: Miizik Akademisi (AIMA) tarafindan Ocak-Eyliil déneminde diizen-
lenen Viyolonsel, Fliit, Klarnet, Keman, Piyano ve Viyola Masterclass’lar1i¢in “Egitim Des-
tekgisi” olunmustur.

Ortak amaclar dogrultusunda goriis ve degerlendirmeler paylasilmaya devam edildi.

Is Yatirim ayrica sermaye piyasalarinin gelisimine katki saglamak baglaminda, BM'nin “Amac-
lar i¢in Ortakliklar” bashkli 17 no’lu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacr'ni destekler nitelikte fa-
aliyetlerine iliskin mevzuat degisikligi/revizyonu konularinda Sermaye Piyasas1 Kurulu, Bor-
sa Istanbul ve Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi'ne 2024 yilinda 6 adet goriis/degerlendirme
sunmustur.
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IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
26 MART 2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1. Acgilis ve toplanti bagskanliginin olusturulmasi
2.2024 yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi

3.2024 yili finansal tablolari ile bagimsiz denetim raporunun okunmasi, miizakeresi ve finan-
sal tablolarin onaya sunulmasi

4. Dénem iginde Yonetim Kurulu Uyeligi'ne yapilan atamalarin onaya sunulmasi

5. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 2024 yili calismalarindan dolay1 ayr1 ayr1 ibrasi

6.2024 y1l1 karmin kullanim seklinin, dagitilacak kar pay1 ve oranlarinin belirlenmesi
7.Yénetim Kurulu Uyeleri'nin secimi ve gorev siirelerinin belirlenmesi

8. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin iicretlerinin saptanmasi

9. Denetc¢inin secilmesi

10. 2024 yil1 icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi sunulmasi ve 2025 yilinda yapilacak bagis-
lara iliskin tist sinirin belirlenmesi



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

Sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 donemine ait Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun I1-14.1 sayil
Tebligi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yasal kayitlarinda bulu-
nan dagitilabilir karindan Sirket'in Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak;

e 8.500.000.000 TLnin (briit) 28.03.2025 tarihinden itibaren nakit kar pay1 olarak dagitiima-
sinin,

e Vergi Usul Kanunu'nun 325/A ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10"uncu maddeleri hiitkiim-
leri cercevesinde 1.299.435.000 TL ve Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Des-
teklenmesi Hakkinda Kanun’un 3’iincii maddesi uyarinca 565.000 TL olmak iizere toplam
1.300.000.000 TL'nin girisim sermayesi fonu yatirimlarinda kullanilmak iizere 6zel fon ola-
rak ayrilmasinin ve

e 842.500.000 TL'nin IL tertip yasal yedek akce olarak ayrilmasinin

Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verildi.



iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$. YONETIM KURULU’'NUN OLAGAN GENEL

KURUL'A ONERDIGi 2024 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

Odenmis / Cikarilmis Sermaye 1.500.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 1.887.254.568,29
Esas Sézlesme Uyarinca Kar Dagitiminda imtiyaz Var ise Séz Konusu imtiyaz

imtiyaza iliskin Bilgi:

Bulunmamaktadir.

Yasal Kayitlara (YK)

SPK’ya Gére Gore

3. Donem Kari 10.821.750.278,31 8.831.268.212,30
4. Odenecek Vergiler (-) (5.315.613.469,33) (4.014.365.430,95)
5. Net Ddnem Kari 5.506.136.808,98 4.816.902.781,35
6. Gecmis Yillar Zarari (-) 0,00 0,00
7.  Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 5.506.136.808,98 4.816.902.781,35
9. Viliginde Yapilan Bagislar 129122,00

10. Bagislar Eklenmis Net Dagrtilabilir D6nem Kari 5.506.265.930,98

1. Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit 2.674.402.781,35
- Bedelsiz
- Toplam 2.674.402.781,35
12. imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara ve Benzeri
3. . N 0,00
Kisilere Kar Payi
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 842.500.000,00
17. Statl Yedekleri 0,00
18. Ozel Yedekler 1.300.000.000,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 689.234.027,63 0,00
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 5.825.597.218,65 5.825.597.218,65
- Gegmis Yil Kari 298189.167,85 298189.167,85
- Olaganustu Yedekler 5.527.408.050,80 5.527.408.050,80
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN
TOPLAM KAR PAYI/NET 1-TL
DAGITILAN DAGITILABILIR DONEM | NOMINAL DEGERLi PAYA
GRUBU KAR PAYI KARI iSABET EDEN KAR PAYI
NAKIT BEDELSIz ORANI TUTARI ORANI
(TL) (TL) (%) (TL) (%)
A 722.500,00 0,00 0,0131 4,81667 481,6667
NET* B 7.224.277.500,00 0,00 131,2041 4,81667 481,6667
TOPLAM | 7.225.000.000,00 0,00 131,2172 4,81667 481,6667

© Briit 8.500.000.000,00 TL nakit kéar payi
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Tiirkiye’'ye yonelen uluslararasi sermayenin kalitesini ve miktarini artirmak, gelismekte olan
ekonomimiz icin biiyiik &nem tasimaktadir. Son yillarda kiiresel ve bolgesel olarak yasanan
gelismeler sirketler, yatirimeilar ve ilgili biitiin taraflar icin iyi kurumsal yonetim uygulamala-
rinin énemini daha da artirmistir. Iyi kurumsal yonetim uygulamalar, sirketlerin bityiimesi
ve faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi acisindan en 6énemli unsurlardan biri olmaya devam ede-
cektir.

Faaliyet gosterdigi sektorde “Is” ambleminin toplumumuzda olusturdugu kurumsallik anlayi-
sinin temsilcisi konumunda olan s Yatirim, iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin; yénetim
stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulma-
s1, etik kurallarin belirlenmesi, yatirimea iliskileri faaliyetlerinin ve kamuyu aydinlatma yii-
kiimliiliiklerinin gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulu ¢alismalarinin seffaf
olarak yiiriitiilmesi gibi uygulamalarla miimkiin olabileceginin bilincindedir. Bu ¢ercevede Is
Yatirim, basta pay sahipleri olmak iizere ¢alisanlari, miisterileri ve ilgili biitiin taraflarla ara-
sindaki hak ve sorumluluklarini kurumsal yonetim anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap
verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim ¢erceve-
sinde yiiriitmektedir. Bu yaklagimla Is Yatirim, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
[lkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerinin yani sira, uygulanmasi zorunlu olmayan bir-
cokilkeye de uyum saglamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat paralelinde, belirlemis ol-
dugu etik degerlerine uygun olarak faaliyetlerini yiiriiten Is Yatirim, yatirimcilarina uzun do-
nemli katma deger saglanmasinda siirdiiriilebilir kurumsal yonetime uyum gostermenin en
az finansal performans kadar énemli olduguna inanmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 uyarinca Sirketimizin Ku-
rumsal Yonetim ilkeleri'nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz
hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” ile 23.06.2022 tarih ve 34/977
say1li karar uyarinca goniilliiliik esasina dayali olan siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum duru-
munu gosteren “Siirdiiriilebilirlik Raporu” 04.03.2025 tarihinde https://www.kap.org.tr/tr/
sirket-bilgileri/ozet/1533-is-yatirim-menkul-degerler-a-s adresli Kamuyu Aydinlatma Plat-
formu’nda aciklanmistir. Gerekli durumlarda bunlarla ilgili giincellemeler yapilmaktadir.

GRI 2-27


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1533-is-yatirim-menkul-degerler-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1533-is-yatirim-menkul-degerler-a-s

Sirketimizin iliskili taraf islemleri, finansal tablolarimizin dipnotlarinda detayl olarak goste-
rilmektedir.

Bagh Ortaklik Raporu Sonucu

Sirketimiz ile ana ortagimiz olan hakim sirket Tiirkiye Is Bankasi A.S. ve ona bagh grup sirket-
leri ile diger iliskili taraflar arasinda 1 Ocak-31 Aralik 2024 faaliyet yilinda gerceklesen tica-
ri islemler Sirket faaliyetinin gerektirdigi islemler olup, piyasada gecerli olan emsal bedeller
iizerinden gerceklestirilmistir. Hakim sirketin yonlendirmesiyle, hakim sirket ya da ona bagh
bir sirket ile Sirketimizin aleyhine alinmis bir karar veya zarara ugratici bir islem bulunma-
maktadir.

Yonetim Kurulu

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
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Giindem: 31 Aralik 2024 tarihli finansal raporlar.
Tarih:03.03.2025

1. Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. nezdindeki muhasebe ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligi hususlarinda olumsuz bir bulguya rastlanmamis ve usuliine uygun hareket edildigi
kanaati olusmustur.

2.10cak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemine ait finansal raporlar degerlendirilmis, kamuya agik-
lanacak s6z konusu raporlarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcisi tarafindan
olumsuz bir kanaat belirtilmemis oldugu gz 6niinde bulundurularak Sirketin finansal rapor-
larinin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunulmasina karar verilmistir.

Hasan Emre Aydin izzet Selim Yenel Ali Hakan Kara
Uye Uye Baskan
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Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Is Yatirim Menkul Degerler A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” ola-
rak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tab-
lolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul
edilen ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1i Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartla-
ri'ma (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Ser-
maye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak
yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olus-
turulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap ddénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1
hakkinda 3 Mart 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu'nun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Ser-
maye Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
fligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidaki-
lerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal du-
rumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara
iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olay-
lar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, si-
gortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligr'nin ve ilgili kurumlarin yap-
t181 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5.Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kulla-
narak yaptig1 irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitma-
dig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDSlere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hii-
kiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kul-
lanarak yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Talar Giil, SMMM

Sorumlu Denetci

Istanbul, 3 Mart 2025
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iS YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SiRKETi ve
BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

icindekiler

Bagimsiz denetgi raporu

Konsolide finansal durum tablosu
Konsolide kar veya zarar tablosu
Konsolide diger kapsamli gelir tablosu
Konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu
Konsolide nakit akis tablosu

Konsolide finansal tablolara iliskin tamamlayici notlar
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is Yatirim Menkul Degerler A.$. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gorlis

is Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte "Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar dedisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin &zeti de dahil olmak Gzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS'lere”) uygun olarak tum énemli
yonleriyle gergcede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlari’na ("BDS'lere”) uygun olarak yUrdttlmustar.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagdimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklarn” béliminde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagdimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”)
ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérdsimuzin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bltin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergcevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gértisimuzun
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Grup’un 1Ocak - 31 Aralik 2024 hesap Hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin asagidaki

ddénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli denetim prosedurleri uygulanmistir:

gelir tablosunda "hasilat” kalemi altinda

muhasebelestirmis oldugu toplam 963.209.409 - Hasilatin kaydedilmesiyle ilgili olarak Grup

TL tutarinda gelirleri bulunmaktadir. S6z yonetiminin belirlemis oldugu muhasebe

konusu gelirlere iliskin aciklama ve dipnotlar politikalarinin TFRS'ye ve ilgili mevzuata uygun olup

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla dizenlenmis olan olmadigini dederlendirdik.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin 2.6 ve 22

numarall dipnotlarinda yer almaktadir. - Grup'un hasilat sUrecini anlayarak, yonetimin

hasilatin ilgili muhasebe standartlarina uygun olarak
Hasilatin konsolide finansal tablolar acisindan muhasebelestiriimesine iliskin uygulamakta oldugu ic

tutarsal baydklagd, toplam hasilat tutarinin gesitli - ontrollerin tasarimini ve etkinligini degerlendirdik.
menkul kiymetlerin satislarindan elde edilmesi,

menkul kiymet satis hesaplamalari sirasinda - Hesap dénemi icerisinde gerceklestirilmis islemlerden
piyasa dederi ve benzeri yontemlerin kullaniimasi secilen érneklem Gzerinden, islem bazinda gelir

ve Grup operasyonlarinin dogasi geregi olarak tutarinin uygun olarak muhasebelestirildigini

hasilat tutarinin gok sayida ve gesitliislemler dogrulamak Uzere ilgili destekleyici belgelerle bu
sonucu olugsmasi sebepleriyle s6z konusu alan islem detaylarini karsilastirarak test ettik.

kilit denetim konusu olarak ele alinmistir.

- Konsolide finansal tablo dipnotlarinda verilen
aciklamalarin, TFRS agisindan uygunlugunu
degderlendirdik.

4. Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolari baska bir denetim sirketi tarafindan denetlenmis ve
s6z konusu sirket 18 Mart 2024 tarihli raporunda ilgili konsolide finansal tablolara iliskin ayrilmis olan serbest
karsilik nedeniyle sinirli olumlu goérus bildirmistir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli &nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degderlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi strece isletmenin strekliligi esasini
kullonmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
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6. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz badimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul glvence elde etmek ve gorisimuzu iceren bir badimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS'lere
uygun olarak yurutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yuksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlighklar

hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin

bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢clde bekleniyorsa bu
yvanlhsliklar &nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yurutulen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagdimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullaonmakta ve mesleki stpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorusimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl
onemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli &nemli bir yanlislidi tespit edememe riskinden
yUksektir.

Grup'un i¢ kontroluntn etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunludu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigr dederlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda

ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus
disinda bir gérius vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, badimsiz denetg¢i raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
strekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin aciklamalari déhil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadidi dederlendiriimektedir.

Grup konsolide finansal tablolari hakkinda olusturulacak gortse dayanak teskil edecek sekilde, Grup
blUnyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim
kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yuritulmektedir. Grup denetiminin amaclari
acisindan yapilan denetim calismasinin yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve gbzden gecirilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérusinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile &nemli denetim bulgularini Ust ydonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Bagimsizhga iliskin etik hikUmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica badimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri Ust yonetimden sorumiu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doduracagdi kamu yararini asacagdinin makul sekilde
beklendigi olduke¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun badimsiz denetg¢i raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler
1. 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dérdlnc fikrasi uyarinca, Sirket'in

1Ocak - 31 Aralik 2024 hesap déneminde defter tutma dlzeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin htikimlerine uygun olmadidina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordUncU fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 3 Mart 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS.

Talar Gul, SMMM

Sorumlu Denetci

istanbul, 3 Mart 2025
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

VARLIKLAR
Donen Varhliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Turev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Do&nen Varliklar
ARA TOPLAM
Satis Amagch Siniflandirilan Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirimlar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varhgi
TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Notlar

n © 94 O

10

33

1l

20

29

10

12
14
15
16
13

31

Bagimsiz

Denetimden Gegcmis

Cari Dénem

31 Aralhk 2024

8.564.235
7587434
49.589.428
332.474
49.256.954
1.491.508
799
1.490.709
55.450
121.640
60.865
254

39.837
67.510.651
5.075
67.515.726

467992
258

3

255
1.887.579
233125
288139
206.050
119.273
86.777
1429
58.495
3.143.067

70.658.793

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Bagimsiz

Denetimden Gegmis
Onceki Dénem

31 Arahk 2023

3.572.6M
18.481.785
34.354.590
265.415
34.089.175
1101.093
817
1100.276
33.633
723.376
150.301
10.729
68.482
58.496.600
13.539
58.510.139

516.529
912

912
285.437
412.580
382.431
373.266
320.939
52.327
1.993
146.867
2120.015

60.630.154
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31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikimliliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar
Banka kredileri
Kiralama Islemlerinden Borglar
lliskili olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar
Banka kredileri
Kiralama Islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
lliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Banka kredileri
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Banka kredileri
Kiralama Islemlerinden Borglar
Ticari Borg¢lar
iliskili Taraflara Ticari Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iligkili Taraflara Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Turev Araglar
Donem Kari Vergi Yakumlalagu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler
TOPLAM KISA VADELi YOKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
lliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar
Banka kredileri
Kiralama islemlerinden Bor¢lar
lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢clanmalar
Banka kredileri
Kiralama Islemlerinden Borclar
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borclar
Diger Borglar
iligkili Taraflara Diger Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin U. V. Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YUkimlulagua
Diger Uzun Vadeli Yukamltlakler
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklari
Pay ihrag primleri

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler

Yeniden Degerleme ve Olcum Kazanglari (Kayiplar)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanglari ve (Kayiplari)
Diger Yeniden Degerleme ve Olcim Kazanglari (Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yabanci Para Cevrim Farklari

Diger Yedekler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Kar/Zararlari

Net Donem Kari/Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem

Notlar 31Aralik 2024

1.392191

1.049.395

5 1.009.331
5 40.064
342.796

335.922

6.874

2.699

2.699

2699

9 37575871
22822

37553.049

30.463

10 283.942
5 37033
246.909

33 133.810
31 1.439.270
296.850

19 277882
17 18.968
20 124.301
41.279.397

84.355

38403

5 888
37515

45952

12500

33.452

43.556

19 43556

31 31932

20 368.607
528.450

26.609.270

21 1.500.000
6.493.034

40.549

195.503

195.503

(27677)

21 223180
(41947)

(41.947)

21 2.749.719
21 2.475.919
21 7690.356
5.506137

21 2.241.676
28.850.946

70.658.793

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Onceki Dénem
31Aralik 2023

8.431.736
99.822
78.945
20.877

8.331.914

8281793

50121
63.303
18.943
18.943
44,360
41170
3190
23.868110
56.558
23.811.552
45.985
190.599
32.305
158.294
270240
1.546.823
653.697
346.393
307304
216.620
35.287.113

218.427
265814
15.41
10.403
192.613
11.955
180.658
39

39

208
208
35.819
35.819
47200
134.788
436.481

23.061.490
1.500.000
6.493.034

40.549

221.319
221.319
(22.800)
244.119
(17.749)
(17.749)
1655.232
2.044.534
3126.318
7998253
1.845.070
24.906.560
60.630.154
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

Notlar
KAR VE ZARAR KISMI
Hasilat 22
Satislarin Maliyeti (-) 22
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Gelirler (Net) 23
FINANS SEKTORU FAALIYETLERDEN BRUT KAR
BRUT KAR/ZARAR
Genel Yonetim Giderleri (-) 24
Pazarlama Giderleri (-) 24
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 24
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar 12

FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET
KARI/ZARARI

Finansman Gelirleri 26
Finansman Giderleri (-) 27
Net Parasal Kazanglari/(Kayiplari)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi
KARI/ZARARI

Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri 31
Dénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI

DONEM KARI/ZARARI

D6énem Kari/Zararinin dagilim::

Kontrol GUcu Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Surdurulen faaliyetlerden pay basina kazang 32
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang

Sulandirilmis Pay Basina Kazang

Surdurulen faaliyetlerden sulandiriimis pay basina
kazanc 32

Durdurulan faaliyetlerden sulandiriimis pay basina
kazanc

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

Cari Dénem

10cak - 31 Aralik 2024

963.209.409
(959.582.899)
3.626.510
19.629.977
19.629.977
23.256.487
(4.022.874)
(1.092.719)
(3.557)
453984
(41.354)
18.549.967

208.988

18.758.955
622.814
(258.685)
(8.301.334)

10.821.750
(5.164.180)
(5.065.875)
(98.305)
5.657.570

5.657.570
151.433
5.506.137

5.657.570

3,6708

3,6708

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Bagimsiz

Denetimden Gegcmis
Onceki Dénem

10cak - 31 Aralik 2023

644.905.785
(637.908.660)
6.997.125
16.705.331
16.705.331
23.702.456
(3.876.529)
(1.301.517)
(9.291)
1.987.351
(606.168)
19.896.302

104.346

20.000.648
1170.999
(384.628)
(7.417.304)

13.369.715
(5.022.750)
(5.621.671)
598.861
8.346.965

8.346.965
348.712
7998.253

8.346.965

53322

53322
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31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)

DONEM KARI
DIGER KAPSAMLI GELIRLER:

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim
kazanclari/(kayiplar)

Diger yeniden dederleme ve dlcim kazanglari/
(kayiplar)

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
diger kapsamli gelire iliskin vergiler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari
DIiGER KAPSAMLI GELIR

TOPLAM KAPSAMLI GELIR
Toplam kapsamli gelirin dagilima:
Kontrol glcl olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Bagimsiz
Denetimden Gegcmis
Cari D6nem

Notlar 10cak - 31 Aralik 2024
5.657.570

30 (29.645)

(8.790)

(25.397)

30 4.542
30 (14.379)
(14.379)

(44.024)

5.613.546
157418

5.456128
5.613.546

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Onceki Dénem

1Ocak - 31 Aralik 2023
8.346.965

52.356

3.700

53.801

(5145)
219.944
219.944
272.300

8.619.265
470.999

8.148.266
8.619.265



31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE

OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

10cak 2023 itibariyla
bakiyeler

Transferler
Toplam kapsamli gelir
Sermaye Artirmi

Kontrol Guclu Olmayan Pay
Sahipleriyle Yapilan islemler

Kar paylari
31 Aralik 2023 itibaniyla
bakiyeler

10cak 2024 itibaniyla
bakiyeler

Transferler
Toplam kapsamli gelir

Kontrol Guclu Olmayan Pay
Sahipleriyle Yapilan islemler

Kar paylari
31 Aralik 2024 itibariyla
bakiyeler

Odenmis
Sermaye

355.000

1145.000

1.500.000

Odenmis
Sermaye

1.500.000

1.500.000

Sermaye
Diizeltme
Farklar

5.538.631

954.403

6.493.034

Sermaye
Diizeltme
Farklar

6.493.034

6.493.034

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler

Tanimlanmis

Fayda
Planlari Diger Yeniden
Yeniden Degerleme
Olgiim ve Olgiim
Pay ihrag Kazang ve Kazanglari
Primleri Kayiplari (Kayiplari)
41.356 (29.624) 228.236
- 5294 50.645
(807) 1530 (34.762)
40.549 (22.800) 244119
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler
Tanimlanmis
Fayda
Planlari Diger Yeniden
Yeniden Degerleme
Olgiim ve Olgiim
Pay ihrag Kazang ve Kazanglari
Primleri Kayiplari (Kayiplari)
40.549 (22.800) 244119
- (4.872) (20.939)
- 5) -
40.549 (27.677) 223180

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Kar veya

Zararda Yeniden
Siniflandirilacak

Birikmis Diger
Kapsamli
Gelirler veya
Giderler

Yabanci Para
GCevrim Farklar

(111.822)

94.073

(17.749)

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandirilacak

Birikmis Diger
Kapsamli
Gelirler veya
Giderler

Yabanci Para
Cevrim Farklari

(17.749)

(24198)

(41.947)



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

Diger
Yedekler

1.441.501
213.731

1.655.232

Diger
Yedekler

1.655.232
1.094.487

2.749.719

Kardan Ayrilan
Kisitlanmisg
Yedekler

1.869.846
183.704

(9.016)

2.044.534

Kardan Ayrilan
Kisitlanmis
Yedekler

2.044.534
400.233

31152

2.475.919

Birikmis Karlar

Gegmis Yillar
Karlari/
(Zararlan)

639.928
6.190.062

(2.077123)

(68161)
(1.558.388)

3126.318

Net D6nem
Kari/(zarari)

6.587.497
(6.587.497)
7998253

7.998.253

Birikmis Karlar

Ge¢mis Yillar
Karlari/
(Zararlar)

3126.318
6.503.533

(57137)
(1.882.358)

7.690.356

Net D6nem
Kari/(Zarar)

7.998.253
(7998.253)
5.506137

5.506.137

Ana Ortakhiga
Ait
Ozkaynaklar

16.560.549

8148.265
22280

(1M.216)
(1.558.388)

23.061.490

Ana Ortakhga
Ait
Ozkaynaklar

23.061.490

5.456.128

(25.990)
(1.882.358)

26.609.270

Kontrol Glicii
Olmayan
Paylar

1.541.391

471.000

(71.221)
(96100)

1.845.070

Kontrol Glicii
Olmayan
Paylar

1.845.070

157.418

239188

2.241.676

Ozkaynaklar

18.101.940

8.619.265
22280

(182.437)
(1.654.488)

24.906.560

Ozkaynaklar

24.906.560

5.613.546

213198
(1.882.358)

28.850.946



31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Dénem kari

Dénem Net Kari/Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler

Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler

Faiz gelirleri ile ilgili dUzeltmeler

Faiz gideri ile ilgili duzeltmeler

Pay bazli 6demeler ile ilgili dUzeltmeler

Gergede uygun deger kayiplari/kazanglari ile ilgili duzeltmeler
Vergi gideri/geliri ile ilgili dUzeltmeler

Duran varliklarin elden cikariimasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile
ilgili duzeltmeler

Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlarin Dagtilmamis Karlari ile ilgili
Duzeltmeler

Kar/zarar mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler

Net parasal kazanglar/(kayiplar)

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Stoklardaki (artig)/azalisla ilgili duzeltmeler

Ticari alacaklardaki artisla ilgili duzeltmeler

Finansal yatirimlardaki (artis)/azalis

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artisla ilgili dUzeltmeler

Ticari borglardaki azalisla ilgili dtzeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki (artis)/azalisla ilgili duzeltmeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Vergi 6demeleri

Alinan faiz

Calisanlara saglanan faydalara iliskin (6demeler)/iadeler

B. YATIRIM FAALiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
istiraklar Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislar
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri

Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢cikislari

Alinan temettuler

Maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri
Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari
Diger Nakit Girigleri (Cikiglar)

Alinan faiz

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri

Borg édemelerine iliskin nakit cikislari

Odenen temettuler

Diger finansal yukumluliklerdeki degisim

Finansman bonosu ihracina iliskin nakit girisleri

Finansman bonosu édemelerine iliskin nakit cikislari

Odenen faiz

YABANCI PARA GCEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C)

D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKisSi

E. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI ENFLASYON ETKISI

NAKIT VE NAKiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D+E)
F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E+F)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Cari Dénem

Notlar 10Ocak - 31 Aralik 2024
15.101.867
5.657.570

141516 170.628
(346.653)

(14.507183)

2.884.800

26 (24.778)
2145802

31 5164180

(2.024)

12 -
337584
2.671199

601736

9 (15.234.838)
8.761.595

(227.802)

9 13.707.722
84.534

(5198.630)

8.483.910

(27.485)

4.613.224

12 (1.393154)
15,25 166.889
15 (158.967)
26 24.778
6 4014

16 (58.610)
6.023.274

(12.137.810)

8 70.488.422
(75.488.607)
(1.882.358)
(136.430)

8 (16.361.395)
8 14127.358
(2.884.800)

©

7.577.281

(24.198)

(2.448.493)

5.104.590

7 3.391.907
7 8.496.497

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Onceki Dénem

10Ocak - 31 Aralik 2023
27.988.691
8.346.965

477895
(2120.273)
(7667205)

3.665.845

(17.764)
8237049
5.022.750

©

(104.346)
(193.798)
4193275

(280.526)
9.488.605
8.489.762
1.480.449
(12.696.787)
56.002

(4.506.369)
6158.338
(41170)
1.311.744
49.586

267
(314.795)
17764
(78.454)
(269)
1637645
(23.436.461)
(7191190)
(1.412.438)
(1.654.489)
(1.853.753)
18.378.424
(25.842.253)
(3.860.762)

5.863.974

94.073
(4.341.254)
1.616.793
177514
3.391.907
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

is Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin (“Sirket”) amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat htkimlerine
uygun olarak ana sézlesmesinde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Bu cercevede,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 5 Aralik 1996 tarih ve 51/1515 sayili karari ile kurulus izni alinmistir. Sirket
"Genis Yetkili Araci Kurum” olarak faaliyetini strdtUrmektedir.

Sirket Turkiye'de kayithdir ve genel mudurlugu asadidaki adreste faaliyet gostermektedir. Sirket’in genel
MUadurlagundn iletisim bilgileri ve Sirket'in internet sayfasi asadida belirtilmistir.

Levent Mahallesi Meltem Sokak is Kuleleri Kule - 2 Kat 13, 34330, Besiktas/istanbul/Turkiye

Telefon : + 90 (212) 350 20 00

Faks © +90 (212) 350 20 01

http://www.isyatirim.com.tr

Sirket'in ana ortagdi Turkiye is Bankasi A.S.'dir. Sirket'in hisse senetleri borsada islem gérmektedir.
Cari dénem itibariyla Sirket'in calisan sayisi 627'dir (31 Aralik 2023: 582).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in konsolidasyona déhil edilen bagh ortakliklarinin detaylari asagidaki
gibidir:

Bagh Ortakliklar:

Sirket Kurulus ve faaliyet yeri Esas faaliyet konusu
Efes Varlik Yonetim A.S. istanbul Varlik yonetimi

is Girisim Sermavyesi Yatirim Ortakhgr A.S. istanbul Girisim sermayesi

is Portféy Yonetimi AS. istanbul Portfoy yénetimi

is Yatirim Ortakligi A.S. istanbul Yatirim ortakhg
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS. istanbul Portfoy yonetimi
Levent Varlk Kiralama A.S. istanbul Varlik kiralama
Maxis Investments Ltd. Londra Araci kurum

® s Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS'nin bagl ortakliklarina Not 21'de yer verilmistir.

Bu rapor kapsaminda Sirket ve konsolidasyona dahil edilen bagdli ortaklik, is ortakhgi ve istirakleri hep
birlikte "Grup” olarak nitelendirilmektedir. Konsolidasyona dahil edilen bagdh ortakliklarin faaliyet alanlari
asagida agiklanmistir:

Efes Varlik Yonetim AS.:

Bagh ortakligin faaliyeti, mevduat bankalari, katilim bankalari ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger
varliklarini satin almak ve satmaktir.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgr AS. (“is Girisim Sermayesi”):

Bagli ortakligin faaliyet konusu, esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli
tasiyan ve kaynak intiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar yapmaktir.

is Portfoy Yonetimi AS::

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikUmlerine uygun olarak ana sézlesmesinde belirtilen sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunan bagl ortaklik, sermaye piyasasi faaliyetleri kapsaminda kurumsal
yatirimeilara portféy yonetimi ve yatirim danismanlidi hizmeti sunmaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)
1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Bagh Ortakhiklar: (devam;)

is Yatirim Ortakhgr AS.:

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hUukUmlerine uygun olarak ana sézlesmesinde belirtilen
sermaye piyasasi faaliyetlerini yurtten bagdli ortaklik, sermaye piyasasi islemleri ile portfoy isletmeciligi
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS.:

Bagli ortaklik, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat htktUmleri cergevesinde girisim sermayesi yatirm
fonlarinin kurulmasi ve yonetimi ile istigal etmektedir.

Levent Varlik Kiralama A.S.

MUnhasiran kira sertifikasi ihrac etmek Uzere kurulmustur. Kira sertifikasi ihracina yonelik taleplerin
karsilanmasi ve katilim fonlari ve dider kira sertifikasi yatirimcilarina hizmet vermek amacindadir.

Maxis Investments Ltd.:

"The Official Seal Of The Registrar of Companies” tarafindan tescil edilerek, Londra/ingiltere'de kurulan
bagdli ortaklik, sermaye piyasalarinda faaliyetlerde bulunmaktadir.

istirakler ve is Ortakliklar

istirakler, Grup’un énemli derecede etkide bulundugu, bagli ortakliklarin disinda kalan isletmelerdir. Onemli
derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina munferiden veya
mustereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma giictintin olmasidir. is ortakliklari ise Grup'un sézlesmeye
dayanan bir anlasma ile mustereken kontrol yetkisine sahip oldugdu ve stratejik, finansal ve operasyonel
kararlar icin oy birligi gereken isletmelerdir (Not 15). 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un istiraklerinin ve is
ortakliklarinin detayi asadidaki gibidir:

istirakler

Sirket Adi Faaliyet Tirleri Esas faaliyet konulari

Radore Veri Hizmetleri AS. ("Radore”) Hizmet Bilisim teknolojileri sektorinun
veri merkezi isletmeciligi ve ana
sozlesmesinde yazili diger isler

Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. (“Tatil Hizmet Seyahat Acenteligi

Budur”)

Sportive Spor Malzemeleri Ticaret AS (“Sportive”) Hizmet Perakende Magazacilik

Ege Tarim Urlnleri Lisansl Depoculuk A.S. (“Elidas”)  Hizmet Lisansli Depoculuk

ElusMarket Urtin Piyasasi Aract Kurumu A.S. Hizmet Araci Kurum

("ElusMarket”)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1. Sunumai iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Muhasebe Standartlari

Finansal Tablolarin Onaylanmasi:

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolari, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve 3 Mart 2025 tarihinde yayimlanmasi i¢cin yetki verilmistir. Genel kurul ve belirli dUzenleyici
kuruluslar, finansal tablolarin yayimlanmasindan sonra dedistirme glclne sahiptir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Uygulanan Muhasebe Standartlari (devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanis Sekli ve TMS'ye Uygunluk Beyani

llisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 savyili
Resm! Gazete'de yayimlanan I1-141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
("Teblig") hukumleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’na ("TMS") ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
("TFRS") uygun olarak hazirlanmistir.

Grup’un ilisikteki finansal tablolari KGK tarafindan yayimlanan TMS ve TFRS'lere uygun olarak sunulmustur.
Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagdl ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk

Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren bagdli ortaklik tarafindan kontrol edilen isletmeler
muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari Glkelerin para birimleri cinsinden
ve o Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS'leri uygulayan isletmeler, Komu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yillik raporlama
dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi ylksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak Uzere,
finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

flisikteki finansal tablolar ile dnceki dénemlere ait karsilastirmali tum tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk lirasinin
genel satin alma glctnde meydana gelen degisimlere gdre duzeltilmis ve nihayetinde Turk lirasinin

31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden ifade edilmistir. Tum parasal olmayan varliklarin,
parasal olmayan yukumluliklerin ve gelir tablosunun endekslemesi TUIK tarafindan yayimlanan Tiketici
Fiyat Endeksleri (TUFE) kullanilarak yapilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ekte sunulan mali tablolarin duzeltilmesinde kullanilan endeks ve katsayilar
asagida belirtilmistir:

Tarihler Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2022 1128,45 2,3790
31 Aralik 2023 1.859,38 1,4438
31 Aralik 2024 2.684,55 10000

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli duzeltmeleri yapmak Uzere, varlik ve yukumlulUkler ilk olarak
parasal ve parasal olmayan olarak ayristiriimis, parasal olmayan varlik ve yukUmlulUkler ayrica cari
dederiyle dlcllenler ve maliyet dederiyle dlctlenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur. Parasal
kalemler (bir endekse bagli olanlar harig¢) ile raporlama dénemi sonundaki cari dederleriyle dlgtlen
parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Aralik 2024 tarihindeki cari élcUm biriminden ifade edildiklerinden
enflasyon dlUzeltmesine tabi tutulmamistir. 31 Aralik 2024 tarihindeki élcUm biriminden ifade edilmeyen
parasal olmayan kalemler ise ilgili katsayi kullanilarak enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal
olmayan kalemlerin enflasyona gore diuzeltilmis dederinin geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir
degeri astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde azaltima gidilmistir. Bunun yani sira,
ozkaynak unsurlari ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki tum kalemlerde enflasyon
duzeltmesi yapilmistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

21. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam:)

Uygulanan Muhasebe Standartlari (devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanis Sekli ve TMS'ye Uygunluk Beyani (devami)

TMS 29'un uygulanmasi, Turk lirasinin satin alma gucundeki azalistan kaynakli ve kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunun kar veya zarar bolimundeki Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplar)
kaleminde sunulan duzeltmeleri gerekli kilmistir. Parasal varlik veya yukumlulUklerin dederi endeksteki
degisimlere bagdl olmadigi strece, enflasyon doneminde, parasal yukumlultklerden daha yiksek tutarda
parasal varlik tasiyan isletmelerin satin alma glcl zayiflarken, parasal varlklardan daha ytksek tutarda
parasal yukimlultk tasiyan isletmelerin satin alma gucl artis gosterir. Net parasal pozisyon kazang ya
da kaybi, parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosundaki
kalemlerin ve endekse bagdli parasal varlik ve yukumlulUklerin dUzeltme farklarindan elde edilmistir.

YUksek enflasyonlu ekonomilerin para birimlerinde raporlama yapmayan bagl ortakliklarin finansal
tablolart TMS 21 htkUmlerine tabidir. Bu kapsamda, TMS 29 yalnizca Turkiye'de mukim bagh ortakliklar
icin uygulanmis olup, diger bagli ortakliklar ve istirakler TMS 21 kapsaminda dederlendirilmis ve
muhasebelestirilmistir.

Gegerli ve Raporlama Para Birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari, faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gegerli
olan para birimi (gecgerli para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari,
Sirket’in gecgerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢cin raporlama para birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir.

Grup tarafindan kullanilan kur bilgileri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Amerikan Dolari ("ABD Dolari1”) 35,2803 29,4382
Avro 36,7362 32,5739
ingiliz Sterlini ("GBP") 44,2073 37,4417

isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen bagdh ortaklik, is ortakhdi ve istiraklerinin
onUmuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dodal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecedi ve
yUkUmlultklerini yerine getirecedi varsayimi altinda isletmenin strekliligi esasina goére hazirlanmistir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar
Bagli Ortakliklar, istirakler ve is Ortakliklari:

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, bir isletmeyi o isletmeyle olan iliskisinden
dolayi degdisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri
yatirim yaptigi isletme Uzerindeki glclyle etkileme imké&nina sahip oldugu durumda kontrol etmektedir.
Bagli ortakliklarin finansal tablolari, kontroltn basladigi tarinten sona erdigdi tarihe kadar konsolide finansal
tablolara dahil edilmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Uygulanan Muhasebe Standartlari (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Bagh Ortakliklar, istirakler ve is Ortakliklari: (devami)

Konsolide edilen bagdli ortakligin net aktiflerinden kontrol glcl olmayan paylarina isabet eden tutarlar ana
ortakliga isabet eden tutardan ayri olarak belirlenir. Net aktiflerden kontrol glct olmayan paylara isabet
eden tutarlar, isletme birlesmesinin gergeklestigi tarinte hesaplanan kontrol glicl olmayan paylardan ve
isletme birlesmesinin gerceklestidi tarihten sonra 6zkaynaklarda meydana gelen degdisikliklerden kontrol
glcU olmayan paylara isabet eden tutarlardan olusur. Kér ya da zarar ve diger kapsamli gelirin her bir
kismi, ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glcU olmayan paylara aktarilir. S6z konusu durum kontrol gtcu
olmayan paylarda ters bakiye ile sonu¢lansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve
kontrol glict olmayan paylara aktarilhr.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla badli ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili duzeltmeler yapilmistir.

Grup’un, finansal ve operasyonel faaliyetleri Uzerinde dnemli bir etkiye sahip oldudu fakat herhangi bir
kontrole sahip olmadigi istirakler ve sézlesmeye dayanan bir anlasma ile mUstereken kontrol yetkisine sahip
oldugu ve stratejik, finansal ve operasyonel kararlar i¢in oybirligi gereken is ortakliklari bu etkilerin basladigi
tarih ile etkilerin bitis tarihi arasinda 6zkaynak yéontemi esasina gére muhasebelestirilir.

Ozkaynak yéntemine goére konsolide finansal durum tablosunda istirakler ve is ortakliklari, maliyet bedelinin
istirakin net varliklarindaki alim sonrasi dénemde olusan dedisimdeki Grup’un payi kadar duzeltilmesi
sonucu bulunan tutardan istirakte ve is ortakliginda olusan herhangi bir deger dustklugunun dustlmesi
neticesinde elde edilen tutar Uzerinden gdsterilir. istirakin ve is ortakliginin, Grup’un istirakteki ve is
ortakligindaki payini (6zinde Grup’un istirakteki ve is ortakhdindaki net yatiriminin bir pargcasini olusturan
herhangi bir uzun vadeli yatirimi da igeren) asan zararlari kayitlara alinmaz.

Sirket'in bagli ortakliklarinin, istiraklerinin ve is ortakliklarinin detaylari asadidaki gibidir:

Sermayedeki pay orani (%)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Efes Varlik Yonetim AS. 9114 914
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS. 29,01 29,01
is Portféy Yonetimi AS. 70,00 70,00
is Yatirim Ortakhgr AS. 28,93 28,93
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A'S. 100,00 100,00
Levent Varlk Kiralama A.S. 100,00 100,00
Maxis Investments Ltd. 100,00 100,00
Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret AS. (“Ortopro”)® 9722 97,22
Radore 25,50 25,50
Tatil Budur® 6415 40,09
Elidas 10,05 10,05
ElusMarket 24,24 -
Sportive Spor®” 50,00 90,63

®fs Girisim Sermayesi’nin yatirimlari is Girisim Sermayesi'nin bu sirketlerdeki istirak orani ile gdsterilmistir. Grup’un s6z konusu
yatirimlardaki etkin ortaklik oranlari Not 14'te yer almaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam:)
Uygulanan Muhasebe Standartlari (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Serefiye:

Serefiye, satin alinan bagdh ortakhdin/istirakin/is ortakliginin tanimlanabilen net varliklarindaki Grup payinin
gercede uygun degerinin satin alma maliyetini asan tutari olarak ifade edilir. istiraklerin ve is ortakliklarinin
alimindan elde edilen serefiye tutari “istirakler/Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlar” hesabina dahil
edilir ve genel bakiyenin bir kismi olarak deder dUsukligu testine tabi tutulur. Ayri olarak muhasebelestirilen
serefiye tutari icin her yil deger dusuklugu testi yapilir ve maliyetinden birikmis deder dusuklugu
karsiliklarinin dustlmesiyle gosterilir. Serefiyedeki deder dusukltugu karsiliklari iptal edilmez.

isletmenin elden cikariimasi sonucu olusan kazang veya kayiplar satilan isletmeyle iliskili olan serefiyenin
defter dederini de icerir. Deder dUsuklugu testi icin serefiye nakit yaratan birimlere dagitilir. Dagitimlar,
serefiyenin olustugu isletme birlesmelerinden fayda saglamasi beklenen nakit yaratan birimlere ya da nakit
yaratan birim gruplarina yapllir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklarin, yakUmluluklerin ve sarta bagli yukumluluklerin gercege uygun
degerlerinin veya birlesme maliyetinin sadece gegici olarak kayitli dederler Gzerinden belirlenebilmesi
nedeniyle birlesmenin gerceklestidi donemin sonunda birlesmenin ilk kez muhasebelestiriimesi

gecici olarak yapiimak durumundaysa, satin alan, s6z konusu isletme birlesmesini gecici tutarlardan
muhasebelestirir. Gecici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden 12 ay
icerisinde tamamlanmasi ve serefiye de dahil duzeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapiimasi
gerekmektedir.

Konsolidasyonda duzeltme islemleri:

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, finansal durum tablolari ve kér veya zarar tablolari tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket'in aktifinde yer alan kayith degeri ile
Ozkaynaklarindaki paylari karsilikh olarak netlestirilmistir. Bagl ortakliklarin net varliklarindan ana ortakligin
dogrudan ve/veya dolayli kontroll disinda kalan paylara isabet eden kisimlari konsolide finansal durum
tablosunda “Kontrol Gucu Olmayan Paylar” kalemi icinde siniflanmistir. Yine bagdh ortakliklarin net dénem
karlarindan veya zararlarindan ana ortakligin dodrudan ve/veya dolayh kontrolt disinda kalan paylara
isabet eden kisimlari, konsolide kér veya zarar tablosunda “Kontrol Gucl Olmayan Paylar” kalemi icinde
siniflanmistir. Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler elimine edilir.
Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki veya is ortakligr arasinda gerceklesen islemler neticesinde
olusan kaér ve zararlar, Grup'un ilgili istirakteki/is ortakhgindaki payi oraninda elimine edilir.

2.2. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler, Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dbnemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degdisikligin yapildigi dobnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye
yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye déntk olarak duzeltilir ve dnceki
donem finansal tablolari yeniden duzenlenir.

2.3. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait dzet konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asadida ¢zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gegerli
yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili
paragraflarda aciklanmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam:)
2.3. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar (devam)

i) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yukiimliliikleri

1Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hukdmlerini igerir. Kira ddemelerinin bir kismi veya
tamami bir endekse veya orana bagl olmayan degdisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama
islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir. S6z konusu degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TMS 1Degisiklikleri - S6zlesme kosullari olan uzun vadeli ylikiimliiliikler

1Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecgerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir
yUkUmlulagun siniflandirmasini nasil etkiledigine acikhk getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda
isletmenin bu kosullara tabi yukumlultklerle ilgili sagladig bilgilerin iyilestirilmesini de amaclamaktadir. S6z
konusu degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Tedarikg¢i Finansmani Anlagsmalari

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler tedarik¢i finansman anlasmalarinin ve isletmelerin yakumlulUkleri, nakit akislari ve likidite
risklerinin Uzerindeki etkilerine dair seffafligi artirmak icin agiklama yapilmasini gerektirir. Aciklama
gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)'nun, yatirimeilarin, bazi sirketlerin
tedarikei finansmani anlasmalarinin yeterince agik olmadidi ve yatirimcilarin analizini engelledidi
yonundeki endiselerine verdigdi yanittir. S6z konusu degdisikligin, Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TSRS 1 - Aciklamalar: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

1Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart,
bir sirketin deder zinciri icerisindeki strdurulebilirlikle ilgili maruz kaldigi tim ciddi riskler ve firsatlarin
aciklanmasina yonelik temel cerceveyi icerir.

TSRS 2 - Agiklamalar: iklim

1Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart,
sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk
standarttir.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararinda belirli
isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu surdurulebilirlik raporlamasina tabi olacag
aciklanmistir. 5 Ocak 2024 tarihli “Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karar” Kapsaminda Surdurulebilirlik Raporlamasina Tabi Olacak isletmelerin
Belirlenmesi amaciyla surdurulebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir. Diger taraftan,
16 Aralik 2024 tarihli “Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Karar” uyarinca strdurulebilirlik raporlamasina tabi olacak isletme kapsaminda degisiklige gidilmistir.
2024 yili itibariyle Grup ilgili kriterleri saglamaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar (devam)

ii) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yirirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumiar:

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan hentz mevzuata kazandirilmayan standartlarda UFRS
kodifikasyonu korunmustur.

TFRS 17 - Sigorta s6zlesmeleri

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart,
hali hazirda cok ¢esitli uygulamalara izin veren TERS 4'Un yerine gegcmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri
ile istege bagl katilim 6zelligine sahip yatirim sézlesmeleri dlzenleyen tim isletmelerin muhasebesini
temelden degdistirecektir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansina bir etkisi
yoktur.

TMS 21 - Degistirilebilirligin eksikligi

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Bir isletme,
belirli bir amag i¢in belirli bir dlcUm tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde
yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir
para birimini elde etme olanad mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem;
uygulanabilir haklar ve yuktmlultkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir. Sz
konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansina bir etkisi yoktur.

TFRS 9 ve TFRS 7'deki Finansal Araglarin siniflandirma ve dl¢giimiine iligskin degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan villik raporlama dénemleri icin gegerlidir. (Erken
uygulamavya izin verilir) Bu degisiklikler:

- Elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla édenen bazi finansal borclar icin yeni bir istisna ile birlikte,
bazi finansal varlik ve yukumlulUklerin muhasebelestiriimesi ve finansal tablo disi birakiimasiyla ilgili
zamanlamaya iliskin gerekliliklere acgiklik getirilmesi;

- Bir finansal varhdin yalnizca anapara ve faiz édemeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikhda kavusturulmasi;

- Nakit akislarini degistirebilecek sézlesme sartlarina sahip belirli aracglar icin yeni aciklamalar eklemek
(cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasiimasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi);
ve

- Gergcede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarina iliskin aciklamalarda
gUncellemeler yapilmasidir.

S6z konusu degisikliklerin, Grup’un finansal durumu ve performansina olan muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler - 11. Degisiklik

Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri acikliga kavusturan veya Muhasebe
Standartlarindaki hukUmler arasindaki nispeten kuglk beklenmeyen sonuglari, gézden kacirilan noktalari
veya tutarsizliklar dtzelten degisikliklerle sinirhdir. 2024 dedisiklikleri asadidaki standartlara iliskin
yapilmistir:

- UFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ik Uygulamas;

- UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7'nin uygulanmasina yénelik rehber;
- UFRS 9 Finansal Araclar;

- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

- UMS 7 Nakit Akis Tablosu.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
2.3. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar (devam)
UFRS 18 - Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan villik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir. Bu, kar
veya zarar tablosundaki gtincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve aciklanmasina iliskin yeni
standarttir. UFRS 18'de getirilen kavramlar temel yeni asagidakilerle ilgilidir:

- Kar veya zarar tablosunun yapisi;

- isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans dlctleri (yani
yonetim tarafindan tanimlanan performans élcutleri) icin mali tablolarda gerekli aciklamalar; ve

- Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin
gelistirilmis ilkeler.

S6z konusu degisikliklerin, Grup’un finansal durumu ve performansina olan muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS 19 - Kaomuya Hesap Verme Yiikiimlilliigli Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar

1 Ocak 2027 tarininde veya bu tarinten sonra baslayan villik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS'ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlari
sagdlayan bir bagh ortaklik, agiklama htukdmleri hari¢ diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki haktmleri
uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltiimis agiklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un azaltiimis
agiklama gereklilikleri, uygun bagh ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaclar ile mali tablo
hazirlayicilari icin maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19, sartlari sadlayan bagdli ortakliklar icin génullt
uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagl ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

- Kamuya hesap verme yukimluligunin bulunmamasi ve,
UFRS 19 - Kamuya Hesap Verme Yiikiimlilliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar (devami)

- UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina a¢ik konsolide mali tablolar Greten bir ana
veya ara ana ortakhdinin olmasi.

Séz konusu degisikliklerin, Grup’un finansal durumu ve performansina olan muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.

2.4. Karsilagstirmali Bilgiler

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablo kalemlerinin
karsilastirilabilirligini saglamak amaciyla 6nceki donem finansal tablolari da buna uygun olarak
siniflandirilir.

2.5. Karsilastirmal Tutarlar

Not 21de agiklandidi gibi, dnceki raporlama dénemine ait rakamlar, karsilastirmali finansal tablolarin
raporlama dénemi sonunda gecerli olan paranin satin alma glcU cinsinden sunulmasi icin genel fiyat
endeksi uygulanarak yeniden duzenlenir. Daha 6nceki dénemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de
raporlama dénemi sonunda gecerli olan paranin satin alma guctnden ifade edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat:

Grup, portfoyundeki menkul kiymetlerin satis gelirlerini, satis aninda tahsil edilebilir hale geldiginde; temettu
ve benzeri gelirleri ise bu gelirlerin vadesinde tahsil edilebilir hale geldiginde gelir kaydetmektedir.

Faiz gelir ve giderleri
Faiz gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.
Hizmet gelirleri

Hizmet sunum sdzlesmesinden elde edilen gelir, sézlesmenin tamamlanma asamasina gore
muhasebelestirilir. Bu kapsamda hizmet sdzlesmenin ya da hizmetin tamamlanmasini miteakip Ucret
ve komisyonlar, fon yéonetim Ucreti komisyonlari, portféy yonetimi komisyonlari ve acentelik komisyonlari
tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

Temettu geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettd alma hakki dogdugu zaman
kayda alinir,

Girisim sermayesi

Gelirler, bagli ortaklik ve/veya istirak satisy, istiraklere verilen danismanlik hizmeti gelirlerden
olusmaktadir. Kontrol kaybi yaratan bagl ortaklik ve istirak satis geliri satisin gerceklestidi anda kayitlara
alinmaktadir. istiraklere verilen danismanlik hizmeti gelirleri ise hizmetin gerceklestigi tarih itibariyla gelir
kaydedilmektedir.

Bilisim, ses ve iletisim sistemleri

Gelirler, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup'a
akmasinin muhtemel olmasi Gzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir.

Grup, genel olarak musterileriyle gecerli bir anlasmasinin oldugu, Grinin veya servisin teslim edildigi, hasilat
miktarinin gavenilir bir sekilde 6lgulebildigi ve islemle ilgili ekonomik faydanin isletme tarafindan elde
edilecedinin muhtemel oldudu durumlarda gelir kaydi yapmaktadir. Lisans ve yazilim ¢dzUmleri icin Grup,
yazilim tesliminde ve servisin kullaniimaya baslanmasi durumunda ilk paragrafta da bahsedilen durumlar
da g6z 6nlne alinarak gelir kaydi yapmaktadir.

Ortopedik tibbi ve cerrahi aletler ve spor malzemeleri ticareti

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercede uygun dederi Uzerinden dl¢uldr. Tahmini
musteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan dustlmektedir.

Spor urlinleri mal satisi

Asil faaliyet konusuna iliskin mallarin satisindan elde edilen hasilat; karsihdinda alinan veya alinacak
tutardan iadeler, satis iskontolari ve ciro primleri dtsuldukten sonraki gercede uygun dederi ile dlgulur.
Hasilat, genellikle yapilan bir satis sdzlesmesi suretiyle Grinin teslimi veya hizmetin verilmesi, Grtnle ilgili
risk ve faydalarin satin alana transfer olmus olmasi, ddenecek bedelin tahsil edilebilir olmasi, ilgili maliyet
ve muhtemel iade tutarlarinin gUvenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal Gzerinde devam eden
yonetimsel satici lehine bir hak kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin gUvenilir bir sekilde dlgllebildigi
durumlarina iliskin yeterli kanit olmasi durumunda kaydedilir. Bir indirimin kabul edilmesi muhtemel ve
tutari guvenilir bir bicimde 6l¢Ulebiliyorsa hasilat kaydedildigi anda indirim tutar hasilattan dusulerek
kaydedilir.



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

31 ARALIK 2024 TARIiHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam))
Stoklar:

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir dederin dusuk olani ile degerlenmektedir. Stoklara dahil edilen
maliyeti olusturan unsurlar direkt malzeme ve uygulanabilir oldugu durumlarda stoklari mevcut durumuna
getirmek icin kullanilan direkt iscilik ve genel Uretim giderlerini kapsamaktadir. Stoklarin maliyetinin
hesaplanmasinda adirlikl ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir. Net gergeklestirilebilir deder,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek i¢in gerekli tahmini pazarlama, satis ve daditim giderlerinin toplaminin indirilmesiyle elde
edilen tutardir.

Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyet dederlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan
kalemler i¢in satin alim maliyet degerlerinden finansal durum tablosu tarihine kadar olusmus birikmis
amortisman ve deder dlsuklUgu zarar dUsulerek yansitilir,

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali émarlerine gére aktife giris veya montaj
tarihleri esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman yéntemi ile operasyonel kiralama dénemleri veya s6z konusu ézel
maliyetin faydali dmrinden kisa olani Uzerinden amortisman ayrilir.

Maddi duran varliklarin tahmini faydali dmurleri asadidaki gibidir:

Faydali 6miir

Tesis, makine ve cihazlar 3-15 vl
Tasitlar 4-5 yil
Demirbaslar 2-15 yil
Ozel maliyetler 5-10 yil
Diger maddi duran varhklar 5-10 yil

Kiralama yoluyla edinilen ve aktiflestirilen varliklar, beklenen faydali &mru ile séz konusu kiralama
stresinden kisa olani ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Sonradan ortaya ¢ikan giderler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan maliyetler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya ¢ikan diger harcamalar séz konusu varhdin gelecekteki
ekonomik faydasini artirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca kéar veya zarar
tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir. Maddi duran varlklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir
maddi duran varhdin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilatr ile varhidin kayitl
degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve k&r veya zarar tablosuna dahil edilir.

Kullanim Hakki Varliklar::

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama sézlesmesinin basladidi tarinte muhasebelestirmektedir (6rnegdin,
ilgili varligin kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis
amortisman ve deder dlsUklUgu zararlari dusulerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden
degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kullanim hakkr varliginin maliyeti asagidakileri igerir:
() kira yakumlulagunun ilk dlgtm tutar,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya éncesinde yapilan tum kira 6demelerinden, alinan tim kiralama
tesviklerinin dustlmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varhgin mulkiyetinin kiralama stresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
strece, Grup kullanim hakki varhgini, kiralamanin fiilen basladigi tarinten dayanak varligin yararl &mrinin
sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklarr deger dustkltgu dederlendirmesine tabidir.
Kira Yiikimlultkleri:

Grup kira yukumlultguna kiralamanin fiilen basladidi tarihte 6denmemis olan kira édemelerinin buginku
degeri Uzerinden dlgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yukimluldgunun dleimine dahil edilen kira édemeleri, dayanak
varhigin kiralama suresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladidi tarinte
o6denmemis olan asadidaki édemelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ik 8lctmU kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagl dedisken kira ddemeleri,

(c) Kalinti deder taahhtleri kapsaminda Sirket/Grup tarafindan édenmesi beklenen tutarlar,

(d) Sirket'in/Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dlgtde emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Sirket'in/Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagl olmayan dedisken kira édemeleri, ddemeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi ddnemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama suresinin kalan kismiicin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden dederlendirmenin yapildidi tarinteki alternatif borclanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra, kira yukimlulugunt asagidaki sekilde dlcer:

(a) Defter degerini, kira yukumlulugundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve

(b) Defter degerini, yapilan kira édemelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stresinde bir degisiklik, 6z itibariyla sabit kira édemelerinde bir degdisiklik veya

dayanak varhgr satin alma opsiyonuna iliskin yapilan dederlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama yuktmlultklerinin dederi yeniden olctlmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam))
2.6. ®nemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhgin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sézlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangic tarininden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama stresi olan ve bir satin
alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, dtsuk dederli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini,
kira bedelinin dustk degderli oldugu dusunulen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama
sozlesmeleri ve dusuk degerli varliklarin kiralama sézlesmeleri, kiralama stresi boyunca dogrusal yonteme
gore gider olarak kaydedilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Maddi olmayan duran varliklar, ticari markalar ve lisanslar ile bilgi islem ve yazilim programlarini
icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin

31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére duzeltiimis maliyet dederlerinden ve 1 Ocak 2005
tarihinden sonra alinan kalemler icin satin alim maliyet dederlerinden finansal durum tablosu tarihine kadar
olusmus birikmis itfa paylari ile kalici deder kayiplari dustlerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklara
iliskin itfa paylari, satin alimdan itibaren 3-5 yil asmamak kaydiyla tahmini faydali dmurlerine gore esit
tutarl, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir,

Ticari Markalar ve Lisanslar:

Ticari markalar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar ve lisanslarin sinirl faydal
omurleri bulunmaktadir ve maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari disuldukten sonraki tutariyla
gosterilir. Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, beklenen faydali dmurlerine gore dogrusal itfa yonetimi
kullanilarak itfaya tabi tutulur (5 yili gegmemek kaydiyla).

Bilgisayar Yazilimlart:

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen
strede olusan maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmurlerine gére (3 - 5 yil)
itfaya tabi tutulur.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve strdurmekle iliskili maliyetler, olustuklari donemde kar veya zarar
tablosuna kaydedilmektedir. Kontroll, Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgU yazilim Grdnleri
ile dogrudan iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla stre ile maliyetinin Uzerinde ekonomik fayda sagdlayacak
harcamalar maddi olmayan duran varlk olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren ¢alisanlarin
maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da icermektedir. Duran varlik olarak dederlendirilen
bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydal émdurleri Uzerinden itfaya tabi tutulur.

isletme Birlesmesi Yoluyla Elde Edilen Maddi Olmayan Duran Varliklar:

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik tanimini
karsilamasi ve gercede uygun dederleri gUvenilir bir sekilde dlctlebilmesi durumunda serefiye tutarindan
ayri olarak tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu tir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma
tarihindeki gercege uygun degeridir. isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar
baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi
maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deder dusuklUkleri dustldukten sonraki tutar
Uzerinden gosterilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (devami)
2.6. ®nemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (devam:)

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar - Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kar/zarara kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici
yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda
alinirlar:

- Maddi olmayan duran varhgin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin
tamamlanmasinin teknik anlaomda mdmkun olmasi,

- Maddi olmayan duran varligl tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmas;,
- Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmas;,

- Maddi olmayan duran varhidin ne sekilde ileriye dénuk olasi bir ekonomik fayda saglayacagdinin belli
olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, séz konusu varhdi kullanmak ya da satmak igin
uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

- Maddi olmayan duran varhdin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde glvenilir bir sekilde dlcUlebilir
olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak
satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
dusuklukleri dusuldUkten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik
yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Bir maddi olmayan
duran varligin finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kér ya da zarar, varsa, varliklarin
elden cikarilmasindan sadlanan net tahsilatlar ile defter dederleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark,
ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindidi zaman kér veya zararda muhasebelestirilir.

Varliklarda Deger Diistikliigii:

Serefiye gibi sinirsiz dmru olan varhklar itfaya tabi tutulmaz. Bu varliklar icin her yil deder dusuklugu testi
uygulanir. itfaya tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazaniimasinin mimkan olmadigr durum
ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deder dustklugu testi uygulanir. Varhigin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger dusuklugu karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis
maliyetleri dUstldUkten sonra elde edilen gergede uygun deder veya kullanimdaki degerin bUyUk olanidir.
Deger dusuklugunun degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dusuk
seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde deder dusuklugine tabi olan finansal olmayan
varliklar her raporlama tarininde deger dustkligunin olasi iptali icin gdzden gegirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam))
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar:

Varlklar, kayith dederlerinin kullaniimak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazaniimasinin amagclandigi
durumlarda satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar; bir isletme birimi,
satis gruplari veya ayri bir maddi varlik olabilir. Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklarin satisinin
raporlama dénemini takip eden on iki ay icerisinde gergceklesmesi beklenir. Satis amaciyla elde tutulan
duran varliklar kayitl degerin veya gercede uygun dederin dusuk olani ile dlctlur. Gergcede uygun dederin
kayith dederin altina distigu durumlarda olusan deder dusuklugu ilgili dbnemde gider olarak kaydedilir.

Borg¢lanma Maliyetleri:

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli dlclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima
veya satisa hazir hale getirilene kadar varlidin maliyetine ddhil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin hentz
harcanmamis kisminin gegici stire ile finansal yatirimlarda dederlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim
geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tum bor¢clanma maliyetleri, olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal Araglar:

Finansal bir varlik veya finansal bir yukimlulUuk, sadece finansal araca iliskin sdézlesme htkUmlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna alinmaktadir. Finansal araglarin normal yoldan alimi veya satimi,
islem tarihinde ya da teslim tarihinde muhasebelestirme yontemlerinden biri kullanilarak finansal tablolara
alinir veya finansal tablo disi birakilir. Finansal araglarin ilk muhasebelestiriimesinde, siniflandirmasi,
sdzlesmeye bagl sartlara ve ilgili is modeline baglidir. TFRS 15 MUsteri Sézlesmelerinden Haslilat kapsaminda
degerlendirilen varliklar disindaki bir finansal varlik veya finansal yukumluluk ilk defa finansal tablolara
alinirken gercege uygun degerinden olcUlmektedir. Gercede uygun deder dedisimleri kar veya zarara
yansitilanlar disindaki finansal varlik ve yukUmlulUklerin ilk dlcimdnde, bunlarin edinimiyle veya inraciyla
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercede uygun degdere ilave edilmekte veya gercede uygun
degerden dusulmektedir.

Finansal araclarin ilk muhasebelestiriime esnasinda hangi kategoride siniflandirilacadi, sézlesmeye badl
nakit akislarin ézelliklerine baghdir.

Grup’un TFRS 9 kapsaminda finansal varliklari ve yukUmlulUkleri asadidaki gibidir:

Finansal varliklar:

Finansal varliklar, TFRS 9 standardi kapsaminda, ilgili is modeli ve sézlesmeye badli nakit akis dzellikleri
dikkate alinarak, "Gergede Uygun Deder Farki Kar Zarara Yansitilan”, “Gergede Uygun Deder Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olctlen” olarak siniflandiriimaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (devami)

2.6. ®nemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (devam:)

Finansal Araglar: (devami)

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar:

itfa edilmis maliyeti ile dlctlen veya gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varlk siniflari disindaki finansal varliklar, gercede uygun deger farki kér veya zarara yansitilarak
olctlmektedir. Gercede uygun deder farki kar zarara yansitilan finansal varliklar, piyasada kisa dénemde
olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kér sadlama amaciyla edinilen veya elde edilme
nedeninden badimsiz olarak kisa dénemde kar saglamaya yonelik portféyln pargcasi olan veya finansal
varliklarin sézlesmeye badli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve/veya satilmasini amaglayan is modelleri
kapsaminda elde tutulmayan finansal varliklardir.

Gercede uygun deder farki kar zarara yansitilan finansal varliklar, bilangoya gercede uygun dederleri ile
yansitiimakta ve kayda alinmalarini muteakiben gercede uygun dederleri Uzerinden dederlemeye tabi
tutulmaktadir. Bahse konu dederleme sonucunda olusan kazang veya kayiplar, kar/zarar hesaplariyla
iliskilendirilmektedir.

itfa edilmis maliyeti ile dlctlen finansal varliklar:

Finansal varhidin, sézlesmeye badli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan ve finansal varliga

iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile dlctlen
finansal varlik olarak siniflandiriimaktadir. Etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti ile
degerlemeye tabi tutulmakta ve varsa deder azalisi icin karsilik ayrilmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak
menkul degerlerden kazanilan faiz gelirleri donem kar/zararinda faiz geliri olarak muhasebelestiriimektedir.

Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar:

Finansal varligin sézlesmeye bagdli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini
amagclayan ve buna ek olarak finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol acmasi durumlarinda
finansal varlik, gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandiriimaktadir.

Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin miteakip dederlemesi
gercede uygun degerleri Uzerinden yapilmaktadir. Ancak, gercede uygun degerleri gUvenilir bir sekilde
tespit edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlar icin etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel
Uzerinden; sabit bir vadesi olmayanlar icin gercede uygun deder fiyatlandirma modelleri veya iskonto
edilmis nakit akis teknikleri kullanilarak dederlenmektedir. Gercede uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklarin gercede uygun dederlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul
kiymetlerin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercede uygun dederi arasindaki
farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynaklar altindaki “Gercede Uygun Deder Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Yeniden Dederleme Kazang ve Kayiplar” kaleminde
gosterilmektedir. Gergcede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar elden
cikariimalari durumunda gercede uygun deder uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan
degder, dbnem kdar/zararina yansitilmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, ik muhasebelestirme sirasinda geri dontlemeyecek sekilde "Gergede Uygun Deder
Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” kaleminde siniflanan ézkaynaga dayali finansal
varliklarin elden ¢ikarilmasi durumunda ise, bu varliklara iliskin gercede uygun deder farklari kér veya
zararda muhasebelestiriimeyerek diger kapsamli gelirde izlenmeye devam edilir.
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Finansal Araglar: (devami)

Geri alim ve satim sdzlesmeleri:

Geri almak kaydiyla satilan menkul kiymetler (“repo”) konsolide finansal tablolara yansitilir ve karsi tarafa
olan yukumluluk musterilere borc¢lar hesabina kaydedilir. Geri satmak kaydiyla alinan menkul kiymetler
("ters repo”), satis ve geri alis fiyati arasindaki farkin etkin faiz yontemine gére déneme isabet eden kisminin
ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle nakit ve nakit benzerleri hesabina ters repo islemlerinden
alacaklar olarak kaydedilir.

Nakit ve nakit benzerleri:

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve dnemli
tutarda deder degisikligi riski tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal varliklarda deder dusuklugu/beklenen zarar karsilig:

Her raporlama tarihinde, deder dustkligu kapsamindaki finansal aracin kredi riskinde ilk defa finansal
tablolara alinmasindan bu yana énemli bir artis olup olmadigi degerlendirilir. Bu dederlendirme yapilirken,
finansal aracin temerrt riskinde meydana gelen degdisim dikkate alinir. Beklenen zarar karsiligr tahmini
tarafsiz, olasiliklara gore adirliklandiriimis ve gecmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik
sartlara iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler icermektedir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla kayitl degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde bUtin
finansal varliklarda, deder dustklugu dogrudan ilgili finansal varhidin kayith dederinden dusulur. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler donem kar zararinda muhasebelestirilir. Gercede uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan 6zkaynak araglari haricinde, deder dustklugu zarari sonraki dbnemde azalirsa ve azalis
deder dusuklugu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa,
dnceden muhasebelestirilen deger dUsuklugu zarari deder dUstklugunun iptal edilecedi tarihte, yatirimin
deder dusuklugu hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacadi itfa edilmis maliyet
tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarinin gercede uygun dederinde
deger dusukligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar ve stpheli alacak karsiliklari:

Grup’un gelecege donuk olarak nakit akis beklentisi icinde olmadidi ticari alacaklarr aktiften silinmektedir.

TFRS 9 tum ticari alacaklar icin basitlestirilmis yaklasima izin verdiginden, ticari alacaklara iliskin zarar
karsiliklar "6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgtlmektedir.

Deger dusuklugu karsiligi ayrilmasini takiben, deder dusukltigune ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya
bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusuklagu karsihgindan dusulerek
gelirlere kaydedilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.6. ®nemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (devam:)

Finansal Araglar: (devami)

Finansal yukumlulUkler:

Grup’un finansal yukumlultkleri ve 6zkaynak araclari, stzlesmeye bagl dizenlemelere, finansal bir
yukumlulugun ve ézkaynagda dayali bir aracin tanimlanma esasina goére siniflandirilir. Grup’un tm borglari
dusuldukten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynada dayali finansal aractir.
Belirli finansal yukumlulukler ve ézkaynagda dayali finansal araclar icin uygulanan muhasebe politikalari
asagdida belirtilmistir. Finansal yukumlultkler gercede uygun deder farki kér veya zarara yansitilan finansal
yUkUmlultkler veya diger finansal yukumlulukler olarak siniflandirilir.

Diger finansal yukumlultkler:

Diger finansal yukumlulukler, baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercede uygun degerleriyle
muhasebelestirilir,

Diger finansal yukumlultkler, sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumlulagun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iliskili oldugu déneme dagditilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mriU boyunca veya
uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi sUresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini
tam olarak ilgili finansal yukimlulugun net buginkd dederine indirgeyen orandir.

Vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri ile tUrev Urlnler:

Grup'un finansal durum tablosu tarihi itibariyla agirlikh olarak vadeli déviz ve Borsa istanbul Endeksi'ne
dayali kontrat pozisyonlarindan olusan turev islemleri bulunmaktadir. TUrev islemler adirlikli olarak alim-
satim amaciyla gergeklestirilmekle birlikte, bazi tlirev islemler alim-satim amagli pozisyonlarin piyasa
dalgalanmalarindan korunmasi amaciyla yapiimakta olup, bu kapsamda sz konusu islemler ekonomik
olarak riskten korunma saglamasina karsin, finansal riskten korunma muhasebesine (hedge) uygun kalem
olarak tanimlanmasi i¢cin gereken tum kosullar yerine getirilmedigdi icin gercede uygun deger farki kar
zarara yansitilan finansal varlik olarak muhasebelestiriimektedir. TUrev islemlerin dederlemesi sonucunda
ortaya ¢ikan dederleme farklari kér veya zarar tablosu ile iliskilendirilmektedir.

Finansal varlik ve yukumlultklerin kayda alinmasi ve ¢ikarilmast:

Grup, finansal varlik veya yukumlulukleri, ilgili finansal arag sézlesmelerine taraf oldugu takdirde finansal
durum tablosuna yansitmaktadir. Grup finansal varlidin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu
varliklarin konu oldudu sézlesmeden dodan haklar Gzerindeki kontrolUnU kaybettigi zaman kayittan cikartir.
Grup finansal yukumlulUkleri ancak s6zlesmede tanimlanan yukumlulugu ortadan kalkar, iptal edilir veya
zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.
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2.6. ®nemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (devam:)

Finansal Araglar: (devami)

isletme Birlesmeleri:

Bagli ortakliklarin alimi, satin alim yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. isletme birlesmesinin maliyeti,
birlesme tarihinde verilen varliklarin, olusan veya Ustlenilen yukimlulUklerin ve baglh ortakligin kontrolinu
elde etmek icin cikarilan dzkaynak araglarinin gercege uygun dederlerinin ve isletme birlesmesine
dogrudan atfedilebilen diger maliyetlerin toplami olarak hesaplanir. TFRS 5 “Satis Amacli Elde Tutulan
Duran Varlklar ve Durdurulan Faaliyetler’e gére satiimak Gzere elde tutulan ve gercede uygun dederden
satis masraflarinin dustlmesiyle bulunan deger ile kayda alinan duran varliklar (veya satilacak gruplar)
haric olmak tGzere alinan isletmenin TFRS 3 “isletme Birlesmeleri’ne gére kayda alinma sartlarini karsilayan
belirlenebilen varliklari, yukumlultkleri ve kosullu yukumlulUkleri gercede uygun degerleri Uzerinden kayda
alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan isletmenin tanimlanabilen
varhklari, yakumlulUkleri ve kosullu yukUmlultklerindeki Grup’un payini asan kismi olarak belirlenir ve ilk
olarak maliyet degeri Uzerinden kayitlara alinir. Yeniden gbzden gegirildikten sonra Grup’un satin alinan
isletmeye iliskin tanimlanabilen varlik, yukimlulik ve kosullu yukumlultklerindeki payinin, satin alim
maliyetini asmasi halinde asan kisim derhal gelir olarak kaydedilir.

Satin alinan isletmedeki kontrol glicU olamayan paylar, s6z konusu isletmenin satin alinmasi sirasindaki
belirlenebilir varlik, yakumluluk ve kosullu yukumlultklerinin gercede uygun degderindeki kontrol glcu
olmayan paylarin tutari olarak kayda alinir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine
konu olan varlik ve yukumlultkler kayith dederleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Kar veya zarar
tablolari ise isletme birlesmesinin gerceklestidi finansal yilin baslangicindan itibaren konsolide edilir.
Onceki dénem finansal tablolari da karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden duzenlenir. Bu islemler
sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. istirak tutari ile satin alinan sirketin
ozkaynaktaki payi nispetindeki tutarin netlestirilmesi sonucu olusan fark dogrudan 6zkaynaklar icerisinde
ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi olarak muhasebelestirilir ve gecmis yil karlari/zararlari
icinde gosterilir.
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Kur Degisiminin Etkileri:

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye ¢evirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas
almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi cinsinden parasal varliklar ve borglar
finansal durum tablosu tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin veya parasal kalemlerin TL'ye ¢evrilmesinden dodan kur farki gider veya gelirleri ilgili donemde
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir. Gercede uygun dederleri ile gdsterilen yabanci para
birimi cinsindeki parasal olmayan varliklar ve borc¢lar gercede uygun dederlerinin belirlendigi glndn
kurundan TL'ye cevrilmektedir.

Gecerli para birimi yuksek enflasyonlu bir Ulkenin para birimi olmayan bagdlh ortakliklarin, varliklari,
yUkUumlultkleri ve donemin finansal tablolara alinmis gelir ve gideri sonucunda olusanlar hari¢ 6zkaynak
kalemleri finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan kapanis kurlari Gzerinden TL'ye cevrilir. Donem
icinde finansal tablolara alinan gelir ve giderler de déviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigi
takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir) aylik ortalama kurlar esas
alinarak TU'ye ¢evrilir. Bu islem sonucunda olusan tum farklar 6zkaynakta "Yabanci Para Cevirim Farklar”
icinde gosterilir.

Pay Basina Kazang:

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net kérin, yil boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agdirlikli ortalama sayisina boélinmesi ile hesaplanmaktadir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagdittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis
pay gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan adirlikli ortalama pay sayisi, séz konusu
pay senedi dagitimlarinin gecmise doénuk etkileri de dikkate alinarak hesaplanir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar:

Raporlama déneminden sonraki olaylar; raporlama donemi sonu ile finansal tablolarin yayimlanmasi icin
onaylandidi tarih arasinda isletmenin lehine ya da aleyhine meydana gelen olaylardir.

Grup, raporlama déneminden sonraki dlzeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Raporlama déneminden

sonraki dlzeltme gerektirmeyen olaylar, dnemli olmasi durumunda, konsolide finansal tablo notlarinda
aciklanmistir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliliikler:

Grup yonetimi gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yakimlulugan bulundugu,
bu yukumlulugun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin
muhtemel oldudu ve sdz konusu yukumlultk tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda,
ilisikteki konsolide finansal tablolarda séz konusu yukUmlultk tutar kadar karsilik ayirmaktadir. Kosullu
yukumlultkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip
gelmedidinin tespiti amaciyla surekli olarak degderlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig, finansal tablo notlarinda aciklanir.
Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak
konsolide finansal tablo notlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin kesine yakin
hale gelmesi durumunda ise, s&z konusu varlik ve bununla ilgili gelir dedisikligin oldugu tarihte konsolide
finansal tablolara alinir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam))
iliskili Taraflar:

Hissedarlik, sozlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayh bir
sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlanirlar.
fliskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Grup ydnetimi de dahildir. iliskili kurulus islemleri,
kaynaklarin ve yukumlultklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini
icermektedir.

Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére Raporlanmasi:

Grup’un, Yonetim tarafindan performanslarini dederlendirme ve kaynak dadilimina karar vermek icin
kullandigi bilgileri iceren bes faaliyet bolumd bulunmaktadir. Bu boélumler risk ve getiri agisindan farkl
ekonomik durumlardan ve farkl cografi konumlardan etkilendikleri icin ayri ayri yonetilmektedir.

Bu kapsamda, Grup agirlikl olarak Turkiye'de ve sermaye ve para piyasalarinda faaliyet gosterdidi icin,
finansal bilgilerin boélumlere gére raporlanmasi bu operasyonlari gergeklestiren sirketlerin yapilanmasina
gore aract kurum, yatirim ortakligi, portféy yonetimi, girisim sermayesi ve varlik yonetim basliklari altinda
yapilimistir (Not 5).

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildidi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme
bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukimlultagu, doénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi mumkun olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, donem karindan farklilik gosterir. Grup’un
cari vergi yukimlulugu raporlama dénemi sonu itibariyla yasallasmis ya da 6nemli dlctde yasallasmis vergi
orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yUukUumlIGlugu veya varlidi, varliklarin ve yukumlulUklerin finansal tablolarda goésterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki vergiye konu olacak gecici
farkliliklarin Gzerinden yasallasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yukumlulUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kdr elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yUkUmlulukler, ticari ya da mali k&r/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik
ve yukumlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam:)

2.6. ®nemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler: (devam:)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi yukumlulukleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin disuk oldugu durumlar haricinde, bagdl ortakliklar ve
istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tumu
icin hesaplanir. Bu tur yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degderi, her raporlama dénemi sonu itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis
vergi varhiginin kayith degderi, bir kisminin veya tamaminin saglayacagdi faydanin elde edilmesine imkan
verecek duzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlctde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukuamlulUkleri, cari vergi varhklariyla cari verg iyakUmluluklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yukumlultklerin ayni vergi mercii tarafindan
toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da sirketlerin cari vergi varlik ve yukimlulUklerini netlestirmek
suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklari ile ertelenmis vergi yukumlultkleri, konsolidasyona tabi farkl
sirketlerin finansal tablolarinda netlestirilerek gosterilmektedir. Ancak, konsolide finansal tablolarda
konsolidasyona tabi farkl sirketlerden kaynaklanan net ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulUkleri
konsolide finansal tablolarda netlestirilmeden varliklar ve yukumlultklerde ayri ayri gosterilmektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari:

Kidem tazminati

Grup, ilgili mevzuat uyarinca, emekli olan, vefat eden, askerlik hizmeti nedeniyle isten ayrilan, ilgili mevzuatta
belirtilen sekilde is iliskisine son verilen personeli ile evlienmelerini muteakip bir yil icinde kendi arzusu

ile isten ayrilan kadin calisanlarina kidem tazminati 6demekle yukimludar. Grup, “TMS 19-Calisanlara
Saglanan Faydalar” hukumleri cercevesinde kidem tazminatina iliskin gelecekteki muhtemel yukimlulagun
buglnkl degerinin tahmin edilmesi suretiyle karsilik kaydi gergeklestirmektedir. Olusan aktleryal kayip ve
kazanclar, TMS 19 uyarinca 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir.

Tanimlanmis katki plani

Grup 2006 yilindan itibaren calisanlari adina Bireysel Emeklilik katki payl ddemeye baslamistir. Odenen
katkr paylari cari donem kér veya zarar tablosunda giderlestirilmektedir.

ikramiye édemeleri

Grup, sdézlesmeye bagli bir zorunluluk ya da zimni bir yakumlultk yaratan gegmis bir uygulamanin oldudu
durumlarda karsilik ayirmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam))

2.6. ®nemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari: (devami)

Diger kisa vadeli faydalar

Diger kisa vadeli faydalar, kullaniimayan izin karsiliklarini icermektedir. Turkiye'de mevcut is kanunu
geredince, isveren personelin izin hak edip isten ayrilmasi durumunda kullanilmayan izin gunleri icin 6deme
yapmakla yukumludur. Kullaniimayan izin karsilidi, ¢alisanlarin hak ettikleri ancak hentz kullanmadiklari
izin glnlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yukumluluk tutaridir.

Emeklilik planlari

Grup’un personeline sadladidi hernangi bir emeklilik sonrasi fayda ve emeklilik plani bulunmamaktadir.
Nakit Akis Tablosu:

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’'un aracilik, portféy yonetimi ve yatirim ortakhdi
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandidi ve elde ettidi nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari,
Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit
ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri G¢ ay veya U¢
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deder degisikligi riskini tasimayan
yUksek likiditeye sahip dider kisa vadeli yatirimlardir.

Sermaye ve Temettliler:

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettuler, temettt daditim
karari alindigr dénemde birikmis kardan indirilerek 6denecek temettt yukumlulugu olarak siniflandirihir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin olarak hazirlanan konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari 1 Ocak 2024'ten itibaren gecerli olan yeni
standartlarin ve degisikliklerin uygulanmasi disinda 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine
iliskin olarak hazirlanan yillik finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalariyla tutarlidir.

2.7. ®nemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gézden gegirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki glincellemeler, gincellemenin yapildigr dénemde ve bu guncellemelerden etkilenen
muteakip dénemlerde kayitlara alinir.
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31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’'un bagdli ortakliklarina iliskin 6zet finansal bilgiler

asagidaki gibidir.

Duran varliklar

Doénen varliklar

Uzun vadeli borglar

Kisa vadeli borg¢lar

Net varliklar

Kontrol glict olmayan
paylarin kayith degeri
Hasilat

Doénem Kari/(Zarar)
Kontrol gtct olmayan
paylar

Toplam kapsamli gelir
Kontrol guct olmayan
paylara ayrilan diger
kapsamli gelir
Operasyonel faaliyetlere
iliskin nakit akislari
Yatirim faaliyetlerinee
iliskin nakit akislari
Finansman faaliyetlerine
iliskin nakit akislari
Nakit ve nakit
benzerlerindeki net artis
(dusus)

is Yatirim
Ortakhgi AS

4.330
516.574
3.364
2204
515.336

1.879.472
(14.076)

(14.969)

(116.668)
1.883

(1.653)

15.095

31 Aralik 2024

is Girisim

Sermayesi

Yatirim

is Portfdy Ortakhgi AS
Yonetimi AS (Konsolide)
184.706 2.065.631
2191.886 693.626
26.463 34157
283.324 1.019.061
2.066.805 1.706.039
- 11180

1387126 3.089.466
828239 (118.221)

- (84)

821.354 952.292

- 157

1.912.682 214.032
(155.459) (648.257)
- 844.628

561.713 (424.471)

Efes Varhk
Yonetim AS$

14.624
755.385
28.074
267184
474.751

(35.209)
(35.209)
an

(18)

(72)

Maxis
Girisim Levent
Sermayesi Maxis Varhk
Portfoy Investments Kiralama
Yonetimi A$ Ltd. A.S.
24242 8175 -
388.096 6.852.850 102136
13.028 897 -
33.216 6.285190 101.989
366.094 574.938 147
53.081 - 2217
(50.342) 146.682 (150)
(50.369) 146.682 (150)
(1.975) an 279
(8.239) 1 164
130.377 8 -
70.912 @) 176
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3. DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (devami)

31Aralik 2023

is Girisim
Sermayesi
Yatirim

is Yatirm  is Portféy Ortakhigi AS
(Konsolide) Yonetim A$

Ortakhigi A$ Yoénetimi A$

Duran varlhklar 1188 135.927
Donen varliklar 537343 129751
Uzun vadeli borclar 1764 4.864
Kisa vadeli borclar 6.461 183122
Net varhklar 530.306 1.245.452
Kontrol glcl olmayan paylarin kayith

degeri - -
Hasilat 834.808 1.713.481
Donem Kari/(Zarari) (97628) 318.551
Kontrol gucU olmayan paylar - -
Toplam kapsamli gelir (97.825) 328173

Kontrol glcl olmayan paylara
ayrilan diger kapsamli gelir - -

Operasyonel faaliyetlere iliskin nakit

akislari 167904 (525.773)
Yatirim faaliyetlere iliskin nakit

akislari (62) (172.946)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit

akiglari (120.093) (168.606)

Nakit ve nakit benzerlerindeki net
artis (dusus) 30.621 (227.494)

1.044.916
1.767.813
236.0M
1.093.831
1.482.887

25.857
3.678.801
450.571
321
833.107

483.732

(260181)

7851

(3.702)

238276

Efes Varlik

16.335
428196
2.374
37.769
404.388

438.690
(19.900)

(19.900)

7.307

3.682

47251

107.884

Maxis

Girisim
Sermayesi Maxis
Portféy Investments
Yonetimi AS$ Ltd.
19.309 13.052
432.6M 5.060.822
7024 -
28432 4.563.981
416.464 509.893
836.923 270.745
367751 146.968
367195 146.968
401.459 (15.645)
(1.210) 1294
(4.051) M.771
313.663 (798)
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bollimler

Hasilat
Satis gelirleri

Esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem gelirleri/(giderleri)
(net)

Hizmet gelirleri (net)

Esas faaliyetlerden diger gelirler (net)
Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR/ZARAR

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Diger faaliyet gelirleri

Diger faaliyet giderleri (-)

FAALIYET KARI/ZARARI

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan/
zararlarindan paylar

FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI
Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)
Net Parasal kazanclari/(kayiplarr)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri
- D6nem vergi gideri
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI
DONEM KARI/(ZARARI)
Dénem kér/(zararinin) dagilimi:
Kontrol glucu olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Araci
Kurum

10cak -
31 Aralik 2024

958.048198

1.307150
3.908.488
1.401.518
(954.883.221)
19.782.133
(2.755.821)
(789.633)
389155
(8199)
16.617.635

540
16.618.175
259.846
(23.940)
(7.226.497)
9.627.584
(4.663.457)
(4.566.349)
(97108)
4.964.127

4.964.127

4.964127
4.964.127

Yatirim
Ortakhgi

10cak -
31 Aralik 2024

1.879.472

102.395
21.059
(1.824.210)
178.716
(36.218)
(5.741)

466

137.223

137.223
34.676
(747)
(185.229)
(14.077)

(14.077)

(14.077)

(9.931)
(4146)
(14.077)
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Portfoy
Yonetimi
10cak -

31 Aralik 2024

190.207

7507
1.928.707
467406
(46.208)
2.547.619
(890:194)
(37.597)
25.392
(1.494)
1.643.726

1.643.726
227077
(12.313)

(622.478)
1.236.012
(458.116)
(467.751)
9.635
777.896

777.896

248.472
529.424
777.896
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Girisim
Sermayesi

10cak -
31 Aralik 2024

3.089.466

(2.827.370)
262.096
(133195)
(271.067)

(3.557)
39.660
(4.560)
(110.623)

208.448
97.825
101.206
(133.042)
(191.878)
(125.889)
7.668
7668
(118.221)

(118.221)

(83.925)
(34.296)
(118.221)

Varlik Yonetim/
Varlik Kiralama

10cak -
31 Aralik 2024

2217

490.459
45

7170
(1.995)
497.896
(208.789)

(27101
262.006

262.006
9
(88.643)
(158.456)
14.916
(50.275)
(31.775)
(18.500)
(35.359)

(35.359)

(3119)
(32.240)
(35.359)

Eliminasyon
diizeltmeleri

10cak -
31 Aralik 2024

(151

(14128)
2201
105
(11.973)
1.343
1n.319
(689)

83.204
83.204

83.204
83.204
(64)

83.268
83.204

Toplam

10Ocak -
31 Aralik 2024

963.209.409

1.907.5M
5.823112
1.899.354
(959.582.899)
23.256.487
(4.022.874)
(1.092.719)
(3.557)
453.984
(41.354)
18.549.967

208.988
18.758.955
622.814
(258.685)
(8.301.334)
10.821.750
(5.164.180)
(5.065.875)
(98.305)
5.657.570

5.657.570

151.433
5.506.137
5.657.570
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Boliimler

Bilango bilgileri

Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar (kisa vadeli)
Finansal yatirimlar (uzun vadeli)
Ticari alacaklar

Diger alacaklar

TUrev araclar

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar
Diger varliklar

Kaynaklar

Finansal borg¢lar

Ticari borg¢lar

Diger borclar

TUrev araclar

Diger kaynaklar

Net varhiklar

Araci
Kurum

31 Aralik 2024

66.753.779
6.845157
6165207

3.386.835
48.311.719
1.460.258
55.450
26.937
502216
40.034.246
93.699
37.581.761
231979
133.810
1.992.997
26.719.533

Yatirim
Ortakhgi

31 Aralik 2024
520.904
114139
230.949
171.331

46

4.439
5.568
3.288
261
1176
843
515.336

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

Portfoy
Yonetimi

31 Aralik 2024

2.788.931
1145.332
1168.926

86.110
252.381
1.531

134.651
356.032
39.896

50.430

265.706
2.432.899



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

Girigsim
Sermayesi
31 Aralik 2024
2.759.257
41912
22.352
84.956
22544
1.860.642
349.651
1.053.218
996.467
27475

1769
27507
1.706.039

Varhk Yénetim/
Varhk Kiralama

31 Aralik 2024
872147
40.495

807506
58

24.088
397.249
345.895

3.324
104
47926
474.898

Eliminasyon
diizeltmeleri

31 Aralik 2024
(3.036.225)

(3.004.953)
(38.465)
7.329

(136)
(38.466)
(36.950)

(1.516)

(2.997.759)

Toplam

31 Aralik 2024
70.658.793
8.564.235
7587434
467992
49.589.428
1491766
55.450
1.887.579
1.014.909
41.807.847
1.479.245
37.575.871
283.942
133.810
2.334.979
28.850.946



31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Bollimler

Hasilat
Satis gelirleri

Esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem gelirleri/(giderleri)
(net)

Hizmet gelirleri (net)

Esas faaliyetlerden diger gelirler (net)
Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR/ZARAR

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Diger faaliyet gelirleri

Diger faaliyet giderleri (-)

FAALIYET KARI/ZARARI

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan/
zararlarindan paylar

FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI
Finansman gelirleri

Finansman giderleri (-)

Net parasal kazanclari/(kayiplar)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri

- Donem vergi gideri

- Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI

DONEM KARI/(ZARARI)

Dénem kér/(zararinin) dagilimi:

Kontrol gucu olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Araci Kurum
10cak -

31 Aralik 2023

640.951180

9.083.156
4.412.302
(392.817)
(634.707.911)
19.345.910
(2.814173)
(686.081)
1.801.329
(328.642)
17.318.343

29
17.318.372
967630
(10.405)
(6.454143)
11.821.454
(4.446.569)
(5.055165)
608.596
7.374.885

7.374.885

7.374.885
7.374.885

Yatirim
Ortakhgi

10cak -
31 Aralik 2023

799.379

35.429
74.283
(691.362)
217.729
(29.811)
(M.415)
367

(523)
176.347

176.347
20.666
(286)
(294.357)
(97.630)

(97.630)
(97.630)
(68.876)

(28.754)
(97.630)

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

Portfoy
Yonetimi
10cak -

31 Aralk 2023

324.495

58
2.014.507
21.345
(215.888)
2.334.517
(675.848)
(39.475)
2.043
(4.479)
1.616.758

1.616.758
92.483
(15.820)
(601.008)
1.092.413
(406.112)
(422.359)
16.247
686.301

686.301

95.566

590.735
686.301



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

Girisim
Sermayesi

10cak -
31 Aralik 2023

2.830.731

848.071
(2.293.499)
1.385.303
(178.096)
(576105)
(9.291)
183.835
(235.344)
570.302

104.317
674.619
204.533
(347.730)
29.222
560.644
(110.073)
(77803)
(32.270)
450.571

450.571
319.859

130.712
450.571

Varhk
Yonetim
10cak -

31 Aralik 2023

423.023

15.667
438.690
(186.958)

(37180)
214.552

214.552
39.348
(10.387)
(203.427)
40.086
(59.996)
(66.284)
6.288
(19.910)

(19.910)

(1.763)

(18147)
(19.910)

Eliminasyon
diizeltmeleri

10cak -
31 Aralik 2023

(23.222)
3.529
(19.693)
8.357
1.559
(223)

(153.661)
106.409
(47.252)

(47.252)
(47.252)
3.926

(51178)
(47.252)

Toplam

1Ocak -
31 Aralik 2023

644.905.785

9.541.666
6.403.587
760.078
(637.908.660)
23.702.456
(3.876.529)
(1.301.517)
(9.291)
1.987.351
(606168)
19.896.302

104.346
20.000.648
1170.999
(384.628)
(7.417.304)
13.369.715
(5.022.750)
(5.621.611)
598.861
8.346.965

8.346.965

348.712

7998.253
8.346.965



31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Boliimler

Bilango bilgileri

Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar (kisa vadeli)
Finansal yatirimlar (uzun vadeli)
Ticari alacaklar

Diger alacaklar

TUrev araclar

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar
Diger varliklar

Kaynaklar

Finansal borg¢lar

Ticari borg¢lar

Diger borclar

TUrev araclar

Diger kaynaklar

Net varhiklar

Araci
Kurum

31 Aralik 2023
57.853.837
2145.898
17229.576
3.310.176
33.536.875
1.058.003
33633
17275
522.401
34.148.629
8.066.676
23.334.206
138.311
270.240
2.339196
23.705.208

Yatirim
Ortakhgi

31 Aralik 2023
538.531
123.070
394132
20.043

1.286
8.225
465
5125
505
2130
530.306

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

Portfoy
Yonetimi

31 Aralik 2023
1.885.357
622634
826.085

91.686

270135

999

73.818
223.441
10.453

33.298

179.690
1.661.916



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

Girisim
Sermayesi
31 Aralik 2023
2.812.729
568.653
26.859
258.280
35741
268162
1.655.034
1.329.842
629.658
553200
18.932
128.052
1.482.887

Varhk
Yonetim

31 Aralik 2023
444.550
12.356

5133

295.899

1

31161
40.162
6.214
1.860
224
31.864
404.388

Eliminasyon
diizeltmeleri

31 Aralik 2023
(2.904.850)

(2.885.333)
(26.642)
7261

(136)
(26.705)
(26.242)
(463)

(2.878.145)

Toplam

31 Aralik 2023
60.630.154
3.572.6M
18.481.785
516.529
34.354.590
1102.005
33.633
285.437
2283564
35.723.594
8.713.466
23.868149
190.807
270.240
2.680.932
24.906.560



31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

5. iLiSKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

Grup'un ana ortagi ile esas kontrolU elinde tutan taraf; Turkiye'de kurulmus olan Turkiye is Bankasi A.S. dir.
Sirket ile iliskili taraflari olan bagh ortakliklari arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine
edildiklerinden, bu notta agiklanmamistir. Grup ile ana ortaklik ve ana ortakhdin diger iliskili taraflar

arasindaki bakiye ve islemlerin detaylari asagida agiklanmistir.

Tiirkiye is Bankasi A.S."deki mevduat
Vadesiz mevduat

Vadeli mevduat

Tiirkiye is Bankasi A.S."den alinan krediler
Kredi

is Faktoring A.S.

Faktoring borcu

Kiralama islemlerinden borglar
Turkiye is Bankasi A.S.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi AS.
Miltas Turizm insaat Ticaret AS.

is Finansal Kiralama A.S.

is Merkezleri Yonetim ve Isletim AS.

31 Aralik 2024
106.789
706.995
813.784

31 Aralik 2024
1.001.809
1.001.809

31 Aralik 2024
7522
7.522

31 Aralik 2024
25.078

50.412

279

888

1.810

78.467

31 Aralik 2023
346.368
2.802.814
3149182

31 Aralik 2023
86.923
86.923

31 Aralik 2023
26.376
26.376

31 Aralik 2023
4.597

26.466

217

31.280



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

31 ARALIK 2024 TARIiHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)

5. iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2024

Alacaklar Borglar

. Ticari Ticari
lligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan
Turkiye is Bankasi A.S. 11.922 3 16.993 8.807
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi - - 1990 5.091
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 66.434 - - -
Kurucusu ve Yoneticisi Olunan Fonlar 149.6M 540 - -
SoftTech Yazilim Tekn. Aras. Gel. ve Paz. Tic. AS. - - - 5481
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve ilet. Hiz. A.S. - - 356 9.580
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 157 46 3.477 7.898
Milli ReasUrans TAS. 2448 - - -
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS. 101.885 167 - -
Diger 17 43 6 176

332.474 799 22.822 37.033

31 Aralik 2023

Alacaklar Borg¢lar

. Ticari Ticari
lligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan
Turkiye is Bankasi AS. 1.680 - 51.897 8169
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 39.826 - 758 3.872
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 94535 - - -
Kurucusu ve Yoneticisi Olunan Fonlar 108.826 810 - 397
SoftTech Yazilim Tekn. Aras. Gel. ve Paz. Tic. AS - - - -
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve ilet. Hiz. A.S. - - 423 13.865
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. - - 12 1.961
Milli ReastUrans TAS. 10.548 - - -
Diger - 7 3.468 4.041

265.415 817 56.558 32.305

Ayrica Grup'un is Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S'de gercede uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilan finansal varlik olarak siniflanan %7113 oraninda payi bulunmakta olup, rapor tarihi itibariyle
bilan¢co degeri 270.306 TL/dir.



31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

5. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflarla olan islemler (gelirler)
Turkiye is Bankasi A.S.

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

is Finansal Kiralama A.S.

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi

is Faktoring A.S.

T.Sise ve Cam Fabrikalari AS.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi AS.
Kurucusu ve Yoneticisi Olunan Fonlar

Diger

782.044
198.453
8.675
2.847
7.340
13.767
6.529
1.893.083
7600
2.920.338

1Ocak - 31 Aralik 2024

Fon yénetim ve
aracilik geliri

Mevduat ve
bono faiz geliri

1067292

537

1.074.826

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

Alinan
kar payi

2.339

28
405
45
3.561
14
6.392



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

31 ARALIK 2024 TARIiHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)

5. iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflarla olan islemler (gelirler)
Tarkiye is Bankasi AS.

Anadolu Hayat Emeklilik A'S.

is Finansal Kiralama A S.

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi

is Faktoring A.S.

T.Sise ve Cam Fabrikalari AS.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
Kurucusu ve Yoneticisi Olunan Fonlar

Diger

Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar

Ucretler ve diger faydalar

1 Ocak-31Aralik 2023

Fon yénetim ve Mevduat ve
aracilik geliri  bono faiz geliri

1.400.022 328.718

226.692
13.491
73.609
6.652
65.485
12.275
1.308.786
17880

3124.892 328.718

10cak - 31 Aralik
2024

295.603

295.603

Alinan kar payi
25.860

35.253

10cak - 31 Aralik
2023

217604

217.604



31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

5. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflarla olan islemler (giderler)
Tarkiye is Bankasi A.S.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi

is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S.

is Net Elektronik Bilgi Ur. Dag. Tic. ve ilet. Hiz. AS.

Turkiye Is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam
Sosyal Guvenlik ve Yar.SanVakfi

Topkap! Danismanlik Elektronik Hizmetler
Pazarlama Ve Ticaret AS.

SoftTech Yazilim Tekn. Aras. Gel. ve Paz. Tic. AS.
Diger

iliskili taraflarla olan islemler (giderler)
Turkiye Is Bankasi A.S.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi AS.
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi

is Merkezleri Yonetim ve isletim AS.

is Net Elektronik Bilgi Ur. Dag. Tic. ve ilet. Hiz. A.S.

Turkiye Is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam
Sosyal Guvenlik ve Yar.SanVakfi

SoftTech Yazilim Tekn. Aras. Gel. ve Paz. Tic. AS.
Diger

mektubu
komisyonlari

2.460

2.460

mektubu
komisyonlari

2.691

2.691

10cak - 31 Aralik 2024
Teminat Menkul kiymet

saklama
komisyonlari

13.559

13.559

Kredi faiz
giderleri

85.914

85.914

10cak - 31 Aralik 2023
Teminat Menkul kiymet

saklama
komisyonlari

7036

7.036

Kredi faiz
giderleri

15.529

4.503
20.032

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

Diger faiz
giderleri

145
23.087

Diger faiz
giderleri
17

232

43
292



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

Odenen islem
komisyonlari

245.657

3
245.660

Odenen islem
komisyonlari

237190

13
237.203

Personel
sigorta giderleri

894
16.878

Personel
sigorta giderleri

622
23.382

1Ocak - 31 Aralhik 2024

isyeri
sigortasi

2.353

Kira
gideri
12.656

30.949

323

4.403

1.818
50.149

10Ocak - 31 Aralik 2024

isyeri
sigortasi

3.924

Kira
gideri
13.087
28.707

4194

1.539
47.527

isletme
gideri

39
60.161

10.214

3273
73.687

isletme
gideri

74
20.846

501
30.421

Teknik yardim
ve danismanhk
giderleri

1.828

127594
1157
179.556

Teknik yardim
ve danismanhk
giderleri

27

46.735

90.429
1.041
138.476



31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2024

Kasa 15
Bankadaki nakit 1.004.105
Vadesiz mevduat 296.647
Vadesi G¢ aydan kisa vadeli mevduat 707458
Ters repo islemlerinden alacaklar 255.062
Para Piyasasi alacaklari 6.468.627
Likit fonlar ve diger hazir degerler 840.306
Beklenen zarar karsihgi (3.880)

8.564.235

31 Aralik 2023
149

3115.549
591062
2.524.487
215.685
199.884
99.698
(58.355)
3.572.611

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda nakit ve nakit
benzeri dederler, nakit ve nakit benzeri dederlerden faiz tahakkuklari dusulerek gosterilmektedir:

31 Aralik 2024

Nakit ve nakit benzerleri 8.564.235
Faiz tahakkuklari (71.618)
Beklenen zarar karsihgi 3.880

8.496.497

31 Aralik 2023
3.572.6M
(239.059)
58.355
3.391.907

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla bankalardaki vadeli mevduat ve Borsa Para Piyasasi

islemlerinin faiz ve vade detayi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Faiz Orani (%) Vade Déviz Cinsi
TL vadeli mevduat 35,00-50,00 02.01.2025-13.03.2025 TL
Borsa Para Piyasasi 4795-50,00 02.01.2025-06.01.2025 TL

31 Aralik 2023

Faiz Orani (%) Vade Ddviz Cinsi
TL vadeli mevduat 34,00-49,00 02.01.2024-29.03.2024 TL
Borsa Para Piyasasi 41,95-43,00 02.012024 TL

Tutar (TL)
1.017181
6.468.627
7.485.808

Tutar (TL)
14.078.406

199.884
14.278.290



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

31 ARALIK 2024 TARIiHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)

6. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ters repolarin vade ve faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Faiz Orani (%) Vade

Ters Repo 42,85-48,96 2 Ocak 2025
31 Aralik 2023

Faiz Orani (%) Vade

Ters Repo 12,65-43,98 2 Ocak 2024

7. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal varliklar

Vadesi Uc aydan uzun vadeli mevduat ve Takasbank Para Piyasasi
("TPP") alacaklari

Gergede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Uzun vadeli finansal varliklar

Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar
Devlet tahvili ve Hazine bonolari

Ozel kesim tahvilleri

Hisse senetleri

Yabanci para cinsinden menkul kiymetler

Yatirim fonlari

Maliyet
254.750
254.750

Maliyet
215.099
215.099

31 Aralik 2024

309.723
7277M
7.587.434

31 Aralik 2024

467992
467.992

31 Aralik 2024
173.336
408603
923.274
884.910
4.887.588
7.277.7111

Kayith deger
255.062
255.062

Kayith deger
215.685
215.685

31 Aralik 2023

11.553.919
6.927.866
18.481.785

31 Aralik 2023

516.529
516.529

31 Aralik 2023
67226

393.433
1501104
1.285.5M
3.680.592
6.927.866

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla elde tutulan sabit getirili hazine bonolarinin, devlet tahvillerinin ve &zel sektor

tahvillerinin yillik ortalama faiz orani %55,55'tir (31 Aralik 2023: 9%55,69).
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

7. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak

araglarinin detayi asadidaki gibidir:

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar

Borsada islem géren

is Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi AS.
Borsada islem gérmeyen

istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS.
Borsa istanbul AS.

Yatirim Finansman Menkul Degd. A.S.

Gercgege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varhiklar

Borsada islem géren

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Borsada islem gérmeyen

istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS.
Borsa istanbul AS.

Yatirim Finansman Menkul Deg. AS.

8. BORGCLANMALAR

Finansal borg¢lar

Kisa vadeli banka kredileri

Finansman bonosundan borg¢lar

Kiralama islemlerinden uzun vadeli borclar
Banka kredileri faiz tahakkuku

Kiralama islemlerinden kisa vadeli borclar
Uzun vadeli banka kredileri

Finansal kiralama ve faktoring borglari

Uzun vadeli kiralama islemlerinin kisa vadeli kismi
TPP borclar

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi
TPP faiz tahakkuku

31 Aralik 2024

istirak (%)
113
0,87

0,38
0,06

Kayith Degeri

270.306

76.932
120.446
308
467.992

31 Aralik 2023

istirak (%)
113

0,87
0,38
0,06

31Aralik 2024
1185.034
101.885

70.967

49923

46938

13.388

8.41

2.699

1.479.245

Kayith Degeri

318.841

76.932
120.448
308
516.529

31Aralik 2023
303.420
2.335922
191.061
3255
70.999
27366
30.979
3191
5.617.072
60113
70.089
8.713.466
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)
8. BORGCLANMALAR (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un banka kredilerinin vadeleri ve faiz oranlar asadidaki
gibidir:

31 Aralhik 2024

Aciklama Para Birimi Faiz Orani (%) Vade Tutar
Anapara TL 44,00-53,00 30.01.2025-2412.2026 1153.783
Anapara ABD Dolari 2,26-14,00 06.01.2025-20.08.2025 94.563

1.248.346

Tutar sUtununda yabanci para kredilerin TL karsiligr gdsterilmistir.

31 Aralk 2023

Acgiklama Para Birimi Faiz Orani (%) Vade Tutar
Anapara TL 13,20-57,60 02.01.2024-12.01.2026 335255
Anapara ABD Dolari 9,97-13,50 24.01.2024-17.072024 58.898

394.153

Tutar sUtununda yabanci para kredilerin TL karsiligi gdsterilmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un inrag ettigi borglanma araclarinin vade ve faiz oranlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Aciklama Para Birimi Oran (%)* Vade Tutar
Anapara TL 43,00 01.03.2025 101.885
101.885

O Levent Varlik Kiralama A.S.'nin ihrag ettigi kira sertifikasi

31 Aralik 2023

Aciklama Para Birimi Faiz Orani (%) Vade Tutar
Anapara TL 40,50-45,00 01.03.2024-25.03.2024 2.335.922
2.335.922

31 Aralik 2024 tarihinde Takasbank Para Piyasasi’na borcu bulunmamaktadir. 31 Aralik 2023 tarihleri
itibariyla Takasbank Para Piyasasi’na borglarin vade ve faiz oranlari asagidaki gibidir:
31Aralik 2023
Agiklama Para Birimi Faiz Orani (%) Vade Tutar
Anapara TL 3915-44,50 02.01.2024-23.01.2024 5687161
5.687.161
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

9. TICARI ALACAKLAR VE BORGCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2024

Takas ve saklama merkezlerinden alacaklar 25.235.070
Musterilerden alacaklar 12265274
Kredili musterilerden alacaklar 10.924.698
Satin alinan takipteki krediler 705.621
iliskili taraflardan ticari alacaklar 332474
Yatirim fonu yonetim Ucretlerinden kaynaklanan Ucret ve
komisyon alacaklari 27570
Beklenen kredi zarar karsiligi (-) (11.696)
Diger ticari alacaklar 10.417
49.589.428

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

31 Aralik 2023
16.452.287
8.265181
9111.366
295.899
265.415

14.351
(58.640)
8.731
34.354.590

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup kullandirilan krediler karsihdinda musterilerinden gercede uygun degeri

23.019.052 TL olan teminat almistir (31 Aralik 2023: 18.370.066 TL).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup musterilerinden vadeli islemler icin 308262 TL tutarinda teminat

mektubu almistir (31 Aralik 2023: 490.948 TL).

Beklenen kredi zarar karsiligi hareketleri 31Aralik 2024
Acilis bakiyesi 58.640
Karsiliktaki artis/(azalis) (21.471)
Net parasal kazanclari/(kayiplarr) (25.473)
Kapanis bakiyesi 11.696

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2024

Vadeli islemler musteri teminatlari 23.654.712
MuUsterilere borg¢lar 10.577.530
Takas ve saklama merkezine borglar 3234553
Diger ticari borglar 86.005
iliskili taraflara ticari borclar 22.822
Saticilar 249

37.575.871

Uzun vadeli ticari borglar

Saticilar

31 Aralik 2024

31Aralik 2023
128.586
(18.538)
(51.408)
58.640

31 Aralik 2023
14.881.821
7955.509

425299
51.218
56.558
497705
23.868.110

31 Aralik 2023
39
39
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)

10. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

Vadeli sézlesme teminatlari

Verilen depozito ve teminatlar

iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar

Diger cesitli alacaklar

Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar
iliskili taraflardan diger alacaklar

Diger cesitli alacaklar

Kisa vadeli diger borglar
Odenecek vergi yukumlalukleri
iliskili taraflara diger borclar

Diger cesitli borclar

Uzun vadeli diger borglar
Diger cesitli borglar

1. STOKLAR

iIk madde ve malzeme
Yari mamul

Mamul

Ticari mal

Diger

Stoklar (briit)

Deger dusuklugu karsihigi(-)
Stoklar (net)

31 Aralik 2024
877404
556.439

799

56.866
1.491.508

31 Aralik 2024
255
3

258

31 Aralik 2024
223435

37033

23.474
283.942

31 Aralik 2024

31 Aralik 2024
9.925

79.325

10.399

21.991

121.640

121.640

31 Aralik 2023
699.422
331.018

817

69.836
1101.093

31 Aralik 2023
732
180
912

31 Aralik 2023
138.985
32.305

19.309
190.599

31 Aralik 2023
208
208

31 Aralik 2023
590.916

89.512

7604

31.483

19.363
738.878

16.502
723.376
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

12. 5ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 20283 tarihleri itibariyla ézkaynak yontemiyle dederlenen istiraklerinin
detayi asadidaki gibidir:
Etkin ortaklik orani (%)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Ana faaliyeti

Radore 7,40 740 Veri Hizmetleri
Tatil Budur* 18,61 1,63 Seyahat Acenteligi
Elidas 10,05 10,05 Lisansl Depoculuk
Sportive Spor** 14,51 26,29 Perakande Magazacilik
ElusMarket*** 24,24 - Araci Kurum

"2 Aralik 2024 tarihinde Cetin Yilmaz ile Pay devir sdzlesmesi imzalanarak, Cetin Yilmaz'in Tatilbudur’'un sermayesinin %24,0553'tne
tekabul eden ve toplam nominal degeri 8900.475 TL (tam TL tutardir) olan paylari is Girisim tarafindan 1.066.000.000 TL (tam TL tutardir)
bedel (“islem Bedeli”) ile devralinmistir. ilgili pay alim islemi gerceklestikten sonra toplamda 3 kisi olan Tatilbudur Yénetim Kurulu'nda, Esas
Sozlesme sartlari kapsaminda is Girisim’in aday gésterdigi 1 kisi Gye olarak atanmis olup, cogunluk oy hakki Derya Bulent Kus'ta olmaya
devam etmistir. Bu sebeple 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Tatilbudur musterek yonetime tabi ortaklik olarak degerlendirilmistir. Grup, s6z
konusu yatirimin kontrolint 2025 yilinda devralmistir (Not 40).

“is Girisim’in 31 Ocak 2024 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Sportive Spor'un ortaklarindan Kamil Tokséz ve Samil Tokséz'tin sahip

oldugu %9,3689 oraninda ve toplam 3.518.020 adet payin tamamini 90.000.000 TL (tam TL tutardir) karsiliginda tim hukuki mali hak ve
yukumlulukleriyle birlikte devralinmasi hususunda Genel Mudurlagun yetkili kilinmasina karar verilmis olup islem 1 Subat 2024 tarihinde
gergeklesmistir.

Paylarinin tamami is Girisim’in mulkiyetinde olan Sportive Spor'un sermayesinin %50 oraninda ve 18.775.000 TL (tam TL tutardir) nominal
degerdeki kisminin, Fiba Grubu Sirketlerinden Marka Magazacilik AS.'ve (“Marka Magazacilik”) 480.000.000 TL (tam TL tutardir) bedel

ile vadeli olarak ve 6demenin tamaminin 2024 yili icerisinde yapilmasi suretiyle satisina karar verilmis olup, ilgili satisa 11 Temmuz 2024
tarihinde Rekabet Kurumu izni verilmis ve islem 19 Agustos 2024 tarihinde toplam 493.392.000 TL (tam TL tutardir) bedel ile gergeklesmistir.
ilk 5deme olan 103.392.000 TL (tam TL tutardir) 19 Agustos 2024, kalan 390.000.000 TL (tam TL tutardir) ise 16 Aralik 2024 tarihinde tahsil
edilmistir. S6z konusu islem sonucunda Sportive Spor‘un yonetsel kontrolt 19 Agustos 2024 tarihinde kaybedilmis olup, bu ¢ercevede
Sportive Spor isbu finansal tablolarda 2024'Un ilk sekiz ayinda tam konsolidasyon, son dért ayinda ise 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlar olarak siniflanmistir.

" Turkiye Urtin ihtisas Borsasi’nda elektronik Uriin senedi (ELUS) ve ELUS'e dayali vadeli islem sézlesmelerine ydnelik aracilik faaliyetinde
bulunmak Gzere kurulan ELUSMARKET Urtin Piyasasi Aract Kurumu A.S.ye Sirketimizce 5200.000 TL (tam TL tutardir) sermaye ile %24,24
oraninda istirak edilmis olup, konuya iliskin KAP agiklamasi 16 Nisan 2024 tarihinde yapilmistir. Taahhut edilen sermayenin yarisi olan
2.600.000 TL (tam TL tutardir) 18 Nisan 2024, kalan yarisi ise 15 Agustos 2024 tarihlerinde édenmis olup, Sirket 29 Nisan 2024 tarihinde tescil
edilmistir.

Grup'un istirakleri ile ilgili 6zet finansal bilgileri asadida aciklanmistir:

Net Varliklar 31Aralik 2024 31Aralik 2023
Tatil Budur @ 1.561.937 194.223
Sportive Spor 224764 -
Radore 73.940 73940
Elidas 21681 17274
ElusMarket 5257 -

1.887.579 285.437

O Grup'un detaylari yukarida agiklanan islem neticesinde séz konusu yatirimin %24,0553'G icin 6dedigi 1.066.000.000 TL (tam TL tutardir)

bedeli icermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)

12. 5ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

istiraklerin ve is ortakliklarinin kar/(zararinda) Grup'un payi;

10cak - 10cak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Tatil Budur 194.306 80.836
Radore 10.542 23.483
Sportive Spor 3.599 -
Elidas 1608 27
ElusMarket (1.067) -
208.988 104.346

13. SEREFIYE

Her bir Nakit Yaratan Birim (“NYB”)'e daditilan toplam serefiye tutarinin kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ortopro 119273 119.273
Sportive Spor* - 201.666
119.273 320.939

" Sportive Spor sermayesinin %50 oranindaki kisminin Fiba Grubu Sirketlerinden Marka Magazacilik A.S.ye 19 Agustos 2024 tarihinde
satiimasi neticesinde anilan tarih itibariyle séz konusu bagl ortaklik Gzerinde Grup’un kontrolt kalmamis, bu ¢ergevede sdz konusu yatirim
6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirim olarak siniflanmistir.

iki ayri NYB olarak Ortopro’nun ézkaynaklarinin gercede uygun degerlerinin degerlemesi,
31 Aralik 2024 tarihinde badimsiz bir degerleme sirketi tarafindan yapilmistir. Ortopro, dzkaynaklarinin
gercede uygun dederinin tespiti icin iskontolanmis nakit akislarr yontemi kullanilmistir.

Sirketlerin dederlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan 5 yillik is planlari kullaniimistir.

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplanmasinda kullanilan énemli varsayimlar iskonto oranlari ve nihai
bUyUme oranlaridir. Bu varsayimlar asagidaki gibidir:

iskonto orani Bliylime orani
Ortopro 2%15,5 %2,2

31 Aralik 2024 itibariyla, deder dlstklugune sebep olacak bir gbsterge olmadidindan, deder dusuklugu testi
yvapiimamistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

14. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE KiRALAMA YUKUMLULUKLERI

Maliyet Degeri
Acihis Bakiyesi
llaveler

Cikislar
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi

Birikmis Amortismanlar
Acilis Bakiyesi
Dénem Gideri

Cikislar
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi

10cak itibariyla net defter degeri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla net defter degeri

Maliyet Degeri

Acihis Bakiyesi

ilaveler

Cikislar

Yabanci para cevirim farki

31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

Acilis Bakiyesi

Donem Gideri

Cikislar

Yabanci para cevirim farki

31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi

10Ocak itibariyla net defter degeri

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla net defter degeri

Ofis ve Subeler
950.513

125.222
(640.992)
434.743

(558.877)
(60.204)
405258
(213.823)

391.636

220.920

Ofis ve Subeler
713.094
274.823
(87404)

950.513

(397.945)
(174.420)
13.488

(558.877)

315.149

391.636

Tasitlar
68.225
11137
(57713)
21.649

(47.281)
(5.382)
43.219
(9.444)

20.944

12.205

Tasitlar
77.294

(9.069)

68.225

(27.208)
(23.948)
3.875

(47.281)

50.086

20.944

Diger

Toplam
1.018.738
136.359
(698.705)
456.392

(606.158)
(65.586)
448.477

(223.267)

412.580

233125

Toplam
790.388

274.823
(46.473)

1.018.738

(425.153)
(198.368)
17.363

(606.158)

365.235

412.580
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)

14. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE KiRALAMA YUKUMLULUKLERI (devami)

Kiralama Borglari

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi
- Dénem i¢inde kayitlara alinan

Faiz gideri
Odenen kira

Cikislar
Net parasal kayip/(kazang)

31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi

Kisa vadeli kiralama borg¢lari
Uzun vadeli kiralama borclari
Toplam

15. MADDi DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri

1Ocak 2024 itibariyla acilis
bakiyesi

Yabanci para gevirim farklari
Alimlar

Cikiglar

31 Aralik 2024 itibariyla
kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2024 itibariyla agilis
bakiyesi

Yabanci para gevirim farklari
Donem gideri
Cikislar

31 Aralik 2024 itibariyla
kapanis bakiyesi

1O0cak 2024 itibariyla net
defter degeri

31 Aralik 2024 itibariyla net
defter degeri

Tesis
makine ve
cihazlar

293.015

33.499
(4.007)

322.507

(192.957)

(32.326)

4.527

(220.756)

100.058

101.751

Tasitlar Demirbaslar

36181

29.986
(5160)

61.007

(13.597)

(8.733)

2.480

(19.850)

22.584

41157

399.741
1.032
32.926
(170138)

263.561

(263.342)
(913)
(15.712)
76.710

(203.257)

136.399

60.304

31 Aralik 2024
265.249
133.514

36.899
(80.397)
(201.760)
(32.901)
120.604

49.636
70.968
120.604

Diger
maddi duran
varhklar

4.334

14.877
(3.673)

15.538

(99)

(99)

4.235

15.439

31 Aralik 2023

Ozel
maliyetler

488.262
2129
42,679
(237603)

295.467

(369107)
(2.030)
(26.841)
171.999

(225.979)

119155

69.488

218.431
195.977
69.762
(112.918)
(34.341)
(71.662)
265.249

74189
191.060
265.249

Toplam

1.221.533
3161
153.967
(420.581)

958.080

(839102)
(2.943)
(83.612)
256.716

(669.941)

382.431

288139
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

15. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maliyet degeri

1 Ocak 2023 itibariyla acilis
bakiyesi

Yabanci para cevirim farklari
Alimlar

Cikislar

31 Aralik 2023 itibariyla
kapanig bakiyesi

Birikmis amortismaniar

1Ocak 2023 itibariyla agilis
bakiyesi

Yabanci para ¢evirim farklari
Dénem gideri
Cikiglar

31 Aralik 2023 itibariyla
kapanis bakiyesi

10cak 2023 itibariyla net
defter degeri

31 Aralik 2023 itibariyla net
defter degeri

Tesis
makine ve
cihazlar

238.060

55128
(173)

293.015

(165.722)

(27.399)

164

(192.957)

72.338

100.058

Tasitlar Demirbaslar

16.847

20.334

36.181

(7.825)

(5.772)

(13.597)

8.022

22.584

287849
(131
12.920
(898)

399.741

(239.957)
Q)
(24.030)
646

(263.342)

47.893

136.399

Diger
maddi duran
varliklar

1.526

2.808

4.334

(99)

(99)

1.427

4.235
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Ozel
maliyetler Toplam

369.092  912.375
321 190
123.604  314.794
(4.755) (5.826)

488.262 1.221.533

(262.396) (675.999)
(213) (214)
(1M.252) (168.453)
4.754 5.564

(369.107) (839.102)

106.696 236.376

19155 382.431
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31 ARALIK 2024 TARIiHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)

16. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri

1Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi
Yabanci para cevirim farklari

Cikislar

Alimlar

31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi
Yabanci para cevirim farklari

Cikislar

D&nem gideri

31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi

10cak 2024 itibariyla net defter degeri

31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri

Maliyet degeri

1Ocak 2023 itibariyla acilis bakiyesi
Yabanci para cevirim farklari

Cikiglar

Alimlar

31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2023 itibariyla acilis bakiyesi
Yabanci para cevirim farklari

Cikislar

D&énem gideri

31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi

10cak 2023 itibariyla net defter degeri

31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri

Dagitim Agy, Lisanslar,
Ticari Marka ve
Kiralama Sézlegsmeleri

84.761

714
85.476

(54.936)

(298)
(55.233)

29.826

30.242

Dagitim Agy, Lisanslar,
Ticari Marka ve
Kiralama Sézlegsmeleri

84.761

84.761

(54.936)

(54.936)

29.826

29.826

Bilgisayar
yazilimi ve
lisanslar

386.005
7227
(52.916)
57896
398.211

(363.503)
(5.942)
48902
(21132)

(341.676)

22.501

56.535

Bilgisayar
yazilimi ve
lisanslar

285.237
22.318
78.450
386.005

(229.955)
(22.472)

(111.074)
(363.502)

55.282

22.503

Toplam
470.766
7227
(52.916)
58.610
483.686

(418.439)
(5.942)
48.902

(21.430)
(396.909)

52.327

86.777

Toplam
369.997
22.318
78.450
470.765

(284.891)
(22.472)

(1M.074)
(418.437)

85.107

52.327
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

17. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2024

Kisa vadeli kargiliklar

Dava karsiligi 7.359
Diger karsiliklar 1.609
18.968
10cak-31 Aralik 2024
Dava karsiligi Diger
Dénem basi 63.071 244233
llave karsilik - 4362
iptal edilen karsiliklar (37198) (161.913)
Odemeler - -
Net Parasal Kayip/(Kazang) (18.514) (75.073)
Dénem sonu 7.359 11.609
10cak-31 Aralik 2023
Dava karsiligi Diger
Ddénem basi 67093 2425878
ilave karsilik 24299 233.754
iptal edilen karsiliklar (205) (1.681.236)
Odemeler (372) -
Net Parasal Kayip/(Kazancg) (27744) (734163)
Dénem sonu 63.071 244.233

31 Aralik 2023
63.071

244233
307.304

Toplam
307.304
4.362
(199.111)
(93.587)
18.968

Toplam
2492971
258.053
(1.681.441)
(372)
(761.907)
307.304

MuUsteriler adina saklanmasi amaciyla emanette tutulan hazine bonosu ve devlet tahvili, hisse senetleri,

varantlar, eurobond ve yatirim fonlarinin nominal tutarlarina iliskin detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

MuUsteri portféyU-Borclanma araclari 7733974
Eurobond 2.009.058
Hisse senetleri 46107528
Yatirim fonlari - adet 32.048.789

31 Aralik 2023
3.593.657
2628714
25.592.049
24.344144

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un vermis oldugu teminat mektubu ve teminat

senetlerinin dokUmu asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2024

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 1.624.960
Borsa istanbul AS. 810
Sermaye Piyasasi Kurulu 2
Diger 799.850

2.425.622

31Aralik 2023
8.438173

195

3

837335
9.275.706
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31 ARALIK 2024 TARIiHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)

17. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un vermis oldudu 2.425.622 TL dederindeki teminat mektubu ve teminat
senetlerinin 458.644 TL'lik kismi13.000.000 ABD Dolari, 221.037 TL'lik kismi 5.000.000 GBP'dir (31 Aralik 2023:
9.275.706 TL dederindeki teminat mektubu ve teminat senetlerinin 552.534 TLl'lik kismi1 13.000.000 ABD Dolari,
270.289 TL'lik kismi 5.000.000 GBP'dir).

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin
tablolari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sirket’in
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam
tutari 1.630.036 8.287.627
TRI 1630.036 8287627
Finansal yatirimlar - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 795.586 988.079
TRI 795.586 988.079
Finansal yatirimlar - _
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitlilmesi amaciyla diger
tglincl kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutari - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari - -
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar - -
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen dider grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar: - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugdu - -
TOPLAM 2.425.622 9.275.706

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in 795.586 TL dederindeki tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin 458.644 TLlik kismi 13.000.000 ABD Dolari, 221.037 TUlik kismi
5.000.000 GBPdir (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’'in 988.079 TL degerindeki tam konsolidasyon
kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin 552.534 TLlik kismi 13.000.000 ABD Dolar,
270.289 TL'lik kismi 5.000.000 GBP'dir). TRi'lerin Grup’un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
9%8,44'tUr (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %3724).
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)
18. TAAHHUTLER

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla yapmis oldudu vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri geregdi olusan taahhutleri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024

KISA POZiSYON UZUN POZiSYON

Tirev ara¢ tanimi Nominal Adet Nominal Tutari Nominal Adet Nominal Tutari
Dovize dayali tiirev s6zlesmeler

Opsiyon sdzlesmeleri - - 3.000.000 112191
Forward ve Swap sozlesmeleri 11.488.387 2145505 6137962 2.416.040
Futures sdzlesmeleri 2.488.962 544677 16.275.847 509.945
Endekse dayali tiirev s6zlesmeler

Opsiyon sodzlesmeleri 141100 9.390 15.644.200 1132.892
Futures sozlesmeleri 235946 1123.526 17.893 1230.432
Diger 13.000 34.098 9.295 10195

31 Aralik 2023
KISA POZiSYON UZUN POZiSYON

Tirev arag¢ tanimi Nominal Adet Nominal Tutari Nominal Adet Nominal Tutari
Dovize dayali tiirev s6zlesmeler

Opsiyon sozlesmeleri - - 40 3570
Forward ve Swap sdzlesmeleri 17621633 4.311.550 12.653.907 5095145
Futures sdzlesmeleri 63171221 1153.999 81.057.489 1.073.259
Endekse dayali tiirev s6zlesmeler

Opsiyon sdzlesmeleri 1.610 157141 13.467.582 758.667
Futures sozlesmeleri 61.379 287182 1205 150.437
Diger 25 19.815 19.570 88.823

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kullanilmayan izin ve muhtelif prim karsiliklari 277882 346.393

Turkiye'de gecerli is kanununa goére Grup, is sézlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
calisanlarinin hak kazanip da kullanmadidi yillik izin strelerine ait Gcreti, sdézlesmenin sona erdigdi tarihteki
Ucreti Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine ddemekle yukumludur. Kullanilmayan izin karsihgi finansal
durum tablosu tarihi itibariyla tim calisanlarin hak ettikleri ancak hentiz kullanmadiklari izin glinlerine denk
gelen iskonto edilmemis toplam yukUumlultk tutaridir.

GRI 201-3
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31 ARALIK 2024 TARIiHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar: (devami)

1 Ocak-31 Aralik 2024 1Ocak-31 Aralik 2023

Karsilik Tutarn Karsilik Tutari

Dénem basi 346.393 251254

Odemeler (205.588) (183.767)

ilave karsilik 247588 319.510

Net Parasal Kayip/(Kazang) (10.511) (40.604)

D6nem sonu 277.882 346.393
Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kidem tazminati karsihdi 43556 35.819

Toplam 43.556 35.819

Yururlukteki is Kanunu hakUmleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yakimluluga vardir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 41.828 tam TL (31 Aralik 2023: 23.490 tam TL)
tavana tabidir. Grup’un kidem tazminati karsihginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2024 tarihinde gecgerli olan
41.828 tam TL tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2023: 23.490 tam TL).

Kidem tazminati yakumlulugu, yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir. Kidem tazminati karsiligi,
Grup'un calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukumlultk tutarinin bugtnkd
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
yUkUmlulUklerinin tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktUeryal dederleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngorur. Bu dogrultuda, toplam yukumlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktueryal
varsayimlar asadida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukUimluluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dtzeltiimesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, ¢galisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukUmlGlagunun bugunkd
degeri tahmin edilerek hesaplanmaktadir. Finansal durum tablosu tarihindeki karsiliklar, yillik 921,85

(31 Aralik 2023: %19,65) enflasyon ve %26,70 (31 Aralik 2023: %23,58) iskonto orani varsayimlarina gére, %3,98
(31 Aralik 2023: %3,28) olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1 Ocak itibariyla karsilik 35.819 79.089
Konsolidasyondan cikan sirket etkisi (4.423) -
Hizmet maliyeti 1.878 1.963
Faiz maliyeti 5768 11130
Odenen kidem tazminatlar (13.059) (62.097)
Aktueryal fark (8.790) 3.700
Net Parasal Kayip/(Kazancg) 16.363 (7966)
Kidem tazminati karsilig: 43.556 35.819

GRI 201-3
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19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (devami)

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar: (devam:)

Emeklilik katki paylari
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2006 yilindan itibaren Sirket tarafindan calisanlari adina bireysel emeklilik katki payl 6denmeye
baslanmistir. Bu kapsamda cari donem icerisinde 6édenen katki payi 7786 TL'dir (31 Aralik 2023 tarihi

itibariyla dénem icerisinde édenen katki payi 5.611 TL'dir).

20. DIGER VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

Diger dénen varlklar
Gelir tahakkuklari
Devreden KDV
Siparis avanslari

is avanslari

Personel avanslari

Diger

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Gider tahakkuklari

- Alinan avanslar
Gelecek aylara ait gelirler

Diger ©

31 Aralhik 2024
23288

5.335

232

64

242

10.676

39.837

31 Aralik 2024
35734

88.567
124.301

“llgili bakiye, sigorta giderleri, édenecek vergi ve fonlar ile gesitli masraflardan olusmaktadir.

Diger uzun vadeli ylikiimliiliikler

Odenecek vergi yukumlalukleri

Gelecek yillara ait gelirler

GRI 201-3

31 Aralik 2024
368.607

368.607

31 Aralik 2023
22.867

33.525

502

453

1135

68.482

31 Aralik 2023
174.040

8.027

5325

29.228

216.620

31 Aralik 2023
134.788

134.788
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31 ARALIK 2024 TARIiHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)
21. &ZKAYNAKLAR
a. Sermaye

Sirket'in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerindeki ddenmis sermaye yapisi asadidaki gibidir:

31Aralik 2024 31 Aralik 2023
Adi Pay Orani (%) Tutar Pay Orani (%) Tutar
Turkiye is Bankasi A.S. (A Grubu) 0,01 150 0,01 150
Turkiye is Bankasi AS. (B Grubu) 65,73 986.019 65,73 986.019
Diger (B Grubu) 34,26 513.831 34,26 513.831
Odenmis sermaye toplami 100,00 1.500.000 100,00 1.500.000
Sermaye duzeltme farklar* 6.493.034 6.493.034
Toplam sermaye 7.993.034 7.993.034

* Sermaye duzeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyon muhasebesine gore dizeltilmis toplam tutarlari
ile duzeltme dncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder. Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi
yoktur.

Sermaye, her biri 1 TL itibari degerde 1.500.000.000 (Birmilyarbesylzmilyon Tam TL) adet paya bolunmustur
(31 Aralik 2023: 1.500.000.000). Paylarin 150 TL'si (A) Grubu (31 Aralik 2023: 150 TL), 1.499.850 TL'si (B)
Grubu’dur (31 Aralik 2023:1.499.850 TL). Esas sdzlesmeye gore sermaye artirimlarinda yeni (A) Grubu pay
ihdas edilemez. Sirket'in 9 Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 6 Gyesi (A) Grubu, 3 Uyesi (B) Grubu pay
sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilir.

b. Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari

10cak- 10cak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Donem basi bakiyesi 244119 228236

Kontrol glicti olmayan paylardaki degisim (72.270) (34.762)
Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklardaki deger artisi/(azalisi), net 51.331 50.645

Ddnem sonu bakiyesi 223180 244119

Finansal Varliklar Deder Artis Fonu:

Finansal varliklar deger artis fonu, gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin gercede uygun dederlerinden dederlenmesi sonucu ortaya ¢ikar. Gercede uygun dederiyle
dederlenen bir finansal aracin elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilan finansal arag ézkaynaga dayal
ise deger artis fonundaki degerleme farklari diger kapsamli gelirde izlenmeye devam edilir. Elden ¢ikarilan
finansal ara¢ 6zkaynada dayali dedilse, deder artis fonunda izlenen dederleme farklari kér veya zararda
muhasebelestirilir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

21. 5ZKAYNAKLAR (devami)

c. Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazang ve Kayiplari

10cak- 10Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dénem basi bakiyesi (22.800) (29.624)
Toplam kapsamli gelir (4.872) 5294
Kontrol guct olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler (5) 1.530
Dénem sonu bakiyesi (27.677) (22.800)

d. Yabanci Para Cevrim Farklari

Yabanci para cevrim farklari, fonksiyonel para birimi Turk lirasi olmayan bagli ortakliklarin finansal
tablolarinin Turk lirasi’na cevriminden kaynaklanan yabanci para kur farklarindan olusmaktadir.

e. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yasal yedekler 2.475.354 2.043.969
Statt yedekleri 565 565
Toplam 2.475.919 2.044.534

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu’'na gére ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir.
f. Ge¢mis Yillar Karlari

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablosunda gecmis yillar
karlari icerisinde gdsterilen gegmis yillar kérlari ve olaganUstl yedekleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Olaganustu yedekler 8.229.873 10.602.553
Gecmis yillar karlari (539.517) (7.476.235)
Toplam 7.690.356 3.126.318

g. Diger Yedekler

Diger yedekler, girisim sermayesi fonu yatirimi icin ayrilan yedekler ile donem basindaki kontrol kaybi
yaratmayan bagli ortaklik hisse satisindan kaynaklanan ké&r/zarar ve yil icinde satin alinan/kontrol glcu
degisikligi olan bagdh ortakliklara islem tarihi sonrasinda yapilan sermaye artisinin (ana ortaklik ve kontrol
glcU olmayan paylar tarafindan karsilikh olarak yapilmayan) ana ortakhida ait kismindan olusmaktadir. Soz
konusu islemin kontrol glict olmayan paylar Gzerindeki etkileri, ilisikteki konsolide finansal tablolarda bagh
ortakliklarin net varliklarindaki paylari oraninda “Kontrol Guct Olmayan Paylar” olarak siniflanmistir.

10cak- 10cak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dénem basi bakiyesi 1655232 1.441.500
Girisim sermayesi fonu yatirimi icin ayrilan yedek 1.094.487 213.732

Dénem sonu bakiyesi 2.749.719 1.655.232
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21. 5ZKAYNAKLAR (devami)
g. Diger Yedekler (devami)

SPK'nin 07.03.2024 tarih ve 14/382 tarihli kararinda; yasal kayitlarda yer alan enflasyona gore duzeltilmis
tutarlar ile TMS/TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolarda yer alan duzeltilmis tutarlar arasindaki farkin
"Gecmis Yillar Karlari veya Zararlar” hesabina yansitiimasinag, bu kapsamda dipnotlarda TMS/TFRS finansal
durum tablosunda d¢zkaynaklar altinda izlenen “Sermaye Duzeltme Farklar” ve yedek tutarlariyla séz
konusu kalemlerin yasal kayitlardaki tutarlarinin ayrintisi ile “Ge¢mis Yillar Karlari veya Zararlari’nda izlenen
fark hakkinda aciklama yapilmasina ve enflasyona ilk gecis kapsaminda TMS/TFRS uyarinca hazirlanan
bilancoda olusan "Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar” ve anilan tutarin ilgili finansal tablo dénemindeki
endekslenmis tutarinin dipnotlarda aciklanmasina karar verilmistir.

Yasal kayitlart TMS/TFRS'lere uygun sekilde tutulan Sirket'in 31 Aralik 2024 itibari ile 1.500.000 TL olan
bdenmis sermayesinin enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan duzeltme farki 6.493.034 TL (31 Aralik 2023:
Odenmis sermaye 1.500.000 TL, enflasyon diuzeltme farki 6.493.034 TL) olup s6z konusu dizeltme farklari
mali tabloda Sermaye Duzeltme Farklari kaleminde gosterilmistir. Ozkaynaklar altindaki pay ihrac primleri,
yedekler ve gecmis yillar kar/zararlari mali tabloda enflasyona gore duzeltiimis degerleri ile sunulmus olup
yasal kayitlarin TMS/TFRS'lere uygun sekilde tutulmasi cercevesinde, asadidaki tabloda bu kalemlerin TMS/
TFRS'ye gore enflasyon duzeltmesi 6ncesi ve sonrasindaki bakiyelerine ve dlzeltme farklarina yer verilmistir.

31 Arahk 2024
Pay ihrag Primleri

ve Kardan Ayrilan Diger Olaganiistii Gegmis Yillar

Kisitlanmis Yedekler Yedekler Yedekler Kar/Zararlarn

Enflasyona Gore Diizeltiimemis 714.586 1.360.789 5.389.448 4.650.690
Enflasyon Diizeltme Farklari 1.801.882 1.388.930 2.840.425 (5190.207)
Enflasyon Diizeltmesi Sonrasi 2516.468 2.749.719 8.229.873 (539.517)

31 Aralik 2023
Pay ihrag Primleri

ve Kardan Ayrilan Diger Olaganiistii Gegmis Yillar

Kisitlanmis Yedekler Yedekler Yedekler Kar/Zararlan

Enflasyona Gore Diizeltiimemis 325.593 404.262 3.264.754 364.289
Enflasyon Diizeltme Farklari 1.759.490 1250.970 7.337798 (7840.523)
Enflasyon Diizeltmesi Sonrasi 2.085.083 1655232 10.602.552 (7476.234)

Kar Dagitimi:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan 11-191 sayili Kar Payi Tebligi'ne gore ortakliklar, karlarini genel
kurullari tarafindan belirlenecek kér daditim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hukUmlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir.

Sirket'in 15 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, tamami 2023 yili ké&rindan olmak Gzere
1.600.000 TL'nin 29 Mayis 2024 tarihinden itibaren pay sahiplerine nakit olarak dagitilmasina, 900.000
TL'nin ise girisim sermayesi fonu yatirimlarinda kullaniimak Gzere 6zel fon olarak ayrilmasina karar
verilmistir. Bu kapsamda, 1.600.000 TUlik nakit temettl dagritimina 29 Mayis 2024 tarihinde baslanmis ve
daditim 31 Mayis 2024 tarihinde tamamlanmistir.
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Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortakhdin dogrudan ve/veya dolayli kontrolU disinda kalan paylara
isabet eden kisimlari konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol GlcU Olmayan Paylar” kalemi icinde

siniflandiriimistir.

Dénem basi bakiyesi

Donem (zararinin)/karinin kontrol glict olmayan paylara
atfolunan kismi

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanglari (vergi
etkisi dahil)

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanc/kayiplari
Yabanci para ¢evrim farklari

Kontrol gucl olmayan paylardaki dedisim

Odenen temettuler

D6nem sonu bakiyesi

22. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Satis gelirleri

Pay senetleri satislari
Ozel kesim tahvil satislari
Devlet tahvil satislari
Varant satislari

Yatirim fonu satislari
Diger

Toplam

Satislarin maliyeti

Pay senetleri alislari
Ozel kesim tahvil alislari
Devlet tahvili alislari
Varant alislari

Yatirim fonu alislari
Diger

Toplam

1Ocak-
31 Aralik 2024

1.845.070

151433

(25.357)
(1.281)
32.623
239.188

2.241.676

1O0cak-
31 Aralik 2024

40.393.482
174.424.279
704.505.699
40.082.605
71.812
3.091.532
963.209.409

(40.229119)
(173.971.500)
(704.026.057)
(37.954.399)
(572.569)
(2.829.267)
(959.582.899)

1Ocak-
31 Aralik 2023

1.541.393

348712

2703
(880)
120.464
(71.222)
(96100)
1.845.070

1O0cak-
31 Aralik 2023

103.715186
98.250.253
335.797.875
65.398.941
38.913.030
2.830.500
644.905.785

(104193.446)
(97909.454)
(335.393.345)
(60126.661)
(37.992.255)
(2.293.499)
(637.908.660)
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23. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN GELIRLER (Net)

Esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem gelirleri, net
Kredi faiz geliri

Teminatlar karsiliginda alinan faiz geliri

Vadeli islem gelirleri/(giderleri) (net)

Kaldiracli alim satim gelirleri/(giderleri) (net)

Banka kredileri faiz gideri

Finansman bonosu faiz gideri

Para Piyasasi islemleri faiz gideri

Diger faiz gelirleri/giderleri (net)

Toplam

1Ocak-
31 Aralik 2024

8136.370
347540
582.603
57429
(193.210)
(1.895.402)
(796188)
5.668.369

11.907.511

7652.364 TU'si kredili menkul kiymetler islemlerinden elde edilmistir (31 Aralik 2023: 5105.657 TL).

Hizmet gelirleri

Vadeli islemler alim/satim aracilik komisyonlari

Pay senedi alim/satim aracilik komisyonlari

Portfoy yonetim komisyonlari

Kurumsal finansman gelirleri

Yatirim fonu aracilik komisyonlari

Repo-ters repo aracilik komisyonlari

Borclanma senetleri alim/satim aracilik komisyonlari
Odunc menkul kiymet islemleri

Diger komisyon ve gelirler

Hizmet gelirlerinden indirimler

Komisyon iadeleri

Hizmet gelirleri, net

Finansal araclarin dederleme kazanglari/kayiplari (net)
Alinan kar paylari

Diger gelirler/giderler (net)

Esas faaliyetlerden diger gelirler, net

1 Ocak-
31 Aralik 2024

848.972
2.336.368
1.924.991
264.588
267127
107024
1565.823
1.866
95.556

(179.203)
5.823.112
1.821.862
48.325
29167
1.899.354

1Ocak-
31 Aralik 2023

5.528.681
501148
5.486.484
53.822
(113.062)
(898.492)
(2.654.291)
1.637.376
9.541.666

1O0cak-
31 Aralik 2023

759.702
3M7197
1.995.425
300177
162.617
25116
154.015
6.185
94.886

(211.733)
6.403.587
206.569
555214
(1.705)
760.078
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24. ARASTIRMA VE GELiSTIRME GiDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERi VE GENEL YONETIM GIiDERLERI

Arastirma ve gelistirme giderleri
Pazarlama giderleri

Genel yonetim giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri
Personel giderleri
Amortisman ve itfa payi giderleri

Diger giderler

Pazarlama giderleri

Yabanci menkul kiymet islem paylari
Personel Ucret ve giderleri

Takas ve saklama giderleri

ilan ve reklam giderleri

Vadeli islemler borsa payi

Amortisman ve itfa payi giderleri

Pay senedi islem paylari ve tescil Ucretleri
Sabit getirili menkul kiymet islem paylari ve tescil Gcretleri
Ulasim giderleri

Odung menkul kiymet komisyon giderleri
Spor malzemeleri pazarlama giderleri

Diger pazarlama giderleri

Genel yénetim giderleri

Personel Ucret ve giderleri

Haberlesme ve iletisim giderleri

Vergi, resim ve harg giderleri

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Kira giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri
isletme giderleri

Yonetim Kurulu huzur hakki

Ulasim giderleri

Diger genel yonetim giderleri

Faaliyet giderleri toplami

10cak -
31 Aralik 2024

(3.557)
(1.092.719)
(4.022.874)
(5.119.150)

(3.325)
(219)
(13)
(3.557)

(174.264)
(8.766)
(155.925)
(Mm4.761)
(154.833)
(7210)
(100.341)
(65.337)
(939)

(22)
(250.000)
(60.321)
(1.092.719)

(2.350.892)
(553.805)
(327.450)
(214.025)
(11.390)
(163199)
(137.053)
(41.422)
(17.401)
(206.237)
(4.022.874)

(5.119.150)

10cak -
31 Aralik 2023

(9.291)
(1.301.517)
(3.876.529)
(5.187.337)

(2.400)
(1.935)
(4.956)
(9.291)

(167.275)
(154.047)
(150.642)

(47264)
(150.254)
(272.608)

(112.676)

(10.661)

(5164)
(27)
(230.899)
(1.301.517)

(1.821.988)
(423.348)
(794194)
(150.647)
(10.908)
(203.353)
(210160)
(34151
(18.841)
(208.939)
(3.876.529)

(5.187.337)
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25. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/(GIDERLER)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Konusu kalmayan karsiliklar
Maddi duran varlik satis kari
Diger

Toplam

Esas faaliyetlerden diger giderler
Karsilik giderleri

Odenen komisyon ve islem masraflari
Aktiften silinen alacaklara iliskin giderler
Diger

Toplam

26. FINANSMAN GELIRLERI

Kur farki gelirleri
Faiz geliri
Mevduat faizi
Borclanma senetleri
Yabanci menkul kiymet
Takasbank para piyasasi faiz geliri
Temettl geliri
Ters repo faiz gelirleri
Diger finansal gelirler
Toplam

27. FINANSMAN GiDERLERI

Faiz gideri
Banka kredileri
Takasbank para piyasasi
Kiralama islemleri TFRS 16
Kur farki gideri

Teminat mektubu komisyonlari

Satiglar icin 6denen komisyon ve faiz giderleri

Diger finansal giderler

Toplam

1Ocak-
31 Aralik 2024

392722
2.024
59.238
453.984

1 Ocak-
31 Aralik 2024

(24.630)
(4.020)
(820)
(11.884)
(41.354)

1Ocak-
31 Aralik 2024

226196
316.253
288.975
19.470
7808
24.778
38.653
16.934
622.814

1Ocak-
31 Aralik 2024

(185.518)
(137156)
(16.278)
(32.084)
(57.099)

(16.068)
(258.685)

1Ocak-
31 Aralik 2023

1.790.470
6

196.875
1.987.351

1O0cak-
31 Aralik 2023

(370129)
(10.381)
(225.658)
(606.168)

1Ocak-
31 Aralik 2023

842192
191.926
176.808
2466
12652
17764
3.910
15.207
1.170.999

1Ocak-
31 Aralik 2023

(199.323)
(86.983)
(112.340)
(48.250)

(1.229)
(25.077)
(110.749)
(384.628)
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

28. NET PARASAL POZiSYON KAZANGLARI/KAYIPLARI

Finansal Durum Tablosu Kalemleri

Pesin Odenmis Giderler

Uzun Vadeli Finansal Varliklar

Maddi Duran Varliklar, Stoklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari

Ertelenmis Vergi Varligi/Yukumlulugu

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazang ve Kayiplari
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari
Sermaye

Emisyon (Hisse Senedi ihrag) Primleri

Ka&rdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kar Yedekleri ve Birikmis K&r veya Zararlar

Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri

Satis Gelirleri

Satislarin Maliyeti

Finans Sektorl Faaliyetlerinden Gelirler (Net)
Ozkaynak Yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/zararlarindan paylar
Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme giderleri

Esas faaliyetlerden dider gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler

Finansman Geliri

Finansman Giderleri

Surdurulen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri

Toplam Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)

29. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar

31 Aralik 2024

Bina ve arsalar

Menkuller 3.954
5.075

121

31 Aralik 2024

2602
168.458
129.532
96.714
124161
(20132)
1.885
(64.098)
(2.456.887)
(12.464)
(1.059.831)
(3.470.876)

(126.014.298)
125.199.721
(2.312.007)
(20.387)
504.650
339.882
507
(65.695)
10.218
(58.404)
20.522
644.893
(8.301.334)

31 Aralik 2023
1.558

11.981

13.539
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30. DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillarda, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen
finansal gelir/(giderler) asagidaki gibidir:

1Ocak- 10cak-
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgum kazanglari/
kayiplari (8.790) 3.700
Gergede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan
varliklarin gercege uygun degerindeki degisim (25.397) 53.801
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi geliri/gideri 4.542 (5145)
(29.645) 52.356

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillarda, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen
yabanci para cevrim farklari asadidaki gibidir:

1Ocak- 1Ocak-
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yabanci para ¢evirim farklarindaki degisim (14.379) 219.944
(14.379) 219.944

31. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHIL)

31 Aralk 2024 tarihi itibariyla, Sirket ve is Girisim Sermavesi ile Is Yatirim Ortakligi AS haricindeki Turkiye'de
kurulu bagl ortakliklart %30 (31 Aralik 2023: %30) ve yurt disinda kurulu olan bagl ortakligr Maxis
Investments Ltd %25 (31 Aralik 2023: %25) oraninda kurumlar vergisine tabidir. Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla vergi karsihdi yurarlUkteki vergi mevzuati ¢cercevesinde ayrilmistir.
Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi gelir/giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna déahil edilir. Aksi takdirde
vergi de ilgili islemle birlikte &zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7532 saylyla yasalasmis olup, gecici hesap dénemleri de dahil olmak Uzere 2021

ve 2022 hesap dénemleri ile 2023 hesap ddnemi gecici vergi ddnemlerinde MUkerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon duzeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin
enflasyon duzeltmesine tabi tutulmayacagdi karara baglanmistir. 7352 Sayil Kanun dogrultusunda
enflasyon duzeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli VUK mali tablolara uygulanacak olup, yapilan enflasyon
duzeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gecmis yillar kar/zarar hesabinda gosterilecek olup, vergiye
tabi tutulmayacaktir.

GRI 207-1, 207-4
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31. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devam)

Yatirim Ortakliklarinda Vergilendirme:

1Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Gzere yururluge giren, 21 Haziran 2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 5'inci Maddesi'nin (1) numarali fikrasinin (d) bendine goére, Turkiye'de kurulu menkul
kiymetler yatirim fonlari ve ortakliklarinin portfoy isletmeciliginden dogdan kazanglari kurumlar vergisinden
istisnadir. 56z konusu kurumlar vergisi istisnasi gegici vergi uygulamasi bakimindan da gegerlidir.

Ayni Kanun'un 158'inci Maddesi'nin (3) numarali fikrasina gére, menkul kiymet yatirim fon ve ortakliklarinin
kurumlar vergisinden istisna edilen s6z konusu portfoy isletmeciligi kazanglari Gzerinden dagitilip
dagitilmadigina bakilmaksizin %15 oraninda vergi kesintisi yapilir. Ayni Madde’'nin (4) numarali fikrasina
gore Bakanlar Kurulu bu vergi kesintisi oranini sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar
yUkseltmeye ve bu sinirlar icerisinde olmak kaydiyla fon veya ortaklik tlrlerine gére ya da bu fon ve
ortakliklarin portféylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina goére farklilastirmaya yetkilidir.

5281 sayil Kanun ile 1 Ocak 2006 ile 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda uygulanmak Gzere 1 Ocak 2006
tarihinden gegerli olmak Gzere 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen, 5527 sayili Kanun ile degisik
Gegici 67'nci Madde'nin (1) numarali fikrasina gére menkul kiymet yatirim fon ve ortakliklarinin banka
ve araci kurumlar vasitasiyla elde ettikleri menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarinin alim-
satim kazanglari ile dénemsel getirileri Gzerinden 1 Ocak 2006 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda %15;
23 Temmuz 2006 - 30 Eylul 2006 tarihleri arasinda %10; 1 Ekim 2006 tarihinden itibaren ise %0 (sifir)
oraninda gelir vergisi kesintisi yapilmistir. Gelir Vergisi Kanunu'nun Gegici 67'nci Madde’sinin yururlaltk
tarihi 31 Aralik 2025 tarihine kadar uzatiimistir.

Gecici 67'nci Madde'nin (8) numarali fikrasina gére, Sermaye Piyasasi Kanunu'na gore kurulan menkul
kiymetler yatirim fonlari (borsa yatirim fonlari ile konut finansman fonlari ve varlik finansman fonlari déhil)
ile menkul kiymetler yatirim ortakliklarinin Kurumlar Vergisi'nden istisna edilmis olan portféy kazancglari,
dagrtilsin veya dagditilmasin %15 oraninda vergi tevkifatina tabi tutulur. Bu kazancglar Gzerinden 94’GncU
Madde uyarinca ayrica tevkifat yapilmaz. S6z konusu tevkifat orani 22 Temmuz 2006 tarihli ve 2006/10731
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 23 Temmuz 2006 - 30 Eylul 2006 tarihleri arasinda %10; 1 Ekim 2006
tarihinden itibaren ise %0 (sifir) olarak uygulanmistir.

Gelir Vergisi Stopajt:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kér payi elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine
dagditilanlar haric olmak Uzere kér paylar Gzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir.
Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tum sirketlerde %10, 22 Temmuz 2006
- 20 Aralik 2021 tarihleri arasinda %15 olarak uygulanmistir. Bu oran, 21 Aralik 2021 tarihinden itibaren, 4936
sayill Cumhurbaskani Karari ile %10 olarak uygulanmaktadir. Dagditiimayip sermayeye ilave edilen kar
paylari gelir vergisi stopajina tabi dedildir.

Dénem Kar Vergi Yiikiimltligu 31Aralik 2024 31Aralik 2023
Cari kurumlar vergisi karsihgi 5.065.875 5621.6M
Pesin 6denen vergi ve fonlar (3.004143) (3.548.482)
Net parasal kayip/(kazanc) (622.462) (526.3006)

1.439.270 1.546.823

GRI 207-1, 207-4



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

31 ARALIK 2024 TARIiHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
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31. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHIL) (devam)

Gelir Vergisi Stopaji: (devami)

Sirdiiriilen faaliyetler vergi gideri

Cari kurumlar vergisi karsiligi

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Toplam

Devam eden faaliyetlerle iliskili olan vergi gideri

Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen vergi

Gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin yeniden degerlemesi

Tanimlanmis fayda planlari yeniden élctim kazanglari

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar:

1Ocak-
31 Aralik 2024

(5.065.875)
(98.305)
(5.164.180)
(5164180)
(5.164.180)

1Ocak-
31 Aralik 2024

1905
2637
4.542

1Ocak-
31 Aralik 2023

(5.621.611)
598.861
(5.022.750)
(5.022.750)
(5.022.750)

1O0cak-
31 Aralik 2023

(4.035)
(1M0)
(5.145)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyla sirasiyla 254 TL ve 10.729 TL tutarindaki cari donem

vergisiyle ilgili varhgi bulunmaktadir,

Ertelenmis Vergi:

Ertelenen vergi, yakumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yuktmlultklerin finansal tablolarda yer

alan kayith degerleri ile vergi dederleri arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yururlukteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli
bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukumlulugu vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan

yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimlulUklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi

varliklari ve yakuamlulukleri karsilikh olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %30'dur (2023: %30).

Ertelenmis vergi varliklari

Ertelenmis vergi yakumlultkleri

Ertelenmis vergi varliklari/(ylikimliiliikleri) (net)

GRI 207-1, 207-4

31 Aralik 2024
58.495
(31.932)
26.563

31 Aralik 2023
146.867
(47200)

99.667
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31. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devam)

Ertelenmis Vergi: (devami)

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkhliklari

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Finansal varliklar deger artis fonu
Karsiliklar

Kullanim hakki varliklari

Beklenen kredi zarar karsiliklari
istirak degerleme farklari

Kidem tazminati karsihigi
Calisanlara saglanan faydalar
Menkul kiymet degerlemesi
Supheli alacak karsihgi

Gider tahakkuklari

Diger

Toplam

Ertelenmis vergi varliklari/(ylikiimliiliikleri)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Finansal varliklar dederleme farklari
Karsiliklar

Kullanim hakki varliklari

Beklenen kredi zarar karsiliklari

istirak degerleme farklar

Kidem tazminati karsihigi

Calisanlara saglanan faydalar

Menkul kiymet degerlemesi

SUpheli alacak karsiligi

Gider tahakkuklari

Diger

Ertelenmis vergi varliklari/(ylikiimlilikleri), net

Ertelenmis vergi varhigi/(yikiimliiliigii) hareketleri

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Diger duzeltmeler

Ozkaynakta muhasebelestirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Kapanis bakiyesi

31Aralik 2024
115183
50.340
(6.540)
(9.449)
(3129)
443.323
(43.556)
(277.882)
(14)
(756)
(8.697)
(8.929)
249.894

31Aralik 2024
(84.555)
(15102)
1962
2.835
939
(33.249)
14.850
77932

4

227
2.608
8112
26.563

31 Aralhik 2024
99.667
(98.305)

27477

(2.276)

26.563

31Aralik 2023
14.808
(39.225)
(6.794)
38.767
(57.438)
389198
(35.819)
(346.393)
(80.029)
(28.941)
(17167)
121.599
(47.434)

31 Aralik 2023
(4.443)
1.768
2.039
(11.630)
17232
(29190)
8.612
98.800
24.010
8.683
5147
(31.361)
99.667

31 Aralik 2023
(557.841)
598.861

52201

6.446

99.667

Turk Vergi Kanunu ana sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi iadesi beyan etmelerine izin

vermemektedir. Dolayisiyla, ekli konsolide finansal tablolarda yansitilan kurumlar vergisi ve ertelenen vergi
karsiliklari konsolide edilen sirketleri ayri tizel kisilik bazinda dikkate alarak hesaplanmistir. Ertelenen vergi
varhgi, gelecek donemlerde vergi avantajinin sadlanmasi olasi durumlarda ayrilir.

GRI 207-1, 207-4
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)
31. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Ertelenmis Vergi: (devami)

Dénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

10Ocak- 10cak-
Vergi karsiliginin mutabakati 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
SurdUrulen faaliyetlerden elde edilen kar 10.821.749 13.369.715
Vergiden muaf olan baglh ortaklik kéari 14.076.446 97628
Vergilendirilebilir kar 24.898.195 13.467.343
Hesaplanan vergi (4.807.356) (4.025.083)
Vergiye tabi olmayan gelirler 321.026 823.304
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi 16.522 (790.719)
Temettu ve diger vergiden muaf gelirler 17922 133143
Vergiye konu edilmemis zamanlama farklari - 65165
Diger 100.978 (175.287)
Vergiye tabi olmayan enflasyon duzeltmeleri (822.470) (1.068.444)
Gecmis villara iliskin dlUzeltmeler 9198 15171
Vergi gideri (5.164.180) (5.022.750)

Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla kayitlara yansitilmaktadir.

Turkiye, 16 Temmuz 2024'te TBMM'ye sunulan bir Kanun Teklifi ile OECD’'nin Kuresel Asgari Tamamlayici
Kurumlar Vergisi dizenlemelerini (SUtun 2) benimsemeye baslamistir. Bu dlizenlemeler, 02.08.2024 tarih,
32620 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7524 sayili Kanun ile yUrurlage girmistir. Turkiye'deki uygulama,
OECD'nin Sutun 2 Model Kurallari ile buyuk 6lctide uyumlu olup kapsam, muafiyetler, konsolidasyon, vergi
hesaplamalari ve beyan sureleri gibi konularda benzerlikler géstermektedir. Hesaplama detaylari ve
uygulama yontemiyle ilgili ikincil dizenleme henlz yayinlanmamistir, TUrkiye'nin ézgin durumlari ve mevcut
tesvikler gibi spesifik konularin ise Bakanhgdin ikincil mevzuati ile netlestiriimesi beklenmektedir. S6z konusu
degisikliklerin Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Ayrica, 7524 sayil Kanun’un 36. maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’'na “Yurt ici asgari kurumlar vergisi”
baslikli 32/C maddesi eklenmistir. Yurt i¢i asgari kurumlar vergisi uygulamasina iliskin olan bu dlizenlemeye
gore, 32 ve 32/A maddeleri cercevesinde hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar uygulanmadan
onceki kurum kazancinin %10’'undan az olmayacaktir. S6z konusu dizenleme, 2025 yili vergilendirme dénemi
kurum kazanclarina uygulanmak Uzere yayimi tarihinde yurarltge girmistir. Konuya iliskin 28.09.2024 tarih,
32676 sayil Resmi Gazete'de 23 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi yayimlanmistir.

GRI 207-1, 207-4
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32. PAY BASINA KAZANC
Ana ortaklik hisselerinin birim pay basina kazang hesaplamalari asagidaki gibidir:

10cak- 1 Ocak-

Pay basina kar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Doénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (bin
adet) 1.500.000 1.500.000

Ana ortaklik hissedarlarina ait strdtrulen faaliyetlerden
dénem kari 5506137 7998.253

Siirdiiriilen faaliyetlerden elde edilen adi ve sulandirilmis
pay basina kar (Tam TL) 3,6708 5,3322

Ana ortaklik hissedarlarina ait durdurulan faaliyetlerden
dénem kari - -

Durdurulan faaliyetlerden elde edilen adi ve seyreltilmis pay
basina kar - -

Hisse basina kazang hesabinda hisse senedi sayisinin adirlikli ortalamasi dikkate alinmaktadir. Hisse

senedi sayisinin, i¢c kaynaklardan yapilan sermaye artirimlari sonucunda gergeklesen bedelsiz ihraclar
yoluyla artmasi durumunda, hisse basina kazang hesaplamalari, karsilastirma dénemleri itibariyla daha
once hesaplanan adirlikli ortalama hisse senedi sayisi duzeltilerek yapilmaktadir. DUzeltme, hesaplamada
kullanilan hisse senedi sayisinin, bedelsiz ihrag isleminin karsilastirma dénemi basinda gerceklestirilmis gibi
dikkate alinmasini ifade etmektedir. Hisse senedi sayisindaki bu gibi degisikliklerin bilango tarihinden sonrag,
ancak finansal tablolarin yayimlanmak Uzere onaylanmasindan énce ortaya ¢cikmasi durumunda da hisse
basina kazang hesaplamalari yeni hisse senedi sayisina dayandirilmaktadir.

33. TUREV ARACLAR
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla tUrev araglarin ayrintilar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Tirev araglar Vade Varliklar Kaynaklar
Swap sdzlesmeleri 02.01.2025-06.01.2025 2.387 1058
Forward sozlesmeleri 02.01.2025-03.01.2025 2503 3.003
Opsiyonlar 17.01.2025-.28.02.2025 50.443 372
Varantlar 15.01.2025-14.03.2025 n7 129.377
55.450 133.810
31 Aralik 2023
Tirev araglar Varliklar Kaynaklar
Swap sdzlesmeleri 02.01.2024-03.01.2024 2.864 16.719
Forward sozlesmeleri 02.01.2024-03.01.2024 6.712 9478
Opsiyonlar 29.01.2024-29.02.2024 23.970 6.080
Varantlar 26.01.2024-22.04.2024 87 237963
33.633 270.240
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Sermaye Risk Yonetimi:

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da
bor¢ ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un kaynak yapisi Not 9'da aciklanan kredileri de iceren borclar, ¢cikariimis sermaye, yedekler ile gegmis
vil kazanclarini iceren ¢zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini ayda bir kez olmak Uzere inceler. Bu incelemeler sirasinda Kurul,
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri dederlendirir. Grup, Yonetim
Kurulu'nun yaptidi énerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni borc edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
ddenmesiyle oldugu kadar, temettl édemeleri, yeni hisse ihraci veya bagl ortaklik ve istiraklerin hisselerinin
alimi ve satimi yollariyla dengede tutmayir amaglamaktadir.

Finansal Risk Faktérleri:

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercede uygun deder faiz orani riski, nakit akimi faiz
orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi
genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden korunmak amacit ile
tUrev Urlnleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda icradan badimsiz Risk
Yonetimi Madarlaga tarafindan yuratilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise, Risk Yonetimi
MUudurlagu tarafindan finansal risk tanimlanir, dederlendirilir ve Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte
calismak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araclar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine
iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, ttrev Grtunlerinin
ve diger turevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecedi gibi
cesitli risk tUrlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.

Kredi Riski:

Kullandirilan krediler i¢in, karsi tarafin anlasma yukumltltklerini yerine getirememesinden kaynaklanan

bir risk mevcuttur. Bu risk, derecelendirmeler veya belli bir kisiye kullandirilan kredinin sinirlandiriimasiyla
yonetilmektedir. Kredi riski, ayrica SPK mevzuati uyarinca kredi verilen musterilerden alinan ve borsada
islem gdren hisse senetlerinin teminat olarak elde tutulmasi suretiyle de yonetilmektedir. Grup’un kredi riski,
adirlikli olarak faaliyetlerini yarGttugu Turkiye'dedir.
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devam:)

Kredi Riski:

Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

A

E.

Azami riskin teminat vs ile glvence altina alinmis kismi

Vadesi gecmemis ya da deder dusukltigine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri

Kosullari yeniden goértsulmus bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deder dUsukligline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri

Vadesi gecmis ancak deger dusukliglne ugramamis
varliklarin net defter degeri

-teminat vs ile gUvence altina alinmis kismi

Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter
degerleri

- Vadesi gegcmis (brut defter degeri)
-Deger dusuklagu (-)

- Net dederin teminat vs ile glvence altina alinmis
kismi

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri)
- Deger dusuklugu (-)

- Net dederin teminat. vs ile glvence altina alinmis
kismi

Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar

31 Aralik 2024
Alacaklar

Ticari Alacaklar

iliskili

Taraf

332.474

332.474

Diger
Taraf
49.256.954

48.425.042

49.256.954

1.696
(11.696)

Diger Alacaklar

iliskili
Taraf
799

799

W Verilen depozito ve teminatlar ile Vadeli islem teminatlari finansal araglar olmadigindan kredi riskinden dusulmustar.

@ Hisse senetleri kredi riski tasimadigindan finansal yatirimlardan dusulmustar.
3458644 TL'lik kismi13.000.000 USD cinsinden, 221.037 TUlik kismi 5.000.000 GBP cinsindendir.

Diger
Taraf®
56.869

56.869
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Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Bankalardaki Ters Likit

Yatirnmlar® Mevduat Repo Fonlar Diger®

7132152 1.004104 255.062 840.306 679.680

136.726 - 255.062 - 679.680

7132152 1.004104 255.062 840.306 -

- - - - 679.680
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FAALIYET
RAPORU

2024

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devam:)

Kredi Riski: (devami)

Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

A.

E.

Azami riskin teminat vs ile glvence altina alinmis kismi

Vadesi gecmemis ya da deder dusukligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri

Kosullari yeniden goértsulmus bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deder dUsukligline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri

Vadesi gecmis ancak deger dusukliglne ugramamis
varliklarin net defter degeri

teminat vs ile gUvence altina alinmis kismi

Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter
degerleri

- Vadesi gegcmis (brut defter degeri)

-Deger dusuklagu (-)

- Net dederin teminat vs ile glvence altina alinmis
kismi

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net dederin teminat. vs ile glvence altina alinmis
kismi

Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar

31 Aralik 2023
Alacaklar

Ticari Alacaklar

iliskili
Taraf
265.415

265.415

Diger
Taraf
34.089175

32.925.20

34.089175

58.640
(58.640)

Diger Alacaklar

iliskili
Taraf
817

817

W Verilen depozito ve teminatlar ile Vadeli islem teminatlari finansal araglar olmadigindan kredi riskinden dusulmustar.

@ Hisse senetleri kredi riski tasimadigindan finansal yatirimlardan dusulmustar.

3552534 TLl'lik kism113.000.000 USD cinsinden, 270.289 Bin TL'lik kismi 5.000.000 GBP cinsindendir.

Diger
Taraf®
69.836

69.836



iS YATIRIM

ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024
31 Aralik 2023
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Bankalardaki Ters Likit

Yatirnmlar® Mevduat Repo Fonlar Diger®

17497210 315.549 215.685 99.698 822.823

67226 - 215.685 - 822.823

17497210 315.549 215.685 99.698 -

- - - - 822.823
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devam:)

Faiz Orani Riski:

Piyasa faiz oranlarindaki dedismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un
faiz orani riskiyle basa ¢cikma gerekliligini dogurur. Grup’un faiz orani riskine duyarliligi aktif ve pasif

hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz dedisimlerinden etkilenen varliklari ayni tipte
yUkUmlultklerle karsilamak suretiyle yonetilmektedir.

Grup'un ilgili finansal durum tablosu tarihleri itibariyla faiz oranina duyarli finansal aracglarinin dagilimi

asagida sunulmustur.

Faiz Pozisyonu Tablosu

Sabit faizli finansal araglar

Nakit ve nakit
benzerleri

Finansal varlklar

Finansal borclar

Bankadaki vadeli mevduat

BPP'den alacaklar
Ters repo islemlerinden alacaklar

Gercede uygun deder farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar

BPP'den borglar

Banka kredileri

Kiralama islemlerinden borclar
Finansman bonosundan borg¢lar

Faktoring kredileri

Degisken faizli finansal arac¢lar

Nakit ve nakit
benzerleri

Finansal varliklar

Ticari alacaklar

Finansal borc¢lar

B tipi likit fonlar

Gergede uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar

Kredili mUsterilerden alacaklar

Banka kredileri

31 Aralik 2024

1.017181
6.468.627
2556.062

1176.949
32.994.540
(120.603)
(101.885)
(8.41)

840.306

289.901
10.924.698
(34.242.886)

31 Arahk 2023

14.078.406
199.884
215.685

1.605.339
(5.687161)
(394153)
(265.250)
(2.335.922)
(30.979)

99.698

140.832
9.111.366



IS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

31 ARALIK 2024 TARIiHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam:)
Faiz Orani Riski: (devami)

Grup’un finansal durum tablosunda gercede uygun deder farki kér veya zarara yansitilan finansal varlik
olarak sinifladidi sabit getirili menkul kiymetleri faiz dedisimlerine bagdli olarak fiyat ve faiz orani riskine
maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un hesapladidr analizlere gére
TL faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tum degiskenlerin sabit kaldidi
varsayimiyla sabit getirili menkul kiymetleri gercede uygun dederinde ve Grup’un net dénem kari/zararinda
meydana gelen etkiler asagida sunulmustur.

31 Aralik 2024
Risk tiiru Risk orani  Risk yonii D6énem Karina Etkisi Ozkaynaga Etkisi
Faiz orani riski %1 Artis (156.825) (156.825)
Azalis 180.248 180.248

31 Aralik 2023

Risk tiiru Risk orani  Risk yonii D6énem Karina Etkisi Ozkaynaga Etkisi
Faiz orani riski %1 Artis (24.680) (26.668)
Azalis 24.887 26.875

Hisse senedi fiyat riski:

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Borsa istanbul Hisse Senedi Pivasasi Endeksleri'nde %10'luk bir
artis/azalis olmasi ve diger tum degiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla hisse senetlerinin gercede uygun
degerinde ve Grup'un net donem kari/zararinda meydana gelen etkiler asagida sunulmustur.

31 Aralhik 2024

Risk tiirii Risk orani  Risk y6ni Dénem Karina Etkisi Ozkaynaga Etkisi
Hisse senedi fiyat riski %10 Artis (19.595) (19.595)
Azalis (38.953) (38.953)

31 Aralik 2023

Risk tiirii Risk orani  Risk y6ni Dénem Karina Etkisi Ozkaynaga Etkisi
Hisse senedi fiyat riski %10 Artis (27003) (27003)
Azalis (72.849) (72.849)

Likidite Riski:

Likidite riski, Grup’un net fonlama yukumlultklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin dtsuridlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup Yonetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yukumlulUklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynadi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.



31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devam:)

Likidite Riski (devami):

Asagidaki tablo, Grup’un turev niteliginde olmayan finansal yukumlultklerinin vade dadilimini
gostermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’un yukumlultkleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en
erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yukumlulukler Gzerinden édenecek faizler asagidaki

tabloya dahil edilmistir.

VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Uzun vadeli diger alacaklar
Diger dénen/duran varliklar
Uzun vadeli finansal yatirimlar

Turev araglar

KAYNAKLAR

Borclanmalar
Ticari borclar
Diger borclar
TUrev araglar

Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borg¢lar

Kisa vadeli karsiliklar

Likidite fazlasi/(agig)

Vadesiz

1.462.819
1.820175

3

3.282.997

3.282.997

1aya
kadar

6.708.200
334.795
48.698.818
1.461.789

69.095
17.364
57.290.061

73.877
37549258
283.585
77676

2.788
2.669
37.989.853
19.300.208

31 Aralik 2024

1-3ay

393.216
333.071
138.498

1218
38.086
904.089

308.625
104
56,134

23.314
205.860
594.037
310.052

3-12ay

778140

20187

55

798.382

1.014.587

57764
1.072.351
(273.969)

1yil ve
tzeri

351550

105
5
66.396

418.056

82156

82156
335.900

Dagrtila-
mayan

3.969.703
75212
9.532

150
163.652
401.596

5.286.745

26.613
253

4.361
30.557
61.784

5.224.961

Toplam

8.564.235
7.587.434
49.589.428
1.491.508
258
224.025
467.992
5§5.450
67.980.330

1.479.245
37.575.87
283.942
133.810

30.463
296.850
39.800.181
28.180.149
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31 ARALIK 2024 TARIiHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam:)

Likidite Riski (devam):

VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Uzun vadeli diger alacaklar
Diger donen/duran varliklar

Uzun vadeli finansal
yatirimlar

TUrev araclar

KAYNAKLAR

Borclanmalar
Ticari borclar
Diger borclar
TUrev araglar

Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda
borclar

Kisa vadeli karsiliklar

Likidite fazlasi/(agigr)

Vadesiz

1035279
2.381.043
75

573
679.598

4.096.568

454.559
51039
6.686

8.630
5764
526.678
3.569.890

1aya
kadar

2.537.332
120.938
33.946.655
1066104

61604

21.323
37.753.956

5.690.986
23.546.646
172.550
270.240

2.479

29.682.901
8.071.055

31 Aralik 2023

1-3ay

1.669157
39179

865

12.310
1.721.51

2.347008
180.901

30.393
336.529
2.894.831
8.826.680

3-12
ay

583.903
23778
31.860

o8

639.639

72.045
31.821
1.571

4.483
2.072
121.992
517.647

1yil ve
tzeri

926.092

159

75.598

1.001.849

142.654
1.002

143.656
858.193

Dagitila-
mayan Toplam
- 3.572.611
2.800.652 18.481.785

344978 34.354.590
3.054 1101.093
180 912
212.716 954.881

440.931 516.529
- 33.633
3.802.511 59.016.034

6214  8.713.466
56.740 23.868.149
- 190.807

- 270.240

- 45.985

309.332 653.697
372.286 33.742.344
3.430.225 25.273.690



31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devam:)

Likidite Riski (devami):

So6zlesme uyarinca vadeler

Tiirev oimayan finansal
yukumliiltikler

Banka kredileri
Ticari borclar
Diger borclar
BPP

Finansman bonosundan borc¢lar
Kiralama islemlerinden borglar

Finansal kiralama ve faktoring

borclari
Toplam ylikiimllliikler

So6zlesme uyarinca vadeler
Tirev finansal araglar
TUrev nakit girisleri

TUrev nakit ¢cikislari

Defter
Degeri

1248.346
37.575.871
283.942
101.885
120.602

8.4M
39.339.057

Nominal
Tutan

629.536
(1.220.579)

Soézlesme
uyarinca
nakit ¢cikislar
toplami
CI+1+1+1V)

1.248.346
37.612.821
285.458
101.885
194.388

8.4M
39.451.309

So6zlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar
toplami
(1+11+111+1V)

3.857197
5.511.695

31 Aralik 2024

3 aydan
kisa (1)

312.873
37.612.821
285.386
101.885
13.819

8.411
38.335.195

3 aydan
kisa (1)

3.843.677
4.265.180

3-12 ay
arasi (Il)

935.473

48

53.443

988.964

3-12 ay
arasi (Il)

13.520
12.386

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

1-5yil 5yildan
arasi (ll1) uzun (IV)

24 -
126.967 159
126.991 159

1-5yil S5vyildan
arasi (lll) uzun (IV)

1134129 -
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31 ARALIK 2024 TARIiHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam:)

Likidite Riski (devam):

So6zlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan finansal
yukimiliillikler

Banka kredileri

Ticari borglar

Diger borclar

BPP

Finansman bonosundan borglar
Kiralama islemlerinden borg¢lar

Finansal kiralama ve faktoring
borclari

Toplam yiikiimliilikler

So6zlesme uyarinca vadeler
Tiirev finansal araglar
TUrev nakit girisleri

Turev nakit ¢ikislar

Defter
Degeri

394153
23.868149
190.807
5.687161
2.335.922
265250

30.979
32.772.421

Nominal

Tutar

705173
(519119)

31 Aralik 2023

Sézlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami
C+1+1+1V)

512.018
23.868.149
190.807
5.718140
2.526.878
282.424

30.979
33.129.395

Sézlesme
uyarinca nakit
cikiglar toplami
C+1+11+1V)

5.929.688
7169.900

3aydan 3-12ay 1-5yil S5yildan
kisa (l) arasi(ll) arasi(lll) uzun (IV)
435.909 50.659 25.450 -
23.778.586 88.561 1.002 -
190.577 22 208 -
5.718140 - - -
2.526.878 - - -
32.622 88.042 161.362 398
30.979 - - -
32.713.691 227.284 188.022 398
3aydan 3-12ay 1-5yil Syidan
kisa (1) arasi(ll) arasi(lll) uzun (IV)
5.909.824 19.864 - -
7.019.421 55 150.424 -



31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devam:)

Kur Riski:

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU

2024

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden varlik ve yukumlulUklerinin
dagihimi asagdidaki gibidir:

2a.
2b.

64a.
6b.

10.
.
12a.
12b.
13.
14.
15.

16a.

16b.
17.
18.
19.

19.a.

19b.

20.

21.

Ticari Alacak

Parasal Finansal Varliklar

Parasal Olmayan Finansal Varliklar
Diger

Dénen Varhiklar

Ticari Alacaklar

Parasal Finansal Varliklar

Parasal Olmayan Finansal Varliklar
Diger

Duran Varhklar

Toplam Varliklar

Ticari Borclar

Finansal Yukumlulukler

Parasal Olan Diger YukumlulUkler
Parasal Olmayan Diger YukumlulUkler
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Ticari Borglar

Finansal Yukumlulukler

Parasal Olan Diger Yukumlulukler
Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Toplam Yikimluliikler

Bilango disi tiirev araglarin net varhk/
yluikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

Aktif karakterli bilango disi doviz
cinsinden tUrev Urlnlerin tutari

Pasif karakterli bilanco disi déviz
cinsinden tUrev UrUnlerin tutari

Net yabanci para varhk yukiimlillik
pozisyonu

Parasal kalemler net yabanci
para varhk/ylikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

TL Karsihigi
(Gegerli
para birimi)

10.256.297
979.879
7141
11.242.317

11.242.317
9.184.879
98188
1.042.020
15.881
10.340.968

10.340.968

3.557

5159.756

5156199

904.906

910.089

uUsbD
284.679
23.494
193
308.366

308.366
254133
2782
29.487
373
286.775

286.775

3.658

74.613

70.955

25.249

21.771

31 Aralik 2024

7.545
4.810

55
4.865

4.865

(1.600)

8.686

10.286

1.080

2.728

701
61

16
77

77

128

162

34

752

640

(11.410)

7.395

18.805

(7.768)

3.642

36.57
46

46

(1.12)

216

1.328

35.413

36.525



iS YATIRIM
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FAALIYET
RAPORU
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31 ARALIK 2024 TARIiHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam:)

Kur Riski: (devami)

2a.
2b.

6a.
6b.

10.
.
12a.
12b.
13.
14.
15.

16a.
16b.

17.
18.
19.

19.0.

19b.

20.

21.

Ticari Alacak

Parasal Finansal Varliklar

Parasal Olmayan Finansal Varliklar
Diger

D&nen Varliklar

Ticari Alacaklar

Parasal Finansal Varliklar

Parasal Olmayan Finansal Varliklar
Diger

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Ticari Borglar

Finansal Yakumlulukler

Parasal Olan Diger Yukumlultkler
Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Ticari Borclar

Finansal YukUmlulukler

Parasal Olan Diger Yukumlulukler
Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Toplam Yiukimliliikler

Bilango digi tiirev araglarin net varlik/
ylikiimlliliik pozisyonu (19a-19b)

Aktif karakterli bilanco disi déviz
cinsinden tUrev UrUnlerin tutari

Pasif karakterli bilanco disi doviz
cinsinden tUrev UrUnlerin tutar

Net yabanci para varhk yukiimliiliik
pozisyonu

Parasal kalemler net yabanci para
varlik/yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

TL Karsihgi
(Gegerli
para birimi)

10.691.577
1.745.637
4264
12.441.478

6.350
6.350
12.447.828
10.066.114
48.979
835.853
10.950.946

10.950.946

(137.803)

10.339.801

10.477604

1.359.079

1.486.268

UsD
244796
36.441
86
281.323

142

142
281.465
227583
1152
10.688
248.423

248.423

(3.828)

121622

125.450

29.214

32.814

31 Aralik 2023

EUR
3.460
3122

10
6.592

6.599
5.687

5.687

(4.531)

10275

14.806

(3.619)

895

725
92

92

166

225

59

799

633

4.743

1.399

6.656

5.448

705

DIGER
88.405
1117

89.522
23

23

738

2192

1.454

90.237

89.499
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devam:)
Kur riski (devami):

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla olan finansal durum tablosu pozisyonuna gore, doviz
kurlarinin Turk lirasi karsisinda %10 oraninda deder kazanmasi ya da kaybetmesi ve dider tim degdiskenlerin
sabit kalmasi durumda Grup’un, yabanci para birimlerinden olan varlik ve yukimluluklerden olusan kur
farki kari ya da zarari sonucu dénem net kar ya da zarari asagdidaki gibi dedisecektir.

31 Aralik 2024

Risk Turil Risk Orani Doviz Kuru Yonii Doénem Karina Etkisi Ozkaynaga Etkisi
Kur riski 9610 Artis 110.097 110.097
Azalis (110.097) (110.097)

31 Aralik 2023

Risk Turl Risk Orani Doviz Kuru Yonii Doénem Karina Etkisi Ozkaynaga Etkisi
Kur riski %10 Artis 16.549 116.549
Azalis (116.549) (116.549)

Sermaye yeterliligi ylikiimliiligu

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket'in, Seri V No 34 sayil Teblig kapsaminda portfoy yoneticilidi, yatirim
danismanhgi, menkul kiymetlerin geri alma (repo) veya satma (ters repo) taahhudu ile alim satimi, kredili
menkul kiymet, aciga satis ve menkul kiymetlerin édtng alma ve verme islemleri, halka arza aracilik, alim
satim aracihgy, kaldiracli alim satim araciligi ve Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasinda tirev araclarin alim
satimina aracilik i¢in sahip olmasi gereken asgari 6zsermaye yukimlulugu, "Genis Yetkili” araci kurum olan
Sirket icin 300.000 TL/dir (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, 80.000 TL). 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibariyla, Sirket'in 6denmis sermayesi asgari dzsermaye yukimluligun Gzerindedir.
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31 ARALIK 2024 TARIiHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)

35. FINANSAL ARAGLAR

Finansal Araglar Kategorileri:

Etkin faiz Gergege uygun
yéntemi ile Gergege uygun deger farklan Etkin faiz
degerlenen deger farki kar ve zarara yontemi ile
diger diger kapsaml yansitilan degerlenen Gergege
finansal Krediler ve gelire yansitilan finansal varliklar diger finansal Kayith Uygun
31Aralik 2024 varhiklar alacaklar finansal varliklar ve yiikiimlulikler yiikiimlulukler Degeri Degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 7723.929 - - 840.306 - 8564235 8564235 7
Ticari alacaklar - 49589428 - - - 49589428 49.589.428 10
Finansal yatirimlar 309.723 - 467992 7277712 - 8.055.427  8.055.427 8
Turev araglar - - - 55.450 - 55.450 55.450 37
Finansal yiikiimlilikler
Borglanmalar - - - - 1479.245 1.479.245 1.479.245 9
Ticari borglar - - - - 37575871 37575871  37575.871 10
Turev araglar - - - 133.810 - 133.810 133.810 37
31 Aralik 2023
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.472.913 - - 99.698 - 357261 357261 7
Ticari alacaklar - 34.354590 - - - 34.354590 34.354.590 il
Finansal yatirimlar 11.5563.919 - 516.529 6.927.866 - 18998314 18998.314 8
Turev araclar - - - 33.633 - 33.633 33.633 38
Finansal yiikiimlulikler
Borglanmalar - - - - 8.713.466 8.713.466 8.713.466 9
Ticari borglar - - - - 23868149 23.868149 23.868149 M
Turev araglar - - - 270.240 - 270.240 270.240 38

Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri:

Gercede uygun deder, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen
islemlerde, bir varhgin karsiliginda el dedistirebilecedi veya bir yukumlulugun karsilanabilecegi dederdir.

Grup, finansal araglarin tahmini gercede uygun dederlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degderleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini dederlendirip gercede
uygun degerleri tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug¢ olarak burada sunulan
tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi miktarlarin géstergesi olamaz.

Halihazirda krediler i¢cin karsilastirmali fiyat edinilmekte faaliyet gosterecek bir piyasa bulunmamakta ve
bu araclar satildiginda veya vadesinden 6nce kullanildidinda islem masrafi ve iskontoya tabi tutulmaktadir.
Yeterli glvenilirlikte veri elde edilememesinden dolayi bu araglar icin gercede uygun deder tespit
edilememektedir. Dolayisiyla, bu kalemlerin net defter dederleri gercede uygun dederin tutarh bir gdstergesi
olarak kullaniimaktadir.

Gercede uygun dederlerinin tahmin edilmesi pratikte mumkun olan finansal araclarin gercede uygun
degerlerinin tahmini icin asadidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri dederler ve diger finansal varliklar déhil olmak Gzere maliyet bedeli ile gbsterilen
finansal varliklarin gercede uygun degerlerinin kisa vadeli olmalari ve muhtemel zararlarin 6nemsiz
miktarda olabilecedi dusunulerek kayith dederlerine yaklastigr dngorilmektedir.

Devlet ic bor¢clanma senetlerinin ve hisse senetlerinin gercede uygun dederlerinin belirlenmesinde piyasa
fiyatlari esas alinir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir)

35. FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal YukumlulUkler:

Kisa vadeli olmalari sebebiyle parasal yukumlultklerin gercede uygun degerlerinin kayitl dederlerine
yaklastigi varsayilmaktadir. Dedisken faizli uzun vadeli banka kredilerinin yakin tarihte yeniden fiyatlanmis
olmasindan 6turtd gergede uygun dederlerinin kayitl dederlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Gercede uygun deder ile gosterilen finansal varliklarin dederleme yéntemleri:

31 Aralik 2024
Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

finansal varhliklar

Hisse senetleri

Devlet tahvili ve Hazine bonolari

Ozel kesim tahvilleri

Yatirim fonlari

Yabanci menkul kiymetler

Turev araglardan kaynaklanan varliklar

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar

Finansal yukimliilliikler
Diger finansal ylikiimliiliikler

Turev araclardan kaynaklanan yukamlalUkler

31 Aralik 2023

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

finansal varliklar

Hisse senetleri

Devlet tahvili ve Hazine bonolari

Ozel kesim tahvilleri

Yatirim fonlari

Yabanci menkul kiymetler

Turev araglardan kaynaklanan varliklar

Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilan finansal varliklar

Finansal yiikiimliiliikler
Diger finansal ylikiimliiliikler

Turev araclardan kaynaklanan yukamlalUkler

Seviye 1

923274
173.336
408.603
4.887.588
884.910

467992

4.062

Seviye 1

1501104
67226
393.433
3.680.592
1.285.51

516.529

26198

Seviye 2

129.748

Seviye 2

244.042

Seviye 3

Seviye 3

Toplam

923274
173.336
408.603
4.887.588
884.910
55.450

467.992

133.810

Toplam

1501104
67226
393.433
3.680.592
1.285.511
33.633

516.529

270.240
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31 ARALIK 2024 TARIiHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gére Bin TL olarak gosterilmistir)

35. FINANSAL ARAGLAR (devami)
Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri (devami):
Finansal varliklarin ve yukumlultklerin gercege uygun dederi asagidaki gibi belirlenir:

Seviye 1. Finansal varlik ve yukumlultkler, birbirinin ayni varlik ve yukumlulUkler i¢in aktif piyasada islem
goren borsa fiyatlarindan dederlenmistir.

Seviye 2: Finansal varlik ve yukumlulukler, ilgili varlik ya da yUukimlulugun birinci kategoride belirtilen borsa
fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdilerden degerlenmistir.

Seviye 3: Finansal varlik ve yukumlultkler, varlik ya da yukimluladun gercede uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden dederlenmistir.

36. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

- Bilangco déneminden sonra ihrag edilmis olan borglanma araglarina iliskin bilgilere asadida yer verilmistir.

ISIN Kodu Nominal Tutar ihrac¢ Tarihi Vade Tarihi Faiz Orani (%)
TRFISMD42515 2.000.000 10.01.2025 14.04.2025 44,00
TROISMDO1JTS3 20.000 17.01.2025 04.03.2025 57,39
TRFISMD42523 2.216.779 23.01.2025 25.04.2025 43,00
TRFISMD82511 1106.000 31.01.2025 01.08.2025 41,00
TRFISMD82529 1.009.200 05.02.2025 04.08.2025 41,00
TRFISMD52514 690120 19.02.2025 26.05.2025 42,00

- Bilanco déneminden sonra ihrag edilmis olan kira sertifikasina iliskin bilgiler asaigdadir.

ISIN Kodu Nominal Tutar ihrac Tarihi Vade Tarihi Giin Sayisi
TRDLVNTS2511 100.000 28.02.2025 28.05.2025 90

- Is Girisim’in 10 Ocak 2025 tarihli Yénetim Kurulu kararina ve imzalanan Pay Alim Satim Sézlesmesine
istinaden Derya Bulent Kus'un Tatilbudur'un sermayesinin %35,83'Une tekabUl eden ve toplam nominal
degeri 13.257.999 TL (tam TL tutardir) olan paylari is Girisim tarafindan 1.775.000.000 TL (tam TL tutardir)
bedel (“islem Bedeli”) ile 27 Ocak 2025 tarihinde devralinmistir. Grup, 2025 yilinda Tatilbudur'un kontroliny
elde etmis olup, asamali olarak gerceklesen satin alma islemi TFRS 3’e uygun olarak 2025 yilinda finansal
tablolara yansitilacaktir.

37. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

10Ocak- 10cak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Raporlama dénemine ait bagdimsiz denetim Ucreti 7040 2.358
Vergi ve vergi danismanlidi hizmet Ucreti 2714 1279
Diger guvence hizmetleri 3772 2189
Toplam 13.526 5.826

38. FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMAS| GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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is Yatirim Performans Gdstergeleri
FiNANSAL PERFORMANS*
(Bin TL) 2023 2024
Toplam Varliklar 60.630154 70.658.793
Satis Gelirleri, Net 6.997125 3.626.510
Esas Faal. Faiz ve Vad. islem Geliri, Net 9.541.666 1.907.51
Hizmet Gelirleri, Net 6.403.586 5.823112
Brut Kar 23.702.456 23.256.487
Faaliyet Giderleri (5187.337) (5119150)
Faaliyet Kari 19.896.302 18.549.967
Dénem Kari/Zarari 8.346.965 5.657.570
Net Dénem Kari (Ana Ortaklik Paylar) 7.998.253 5.506.137
Suardurulen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang (TL) 53322 3,6708
*Enflasyon muhasebesi uygulanmis veriler.
Dagitilan Ekonomik Deger (Bin TL) 2023 2024
Devlete Odenen Toplam Vergiler (5.022.750) (5164180)
Hissedarlara Odenen Temettu 755.000 1.600.000
(Bir Onceki Yil Karindan Odenen)
Calisanlara Odenen Ucretler (1.978.435) (2.362.983)
Bagislar 55048 129
CEVRESEL PERFORMANS'
is Yatirim Toplam Enerji Tiiketimi, GJ
2023 2024
Elektrik Tiiketimi GJ GJ
Binalar yakit & elektrik 5.562,0 4.761,9
Sebekeden satin alinan elektrik 1.839,2 158,9
Yenilenebilir elektrik tedariki* 2.443,8 3.531,6
Dogal gaz 1279,0 1.069,4
Jenerator (dizel) 0,0 2,0
Arag yakitlari 1.696,1 2.416,5
Dizel 506,7 601,3
Benzin 1189,4 1.815,2
TOPLAM 7.258,1 7178,4

*Yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretilen I-REC sertifikal elektrik tedariki.

15 yillik cevresel performans verileri raporun 72'nci sayfasinda sunulmustur.

GRI 201-1, 203-2, 302-1, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 306-1, 306-2, 306-3
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is Yatirim Kapsamlara Gére Emisyonlar, tCOe

Sera Gazi Emisyonlari
Kapsam 1

Kapsam 2

Kapsam 3

GENEL TOPLAM

*Yalnizca is seyahatleri (uguslar) Kapsam 3 (GHG ProtokolU-Kategori 6) olarak hesaplanmistir.
** Yalnizca sebeke suyu kullanimi ve is seyahatleri (uguslar) kapsam 3 (GHG Protokoll- Kategori 5 ve 6) olarak hesaplanmistir.

2023
197

47
198***
442

2024
237
20
368
625

*** Satin alinan mal (GHG ProtokolU- Kategori 1a), sermaye mallari (GHG ProtokolU- Kategori 2), yakit ve enerji ile iligkili faaliyetler (GHG
Protokoli- Kategori 3), atiklar ve sebeke suyu (GHG Protokolu- Kategori 5), is seyahatleri (Uguslar, GHG Protokolu- Kategori 6) kaynakl
emisyonlar hesaplanmistir. 2023 yilina ait deder, Kapsam 3 Kategori 3 emisyonlarinda yapilan giincelleme nedeniyle revize edilmistir.

Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Geri DO6NUsUM

Bertaraf

Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton)*

Kullanilan Su Miktarlari (m?)

Yillik Atiksu Miktari (m?)

Odenen Cevre Uyum Cezasi Sayisi (adet)

Odenen Cevre Uyum Cezasi Miktari (TL)

Cevre Egitimi

Toplam Cevre Egitimi- Sunulan Calisan Sayisi (kisi)

CALISAN DEMOGRAFISI

Toplam isgiicii (Say1)

Kadin ¢alisan orani (%)
Erkek calisan orani (%)
Yénetim Kurulu Yapisi (Sayi)
Kadin

Erkek

Bagimsiz Uye

Ust Yénetim Yapisi (Sayi)
Kadin

Erkek

isten Ayrilma Orani (%)
Toplu S6zlesme Kapsaminda Galisan isgiicii (Sayi)

SOSYAL PERFORMANS

Caligsan Egitimleri

Toplam Egitimler (kisi*saat)
Calisan Basina Egitim

Ortalama Egitim Saati (saat/kisi)
iSG Egitimleri (kisi*saat)

GRI 2-7, 302-1, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 306-1, 306-2, 306-3, 401-1, 403-5, 404-1, 404-2

2023
0

0

@)
1,03
2.365
2.365

582

2023
582
47
53

N O 4w u N O

2023

14.313

25
1.032

2024
0

0

0
0,94
2.831
2.831

627

2024
627
46
54

0o O 0w W O W ©

2024

8122

13
2.000
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SURDURULEBILIRLIK POLITiKASI
AMAC VE KAPSAM

Kurulusundan bugtine toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket eden s Yatirim Menkul Degerler A.S. (Iis Yatirim),
sermaye piyasalarinin gelisimini, cevresel, sosyal ve ydnetisim boyutlarini da gbdzeterek desteklemeye
daima 6ncelik vermistir. Strdarilebilirlik politikalari, gerek is Yatirim'in gerekse musterilerinin is ve diger
faaliyetlerine iliskin olumsuz cevresel ve sosyal etkileri asgari dlUzeye indirmeye, olumlu etkileri ise azami
Olculere ylkseltmeye yonelik temel ilke ve esaslari ortaya koymaktadir.

Asagidaki politikalar, Strdurulebilirlik Politikasi’ni tamamlar,

1. Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi

2. insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi

3. RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi

4. Hediye ve Agirlama Politikasi

5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

TEMEL ESASLAR

is Yatirim, strdUrulebilirlik konusunda asagidaki ilkeleri benimser:

- YUruttugu faaliyetlerin cevresel ve sosyal etkilerini gz énunde bulundurur.

- DusUk karbon ekonomisine gecgise katki saglamayi, yeni Grln ve hizmet gelistirme strecglerinde strdurule-
bilirlik ekseninde toplumun taleplerine karsilik vermeyi benimser.

- insan haklarina saygili, sosyal adaletin ve calisma haklarinin sirekli gelistigi cagdas bir is ortami yaratmayi
ve bu sayede paydaslarinin biling ve farkindaligini artirmayi hedefler.

- Firsat esitligini bozan, cinsiyet, din, dil, siyasi dUslnce, irk, kultirel ya da toplumsal kéken dogrultusunda
kisileri ayirt eden, dislayan ya da se¢cmeye yonelik her tarlt ayrimcilidi reddeder.

- is saghgi ve guvenligi ile ilgili yasal mevzuat ve uygulamalar kapsaminda, calisanlarina saghkl, gtivenli bir
is ortami saglayarak énleyici, duzeltici ve koruyucu yaklasimlar ile bu konudaki sUrecglerini strekli iyilestirir.

- Yarattigi ve biriktirdigi dederlerin, pay sahipleri, mUsterileri, calisanlari ve diger paydaslari ile adil paylasi-
mini esas alan bir anlayisi benimser.

- Etik degerleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu, calisanin basariya katkisini dikkate alan adil bir édullendirme
anlayisini destekler.

- Farkl kademelerde yer alan tum ydnetici ve uzmanlhk pozisyonlari icin gereken kalifiye is glcunun firsat
esitligi esasiyla yetistirilmesini benimser.

- Mdusteri odakl calisma anlayisini her zaman én planda tutar.
- Rusvet ve yolsuzluga hicbir sekilde mUsamaha gdstermez; bu eylemleri en adir bicimde cezalandirir.

- Surdurulebilirlik konusunun igsellestirilmesi ve yonetimine iliskin calisan farkindaliginin artirilmasi amaciy-
la egitimler duzenler.

GRI 2-14, 2-22,2-23, 2-24
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- Satin alma ve tedarik islemlerini, profesyonellik, Grantn/hizmetin kalitesi, dayanikliligi, glvenilirligi ve bedeli
gibi unsurlari gdézeterek Satin Alma Politikasi’'na gore yurutar.

- Musteri hak ve menfaatleri ile kamu yararini da gbézeten orta ve uzun vadeli stratejileri benimser.

- Surdurulebilirlik uygulamalarini strekli olarak gelistirmeyi ve bu konulari paydaslariyla dtzenli olarak pay-
lasmayi ilke edinir.

- Calisanlar veya is Yatirim’i temsil edenler, musterilerden dogrudan veya dolayli olarak is Yatirim’in Hediye
ve Adirlama Politikasi hukUdmlerine aykiri hediye talep veya kabul edemez ve bu anlami doduran davranis-
larda bulunamazlar.

is Yatirm'da Surduardlebilirlik Politikasi ile bu Politika kapsaminda olusturulan tamamlayici nitelikteki diger
Politikalarin Genel Mudurluk birimleri tarafindan uygulanmasi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gézetiminde
gerceklestirilir. Bu Politikalar, gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki dedisiklikler dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan duzenli olarak gézden gecirilir ve gerekli gortlen guncelleme ve dedisiklikler
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin dnerisiyle Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yurarltge girer.

Surdurulebilirlik Politikasi ile bu Politika kapsaminda olusturulan tamamlayici nitelikteki diger Politikalarin
hukUmlerine uyumun denetimi, ic denetim tarafindan gerceklestirilir.

Sardurulebilirlik calismalarinin icra organlari icerisindeki koordinasyonu, Yatirimei iliskileri Mudurltgu
tarafindan saglanir.

GRI 2-14, 2-22,2-23, 2-24
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GRI ICERIK ENDEKSI

icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index-Essentials) kapsaminda GRI Services, GRI icerik endeksinin
Standartlarla tutarli ve acik bir sekilde sunuldugunu ve 2-1ila 2-5, 3-1 ve 3-2 aciklamalarina iliskin
referanslarin raporun butintnde uygun bélumlerde yer aldidini gbézden gecirmistir. Bu hizmet, raporun
Turkge versiyonu Uzerinden gergeklestirilmistir.

KULLANIM BEYANI is Yatirim Menkul Degerler A.S. 01.012024-3112.2024 dénemi icin GR)
Standartlari'ni referans alarak (with reference to) raporlama yapmistir.

KULLANILAN GRI1 GRI 1. Temel Esaslar 2021

SEKTOR STANDARDI N/A

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR
GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: GENEL 2-1 Organizasyonel
ACIKLAMALAR detaylar
2021

2-2 Sirketin
sUrdurulebilirlik
raporlamasina
dahil edilen
kurumlar

2-3 Raporlama
donemi, sikligi ve
irtibat kisisi

2-4 Beyanlarin
yeniden ifadesi

2-5 Dis denetim

2-6 Sirketin
faaliyetleri,
markalari, Urin ve
hizmetleri

2-7 Cahlisanlar

2-8 Sirket calisani
olmayan isciler
2-9 Kurumsal
yonetim
yapllanmasi ve
kompozisyonu

BiLDiRiM YERI

ilk Bakista is Yatirim, Sayfa: 11-12

is Yatirim’in Ortaklik Yapisi, Sayfa: 13

is Yatirim Yénetim Kurulu, Sayfa: 15-23

is Yatirim Yartutme Kurulu, Sayfa: 27-30

is Yatirim Organizasyon Semasi, Sayfa: 31

Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda, Sayfa: 5

01.01.2023-3112.2023

Yillik

irtibat Kisisi: Ozan Altan
Yatirimel iliskileri MUdUra

Tel: (212) 350 28 72

E-posta: oaltan@isyatirim.com.tr

Bu rapor is Yatirim'in ikinci Entegre Faaliyet Raporu'dur.

Dis denetim alinmamistir.

Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda, Sayfa: 5
ik Bakista is Yatirim, Sayfa: 11-12

Deger Uretme Modeli, Sayfa: 40-41

is Yatirim’in Ekonomik Odagi, Sayfa: 50-63

is Yatirim'in insan Odag, Sayfa: 66-70
Calisan Demografisi, Sayfa: 187
Sosyal Performans, Sayfa: 187

Sirket calisani olmayan isci bulunmamaktadir.

is Yatirim'da Kurumsal Yénetim, Sayfa: 15-23, 27-30



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

GRI STANDARDI

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR
2021

ACIKLAMALAR

2-10 En Ust yonetim
organinin segimi ve
atanmasi

2-11 En Ust yonetim
organinin baskani

2-12 En Ust yonetim
organinin kurulusun
etkilerinin
yonetimindeki rolu

2-13 Etkilerin
yonetilmesi
konusunda
sorumluluk devri

2-14 En Ust
yonetim organinin
strdurulebilirlik
raporlanmasindaki
rolu

2-15 Cikar
catismalari

2-16 Kritik konularin
iletisimi

2-17 En Ust yonetim
organinin kollektif
bilgisi

2-18 En Ust
yonetim organinin
performansinin
degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme
politikalari

2-20
Ucretlendirmenin
belirlenmesine
iliskin strec

2-21 Yillik toplam
Ucretlendirme
rasyosu

BiLDIRIM YERI
is Yatirnm'da Kurumsal Yonetim, Sayfa: 15-19

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri
Yatirimci lliskileri Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar.

Yl YK Calisma Esaslari.pdf
Is Yatirm Yénetim Kurulu, Sayfa: 15-23

is Yatirm'da Kurumsal Yonetim, Sayfa: 15-19

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-tanivin/yatirimci-iliskileri
Yatirimci_lliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar,

Y| YK_Calisma_Esaslari.pdf
is Yatirim'da Kurumsal Yénetim, Sayfa: 15-19

is Yatirim'da Surdurulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 33-34
is Yatirim Surdurulebilirlik Politikasi, Sayfa: 188-189

is Yatirim'da Risk Yonetimi ve Surdurilebilirlik Riskleri, Sayfa: 42-48
is Yatirim'da Risk Yonetimi ve Surdurilebilirlik Riskleri, Sayfa: 42-48

is Yatirim'da Kurumsal Yénetim, Sayfa: 19-23

is Yatirnm'da Kurumsal Yonetim, Sayfa: 15-18

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri

Yatirimci lliskileri Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar.

Yl YK Calisma Esaslari.pdf

Is Yatirm'da Kurumsal Yonetim, Sayfa: 15-18
is Yatirim'in insan Odag, Sayfa: 68

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri

Yatirimci lliskileri Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-

politikalar/%C3%9Ccret%20Politikas%C4%B1.pdf

Is Yatirm'da Kurumsal Yonetim, Sayfa: 15-18
is Yatirim’in insan Odagl, Sayfa: 68

is Yatirm'da Kurumsal Yonetim, Sayfa: 15-18


https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/%C3%9Ccret%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/%C3%9Ccret%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/%C3%9Ccret%20Politikas%C4%B1.pdf

GRI STANDARDI

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR
2021

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR
2021

ACIKLAMALAR
2-22 Surdurulebilir
kalkinma stratejisi

2-23 Politika
taahhdtleri

2-24 Politika
taahhuUtlerinin
icsellestiriimesi

2-25 Olumsuz
etkilerin
iyilestirilmesi sureci
2-26 Danisma

ve sikdyet
mekanizmalari

2-27 Yasalara ve
mevzuata uyum

2-28 Uye olunan
birlik ve dernekler
2-29 Paydas
katilimina yaklasim
2-30 Toplu is
sdzlesmeleri

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3:
ONCELIKLIi
KONULAR 2021

3-1Oncelikli
konularin
belirlenme sureci
3-2 Oncelikli
konularin listesi

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

BiLDIRIM YERI
is Yatinm'da Surdurdlebilirlik Yénetimi, Sayfa: 33-34
is Yatirim Surdurtlebilirlik Politikasi, Sayfa: 188-189

is Yatirim'da Uygulanan Politikalar, Sayfa: 32
Is Yatirim Surdartlebilirlik Politikasi, Sayfa: 188-189

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/
Savfalar/kurumsal-yonetim.aspx

is Yatirrm'da Uygulanan Politikalar, Sayfa: 32
is Yatirim Surdurtlebilirlik Politikasi, Sayfa: 188-189

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri
Savyfalar/kurumsal-yonetim.aspx

is Yatirim'da Risk Yonetimi ve Surdurilebilirlik Riskleri, Sayfa: 42-48

is Yatirim'da Surdurulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 33-34

is Yatirim'da Risk Yonetimi ve Surdurulebilirlik Riskleri, Sayfa: 42-48
is Yatirim’in MUsteri, Uriin ve C6zUm Odag), Sayfa: 64-65

is Yatirim’in insan Odag, Sayfa: 66-70

ilk Bakista is Yatirim, Sayfa: 11-12

is Yatirim'da Surdurulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 33-34

is Yatirim'da Risk Yonetimi ve Surdurulebilirlik Riskleri, Sayfa: 42-48
Kurumsal Yonetim Uyum Beyani, Sayfa: 81

is Yatirim’in Uyesi Oldugu inisiyatifler, Sayfa: 36

is Yatirim’in Paydaslari ve Oncelikleri, Sayfa: 35-36
is Yatirim Paydas iletisimi Kanallari ve Sikhg, Sayfa: 37-38

is Yatirim'da toplu is sézlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
is Yatirim'in insan Odag, Sayfa: 66-70

is Yatinm'da Surdurdlebilirlik Yonetimi, Sayfa: 33-34
is Yatinm’in Surdartlebilirlik Oncelikleri, Sayfa: 39

Operasyonel Verimlilik ve Strdurulebilir Finansal Performans
Nitelikli insan Kaynagy, insan Haklari ve Calisan Haklari

Etik Degerlere ve Mevzuata Uyum ile Yolsuzlukla Micadele
Bilgi Guvenligi ve is Surekliligi

Dijitallesme ve Teknolojik Altyapi

Etkin ic Denetim ve Risk Yonetimi

Faaliyetlerimiz Cergevesinde Yenilenebilir Enerji Tedarigi

OPERASYONEL VERIMLILiIK VE SURDURULEBILIR FINANSAL PERFORMANS/ETiK DEGERLERE VE
MEVZUATA UYUM iLE YOLSUZLUKLA MUCADELE

GRI 3:
ONCELIKLi
KONULAR 2021

3-8 Oncelikli
konularin yénetimi

Yoénetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 6

Genel Mudur Mesaiji, Sayfa: 7

is Yatirnm'da Suardurilebilirlik Yonetimi, Sayfa: 33-34
is Yatirim’in Strdrulebilirlik Oncelikleri, Sayfa: 39


https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Sayfalar/kurumsal-yonetim.aspx
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Sayfalar/kurumsal-yonetim.aspx
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Sayfalar/kurumsal-yonetim.aspx
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Sayfalar/kurumsal-yonetim.aspx

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

GRI STANDARDI

GRI 201:
EKONOMIK
PERFORMANS
2016

GRI 203:
DOLAVYLI
EKONOMIK
ETKILER 2016

GRI 205:
YOLSUZLUKLA
MUCADELE 2016

GRI 207: VERGI
2019

ACIKLAMALAR

201-1 Uretilen ve
dagitilan dodrudan
ekonomik deger

201-2 iklim
degisikliginin
kurulusun
faaliyetine finansal
etkileri ve iklim
degisikligi kaynakli
diger risk ve
firsatlar

201-3 Kurulusun
belirlenmis
tazminat plani
yUkUmluluklerinin
kapsami

201-4 Devletten
alinan mali yardim
203-2 Onemli

dolayli ekonomik
etkiler

205-1 Yolsuzlukla
ilgili riskler
bakimindan
degerlendirilen
faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla
mUcadele politika
ve prosedurleri

ile ilgili iletisim ve
egitim

205-3 Teyit edilmis
yolsuzluk vakalari
ve alinan énlemler
207-1 Vergi
yaklasimi

207-4 Ulke bazinda
raporlama

BiLDiRiM YERI

Baslica Finansal Gostergeler, Sayfa: 8

2023 Yilinda One Cikan Gelismeler, Sayfa: 9
Deger Uretme Modeli, Sayfa: 40-41

is Yatirim'in Ekonomik Odag, Sayfa: 50-63
Finansal Performans, Sayfa: 186

is Yatirnm'da Risk Yonetimi ve Surdirtlebilirlik Riskleri, Sayfa: 42-48

Finansal Tablolar ve Notlar, Sayfa: 152-154

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri
Yatirimci_lliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/
Tazminat_Politikas%C4%B1.pdf

Devletten alinan maddi yardim bulunmamaktadir.

is Yatirim'in Surdurulebilirlik Oncelikleri, Sayfa: 39
Deger Uretme Modeli, Sayfa: 40-41
Finansal Performans, Sayfa: 186

is Yatirim'da Risk Yonetimi ve Surdurilebilirlik Riskleri, Sayfa: 42-48

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri
Yatirimci_lliskileri Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar,
finansal suclarla muc_Yapt Pol.pdf

is Yatirim'da Risk Yonetimi ve Surdurilebilirlik Riskleri, Sayfa: 42-48

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri
Yatirimci_lliskileri Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar,
finansal suclarla muc_Yapt Pol.pdf

Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.

Finansal Tablolar ve Notlar, Sayfa: 163-167

Finansal Tablolar ve Notlar, Sayfa: 163-167

NIiTELIKLi INSAN KAYNAGI, iNSAN HAKLARI VE CALISAN HAKLARI

GRI 3:
ONCELIKLi
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli
konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 6

Genel Mudur Mesaji, Sayfa: 7

is Yatirim'da Surdurilebilirlik Yonetimi, Sayfa: 33-34
is Yatirim'in StrdUrulebilirlik Oncelikleri, Sayfa: 39


https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Tazminat_Politikas%C4%B1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Tazminat_Politikas%C4%B1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Tazminat_Politikas%C4%B1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/finansal_suclarla_muc_Yapt_Pol.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/finansal_suclarla_muc_Yapt_Pol.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/finansal_suclarla_muc_Yapt_Pol.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/finansal_suclarla_muc_Yapt_Pol.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/finansal_suclarla_muc_Yapt_Pol.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/finansal_suclarla_muc_Yapt_Pol.pdf

GRI STANDARDI

GRI 401:
iSTIHDAM 2016

GRI 402:
iscUcU/
YONETIM
iLiSKIiLERI 2016

GRI 403: iS
SAGLIGI VE
GUVENLIGi 2018

GRI 404: EGITIM
VE OGRETIM
2016

GRI 405:
CESITLILIK VE
FIRSAT ESITLiGI
2016

GRI 406:
AYRIMCILIK
YAPMAMA 2016

GRI 408: COCUK
iSCiLiGi 2016

ACIKLAMALAR
401-1ise yeni
alinan ¢alisanlar ve
calisan devri
401-2 Gegici veya
yari zamanli
calisanlara
saglanmayan

ve tam zamanli
calisanlara
saglanan yan
haklar

401-3 Dogum izni
402-1 Faaliyet
degisiklikleriyle ilgili

asgari ihbar sureleri

403-1is saglig ve
guvenligi ydonetim
sistemi

403-5is saghg!
ve guvenligi
konusunda isci
egitimi

403-6 isci saghgimnin

tesviki

404-1 Calisan
basina yillik
ortalama egitim
saati

404-2 Calisan
becerilerini

gelistirmeye yonelik
programlar ve gegis

yardim programlari
405-1 Yonetisim
organlarinin ve
calisanlarinin
cesitliligi

406-1 Ayrimcilik
vakalarr ve alinan
duzeltici dnlemler

408-1 Cocuk
isciler bakimindan
belirgin risk
tasidigi belirlenen
faaliyetler ve
tedarikeiler

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

BIiLDIiRIM YERI
is Yatirim'in insan Odag, Sayfa: 66-70
Calisan Demografisi, Sayfa: 187

is Yatinm'da gegici veya yari zamanli calisanlara saglanmayan ve
tam zamanli calisanlara saglanan yan haklar bulunmamaktadir.

66-70
66-70

is Yatirm'in insan Odag, Sayfa:
is Yatirim’in insan Odag, Sayfa:

is Yatirim’in insan Odagi, Sayfa: 70

is Yatirim’in insan Odagi, Sayfa: 70

Sosyal Performans, Sayfa: 187

is Yatirim’in insan Odag, Sayfa: 66-70

is Yatirim'in insan Odag, Sayfa: 66-70

Sosyal Performans, Sayfa: 187

is Yatirim'in insan Odag, Sayfa: 66-70

Sosyal Performans, Sayfa: 187

is Yatirim'in insan Odag, Sayfa: 66-70

Sosyal Performans, Sayfa: 187

Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

is Yatirim'da cocuk isci calistiriimamaktadir.



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR
GRI 409: ZORLA/ 409-1Zorla

ZORUNLU veya zorunlu

CALISTIRMA calistirma vakalari

2016 bakimindan
belirgin risk teskil
ettidi belirlenen
faaliyetler ve
tedarikgiler

KAMU POLITIKALARI

GRI 3: 3-3 Oncelikli

ONCELIKLI konularin yénetimi

KONULAR 2021

GRI 415: KAMU 415-1 Siyasi

POLITIKALARI  destekler

2016

BiLGi GUVENLIiGi VE i$ SUREKLILiGi

GRI 3: 3-3 Oncelikli

ONCELIKLi konularin yénetimi

KONULAR 2021

BiLDiRiM YERI

is Yatinm'da zorla veya zorunlu calistirma bulunmamaktadir.
Raporlama déneminde bu tur bir vaka yasanmamistir.

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 6

Genel Mudur Mesaji, Sayfa: 7

Is Yatirim'da Surdirilebilirlik Yonetimi, Sayfa: 33-34
Is Yatirim'in StrdUrulebilirlik Oncelikleri, Sayfa: 39

is Yatirim herhangi bir siyasi destekte bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji, Sayfa: 6

Genel Mudur Mesaji, Sayfa: 7

is Yatirim'da Surdurtlebilirlik Yonetimi, Sayfa: 33-34
is Yatirim'in Surdurulebilirlik Oncelikleri, Sayfa: 39

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri
Yatirimci_lliskileri Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar,

Y| Bilgi_Guvenligi Politikasi.pdf

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri
Yatirimci_lliskileri Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar,

Acil%20ve2%20Beklenmedik%20Durum%20Plan%C4%B1 20231213,
pdf

DiJITALLESME VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

GRI 3: 3-3 Oncelikli
ONCELIKLI konularin yénetimi
KONULAR 2021

ETKiN iC DENETIM VE RiSK YONETiMi

GRI 3: 3-3 Oncelikli
ONCELIKLI konularin yénetimi
KONULAR 2021

Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji, Sayfa: 6

Genel Mudur Mesaji, Sayfa: 7

is Yatirim'da Surdurtlebilirlik Yonetimi, Sayfa: 33-34
is Yatirim'in Surdurulebilirlik Oncelikleri, Sayfa: 39

Yoénetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 6

Genel Mudur Mesaji, Sayfa: 7

Is Yatirim'da Surdurilebilirlik Yonetimi, Sayfa: 33-34

Is Yatirim'in StrdUrulebilirlik Oncelikleri, Sayfa: 39

Is Yatirm'da Risk Yonetimi ve Strdurulebilirlik Riskleri, Sayfa: 42-48

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri
Yatirimci lliskileri Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar.

Risk Yonetim Politikas%C4%B1.pdf
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GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERI

FAALIYETLERIMiZ CERCEVESINDE YENILENEBILiR ENERJiI TEDARIGI

GRI 3:
ONCELIKLi
KONULAR 2021

GRI 302: ENERJI
2016

GRI 303: SU VE
ATIK SULAR
2018

GRI 305:
EMiSYONLAR
2016

GRI 306:
ATIKLAR 2020

3-8 Oncelikli
konularin yénetimi

302-1 Kurulus
icindeki enerji
tUketimi

303-5 Su tuketimi

305-1 Dogrudan
sera gazi (GHG)
emisyonlari
(Kapsam 1)

305-2 Dolayli
enerji sera gazi
(GHG) emisyonlari
(Kapsam 2)

305-3 Diger
dolayli sera gazi
(GHG) emisyonlari
(Kapsam 3)

305-5 Sera

gazl (GHG)
emisyonlarinin
azaltiimasi

306-1 Atik olusumu

ve atikla ilgili dBnemli

etkiler

306-2 Atik iliskili
6nemli etkilerin
yonetimi

306-3 Atik olusumu

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 6

Genel Mudur Mesaji, Sayfa: 7

is Yatinm'da Surdurdlebilirlik Yénetimi, Sayfa: 33-34
is Yatinm’in Surdartlebilirlik Oncelikleri, Sayfa: 39

is Yatirim’in Ekosistem Odag, Sayfa:

Cevresel Performans, Sayfa: 186-187

is Yatirim’in Ekosistem Odagl, Sayfa:

Cevresel Performans, Sayfa: 186-187

is Yatirim’in Ekosistem Odagl, Sayfa:

Cevresel Performans, Sayfa: 186-187

is Yatirim’in Ekosistem Odagl, Sayfa:

Cevresel Performans, Sayfa: 186-187

is Yatirim’in Ekosistem Odagl, Sayfa:

Cevresel Performans, Sayfa: 186-187

is Yatirim’in Ekosistem Odagl, Sayfa:

Cevresel Performans, Sayfa: 186-187

is Yatirim’in Ekosistem Odagl, Sayfa:

Cevresel Performans, Sayfa: 186-187

is Yatirim’in Ekosistem Odagl, Sayfa:

Cevresel Performans, Sayfa: 186-187

is Yatirim’in Ekosistem Odagl, Sayfa:

Cevresel Performans, Sayfa: 186-187

71-75

71-75

71-75

71-75

71-75

71-75

71-75

71-75

71-75

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2024



iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

www.isyatirim.com.tr

Genel Mudurluk

Levent Mahallesi, Meltem Sokak, is Kuleleri Kule-2, Kat: 13 No: 10/14 Besiktas, ISTANBUL
Telefon : 0212 350 20 OO

Faks : 0212 350 20 01

E-posta :bilgi@isyatirim.com.tr
Ticaret Sicil Numarasi : 358758-0

MERSIS Numarasi : 0481-0096-3940-0064
Subeler

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/iletisim/Savfalar/defaultaspx#page-2

Entegre raporlama danigmanlgy, igerik gelistirme,
Tlrkge editorlik ve tasarm uygulama

TAYBURN

T. +90 212 227 0436
www.tayburnkurumsal.com
Brands & Reputations.


www.tayburnkurumsal.com
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/iletisim/Sayfalar/default.aspx#page-2


www.isyatirim.com.tr



