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20. YILIN SONUNDA LIDER PERFORMANS

1996 yilinda Is Bankasi tarafindan kurulan s Yatirim; yerli-yabanci bireysel ve kurumsal ya-
tirnmeilara, alim-satim araciliginin yani sira Kurumsal Finansman, Yatirim Danismanligi ve
Servet Yonetimi ile Portfoy Yonetimi hizmetleri sunmaktadur.

2016 sonu itibariyle 6,5 milyar TL aktif biiyiikliigii, 572,6 milyon TL 6zkaynak biiyiikliigii,
11 subesi, 360 calisani, Tiirkiye'nin hemen her noktasinda is ortagi olarak hizmet veren
1.300'den fazla Is Bankasi subesi, Girisim Sermayesi, Portfoy Yonetimi ve Varlik Yonetimi
gibi alanlardaki stratejik istirak yapisi, 400 binden fazla miisterisi ve halka acik kimligi ile
sermaye piyasalarinda lider konumdadir. Is Yatirim'in, merkezi Londra’da yer alan ve ser-
mayesinin tamamina sahip oldugu Maxis Investments Ltd. unvanli bir arac1 kurum istiraki
de bulunmaktadir.

Is Yatirim, 2016 yilinda 53,9 milyon TL konsolide net kar, 87,8 milyon TL solo kar elde etmis-
tir. Yonettigi 27,6 milyar TL biiyiikliigiindeki konsolide portfdy ile fon pazarinin %20’sinden
fazlasini temsil etmektedir. ISMEN kodu ile Mayis 2007°'den bu yana paylar1 borsada islem
goren [s Yatirim'in uzun vadeli ulusal kredi notu, Fitch Ratings tarafindan duragan gériiniim
ile “AA+” olarak aciklanmustir. Kredi derecelendirme notuna sahip ilk yatirim sirketi olan Is
Yatirim, kurumsal yonetim derecelendirmesi de yaptiran ilk ve tek yatirim sirketidir. SAHA
Rating tarafindan kurumsal yonetim derecelendirme notu 10 tam puan iizerinden 9,36 ola-
rak belirlenmistir.

Is Yatirim, Kurumsal Finansman alaninda; pay halka arzlar1 ve 6zel sektor tahvil ihraclari,
birlesme ve devralmalar, yeniden yapilanma ve stratejik planlama konularini da iceren 6zel
sektor danismanligl, proje finansmani danismanligl ve girisim sermayesi danismanlhigin-
dan olusan genis bir hizmet yelpazesine sahiptir.

Oncii ve yenilik¢i kimligine uygun olarak gelistirdigi {iriin ve hizmetlerle de dikkat ceken
Is Yatirim, Tiirkiye'nin ilk hedge fonunu ¢ikartmistir. 2010 yilinda Is Yatirim Araci Kurulus
Varantlar’nin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasi ile, araci kurulus varantlarini ya-
tirimcilara sunan ilk Tiirk sirketi olmustur.

Is Yatirim, 2012 yilinda halka arz ettigi finansman bonolar ile de kendi bor¢lanma araclari-
ni1ihrac eden ilk araci kurumdur.

2013 yilinda ilk TL yurtici 6zel sektor kira sertifikasi (sukuk) halka arzini gerceklestirmistir.
Is Yatirim, piyasada Diiello, ABD Dolar1 /TL, Ons Altin (quanto) ve Euro/ ABD Dolar1 varant-
lar1 ihrag eden tek kurum olmayu siirdiiriirken, 2015 yilinda yatirimcilarin Brent Petrol ve
DAX Endeksi {izerine yatirim yapmasina olanak saglayan Petrol ve DAX varantlarini da ya-
tirimcilara ve Tiirk sermaye piyasalarina sunmustur. Sirket, Borsa Istanbul’'un diisiik islem
hacmine sahip paylarin likiditesine katki saglamak amaciyla gelistirdigi “Pay Piyasasinda
Likidite Saglayiciik” uygulamasi kapsaminda Borsa Istanbul'un ilk likidite saglayicisi ol-
mustur.



Is Yatirim, geride biraktig: 20 yilda, kiiresel finans piyasalarina entegre bir sekilde be-
lirledigi stratejilerle operasyonel ve finansal performansini siirekli gelistirirken, gururla
temsil ettigi “Is” ambleminin yiikledigi sorumlulukla da sermaye piyasalarimizin geli-
simine yon veren en etkin yatirim sirketi konumuna gelmistir. Zaman icinde faaliyet-
lerini Servet Yonetimi, Girisim Sermayesi, Portféy Yonetimi, Yatirim Ortakligr ve Varlik
Yonetimi gibi alanlara da genisleten Is Yatirim, bu sayede yatirim bankaciliginin her ala-
ninda lider olan konsolide bir organizasyon halini almistir. Kurumsal yénetim anlayi-
sin1 benimsemis ve etik degerlerine bagli bir borsa sirketi olarak da tiim paydaslari icin
deger yaratabilmeyi basarmistir. Sinir 6tesi ve elektronik islem kabiliyetiyle Tiirkiye'nin
ve bolgenin en giivenilir yatirnm kurulusu olma vizyonu dogrultusunda, 6niimiizdeki
yillarda da emin adimlarla ilerlemeye devam edecektir.

Is Yatirim, miisteri odaklilik, piyasa merkezlilik, dinamizm, yenilikgilik ve tarafsizlik gibi
kurumsal degerlerinin yani sira, “calisanina deger vermek” ilkesine 6zel dnem atfetmek-
tedir. Sirket, aracilik faaliyetinin vazgecilmez bilesenleri olan itibar, giiven ve basarinin
en 6nemli kaynaginin insan oldugunun bilincindedir.

Is Yatirim, pay sahipleri, miisterileri, calisanlar1 ve diger ilgili biitiin taraflarla arasindaki
hak ve sorumluluklarini hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla yii-
riiterek kurumsal ve finansal konsantrasyonunu en yiiksek seviyede tutmus, bdylece de
basarisini siirdiiriilebilir kilmistir.

Is Yatirim, bugiine kadar oldugu gibi bundan sonraki yillarda da nitelikli bilgiye dayali
stratejiler gelistirerek yeni {iriin ve hizmetler sunma ¢abasi icinde olacak ve teknoloji-
yi etkin kullanmak suretiyle kurumsal basarisinin devami, paydaslarinin kazanmasi ve
sermaye piyasalarinin gelisimi icin katma deger yaratmaya devam edecektir.
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Is Yatirim farkh faaliyetleri ile yerli ve yabanci kuruluslar tarafindan cesitli édiillere layik
gorilmiistiir.

Global Finance Tiirkiye'nin En lyi Yatirrm Bankasi - 2016

TSPB Borsa Istanbul Pay Piyasasi - En Yiiksek islem Hacmi - 2015

TSPB Sermaye Piyasas1 Araclari Ihrac ve Satis1 En Yiiksek Ihrac Tutar1- 2015
Borsa Istanbul Pay Piyasasi islem Hacmi Siralamasi Birincisi - 2013, 2014

Borsa Istanbul Vadeli islemler ve Opsiyon Piyasasi islem Hacmi Siralamasi Birincisi -
2013,2014

IMKB 25. Y1l “Hisse Senetlerinde En Cok Islem Hacmine Sahip Kurulus” - 2010

TKYD Tiirkiye Kurumsal Yonetim Odiilleri “Yonetim Kurulu” Kategorisinde En Yiiksek
Derece Notuna Sahip Sirket-2011

EMEA Finance “Tiirkiye'nin En 1yi Yatirim Bankas1” - 2010, 2011, 2012,2013,2014, 2015
EMEA Finance “En Iyi Arac1” - 2012, 2013, 2014, 2015

Euromoney “Tiirkiye’nin En lIyi Birlesme ve Devralma Danismani - 2009, 2014
Euromoney “Tiirkiye'nin En lyi Yatirim Bankasi - 2010, 2011, 2013

Euromoney “Tiirkiye'nin En Iyi Aract Kurumu - 2007, 2008

FT/Mergermarket “Tiirkiye’de Yilin Finansal Birlesme ve Devralma Danigmani - 2010

Capital Dergisi “Tiirkiye'nin En Begenilen Araci1 Kurumu” - 2003, 2004, 2005, 2008, 2009,
2010,2011,2012,2013,2014

ETIKA Tiirkiye Etik Odiilleri - 2012, 2013,2014, 2015, 2016

iS YATIRIM’IN iLKLERI

1999 internette ilk halka arz
2000 Bankamatik ile ilk halka arz

2008 i1k hedge fon; Is Yatirim Serbest Yatirim Fonu ve miisterilere 6zel ilk uluslararasi
elektronik islem platformu: TradeMaster International

2010 Araci kurulus varanti ¢ikaran ilk Tiirk sirketi ve IMKB'de ilk yabana sirket halka
arz1; DO&CO

2011 Doviz tizerine ilk varant ihraci

2012 VIOP'ta islem yapan ilk kurulus ve Tiirk sermaye piyasalarinda ilk arac1 kurum
finansman bonosu halka arzi

2013 ilk yurtici 6zel sektér kira sertifikasi (sukuk) halka arzi
2014 Borsa Istanbul pay piyasasinda ilk likidite saglayicisi ve ilk diiello varant ihraci

2015 ik petrol varantlari ihraci (Brent Petrol)
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31 Aralik 2015

Varlhklar

Donen Varliklar 6.327.636 5.586.431
Duran Varliklar 190.264 194.809
Toplam Varliklar 6.517.900 5.781.240
Kaynaklar

Kisa Vadeli YukUmlulUkler 5.549147 4.697.546
Uzun Vadeli YukUimlulUkler 88.427 175.486
Kontrol GlcU Olmayan Paylar 307721 350.031
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 572.605 558177
Toplam Kaynaklar 6.517.900 5.781.240

Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

10cak-31 Aralik 2016

1Ocak-31 Aralik 2015

Satis Gelirleri, Net 63.649 66.026
Esas Faal. Faiz ve Vad. islem Geliri, Net 135.294 127193
Hizmet Gelirleri, Net 191.632 136.006
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, Net 48.372 48.308
Briit Kar 438.947 377533
Faaliyet Giderleri (355.825) (314.480)
Diger Faaliyetlerden Gelir/(Giderler), Net (11.280) (8.485)
Faaliyet Kar 71.842 54.568
Ozkaynak Yon. Deg. Yatirimlarin Kar

/ (Zararlarindaki) Paylar (4.052) (734)
Finansman Gelirleri / (Giderleri), Net (13.301) (20.095)
Siirdlirtilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 54.489 33739
Vergi Gideri (20.765) (11.331)
D6énem Kari/Zarari 33.724 22.408
Kontrol GUcu Olmayan Paylar (20.168) (18.067)
Net D6nem Kari

(Ana Ortaklik Paylari) 53.892 40.475
SlUrdurulen Faaliyetlerden

Hisse Basina Kazang (TL) 01518 01140

Finansal Oranlar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yakumlaltkler 14 119
Yukamlultkler/Ozkaynak 6,40 5,37
Ozkaynak Karlihigi (%) 9,5 73

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.isyatirim.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.
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KURUMSAL DEGERLER

MUSTERI ODAKLILIK

Miisterilerimize yakin olmak; onlarin beklentilerine uygun risk-getiri analizini dogru yapa-
bilmek, bu analiz dogrultusunda miisterilerimizin varliklarini artirmak amaciyla gerekli ve
arzu edilen kalitede hizmet verebilmek.

PIYASA MERKEZLILIK

Yurtici ve uluslararasi sermaye piyasalarini anlik olarak izleyerek, meydana gelen gelismeler
dogrultusunda yatirimcilarimiz ve kurumumuz i¢in miimkiin olan en yiiksek katma degeri
yaratabilmek.

DINAMIiZM VE YENILIKCILiK

Alaninda uzman ve yetkin insan kaynagi ile piyasa kosullarina en uygun sekilde ve kurum
politikalarimiza sadik kalarak, degerlerimiz, hizmetlerimiz ve iiriinlerimizin siirekli gelisti-
rilmesi icin tiikenmeyen bir enerji ile hep daha iyiyi ve yeniyi aramak.

GizZLILIK

Miisterilerimizin kimlik ve islemleri ile hisse degerimizi etkileyebilecek i¢sel bilgi niteligini
tastyan konularda kanunlar, kurum politikalarimiz ve etik degerlerimiz kapsaminda gizlilik
esaslarina uymak.

ITIBAR
Sermaye piyasalarinda gururla temsil ettigimiz “Is” markasinin yarattig1 giiven ve basari
duygularinin temsilcisi olmaya devam etmek.

CALISANA DEGER VERMEK

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile degerlerimize uygun olarak biinyemize kattigimiz
uzman personelimizin siirekli egitimi ve gelisimini saglamak; din, dil, irk ve cinsiyet ayirimi1
yapmaksizin esit kosullarda bulunanlara esit haklar saglayarak, rahat, giivenli ve belirli kari-
yer plani dahilinde bir insan kaynaklar politikas1 uygulamak.

EKiP CALISMASI
Is birligi ve is béliimii anlayisini etkin bir paylasma ve dayanisma becerisi ile sinerji yarata-
rak, verimliligi miimkiin olan en iist diizeye ¢ikartabilmek.

YASALAR, KURUMSAL YONETIM ILKELERI VE ETiK DEGERLERE BAGLILIK

Yasalar ve etik degerlerimize uygun bir bicimde faaliyet ve finansal performansimizdaki ba-
sarinin siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in seffaf bir yonetim, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi ile kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda en iyi uluslararas: uygula-
malar gerceklestirebilmek.

MUKEMMELIYETGILIK
Hep miikemmel olmaya ¢alistikca, daha da iyi olunacaginin bilincinde olmak.

OBJEKTIFLIK VE TARAFSIZLIK

Sermaye piyasas faaliyetlerinin yerine getirilmesinde miisteri ile iliskilerin herhangi bir
menfaat catismasina izin verilmeden yiiriitiilmesi, pay sahiplerimizin dogru, tam ve zama-
ninda bilgilendirilmesi ile piyasalara yonelik yorumlarimizin objektif bir anlayisla yerine
getirilmesini saglamak.

SOSYAL SORUMLULUK
Biiyiime ve kar etme amaclarimiz1 yerine getirmeye c¢alisirken, basta calisanlarimiz, ¢evre
ve diger icsel ve digsal unsurlarin maksimum fayda saglamasi icin azami gayret gdstermek.
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MiSYON

¢ Her tiirlii yatirim bankaciligi hizmetini tek ¢ati altinda sunmak

e Nitelikli bilgi tiretmek, bilgiye dayali stratejiler olusturmak ve deger yaratmak
e Uriin ve hizmet gelistirmede yenilik¢i olmak

e Sermaye piyasalarinin gelismesine onciiliilk etmek

¢ Teknolojik gelismeleri takip etmek ve faaliyetlere uygulamak

e Miisteri memnuniyetini saglamak

e Paydaslara yaratilan degeri artirmak

ViZYON

Tiirkiye'nin ve bolgenin, en ¢ok tercih edilen, lider ve giivenilir yatirnm kurulusu olmak.
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Is Yatirim’in 20. yilin1 kutladigi 2016, sirketimiz agisindan basarili, ancak diinyada belirsizlik
ve gelecege yonelik endiselerin arttig bir yil olarak kayitlara gecti. Kiiresel ekonomide 2008
kriziyle baslayan durgunluk siireci 2016 yilinda da kronik varligini siirdiirdii. Gecen 8 y1l bo-
yunca arzu edilen dengeli ve saglam biiyiime trendinin yakalanamamasi diinya 6l¢ceginde
bazi toplumsal dinamikleri harekete gecirirken, koruyucu ve popiilist politikalarin daha da
yiikselmesine yol a¢t1.

2016, bu anlamda siirpriz ve diinyay1 yeni doniisiimlerin esigine getiren gelismelere sah-
ne oldu. Birlesik Kralligin referandum sonucu Avrupa Birligi'nden ayrilmaya karar vermesi
(Brexit) ve ABD’de keskin sOylemlere sahip olan Donald Trump’in baskanlik yarisini kazan-
masi, 6zellikle gelismis toplumlarda ekonomik entegrasyona kars1 yiikselmekte olan olum-
suz goriislerin daha da giic kazandigini gosterdi. Brexit, Avrupa Birligi'nin gelecegine yone-
lik tartismalar1 alevlendirirken, Trump’in i¢ ve dis politikalara yénelik sdylemleri kiiresel
ekonominin gelecegine dair belirsizlikleri artirdi. Gelismelere paralel olarak ABD Merkez
Bankasi'nin (Fed) faiz artis siirecini hizlandiracagina yonelik beklentiler de piyasalar tara-
findan fiyatlandirilan bir bagka faktér oldu.

Yiiksek risk algis1 nedeniyle 6zellikle son ceyrekte kiiresel piyasalarda keskin dalgalanmalar
goriiliirken, ABD Dolar1 endeksinin 2003’ten bu yana en yiiksek seviyeye ¢ikmasiyla beklen-
medik bir dolar rallisi yasandi. Diinya ticaret hacminin ivme kaybettigi 2016 yilinda, diisiik
biiyiime - diisiik faiz - yiiksek issizlik dongiisiinden cikis beklentileri bir kez daha 6telenmek
zorunda kald1. Onceki yillarda diinya ekonomisinin lokomotifligini iistlenen Cin ekonomi-
sindeki yavaslama egilimi 2016 yilinda da siirerken, Japonya’da olaganiistii para politikasi
onlemlerine ragmen ¢cok uzun siiredir varligini siirdiiren ekonomik durgunluk yine asilamadi.

Ote yandan, ABD secimlerinin yarattig1 belirsizlikler nedeniyle gelismekte olan iilke eko-
nomilerine yonelik risk algisinda belirgin bir artis goriildii. Fed'in faiz artis1 konusunda
sahin bir tutum sergileme olasiligi, 6zellikle gelismekte olan piyasalar iizerindeki baskiy1
artirdif gibi, bu tilkelerden sermaye ve fon cikislarinin hizlanmasina yol agti. Cari dengeler
agisindan yabanci sermayeye daha bagimli olarak degerlendirilen Brezilya, Giiney Afrika
ve Tiirkiye'nin yeni “kirilgan iiclii” olarak negatif ayristig1 bu ortam, s6z konusu iilkelerdeki
piyasalar1 olumsuz etkiledi.

Suriye’de devam etmekte olan savasin bir tiirlii sona erdirilememesi, artan go¢ sorunu ve
etkisini her gecen giin biraz daha fazla hissettiren jeopolitik gerginlikler, kiiresel ekonomik
aktivitenin déniindeki basat risk unsurlar1 olmayi y1l boyunca siirdiirdi.

TURKIYE: DALGALI DENIZDE SEYIR

2016 yil1, bulundugu bolgede yasanan calkantilarin etkisini fazlasiyla hisseden Tiirkiye aci-
sindan da zorluklarla gecti. Bolgesel istikrarsizliklardan kaynaklanan jeopolitik risklere ek
olarak, en 6nemli ticaret ortaklarindan Rusya ile yasanan kriz, teror olaylari, 15 Temmuz
slireci ve i¢ siyasetle ilgili belirsizlikler, 2016’y1 Tiirkiye acisindan yonetilmesi oldukca zor
bir y1l haline getirdi.

Gelismelere baglh olarak turizm gelirleri énemli 6lciide azalirken, yatirimlarda da diisiis
siirdii ve devlet harcamalar1 disindaki tiim kalemlerde bir 6nceki y1lin ayn1 dénemine gore
daralma kaydedildi. Diinyadaki yavaslamaya ragmen son yillarda sagladig1 kesintisiz biiyii-
me ile dikkatleri iizerine ¢eken Tiirkiye ekonomisi, yasanan olumsuz gelismelerin baskisiyla
—-2009'dan bu yana ilk kez— yilin {i¢lincii ceyreginde %1,8 oraninda kiiciildii. Dokuz aylik
biiyiime rakami %2,2 ile ekonomide bir yavaslamaya isaret etse de, ekonomi yénetiminin
gerek reel sektorii, gerekse isgiicii piyasasini rahatlatmaya yonelik bircok tedbir ve tesvik
paketini uygulamaya koymasiyla olumsuz gelismelerin etkisi kismen azaltildi.



2016 yilinda Tiirkiye ekonomisine kiiresel risklerin yani sira iilkenin kendi i¢ dinamiklerin-
den kaynaklanan dalgali bir gériiniim hakim olsa da, kamu maliyesinin gii¢lii yapisi, biiyii-
mede kamu yatirimlarinin yiiksek katkisi, genisleyici mali politikalar ve ekonominin temel
dinamiklerinin soklara kars1 direncli olmasi sayesinde Tiirkiye ekonomisinin 2017 yilinda
1liml1 bir toparlanma ile %3 seviyelerinde bir biiyiime gerceklestirecegini tahmin ediyoruz.

SERMAYE PiYASALARINDA ZOR BiR YIL

2016 y1l1, Tiirkiye sermaye piyasalari agisindan da énceden 6ngoriillemeyen gelismelere bag-
I olarak inigli cikish bir seyir izledi. Yilin ilk yarisinda 2015 yili kapanisina gére %7 civarinda
artis kaydeden Borsa Istanbul hisse senetleri, yilin ikinci yarisinda ézellikle uluslararasi kre-
di derecelendirme kurulusu Moody’s’in Tiirkiye'nin kredi notunu yatirim yapilabilir seviye-
nin altina ¢cekmesi ve ardindan ABD bagkanlik secimlerinin etkisiyle dolar bazinda son 7,5
yilin en diisiik seviyesine geriledi. BIST 100 endeksi TL bazinda yiizde 8,9 deger kazanirken,
dolar bazinda ise yiizde 9,8 diisiis kaydetti.

Diger yandan Borsa Istanbul'un toplam islem hacmi 2016’da bir énceki yila gére yatay sey-
retti. Artan kiiresel ekonomik belirsizlikler sebebiyle pay piyasast halka arzlarinda bekle-
nen hareketlilik yasanmasa da, 6zel sektor bor¢lanma araclari ihraci sayisi bir 6nceki yila
gore 621’den 7603, ihrac tutarlari ise 79,6 milyar TL'den 90,1 milyar TLye yiikseldi.

Uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarindan gelen not ve goriiniim indirimlerine,
jeopolitik gelismelere ve artan risk algisina ragmen yabanci yatirimcilarin Tiirkiye'ye ilgisi
2016 yilinda da devam etti. Sirket hisselerinin dolar bazinda ucuzlamasi Borsa Istanbul’'un
cazibesini artirirken, yabanci yatirirmeilar 2016 yilini toplam 614 milyon ABD Dolar1 net alis
ile tamamlad.

20 YILDIR DAIMA EN [YININ PESINDE

1996 yilinda 42 calisanla faaliyete baslayan Is Yatirim'in bugiin 360 ¢alisani, 6,5 milyar TL
toplam aktifleri, 573 milyon TL 6zkaynak biiyiikliigii, 11 subesi, Tiirkiye'nin hemen her nok-
tasina is ortagi olarak hizmet veren 1.300'den fazla Is Bankasi subesi, 400 binden fazla miis-
terisi ve halka agik kimligi ile sermaye piyasalarinda lider konumda bulunmasi hepimizi
mutlu etmekte, dahasi gururlandirmaktadir.

Is Yatirim, geride biraktigimiz 20 yilda finansal performansini siirekli gelistirirken serma-
ye piyasalarimizin gelisimine yon veren en etkin yatirim sirketi konumuna gelmis, faaliyet
alanlarini genisleterek yatirrm bankaciliginin her alaninda lider olan konsolide bir orga-
nizasyon halini almistir. Miisteri odaklilik, piyasa merkezlilik, dinamizm, yenilik¢ilik ve
tarafsizlik gibi kurumsal degerlerinin yani sira etik degerlere baghligiyla biitiin paydaslari
icin deger yaratan Is Yatirim, faaliyetlerini hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk
anlayisiyla yiiriiterek, ge¢cmisten bugiine basarisini siirdiiriilebilir kilmistir.

2016 yilinda zor ve oynak pazar kosullarina ragmen elde ettigi yiiksek karlilik ve temettii
verimliligiyle basarili bir faaliyet dénemini geride birakan Is Yatirim, calisanina verdigi de-
gerin, miisterileriyle kurdugu giiclii bagin ve risk yonetimi odakli dengeli gelir yaratma an-
layisinin karsiliging, bir kez daha yatirimcisina yiiksek getiri saglayarak almis ve kendisine
duyulan giivene layik oldugunu kanitlamistir.

Is Yatirim ailesi adina, bize verdikleri kesintisiz destek icin ortaklarimiza ve duyduklar gii-
ven icin tiim miisterilerimize tesekkiirlerimi sunuyorum.

IThami Kog
Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurulu Baskam
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Kiiresel finans piyasalarina entegre bir sekilde belirledigi stratejilerle operasyonel ve finan-
sal performansini siirekli gelistiren ve gururla temsil ettigi “Is” ambleminin yiikledigi so-
rumlulukla sermaye piyasalarimizin gelisimine yon veren Is Yatirim, 6nceki yillarda oldugu
gibi 2016 yilinda da sermaye piyasalarindaki konumunu siirdiirmiis ve zor pazar kosullarin-
da karliligini solo bazda %82 artisla 87,8 milyon TLye, konsolide net karini ise %33 artisla
53,9 milyon TL'ye ulastirarak énemli bir basariya imza atmistir.

Her zaman zorluklar iceren sermaye piyasalarinda 2016 yili, hem kiiresel hem de ulusal
boyutta yasanan ekonomik ve jeopolitik gelismeler nedeniyle sermaye piyasalari icin daha
oynak ve belirsiz bir konjonktiir olusturdu. Birlesik Krallik’da yapilan referandumun Avru-
pa Birligi'nden ayrilma karari ile sonuclanmasi (Brexit), ABD’deki bagkanlik se¢imleri, yine
ABD’de faiz artislar1 donemine girilecegi algisini giiclendiren gelismeler, artan terdr olaylari
ve Tiirkiye’de 15 Temmuz’'da yasananlar, ekonominin en énemli bacaklarindan biri olan
sermaye piyasalarini fazlasiyla etkiledi.

Goériiliir ve goriilmez risklerin arttig1 bu ortamda, Is Yatirim olarak sadece belirli iiriinlere
bagiml bir sekilde hareket etmeyerek, faaliyetlerimiz arasinda adil ve dengeli dagilim ya-
ratmanin faydasini bir kez daha gordiik. Bilincli bir tercihin sonucu olan bu yaklasimimiz,
biiyiik dalgalanmalarin yasandigl istisnai bir sene olan 2016’da bize risklerden kacinma ve
finansal basarilarini siirdiirme olanagi sagladi.

Diger taraftan, “piyasa yapic1” olma 6zelliginin 6tesinde her zaman bir “piyasa yaratic1” gibi
davranan Is Yatirim olarak, gectigimiz yillarda yeni cikardigimiz {iriinlerin faaliyetlerimiz
icerisindeki paymin artmasint memnuniyetle izledik.

2016 yilini faaliyetlerimiz acisindan ele aldigimizda, genel itibariyle hedeflerimize ulastigi-
miz basarili bir tablo ortaya koyduk. Tiirkiye’deki pay piyasasi islem hacmi olumsuz genel
goriiniimiin baskisiyla yillik %1 daralirken, {s Yatirim olarak islem hacmimizi %6 artirarak
pazar payimizi %7,4'ten %7,9'a yiikselttik. Benzer sekilde VIOP islem hacmimizi y1llik %32
artirarak pazar payimizi %8,8'den %11,4’e ¢ikarmay1 basardik.

Y1l icerisinde sergiledigimiz cabalarla uluslararasi piyasalardaki etkinligimizi énemli 6l¢ii-
de artirdik. Ozel sektér tahvil ihraglarimiz, sektérde yasanan sikintilara ragmen basaril bir
sekilde devam etti. 2016 yilinda piyasanin toplam ihrag biiyiikliigii 90,2 milyar TLye ulasir-
ken, nitelikli yatirimciya yapilan ihrag biiyiikliigii toplamdan %76 pay aldu. Is Yatirim olarak
ihracina aracilik ettigimiz 18,8 milyar TL nominal degerli 116 adet ihrag ve %20,8 pazar pay1
ile piyasadaki lider konumumuzu siirdiirdiik.

Yonetilen konsolide portféy biyiikligiimiizi, yillik %34 artisla 27,6 milyar TL'ye ulastirdik.
Portfoy yonetim komisyonlarinda 6nemli pay1 olan emeklilik fonlarinda %28 biiyiime ile
pazar payimizi % 18 olarak gerceklestirdik. Yatirim fonlarinda ise %23 pay ile pazara paralel
bir biiyiime sergiledik.

Siirdiriilebilir is kollarimizdan biri haline gelmis olan kaldira¢h alim/satim islemlerinde
operasyonel ve finansal performansimizi ¢esitlendirmeye devam ederken, kredili menkul
kiymet islemlerinde 2016 yilinda da sektor lideri olmay siirdiirdiik. Olumsuz makro eko-
nomik beklentiler ve jeopolitik kaygilara ragmen y1l icerisinde 8 adet birlesme ve devralma
islemi gerceklestirdik.



Toplam faaliyet gelirlerimiz 2015 yilina gore %16 artarken, gecen yila gére %36 yiikseltti-
gimiz komisyon gelirlerimiz toplam faaliyet gelirlerinden %52 pay aldi. Ana islerimizden
biri olan aracilik hizmetlerinde basarili bir performans sergileyerek, komisyon gelirlerinde
yillik bazda %48 artis sagladik. Yogun rekabetin yasandig1 bu alanda, miisterilerimize sun-
dugumuz dogru ve etik hizmetler sayesinde elde ettigimiz s6z konusu basariy1 son derece
onemli buluyoruz. Kurumsal finansman gelirlerinde de y1llik %41 artisla, zayif makro-eko-
nomik gériiniime ragmen dikkat ¢ekici bir performans sergiledik.

Yasanan tiim zorluklara ragmen temettii verimliligi acisindan da basarili bir y1li geride birak-
tik. 2016 yilinda gerceklestirdigimiz 36 milyon TL tutarindaki nakit temettii 6demesi ile 2007
yilindaki halka arz gelirimizin %205'ini yatirimcilarimiza nakit olarak geri 6demis olduk. Te-
mettii verimliliimiz %9,6 ile borsa ortalamasinin hayli izerinde gerceklesirken, sirketimizin
son 9 yilin ortalama temettii verimliligi %6,1, son iki y1lin ortalamasi ise %10,1 oldu.

Bir borsa sirketi olarak ISMEN paylarinin 2016 yilinda %22 nominal getiri ile yatirimcilarma BIST
100'tin %12 lizerinde kazang saglamasi da memnuniyet verici diger nemli bir gelisme oldu.

Is Yatirim, Tiirkiye’de kredi derecelendirmesi yaptiran ilk, kurumsal yonetim derecelendir-
mesine sahip ilk ve tek arac1 kurum olarak, giiclii finansal ve kurumsal varligi ile yatirrmeilar
nezdindeki giivenilirligini 2016 yilinda da siirdiirdii. Fitch Ratings tarafindan verilen kredi
derecelendirme notumuz AA+ olarak aciklanirken, SAHA Rating tarafindan verilen kurum-
sal yonetim derecelendirme notumuz 9,36 seviyesine yiikseldi.

Ozetle, risk yénetimine her zaman énem veren sirketimiz, miisteri ve sirket pozisyonlarini
onemli 6l¢iide etkileyen gelismelerin yasandigi 2016 yilinda basarili 6ngoriileriyle yatirim-
cisin1 korumaya yonelik 6nlemleri hizla almak suretiyle, bu gibi gelismelerden fazla olum-
suz etkilenmeden basarili bir yili geride birakmis bulunmaktadir. Is Yatirim'1 farklilastiran
bu anlayisimizi 2017 yilinda da siirdiirerek, daha yiiksek hedeflere ulasmanin gayreti iceri-
sinde olacagiz.

Bize duyduklari giiven ve verdikleri destekle gecmis yillarda her zaman basarimizda 6nem-
li rol oynamis olan degerli ortak ve yatirnmcilarimizin, 2017 yilinda da bizi bu cabamizda
yalniz birakmayacagindan eminiz. Bize duyduklar giiven, biz Is Yatirim ¢alisanlar1 i¢in her
zaman en biilyiik motivasyon kaynagi olacaktir.

Saygilarimla,
Riza [hsan Kutlusoy

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Genel Miidiir
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20. YILA OZEL;

2016 is Yatirim’in 20. Kurulus yildénimi
olmasi nedeni ile bizler icin ayri bir Sneme
sahip.

Bundan 20 yil dnce muUtevazi bir sermaye
ve is Bankasi Menkul Kiymetler Mudtir-
[gU’'nden kurulus i¢in gérevlendirilen 42
kisilik bir ekip ile yola koyulan is Yatirim
bugiin birgok alanda hizmet veren bir ya-
tirnm bankasi

Kurulustaki mUtevazi sermaye, 550 milyon
TL'yi asarak sektdrdeki en blytk 6zvarhgi
olustururken, kurulusta 6denmis serma-
yeden daha kiymetli olarak gérdigimuz
42 kisilik ekibin beseri sermayesi de kat-
lanarak buyudd. Bugln her biri kendi ko-
nusunda son derece iyi yetismis ve dene-
yimli kadromuzla hizmet veriyoruz. En az
bir bu kadar daha is Yatirimh da, bizimle
basladigi ¢calisma hayatini bugln sekts-
ran diger kurum ve kuruluslarinda strdi-
riyor. Bu yaniyla is Yatirim, ayni zamanda
sektdrimuz icin bir okul olma iglevini de
gururla yerine getiriyor.

Kuruldugunda bir banka araci kurumu
iken, sermaye piyasalarina olan inanci-
mizin baska bir kaniti olarak 2007'de ger-
¢ceklestirdigimiz halka arzimiz ile birlikte
4000'den fazla yerli-yabanci ortagdi olan
ve paylari ulusal pazarda islem goéren tek
araci kurum olduk. Temettl politikamiz ile
basarimizi hissedarlarimizla da paylasa-
rak érnek olduk.

20 yilda kazanilan deneyim ve blylime
bizi daha kurumsal bir yapiya getirirken
devraldigimiz mirasi siginilan bir konfor
alanindan ziyade bizler tarafindan da
asilmasi gereken bir yUksek cita olarak
gorUp daha iyisini basarmak icin daha
¢ok ¢alismaya kararliyiz. Bu ylUzden geg-
miste oldugu gibi buglin de yasanmakta
olan degisimin farkinda olarak hep gele-
cede bakiyoruz. Bugln kurulmus gibi de-
vam eden is heyecanimiz, yeniyi ve daha
iyiyi aramadaki israrimiz is Yatirim’i daha
ileriye tasimadaki en blyUk dayanagimiz.

20. yilimizi paydaslarimizla birlikte bir dizi
etkinlikle kutladik. Borsa istanbul'da dii-
zenledigimiz térende acilis gongu is Ya-
tinnm’in 20 yili i¢in ¢aldi. Ayni gin; daha
iyi bir gelecek hayalimize ve daha iyiyi
basarma azmimize ilham veren ¢ok 6zel
bir konuk konusmaci agirladik. Etkinligi-
mizde asteroidlerdeki madenlerin kesfi ve
cikarilmasi i¢cin yola ¢ikan Planetary Re-
sources CEO’su Christopher Alexander
Lewicki bu alandaki ¢alismalari ve uzay-
daki gelecedi davetlilerimize aktardi.

Ayrica is Yatirim’in 20 yil yillik 8ykdstni
birinci elden tanikhklariyla birlikte gele-
cek nesillere aktararak kalici hale getire-
cek bir kitap hazirladik. “is Yatirim’in 20
yili ve Sermaye Piyasalarimiz” adli bu ¢cok
ozel calismada emegdi gecen herkese tek-
rar tesekkurlerimi sunuyorum.

Riza ihsan Kutlusoy

iS YATIRIM'IN
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Tiirk sermaye piyasalari, kiiresel piyasalar ve yurticindeki gelismelere bagli olarak 2016 y1-
Iinda dalgali bir seyir izledi. Yurtdisinda yilin ilk yarisinda Cin ve ABD ekonomisinden gelen
karisik sinyaller, Avrupa bankacilik sektorii kaynakli endiseler ve Haziran ayinda Birlesik
Krallik'in Avrupa Birligi'nden ¢ikma referandumu piyasalar iizerinde baski olustururken;
ABD'nin Goldilocks olarak tabir edilen piyasa yanlis1 para politikasiyla biiyiimesi, Japon-
ya'nin ve Avrupa Merkez Bankasi'nin genisleyici ekonomi politikalarina devam etmesi, pi-
yasalarda dengeleyici bir rol {istlendi. Yilin ikinci yarisinda Fed'in faiz artirmasina yoénelik
beklentilerin artmasi, Cin'in yavaslamasi ve ABD Baskanlik se¢iminden Trump’in galip cik-
masi, kiiresel piyasalardaki oynakligin devam etmesine yol acti.

Yurticinde Rusya ile 2015 sonuna dogru bozulan iliskiler, artan jeopolitik riskler ve teroér
olaylari, Temmuz ayinda meydana gelen olaylar, kredi derecelendirme kuruluslarinin not
ve goriiniim indirimleri, Tirkiye'nin gelismekte olan iilke emsallerine gére daha olumsuz
etkilenmesine neden oldu. Biitiin bu gelismeler 1s5181nda, 2016 toplaminda pay ve tahvil pi-
yasalarina girisler sirasiyla 0,8 milyar ABD Dolari ve 3,1 milyar ABD Dolar1 olarak gerceklesti.

Makroekonomik tarafta, yilin ilk yarisinda 6zel ve kamu tiiketiminden gelen giiclii destegi
arkasina alan Tiirkiye ekonomisi, ilk yarida %4,5'lik bilyiime oranini yakalamay: basardi.
Ancak Temmuz ayindaki olaylar, diger teror olaylar1 ve turizm sektoriindeki daralmanin
iktisadi faaliyet tizerindeki olumsuz etkisinin belirgin sekilde hissedilmesi sonucunda, eko-
nomi yillik bazda %1,8 oraninda daraldi. Yilin son ceyregine ait dncii gostergeler, iktisadi
faaliyette ilimli bir toparlanmaya isaret etmektedir. Buna gore, 2016 y1li biiyiimesinin %2,0-
%2,5 band1 arasinda kalacag diisiiniilmektedir.

2017 yilina ait baz senaryomuza gore i¢ titkketim ve genisleyici mali politikalar sayesinde bii-
yiimenin %3 seviyelerinde gerceklesmesi beklenmektedir. Ancak, kiiresel belirsizlikler ve
jeopolitik risklerdeki artis nedeniyle, yatirnmin katkisinin sinirli kalacagi 6ngoriilmektedir.
Diger yandan, Avrupa ekonomisindeki yavaslamayla ihracat biiyiimesinin zayif kalacag: ve
net ihracatin katkisinin negatif olmaya devam edecegi diisiiniilmektedir.

Tiiketici fiyat: enflasyonu 2016 yilinda %8,53 ile {ist iiste altinci kez hedefin {istiinde kald1.
Yillik enflasyonda 6ne ¢ikan gruplar, son vergi ayarlamalari nedeniyle alkollii igecek-tiitiin,
petrol fiyatlarinda ve dolar/TL'deki yiikselisten etkilenen ulastirma, gida ve konut oldu.
2017 yilinda, gecen yilki asgari {icret zammuinin toplu is sézlesmelerine gecikmeli yansima-
lar1, olumsuz hava kosullari ve kur geciskenligi nedeniyle enflasyonun %39 ile yiiksek kalma-
ya devam etmesi beklenmektedir.

Para politikasinda Merkez Bankas1 (TCMB) gecen yil Mart-Agustos arasindaki yedi toplanti-
da once kiiresel piyasalardaki oynakliktaki diisiise dikkat cekerek, sonra da sadelestirme yol
haritas1 kapsaminda Agustos 2015’ten bu yana alinan 6nlemlerle, ekonominin dissal sokla-
ra karst dayanakliliginin artmasini neden gostererek faiz koridorunun iist bandin1 250 baz
asagl cekti. Marjinal fonlama maliyetini de yaklasik 130 baz puan diisiirdii. Kasim toplanti-
sinda TL'deki deger kaybinin ve petrol fiyatlarindaki artisin enflasyon iizerindeki olumsuz
etkilerini sinirlandirmak amaciyla haftalik repo faizinde 50 baz puan, faiz koridorunun iist
bandinda ise 25 baz puanlik artisa gitti. Yilin son ayinda zayif i¢ talep ile kur geciskenligi-
nin enflasyon {izerindeki net etkisini anlamak amaciyla bekle-gér politikasini benimseyen
TCMB, herhangi bir degisiklige gitmeden yili tamamladi. 2017 senaryomuzda, TCMB'nin
kurdaki artan dalga boyu ve Fed faiz artislarina karsilik biiyiime tarafinda devam eden en-
diseler nedeniyle, haftalik repo faizinde toplamda 75 baz puanlik goérece sinirli bir parasal
sikilastirmaya gidecegi diisiiniilmektedir.
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Diinyada ve Tiirkiye’de ekonomik ve siyasi giindemin olduk¢a yogun oldugu 2016 yilinda,
para ve sermaye piyasasi gostergelerinde yasanan dalgalanmalar nedeniyle, yatirimei iliski-
leri faaliyetleri her zamankinden daha aktif olarak yerine getirildi.

Subat ayinda diizenlenen ISMEN yatirimci konferansina portfdy yonetim sirketleri ve fi-
nans sektorii analistlerinin ilgisi yiiksek oldu. Yatirim sirketleri ve portfoy yonetim sirketle-
rinin temsil edildigi konferansta makroekonomik gelismeler, piyasalarin seyri ile ISMEN’in
operasyonel ve finansal performansina yonelik detayl bilgilendirme yapildi.

Ceyrek dénemler itibariyle yatirimcilara performans sunumlari gerceklestirilmeye devam
edilirken, yogun giindem nedeniyle yilin tek yurtdisi yatirimei bilgilendirme toplanti prog-
rami (road show) Danimarka’da gerceklestirildi.

Ozellikle calkantili dénemlerde 6éneminin daha da arttigimi diisiindiigiimiiz yerli nitelikli
bireysel yatirimcilar ve portféy yoneticileriyle de bire bir toplantilara devam edildi.

Londra merkezli bagimsiz arastirma sirketi Edison Investment Research sirketi dénem icinde
2015/12,2016/3,2016/6 ve 2016/9 sonuclarina gore ISMEN arastirma raporlarini yayimladi.

Para ve sermaye piyasasi gostergelerindeki keskin hareketlerin pay piyasasina olan yatirim
istahin1 azaltmasina ragmen gerceklestirilen yatirimei toplantilar: ve algi yonetimi sonu-
cunda, ISMEN 2016 yilinda %22 getiri ile yatirnmcisina BIST 100 endeksinin %12 {izerinde

kazanc sagladi.
ISMEN FiYAT PERFORMANSI
BIST-100"e gbre Pay Fiyat: TL
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ISMEN GUNLUK iSLEM HACMi
2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

(o}

04.01.2016
25.01.2016
15.02.2016
07.03.2016
28.03.2016
18.04.2016
09.05.2016
30.05.2016
20.06.2016
1.07.2016
01.08.2016
22.08.2016
12.09.2016
03.10.2016
24.10.2016
1411.2016
05.12.2016
26.12.2016

2016 sonu itibariyle ISMEN'in fiili dolasim oran1 %28 olup, bundaki yabanci pay1 da %75
gibi yiiksek bir orana ulasti.gibi yiiksek bir orana ulasti.

ISMEN FiiLi DOLASIMDAKi PAYLARIN DAGILIMI
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Yabanci Emeklilik Fonlari Yat. Ort. ve Yat. Fon. Yerli Bireysel

(Kaynak: MKK & Veri Dagitim Kanallari)

Temettii politikamiz dogrultusunda istikrarl bir sekilde nakit temettii dagitimina devam
edildi. Olagan Genel Kurul Toplantis’nda onaylanan kar dagitim tablosuna gore dagitila-
bilir karin %95’ine karsilik gelen toplam 36 milyon TL briit nakit temettii, Mart ayinda pay
sahiplerine dagitildi. Boylece, halka acik bir sirket olarak son 9 yilda dagitilan 205 milyon
TL nakit temettii ile, Mayis 2007’de elde edilen halka arz gelirinin toplamda %205'i nakit
olarak ortaklara dagitiimis oldu.



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2016

ISMEN NAKIiT TEMETTU
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ISMEN’in 2016 temettii verimliligi ise 2016 yilinda %9,6 ile Borsa Istanbul ortalamasinin 4
kat1 olurken, halka arzdan bu yana dokuz yillik dénemin ortalamasi %6,1 oldu.

ISMEN TEMETTU VERIMLILiGi

%10,6

%10

%8

%6

%4

%2

%0

Mayis 08 Mayis 09 Mayis 10 Mayis 11 Mayis 12 Mayis 13 Mart 14 Mart 15 Mart 16

—4=— ISMEN Borsa istanbul



Is Yatinnm'in halka arzindan bu yana temettii ve sermaye artirrm durumu asagidaki tabloda

goriilebilir;

is Yatirim Temettii ve Sermaye Bilgileri

Tarih islem Turs  Dagitilan Bedelsiz Artirom Artirrm
Nakit Pay Basina Sermaye Oncesi Sonrasi
Temettl Temettl Artirnm Sermaye Sermaye
(Milyon TL) (Kurus) Orani(%) (Milyon TL) (Milyon TL)

Mayis 08 T 9,5 8,0

Mayis 09 T 12,9 10,8

Mayis 10 T 19,9 16,7

Haziran 10 B 67,5 19 200

Mayis 1 T 20,0 10,0

Temmuz 11 B 30,0 200 260

Mayis 12 T 151 5,8

Haziran 12 B 10,0 260 286

Mayis 13 T 20,0 7,0

Haziran 13 B* 8,6 286 31

Mart 14 T 24,5 7,89

Haziran 14 B* 6,9 31 332

Mart 15 T 47,0 14,16

Haziran 15 B* 6,9 332 355

Mart 16 T 36,0 10,14

T: Nakit Temettu, B: Bedelsiz Sermaye Artirimi

* Bedelsiz sermaye artirim yoluyla pay seklinde temettu

Y1l icinde Yiiriitme Kurulu ve Yonetim Kurulu'nun strateji belirleme calismalarina kaynak
olusturmak amaciyla stratejik planlama ¢alismalarina devam edildi.

Kurumsal yonetim derecesine sahip ilk ve tek yatirim sirketi olan Is Yatirrm’in notu 2 Ey-
liil'de JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 9,11 olarak revize edilirken, Saha Kurum-
sal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan 19 Aralik’ta 9,36 olarak belirlendi. Ku-
rumsal yonetim derecelendirme notlarimiz ana boliimler itibariyle ve karsilastirmali olarak

asagidaki sekildedir:

is Yatirim Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu

Ana Bolumler 04.09.2015 02.09.2016 1912.2016
(UCR) (UJCR) (SAHA)

Pay Sahipleri 9,01 917 9,20
Kamuyu Aydinlatma

ve Seffaflik 9,04 9,04 9,59
Menfaat Sahipleri 8,90 9,05 9,49
Yoénetim Kurulu 9,15 9,15 9,25
Toplam 9,05 9Mn 9,36
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Kredi derecelendirme gdzden gecirme siirecinde Fitch Ratings ile Nisan ve Haziran ay-
larinda toplantilar yapildi. Ozellikle bilanco kalitesi konusuna odaklanilirken, gelirlerin
stirdiiriilebilir yapis1 ve sermaye piyasalarinin mevcut durumu ile beklentiler hakkinda
goriismeler yapildi. 6 Haziran’da duragan goriiniimle AA+ olarak teyit edilen uzun vadeli
ulusal kredi notumuz, Temmuz ayindaki gelismeler sonrasinda 5 Agustos’'ta bir kez daha
teyit edildi. Daha sonrasinda ise 19 Agustos’'ta Tiirkiye'nin kredi notunun korunup goérii-
niimiiniin duragandan negatife doniistiiriilmesinin ardindan, 25 Agustos'ta notumuz du-
ragan goriiniimle AA+ olarak bir kez daha teyit edildi.

I3 vaTIRIME A Haziran ayinin sonlarinda “ISMEN Cebinizde” sloganiyla hayata gecirdigimiz “Is Yatirim
IR” (Yatirima liskileri) uygulamamiz, notun artmasinda pay sahipleri tarafinda lokomo-
tif rol oynadi. 10S ve Android cihazlara uygun olarak gelistirilen “Is Yatirim IR” aracilik
sektoriine yonelik ilk uygulama olma 6zelligini tasirken, borsa sirketleri arasinda da ilk
siralarda yer aldi. Ayrica, uygulamanin hayata gecmesinin ardindan sadece iki ay icinde
2.100’den fazla ve 2016 sonu itibariyle da 3.400’den fazla yiikleme sayisina erigerek ¢ok
yiiksek bir yiikleme sayisina ulasti.

o 20

s 1 ) OO Is Yatinm'in 2016 yili konsolide net kar1 53,9 milyon TL ile 2015 yilina gére %33 artis kay-
detti.

ISMEN KONSOLIDE 6ZKAYNAK KARLILIGI
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mmmm Toplam Varliklar Ana Ortakhga Ait &zkaynaklar
Net Dénem Kari (Son 4 Ceyrek) &zkaynaklar Karlihgi (sag eksen)
Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklar
Ticaret Unvani istirak Sermayesi Pay Orani (%)  Nominal Pay Tutari
Maxis Investments Ltd. 5.500.000 GBP 100,0 5.500.000 GBP
IS Investments Gulf Ltd.* 1.000.000 USD 100,0 1.000.000 USD
Efes Varlik Yonetim A.S. 20.000.000 TL 74,00 14.800.000 TL
is Portfoy Yonetimi A.S. 65.000.000 TL 70,00 45.500.000 TL
is Girisim Sermavyesi
Yatirim Ortakhdi A.S. 74.652.480 TL 29,0 21654296 TL
is Yatirm Ortakhdi A.S. 160.599.284 TL 28,9 46.454101TL

* 30 Ekim 2015 itibariyla sirket operasyonlarina fiilen son vermis olup; ilgili mevzuat cerce-
vesinde tasfiye siirecindedir.
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islem Hacmi (sag eksen) = BIST 100

Borsa Istanbul Pay Piyasas1 2016 yilina 71.000 seviyesinin {izerinde baslad1. Yilin ilk giinle-
rinde ABD ekonomisinden gelen pozitif veriler Fed'in izleyecegi faiz politikas1 konusundaki
endiseleri artirdi. ilerleyen aylarda gelen ihtiyath aciklamalar satislarin hafiflemesini sagla-
d1. Bu donemde Tiirkiye, kiiresel risk istahindan en ¢ok yararlanan iilkelerden biri oldu. Y1-
Iin ilk ceyreginde MSCI Tiirkiye endeksi %20 getiri saglayarak kapanis1 83.000 seviyesinden
yapti. Diger yandan TL giiclii durusunu devam ettirdi ve dolar/TL kuru ilk ¢eyrek kapanisini
2,81 TL'de yapt1. Bu rakam, Kasim 2015’ten beri en diisiik noktay1 ifade ediyordu.

ikinci ceyrege olumlu bir havada baslayan piyasalar, dolar endeksindeki gerilemeler,
Fed’'den gelen faiz artisindaki erteleme sinyalleri ve yeni TCMB Baskani'nin aciklanmasiyla
giderilen belirsizlik sonucu kazanclarini artirdi. BIST 100 endeksi ilk ceyrekten gelen olum-
Iu havay1 87.000 diizeyine kadar tasimayi basardi. Nisan ayindaki pozitif hava, Mayis ayin-
da yerini Fed’in faiz artirma ihtimalindeki artis, sonbaharda erken se¢im riskinin belirmesi
ve yeni donemde ekonomi politikalarindaki belirsizlikler nedeniyle yerini satis baskisina
brraktl. BIST 100, 31 Mayis'ta Nisan sonuna kiyasla %8,8 gerileyerek 77.803 seviyesinden
kapandi. Nisan ayim1 2,80 TL seviyesinin altinda tamamlayan dolar/TL kuru, yurti¢indeki
siyasi gelismelerin etkisiyle 28 Ocak’tan bu yana ilk defa 3,00 TL psikolojik sinirini asti.

Uciincii ceyregin baslangicinda Temmuz ayinda yasananlarla yurtici piyasalara iligkin risk
algis1 en yiiksek seviyelere ¢ikt1. Siyasi riskin artmasi sonucunda kredi derecelendirme ku-
ruluslarindan gelen negatif izleme agiklamalariyla beraber BIST 100 iizerinde satis baskisi
artt1. {lerleyen giinlerde siyasi belirsizligin hafiflemesiyle beraber Temmuz ayinda yapilan
satislarin bir kismi telafi edilse de, genel olarak tedirginlik devam etti. 15 Temmuz sonrasi
Pay Piyasas1 %7,1 oraninda diiserek son 3 yilin en sert giinliik kaybin1 yasadi.

Temmuz ayinda yasananlarin etkilerini atlatmaya baslayan ekonomik aktivite, Agustos
ayinda toparlanmaya basladi. Fakat piyasalar, Agustos ayinda gelismekte olan iilkelerdeki
olumlu havaya ragmen Temmuz 6ncesi seviyelerine dénmekte olduke¢a zorlandi. 20 Tem-
muz’'da 3,09 TL ile tarihi yiiksek seviyesine ¢ikan dolar/TL kuru, izleyen donemde kiiresel
piyasalarda yasanan gelismelerin de etkisiyle asag1 yonlii bir seyir izleyerek 18 Agustos’ta
giin icinde 2,91 TL diizeyine kadar indi. Temmuz ayin1 % 1,8 oraninda diisiisle tamamlayan

Milyar TL
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BIST 100, Agustos ayinin 6zellikle ilk yarisinda yukar1 yonlii hareket etti. Rusya ile iligkilerde
normallesme siireci de Pay Piyasasi'ni destekledi. Turizm sektoriine dair iyimser beklentiler
ozellikle havacilik sektorii paylarinda hizli yiikseligleri beraberinde getirdi. 31 Agustos itiba-
riyle BIST 100, Temmuz sonuna gore %0,7 yiikselerek 75.968 diizeyinde gerceklesti.

23 Eyliil'de Moody’s, yiiksek dis finansman gereksiniminden kaynaklanan risklerin artma-
sin1 ve ekonomik biiyiime ile politika yapici/uygulayici kurumlarin zayiflamasini gerekce
gostererek, Tiirkiye'nin kredi notunu bir basamak indirerek yatirim yapilabilir seviyenin al-
tina ¢ekti. Bu durum finansal piyasalar iizerinde asag1 yonlii baski yaratt1. flerleyen giinlerde
ise olumsuz etkinin azaldig1 izlendi. Diger taraftan, olaganiistii halin uzatilacagina yonelik
aciklamalar piyasalar1 olumsuz etkiledi. Biit{in bu gelismelere ragmen BIST 100 endeksi Ey-
liill ayin1 bir 6nceki aya kiyasla %0,7’lik yiikselisle tamamlad.

Kiiresel finansal piyasalar son ceyrege ABD’de yaklasan se¢imin etkisiyle yiiksek volatilitede
basladi. Gelismekte olan iilkelere para girigsinin daha secici oldugu bir ortamda Tiirkiye adi-
na jeopolitik risklerin artmasi her ne kadar risk primini artirsa da, Borsa Istanbul’'un gelis-
mekte olan iilkelere gore yiiksek iskontosu endekste alimlara neden oldu. Ekim ay1 sonuna
dogru 80.290 seviyesini gdren BIST 100 endeksi, 8 Kasim ABD Bagkanlik secimi sonrasi ge-
lisen iilkelere gelen satislarin etkisiyle hizla deger kaybetti ve Kasim ayini 73.995 seviyesin-
den kapatti. Boylece endeks, Kasim ayinda %6’ya yakin deger kaybetmis oldu. Bu dénemde
dolar/TL 3,40 TLli seviyeleri gorerek tarihsel zirvesine ulasti. Finansal piyasalar acisindan
stirpriz olarak degerlendirilen Trump zaferi sonrasi piyasalarda yiiksek volatilite devam
etti. Aralik ayinin basinda en diisiik 71.792 seviyesini gdren BIST 100 endeksi, ABD’de yeni
donemde uygulanmasi beklenen gevsek finansal politikalarin, olasi faiz artirrmlarinin etki-
sini dengeleyecegi beklentisiyle kiiresel borsalardaki yiikselise ayak uydurdu ve 2016 yilini
78.138 puandan kapatti. Bu dénemde ABD Dolarinin diger para birimlerine karsi deger ka-
zanclari devam etti. BIST 100 endeksi ile dolar/TL kuru korelasyonun oldukea zayifladigi bu
doénemi dolar/TL 3,52 TL'den kapatti.

Kasim ayinda en diisiik %62,21 olan yabanci takas orani y1l sonunda %63,36 oldu.

Pay Piyasasi islem Hacmi Siralamasi

SIRA YATIRIM SIRKETLERI ISLEM HACMI DEGISIM PiYASA PAYI (%)
(MILYON TL)

2015 2016 2015 2016 (%) 2015 2016
3 1 ARACI KURUM 1 142556 166.723 16,9 6,9 8,2
1 2 iS YATIRIM 150.982 159.732 58 7.4 79
2 3 ARACI KURUM 2 147102 148.285 0,8 7.2 7.3
4 4 ARACI KURUM 3 140279 127755 (8,9) 6,84 6,3
6 5 ARACI KURUM 4 104.577 106.094 1,5 5,1 52

iLK 5 TOPLAM 694.280 708.591 21 338 34,9
GENEL TOPLAM 2.051.730 2.027.124 1,2)

Is Yatirm, 159,7 milyar TL islem hacmi ve %7,9 piyasa payiyla Borsa Istanbul Pay Piyasa-
sr'nda ikinci sirada yer ald. Is Yatinm’in 2017 yilinda islem hacminde ilk sirada yer almast

hedeflenmektedir.

Is Yatirim, Tiirk sermaye piyasalarinin ilk ve en biiyiik likidite saglayicisi yatirim sirketidir.
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iS YATIRIM PAY PiYASASI iSLEM HACMi VE PiYASA PAYI
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2014 sonunda Odas Enerji ile baslayan siire¢ Soda Sanayii, Anadolu Cam, Trakya Cam, in-
deks Bilgisayar ve Ozak GYO ile genislemeye devam etti. Bu faaliyete ilave olarak Piyasa Yapi-
cilig1 konusunda da adimlar atilmaya devam edilmektedir. Desa Deri ve ISY30 Borsa Yatirim
Fonu'nda devam eden islemlere 2016 yilinda is Girisim de eklendi.

iS YATIRIM KREDILi MENKUL KIYMET iSLEM BAKIYESiNiN YILLIK GELiSiMi
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Kaynak: is Yatirim & TSPB
(Yilsonu piyasa verisi hentz yayinlanmamistir; beklenen pazar payidir)

Pay Piyasasi Odiing islemleri
Is Yatinm 2016 yilinda Odiing Pay Piyasasi'nda 2,6 milyar TL islem hacmi ve %17 piyasa

payiyla 2008 yilindan beri siiregelen lider konumunu devam ettirdi.
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BORGCLANMA ARAGCLARI PiYASASI

2016 yilinda piyasalarin giindemini biiyiik 6lciide siyasi gelismeler ve Fed'in faiz artisini
stirdiiriip siirdiirmeyecegi beklentisi belirledi. Temmuz ayinda yasananlar ve yil icinde ya-
sanan siyasi gelismeler yabanci yatirnmceilarin géziinde iilke riskliligini artirirken, Fed'in faiz
artinmina ve sdzii gecen gelismelere paralel artan doviz kurlari, reel sektor bilan¢olarini
olumsuz etkileyerek ikincil piyasadaki faiz hadlerinde yukar1 yonlii baskilara neden oldu.
%11,03 bilesik seviyesi ile yila baslayan 2 yillik gésterge tahvil Haziran basinda %9,39 se-
viyesini goriirken, yili %10,63 seviyesinden kapatt1. 10 yillik gosterge tahvil ise 2016 yilina
% 11,06 bilesik seviyesinde baslarken, y1l1 % 11,42 seviyesinden kapatti.

GOSTERGE TAHVIiL FAizi VE REPO ORANI
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TCMB Borg¢ Alma Faiz Orani

= TCMB Bor¢ Verme Faiz Orani



Bu siirecte dolar/TL kuru yila 2,91 TL seviyesinden baslarken, Haziran basinda 2,94 TL sevi-
yesine ulasti. Anayasa degisikligi tartismalari ve Fed'in 2017 i¢inde en az iki faiz artirimina
gidecegine dair kuvvetlenen beklentilere ek olarak TCMB'nin faiz artirimi konusunda siyasi

basku ile karsilastigina dair piyasada olusan algi nedeniyle ciddi bir yiikselis yasayan dolar/
TL kurunda yil sonu itibariyle 3,52 TL seviyesi goriildii.

Petroldeki yiikselis, yilin ikinci yarisinda yavaslarken, yasanan dalgalanma, enflasyona eks-
tra yiik olmamast agisindan olumlu oldu.

Cari acik ve enflasyon goriiniimiindeki yiikselen seyir, makroekonomik bozulmaya isaret
etmesi acisindan 6nemli oldu. Cari agik ve enflasyon, Tiirkiye'nin riskliligini artiran makro-
ekonomik unsurlar olmaya devam ederken, kredi derecelendirme kuruluslarindan siyasi

gelismelere paralel gelen olumsuz degerlendirme ve not indirimleri, Tiirkiye'nin “Yatirim
Yapilabilir Ulke” seviyesini kaybetmesine yol acti.

TURKIYE 5 YILLIK CDS GRAFiGi
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Bu olumsuz goriiniim, reel sektériin bor¢lanma maliyetlerini olumsuz etkilerken, faiz artiri-
m1 konusunda da baskilari artird.

Hazine Miistesarligl, 2016 yilinda 100,6 milyar TL ic bor¢lanma servisi gerceklestirdi ve
%90,6 i¢ bor¢ cevirme rasyosuna sahip oldu.

Kuponsuz kiymetlerde, kiimiile yillik bilesik maliyet %11,19'dan %9,94’e gerilerken, ayni
oran sabit getirili kiymetlerde %11,14’ten %10,14’e geriledi.

i¢ bor¢lanmanin kiimiilatif ortalama vadesi, kuponsuz kiymetlerde 11 aydan 11,3 aya yiikse-
lirken, sabit getirili kiymetlerde 54,6 aydan 62,8 aya yiikseldi.

Is Yatirim, 2016 yilinda yaklasik 4,7 milyar TLlik bor¢lanma araci ihraci gerceklestirdi.

Is Yatirim, 2016 yilinda Bor¢lanma Araclar1 Piyasasi Kesin Alim Satim Pazarr'nda 4,6 milyar
TL islem hacmi ve %2,6 pazar payu ile yatirim sirketleri arasinda 6'nc1 sirada yer aldu.
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Bor¢lanma Araglari Piyasasi Kesin Alm/Satis Pazari Araci Kurumlar islem Hacmi Siralamasi

ARACI KURUMLAR | ISLEM HACMIi (MILYON TL) DEGISIM PAZAR PAYI(%)

2015 2016 2015 2016 (%) 2015 2016
2 1 ARACI KURUM 1 34.485 61.978 79,7 26,5 34,7
1 2 ARACI KURUM 2 29.795 61.973 108 30,7 34,7
4 3 ARACI KURUM 3 8148 9.422 15,6 6,3 5,27
8 4 ARACI KURUM 4 7.050 6.042 (14,3) 3/ 3,4
5 5 ARACI KURUM 5 4912 5.354 9 4,4 3,0
3 6 iS YATIRIM 8147 4.593 (43,6) 73 2,6

iLK 6 TOPLAM 84.389 149.365 77 79,4 83,6

GENEL TOPLAM 112.361 178.709 59

Milyar TL

iS YATIRIM BORCLANMA ARAGLARI PiYASASI KESIN ALIM / SATIM PAZARI iSLEM HACMi VE PiYASA PAYI
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TUREV PiYASALAR

Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi 2016 yilinda énemli bir atilim gosterdi ve tiim s6zles-
melerde 1.161,2 milyar TL islem hacmi gerceklesti. BIST 30 endeks vadeli islem so6zles-
meleri %75 pay ile islem hacminde 6nderligini korurken, déviz vadeli islem s6zlesme-
leri islem hacminde yillik %4’e yakin artisla toplam hacmin %23’iinii olusturdu. Endeks
sozlesmelerinde acik pozisyon sayis1 y1l boyunca yatay seyrederken, yil ortalamasi 280
bin ile gecen seneyle ayni seviyede gerceklesti. Islem hacminin %72’si yerli yatirrmeilar,
%28'i ise yabanci yatirimcilar tarafindan gerceklestirildi. Is Yatirim, biitiin vadeli islem
sozlesmelerinde toplam 132 milyar TL hacim ile gecen yila oranla islem hacmini %32
artirdi ve %11,4 piyasa payiyla VIOP'ta ikinci sirada yer ald1. Pay vadeli islem s6zlesmele-
rinde piyasa yapicilik gérevini siirdiiren Is Yatirim, likidite ve derinligin artmasina katki
saglamayi siirdiirdii.

Opsiyon sozlesmelerinde toplam 48,5 milyar TL islem hacmi gerceklesirken, islem hac-
minde giinden giine artis goriildii. Is Yatirim, BIST 30 endeks opsiyon sdzlesmelerinde
piyasa yapicilik gorevini stirdiiriirken, bu sézlesmelerde piyasa olusmasina, likidite ve
derinlik artisina katkida bulunmaya devam etti. Endeks opsiyon s6zlesmelerinde piyasa
yapicisl sayisinin artmasi ile beraber alim satim makaslarinda daralma yasandi. Déviz
opsiyon sozlesmelerinde yasanan islem hacmi artisi ile beraber bu s6zlesmeler opsiyon
islem hacminin %80’ini olusturdu. Yilin tamaminda opsiyon sézlesmelerinde 934,1 mil-
yon TL prim hacmi gerceklesti. Is Yatirim 2,9 milyar TL islem, 47,4 milyon TL prim hacmi
ve %5 piyasa payiyla opsiyon islemlerinde 6'nc1 sirada yer aldu.
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Is Yatirim 2,9 milyar TL islem, 47,4 milyon TL prim hacmi ve %5 piyasa payiyla opsiyon
islemlerinde altinci sirada yer ald1.

Is Yatirim, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasas’'nin tamaminda 132,3 milyar TL islem hacmi ve
%11,4 pazar payl 1le piyasada 1Kinci sirada yer ald1.

VIiOP islem Hacmi Siralamasi

ARACI KURULUSLAR  ISLEM HACMI (MILYON TL) DEGISIM PIYASA PAYI (%)

2015 2016 2015 2016 (%) 2015 2016
1 1 ARACI KURUM1 165.724 151.645 (8,5) 14,6 131
2 2 iS YATIRIM 100.261 132.309 32 8,8 1,4
3 3 ARACI KURUM 2 97.820 1N2.287 14,8 8,6 9,7
8 4 ARACI KURUM 3 75.629 79.930 5,7 3,6 6,9
4 ) ARACI KURUM 4 59.768 70.967 18,7 6,7 6,1

iS YATIRIM VIOP iSLEM HACMIi VE PiYASA PAYI
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iLK 5 TOPLAM 499.202 547138 9,6 42,3 47,2
GENEL TOPLAM 1135.216 1161.220 2,3

Varant ihraclar1 2016 yilinda da artarak devam etti. Is Yatirim, piyasada dolar/TL, Euro/TL,
Euro/dolar, Brent Petrol ve altin {izerine varant ihrac eden tek kurum olmayi siirdiirdii. Pi-
yasadaki Is Yatirim varantlarinin islem hacmi ortalama olarak %39 seviyesinde gerceklesti.
Is Yatirrm 2016 yili boyunca 1.635 adet varant ihrac ederken, Aralik sonunda 511 adet Is Ya-
tirim varanti islem gordii. Is Yatirim, Varant Akademi ile yatirrmeilarin bilgi diizeyini artir-
mak amaciyla diizenli olarak internet {izerinden egitimler diizenlemekte ve yatirimcilarin
varantlarla ilgili merak ettigi konulara Varant Destek Hatt1 iizerinden yardimci olmaktadir.
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2016 y1l1, ekonomik gelismelerin aksine politik kirilmalarin éne ¢iktigi bir yil oldu. Yilin ilk
yarisinda Birlesik Krallik'in Avrupa Birligi {iyeligini sorguladig1 referandum giindemi mes-
gul ederken, yilin ikinci yarisinda Kasim ayindaki ABD Baskanlik se¢imi sonucunun tahvil
piyasalarinda yarattig1 satis dalgasi, merkez bankalarinin para politikalarini tekrar gézden
gecirmelerine neden oldu.

Aralik 2015'te gerceklestirdigi faiz artirrmi sonrasinda, normallesme takvimi parelelinde
yilin basinda Fed’in dort adet faiz artirimi beklentisine yonelik fiyatlamalar etkili oldu. An-
cak, hem politik taraftaki belirsizlikler hem de ABD ekonomik verilerinde istenilen verimin
goriilmemesinden dolay1 aylar ilerledikge faiz artirnmina yonelik beklentiler analistlerin
goziinde destegini yitirdi. Fed tarafinda diisiik faiz ortaminin devam edecegi ihtimalinin
artmaya baslamasiyla kiiresel piyasalarda desteklenen risk istahi, yilin ilk ceyreginde fiyat-
lamalara yansidi. Ancak ikinci ¢eyrekte, Haziran ayindaki Birlesik Krallik referandumunun
yarattig1 belirsizlik nedeniyle finans kurumlarinin Isvicre Merkez Bankasi'nin kur ¢ipasini
kaldirdig1 2015 yilindan sonra sergiledikleri ekstra korumaci tutumu referandum éncesin-
de de siirdiirmeleri, islem hacimlerine olumsuz yansidi. Referandumdan siirpriz niteliginde
Brexit (Birlesik Krallik'in AB’'den ayrilma) kararinin ¢ikmasi ingiliz sterlininde giin ici %11’e
yaklasan deger kaybina neden olurken, giivenli liman sayilan ABD Hazine tahvillerine ve
altina yonelik talebin arttig1 goriildii. Brexit kararina yonelik ilk tepkilerin ardindan Birle-
sik Krallik nezdinde Brexit siirecinin baslamasi icin gereken Lizbon Antlasmasi konusunun
2017’ye kalacak olmasi ve ekonomik verilerde 6ngériilen bozulmanin beklenen kadar sert
olmamasi, piyasalardaki moralleri yiikseltti.

Yilin ikinci yarisinda ise dikkatler ABD’de Fed'in Eyliil toplantisinda faiz artirma ihtimaline
ve Kasim ayindaki ABD Baskanlik secimine ¢evrildi. 2015 yilinda oldugu gibi Eyliil ayinda-
ki toplantisinda ekonomik verilerdeki toparlanmaya ragmen faiz artirimu i¢in birkac veri
daha gdérmek istedigini belirten Fed, secim 6ncesi beklemede kalmaya devam ederken, yine
Aralik ayina yonelik beklentileri artirdl. Kasim ayidaki secimlerde ise Trump’in secimi ka-
zanmasl, vaat ettigi politikalar nedeniyle 6zellikle tahvil piyasalarinda satislar1 beraberinde
getirdi. Trump’in 6énerdigi kurumsal ve bireysel vergi indirimleri, ABD merkezli sirketlerin
yurtdisindaki varliklarini iilke icine getirmeleri icin vergi affi ve agresif altyap1 atilimi gibi
vaatlerin bir yandan biiyiimeyi canlandirirken diger yandan enflasyonist baski olusturaca-
81 beklentisi, ABD Hazine tahvil getiri egrisinin diklesmeye baslamasina yol a¢t1. Bu durum,
hem gelismis hem de gelismekte olan finans piyasalarindaki kiymetlerdeki risksiz faiz ora-
ninin tekrar gézden gecirilmesine ve fiyatlara yansimasina neden oldu.

Aralik ayinda talya referandumundan “Hayir” ¢cikmasi Avro'nun ABD Dolar karsisinda
deger kaybetmesinde etkili olurken, Avrupa Merkez Bankasi yilin son toplantisinda Mart
2017’de sona erecek tahvil alim programini, miktarini azaltarak Aralik 2017’ye uzattigini
duyurdu. Fed ise yilin son toplantisinda politika faizini 25 baz puan artirarak 0,50-0,75 ara-
ligina yiikseltirken, 2017 yilindaki iki faiz artirim beklentisini ii¢ olarak revize etti.

Gelismekte Olan Ulke Tahvilleri Performansi (%)

ULKE 2015 2016

EMBI+ 1,82 9,62
Rusya 18,66 8,27
Turkiye 1,2) (1,33)
Endonezya (0,98) M7
Brezilya (16,12) 22,03
Macaristan 5,62 4,18
Meksika (2,24) 3,95

Guney Afrika (3,57) 9,78
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iS YATIRIM KALDIRACLI ALIM/SATIM iSLEMLERI *
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*Y1l sonu piyasa verileri hentz agiklanmadigindan 2016 pazar payi grafikte gosterilememektedir.

Yonetilen Toplam Portfdy - Konsolide

Tiirkiye’de 2016 y1l sonu itibariyle yatirim fonlar biiyiikliigii 48,5 milyar TL'ye yiikselir-
ken, emeklilik fonlar bityiikliigii gecen yilin ayn1 dénemine gore %26,4 artis gostererek
60,6 milyar TLye ulast1.

Is Yatinnm'in yonettigi konsolide portfoy biiyiikliigii ise ayn1 dénemde 27,6 milyar TLye
ulasti. Yonetilen yatirim fonu biiyiikliigii 11,3 milyar TL ile %23,3 pazar payina sahip

olurken, yonetilen emeklilik fonlar biiyiikliigii yillik %29 artisla pazar artis oranindan
daha fazla artarak 11,2 milyar TLye ulasti1 ve % 18,5 pazar pay elde etti.

YONETILEN TOPLAM PORTFOY - i$ YATIRIM & i$ PORTFOY
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B Yatirim Fonlari Emeklilik Fonlari Diger Fonlar*

* Diger fonlar; 6zel portfdy yénetimi, alternatif yatirim trinleri, SICAV fonlarini ve is Yatirim Ortakhidi portféyint
icermektedir.
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Yurtici pazarlama kapsaminda 2016 yilinda miisteri ziyaretleri ile Sirketimizin iiriin ve hiz-
metlerinin tanitimina devam edildi. Bu gériismeler sonucunda Sirketimize kazandirilan
yeni yatirimcilar ve saglanan fon girislerinde 6nemli artislar oldu.

Uzun zamandir yiiriitiilen TradeMaster Kampiis projesine son olarak 2 Kasim’da Sakarya
Universitesi dahil oldu. 1 Nisan-29 Nisan tarihleri arasinda 5'incisi yapilan TradeMaster Ya-
tirim Ligi'ne 15 iniversiteden 121 takim katilarak iniversitelerini basariyla temsil etti. Yaris-
maya katilan Bilkent, Istanbul Kiiltiir, ODTU, Cankaya, Gazi, Marmara, Sakarya ve Istanbul
Universitelerinden Bilkent, Istanbul Kiiltiir ve Gazi Universitesi sirasiyla ilk {icii paylastilar.
Yatirim Ligi'nin 6diil téreni 26 Mayis'ta Levent Subemizde Is Yatirim yéneticileri, Bilkent, Is-
tanbul Kiiltiir ve Gazi Universitesi 6gretim iiyeleri ve 6grencileriyle birlikte gerceklestirildi.

TradeMaster Kampiis projesine katilan “Anadolu Universitesi TradeCenter” i¢cin Ekim ay1
sonunda acilis téreni gerceklesti. Ayrica Manisa Celal Bayar, Maltepe, Yeditepe ve Okan Uni-
versiteleri de 2016 yili icerisinde projeye dahil edildi. 1 Kasim-30 Kasim tarihlerinde ger-
ceklestirilen TradeMaster Yatirim Ligi'nin 6'nc1 yarismasinda 18 {iniversiteden toplam 365
takim yaristi. Yarismada birinci ve {i¢iincii Ozyegin Universitesi, ikinci Bilkent Universitesi
oldu. Dogu Akdeniz ve Uluslararasi Kibris Universiteleri ile ilgili calismalar devam etmek-
tedir.

Ocak ayinda Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi'nda yatirimei bilgilendirme toplantisi diizen-
lendi. Mevcut yatinmeilarimiz, Is Bankas: subeleri ve ATSO {iyelerinin katilimiyla gercek-
lesen toplantida 2016 yili beklentilerimizin sermaye piyasalar iizerine etkileri {izerinde
degerlendirmeler yapildi. Basarili gecen organizasyonun ardindan benzer toplantilar Subat
ve Mart aylarinda sirasiyla izmir, Bursa ve Adana’da diizenlenerek hem mevcut yatirimeila-
rimizla 2016 yili beklentilerimiz paylasildi, hem de potansiyel yatirimcilarla tanigsma firsati
yaratildi.

Mart ayinda kamuya aciklandigi izere Is Yatirim Suadiye Irtibat Biirosu'nun ayn1 adreste fa-
aliyet gbstermek iizere subeye doniistiiriilmesi ¢calismalar1 tamamlandi ve Suadiye Subesi, Is
Yatirim'in 12'nci subesi* olarak miisterilerimize daha kapsamli hizmet vermek {izere Nisan
ayinda faaliyete gecti.

Pazarlama ve tanitim faaliyetleri kapsaminda, Mart ay1 boyunca Is Yatirim ve Deutsche
Bank sponsorlugunda Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S. tarafindan diizenlenen &diillii
Varant Sanal Portfoy Yarismasi yapildi. Bununla ilgili Subat ay1 sonlarinda ve Mart ay1 kayit
islemleri siiresince yarisma ile ilgili tanitimlar diizenlendi. Bu tanitimlar ile yaklasik 500 kisi
yarismaya katildi ve kazanan yatirimer Euro 2016 Tiirkiye-Ispanya macina gidis hakki elde
etti.

Nisan ay1 icerisinde Istanbul Biiyiik Kuliip’te mevcut yatirrmecilarimiza yonelik “Yatirimel
Bilgilendirme Toplantis1” diizenlendi. Toplantida yurtici piyasalar hakkinda bilgi verilirken,
diinya ekonomisiyle ilgili genel bilgi de paylasildi. Diizenlenen organizasyona katilim yiik-
sek oldu.

Is Yatirim 1-2 Ekim 2016 tarihlerinde istanbul’'da Yap1 ve Endiistri Merkezi'nde diizenlenen
Forex, Hisse ve Tiirev Uriinler Fuari'na ve 4-5 Kasim 2016 tarihlerinde Wyndham Grand Le-
vent Otel'de diizenlenen Sermaye Piyasalar1 Kongresi'ne sponsor oldu.

Is Yatirim internet sitesini yenileme ¢alismalarina devam edildi.
Yenilenen “isyatirim.com.tr” 2017’nin ilk aylarinda yayina alind1.

*Is Yatirim Yenikoy Subesi 20.01.2016 itibariyle kapanmustir.



SERVET YONETIMi VE FINANSAL PLANLAMA

Holdingler ve anonim sirketlerden olusan “kurumsal miisteriler” ile sirketlerin ve holding-
lerin ana ortaklary, iist diizey yoneticileri ve yonetim kurulu iiyelerinden olusan “6zel miis-
teriler”e kisa ve uzun vadeli finansal hedefleri, likidite durumlari, risk ve getiri tercihleri ile
vergi mevzuati kapsamindaki tercihleri cercevesinde beklentilerine en uygun yatirim kara-
rin1 almalarini saglayacak giivenilir belge, destekleyici rapor ve analizlere dayanarak yatirim
danismanligl hizmeti verildi. Bu hizmetin Sermaye Piyasasi Kanunu'nda belirtilen “Servet
Yonetimi ve Finansal Planlama” cercevesinde genisletilmesine ¢alisildi.

Yiiksek Varlikli Bireyler'in finansal ve finansal olmayan varliklarindan olusan servetleri ile
yatirim yaptiklar alanlara etkilerinin incelenmesinde ve vergiyle ilgili goriis taleplerinin
karsilanmasinda ilgili birimlerle birlikte esgiidiimlii olarak calisildi. Yiiksek Varlikli Birey-
ler'in gayrimenkul yatirimlariyla ilgili olarak vergi avantaji saglanmasi ve kurumsal yapi
olusturulmasi amaciyla fon toplam degerinin en az %80’inin gayrimenkul yatirimlarindan
olusturulmasi zorunlu olan Gayrimenkul Yatirim Fonlar1 (GYF) kurulmasinda Is Portfoy’le
koordinasyon kuruldu. Aile ofisleri icin servet yonetimi ve vergi planlamasi kapsaminda
0zel fon kurulmasi talepleri degerlendirildi, bu konuda toplantilar diizenlendi.

Kurumsal ve 6zel miisterilerin sermaye piyasalarinda yasanan gelismeler ve yatirim karar-
larini belirleyecek faktérler hakkinda siirekli olarak bilgilendirilmesini saglamak amaciyla
Arastirma EKkibi'yle birlikte dénemsel bilgilendirme toplantilar1 diizenlendi.

Halka acik ortakliklarin kendi paylarini satin almasi (Geri Alim islemleri) islemleriyle ilgi-
li olarak kurumsal miisterilere aracilik ve danismanlik hizmeti sunulmasina devam edildi.
Hazine ihaleleri dahil olmak {izere tiim halka arz, nitelikli yatirnmciya ihrac ve tahsisli satis-
larla ilgili olarak kurumsal miisterilerle 6zel toplantilar diizenlendi.

Kurumumuz iizerinden, kaldiracl alim satim islemlerini “Islem Aracilig1” ya da “Emir ileti-
mine Aracilik” faaliyetleri kapsaminda gerceklestirmek isteyen diger yatirim kuruluslariyla
isbirlikleri saglandu.

KURUMSAL ARACILIK

Portfoy yonetim sirketlerine, kolektif yatirnm kuruluslarina, sigorta sirketlerine, bireysel
emeKklilik sirketlerine, emekli sandiklarina, vakiflara ve diger sermaye piyasasi kurumlarina
sunulan “Kurumsal Aracilik - Prime Brokerage” hizmetleri kapsaminda her tiirlii alim satim
aracilik hizmetleri sunuldu. Portféy yonetim sirketleri ile siirekli iletisim halinde kalinarak
yatirim stratejileri dogrultusunda énerilerde bulunuldu ve Is Yatirim iiriin rafinda bulunan
tiim yatirim enstriimanlarinin yatirimecilara sunumu yapildi.

2016 yilinda yapilan 53 adet Is Yatiim Finansman Bonosu ihracina aracilik edildi ve port-
foy biiyiikliigii 119 milyar TL'ye ulasmis 43 portfdy yonetim sirketi ile siki temas halinde
kalinarak, dolagimda bulunan yaklasik 1,1 milyar TL'nin {izerindeki finansman bonolarinin
%98'inin portfdy yonetim sirketleri tarafindan yonetilen fonlara satisi gerceklestirildi.
Arastirma tarafindan cikarilan strateji ve diger raporlara yonelik portféy yonetim sirketleri,
sigorta sirketleri ve vakiflarla arastirma toplantilari diizenlendi.

fhracina Is Yatinm'in aracilik ettigi sirket tahvillerinin arastirma raporunun yayimlanma-
sin1 takiben, tahvil sahibi yatirimcilara telekonferans diizenlenmesi, bilgi verilmesi, mali
yapisinda degisiklik olmasi halinde paylasilmasi, satis sonrasi tiim destek ve operasyonel
takibin yapilmasi saglandi.
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PAY PiYASASI

2016 y1l1, kiiresel anlamdaki olumsuzluklar ve 6zellikle jeopolitik gelismeler nedeniyle, Bor-
sa Istanbul Pay Piyasasi i¢in olumsuz bir dénem olarak geride kaldi. Sayilan bu nedenlerle
2016 yilinda Pay Piyasas1 yabanci yatirimecilar i¢in getiri potansiyeli diisiik, riskleri ise yiik-
sek bir yatirim bolgesi olarak algilandi ve uzun vadeli fon hareketleri en diisiik seviyeye indi.
Gelismekte olan piyasalara paralel olarak endeks, ilk ¢eyrek icinde yaptig1 sinirh yiikselis
haricinde y1l boyunca 72.000-82.000 band1 i¢inde kald1 ve herhangi bir egilim gosteremedi.
Bu siire¢ icinde yabanci takas oranindaki yil ici degisim %3 gibi ¢ok diisiik bir seviyede kal-
di. Giin i¢i yabanci islem hacmi ise ¢cok biiyiik oranda kisa vadeli yatirimcilarin elektronik
islemleri tizerinden gerceklesti.

VADELIi iSLEMLER

Yurtici ve kiiresel piyasalarda 2016 boyunca meydana gelen gelismeler, VIOP’ta toplam
islem hacminin 2015 yilina gore sadece %2 artmasina ve yabanci islemlerinin toplam is-
lem hacmindeki paymin %28,4’ten %27,3’e gerilemesine neden oldu. S6z konusu olumsuz
piyasa dinamiklerine ragmen yabanci miisterilerimizin gerceklestirdigi islem hacmi %22
artt1. Boylece, yabanci islemlerindeki pazar payimiz énemli oranda yiikseldi ve bu alanda
ViOP'taki liderligimiz devam etti.

Is Yatirim, VIOP’ta yabanci yatirimcilarin islemlerini kiiresel bir banka grubunun istiraki
olmadan yapan tek yatirim sirketidir.

2017 yilinda VIOP'ta gerceklesmesi beklenen en énemli gelisme yilin ilk ¢ceyreginde NASDAQ_
teknolojisine gecilmesidir. Bu yeni teknolojik altyapi ve beraberinde getirecegi hukuki cerce-
ve, Is Yatirim acisindan firsatlar yaratmaktadir.

PAY HALKA ARZLARI

2016 yilinda Borsa Istanbul'da toplam hasilat tutari 343,0 milyon TL olan 2 adet 6zel sekt6r
pay halka arz1 gerceklestirildi. 2016 yilinin en biiyiik halka arz1 306 milyon TL biiyiikliigiin-
deki —sonradan halka kapatilan- Via GYO A.S. halka arz1 oldu.
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2016 Yilinda Gergeklesen Pay Halka Arzlari

Sirket islem Arz
Gorecegi Yontemi
Pazar

Cuhadaroglu Metal
Sanayi ve
Pazarlama A.S. Ana Pazar Talep Toplama

Via Gayrimenkul

Yatirim Ortakhdi A.S. Kollektif Yatirnm Talep Toplama
Urtinleri ve
Yapilandiriimis
Urtinler Pazari

Toplam
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Lider Hasilat Hasilat
Kurum (mIn TL) (mIn ABD$)

Deniz

Yatirim 37,0 12,6
Finans 306,0 104,5
Yatirm

343,0 171

OZELLESTIRME VE KAMU SIRKET ARZLARI HARIC TURKIYE'DE GERCEKLESEN

HALKA ARZLAR (2006 - 2016)
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EMEA bolgesi icin 2016 y1l1, 2014 ve 2015 yillarindaki toparlanmadan sonra halka arz-
larin azaldig: bir yil oldu. 2016 yilinda geri cekilen/ertelenen arz sayisinin toplam arz
sayisina orani 2015 yilina kiyasla daha yiiksek gerceklesti.

Tiirkiye’de ise 2016 yilinda Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da yapilmasi planlanan ve Kuru-
mumuz liderliginde caligmalar yiiriitiilen biiyiik 6l¢ekli halka arzlardan Global Tower

halka arzi, talep toplama sonrasi iptal edildi.

2016 yilinda 505,7 milyon TL tutarinda diger pay piyasasi islemlerine aracilik edildi. Bu
kapsamda Haznedar Refrakter'e satma hakk: aracilig;; Bantas Bandirma’ya ve Dogtas
Kelebek’e Toptan Alis Satis Islemi araciligi hizmetleri verildi. Soda Sanayii paylarinin
%13,03’tinilin, Tekfen Holding paylarinin %4,22’sinin yerli ve yabanci kurumsal yatirim-
cilara hizlandirilmis talep toplama ydntemiyle satigina aracilik edildi.
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2016 Yilinda Gergeklesen Diger Pay Piyasasi islemleri

islem Tarihi Sirket islem islem Boyutu (mIn TL)
Ocak 2016 Haznedar Refrakter Ortakliktan Cikarma / Satma Hakki Aracilidi 0,5
Mayis 2016 Soda Sanayii Kurumsal / Nitelikli Yatirimciya Satis 3871
Ekim 2016 Tekfen Holding Kurumsal / Nitelikli Yatirimciya Satis 1077
Kasim 2016 Bantas Bandirma Toptan Alis Satis islemi Araciligi 56
Aralik 2016 Dogtas Kelebek Toptan Alis Satis islemi Araciligi 4,8
Toplam 505,7

Milyar TL

BORGLANMA ARACI iHRAGCLARI

Borclanma Araclar Piyasasi birincil piyasa ihrac biiyiikliigii 2016 yilinda 90,1 milyar TL
olarak gerceklesti. Bu y1l 27 adet banka, 76 adet bankacilik disi finansal kurulus ve 80 adet
reel sektdr firmasi yurtici bor¢clanma araglari piyasasindan fon sagladi.

BORCLANMA ARACI iHRACLARI BiRiNCIL PiYASA BUYUKLUGU (2010-2016)
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2016 yilinda piyasada gerceklestirilen birincil piyasa ihraglarinin tutar olarak %66,6’sin1
bankalar, %29,5’ini banka disi finansal kuruluslar, %3,9’'unu ise reel sektor gerceklestirdi. Do-
lasimda olan 6zel sektdr bor¢lanma araclarinin %86,0’sin1n vadesi 6 aydan kisa, %12,2’sinin
vadesi 6-24 ay aras1 ve % 1,8’inin vadesi ise 24 aydan uzundur.

Banka borclanmalarinda 6ne cikan isimler 10,4 milyar TL'lik borclanma araci ihra¢ miktari
ile Is Bankasy; 9,3 milyar TLlik bor¢lanma araci ihra¢ miktar ile Vakifbank; 7,9 milyar TLlik
bor¢lanma araci ihra¢ miktar ile Ziraat Bankasy; 5,9 milyar TL'lik bor¢lanma araci ihra¢ mik-
tar1ile Garanti Bankasi ve 4,4 milyar TL'lik bor¢lanma araci ihrac miktari ile Halkbank'tir.



Bankacilik dist finansal kuruluslar tarafindan gerceklestirilen islemlerde 6ne ¢ikan sektérler
%40,6 pay ile aract kurumlar, %32,4 pay ile leasing sektorii ve %19,5 ile faktoring sektorii
oldu. Burada 6ne cikan isimler ise sirasiyla 4,7 milyar TL, 2,9 milyar TL, 2,6 milyar TL ihrag
miktarlari ile Is Yatirm Menkul Degerler, Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler ve Deniz Le-
asing oldu.

Reel sektor tarafindan gerceklestirilen islemlerde ise 6ne ¢ikan sektorler %27,6 pay ile enerji
sektorii, %20,7 ile insaat sektorii ve %13,8 ile otomotiv sektérii oldu. Buihraclarda éne ¢ikan
isimler ise 400 milyon TL toplam ihra¢ miktariyla Is GYO, 350 milyon TL toplam ihra¢ mik-
tariyla Baskent Elektrik Dagitim ve 250 milyon TL tutarindaki toplam ihra¢ miktarlariyla
YDA Insaat oldu.

Borclanma araclari piyasasinda bono ve tahvil ihraglarinin yani sira yurtiginde 3,43 milyar
TL tutarinda kira sertifikasi (Aktif Bank, Kuveyt Tiirk, Tiirkiye Finans, Albaraka ve Ziraat Ka-
tilim) ve 375 milyon TL tutarinda VDMK (Aktif Yatirm Bankasi) ihraclar1 yapildi.

2016 yilinda gercgeklesen ihraglarin 652 tanesi nitelikli yatirimciya satis yontemiyle ve 108
tanesi halka arz ydntemiyle gerceklesti.

iS YATIRIM TARAFINDAN
GERCEKLESTIRILEN iIHRAC iSLEMLERI

[s Yatiim aracihiiyla, 2010 yilindan bugiine 40 farkl ihragc1 tarafindan toplam 79,5 milyar
TL tutarinda 458 farkli borclanma araci ihraci gergeklestirildi. Bunlardan 259 tanesi nitelikli
yatirimelya satis yontemi ve 199’u halka arz yéntemi ile ihrac edildi. ihracgilar icerisinde 7
banka, 14 banka disi finansal kurulus, 4 holding ve 15 sanayi sirketi bulunmakta.

2016 yilinda bir 6nceki yila gore aracilik edilen ihra¢ miktar1 %4,28 azalarak 18,7 milyar TL
seviyesinde gerceklesti.

iS YATIRIM’IN ARACILIK ETTiGi BORCLANMA ARACLARI IHRAC BUYUKLUGU
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Bu kapsamda s Yatirim bor¢lanma araglar piyasasindaki lider konumunu 2016 yilinda da

%20,8 pazar payyla siirdiirdii. Ikinci siradaki araci kurumun pazar payi ise % 12,0 olarak ger-
ceklesti.

iS YATIRIM'IN ARACILIK ETTiGi BORCLANMA ARACLARI iHRAG BUYUKLUGU
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Is Yatirim, 2016 yilinda toplam 18,7 milyar TL1ik bor¢lanma aracina aracilik etti. Is Yatirim
ihraglar haric (toplam 4,7 milyar TL) aracilik edilen ihraglarin listesi asagida yer almaktadir:
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BiRLESME VE DEVRALMA iSLEMLERI

Ulkemizde 2016 yilinda 12 aylik veriler itibariyle 210’a yakin islem ve 7 milyar ABD Dola-
rina yakin Birlesme ve Devralma (B&D) islem hacmi gerceklesti. 2015 ile kiyaslandiginda
islem hacminde ciddi bir diisiis gbzlemlenmektedir. 2015 yilinda 245’e yakin islem ve yak-
lasik 15,6 milyar ABD Dolar biiyiikliigiinde hacim yakalanmisti.

Bu diisiisiin aslinda 2015 yilindan beri devam eden cesitli sebepleri bulunmaktadir (2015 y1-
linda da islem hacmi bir 6nceki yila gore yaklasik %80 azalmisti). Oncelikle tiim gelismekte
olan piyasalarda genel bir ekonomik durgunluk hakim oldu; para akimi ¢ogunlukla gelis-
mis iilkelere yonelmeye devam etti. Tiim diinyada gelismekte olan piyasalarin etkilendigi
Fed faiz artirnmlar ve giiclenen ABD Dolarinin etkileri devam etti. Bunlarin yani sira, artan
jeopolitik riskler ve ekonomide daha dnceki yiiksek bilyiime oranlarindan uzaklasilmasi,
Tiirkiye'yi benzer iilkelerden negatif ayristirdi.

Islem kirilimlarina bakildiginda; gectigimiz yillarda yabancilar lehine olan islem adetleri ve
biiytikliikleri 2013 yilindan itibaren yerli yatirimecilar lehine dondii. 2016 yil sonu itibariyle
gerceklesen islemlerin adet bazinda yaklasik %601 yerli yatirnmeilar tarafindan tamamlan-
d1. 2016 yilinda yabanci yatirimcilarin genel olarak daha sinirli ve secili islemlerde yer aldi-
g1; yerli yatirnmcilarin ise yurtiginde daha aktif rol oynadigy, yurtdisinda ise sirket satin alma
egilimlerinin ve kabiliyetlerinin arttig1 goriildii.

Ozellestirme Idaresi Baskanligi ve diger kamu ihaleleriyle birlikte, 2016 yilinda 5 adet 6zel-
lestirme projesinin ihaleleri tamamlandi ve nihai OYK onaylar1 beklenmektedir. Bunlar
Almus ve Kokliice, Menzelet ve Kilavuzlu, Sanliurfa, Adigiizel ve Kemer Hidroelektrik Sant-
ralleri ile Tiirkiye Petrolleri Petrol Dagitim A.S.'dir (“TPPD”). Bu islemlerde yaklasik 1 mil-
yar ABD Dolar1 hacme ulagsilirken, bu tutar 2016 sonu itibariyle toplam hacmin yaklasik
% 15’ini olusturdu.

Aciklanan islem biiyiikliiklerinden 50 milyon ABD Dolar1 iizerinde 29 islem tamamlandi ve
bu toplam, islem sayisinin % 17’sini olugturdu. 250 milyon ile 1 milyar ABD Dolar iizerinde
biiyiikliige sahip 7 islem gerceklesti. Bunlar Koreli C] CGV’'nin Mars Sinemalari'n1 satin al-
mas1; NBGI portféyiinii Goldman Sachs ve Deutsche Bank’in satin almasy; Turkven'in Doga
Okullari'n1 satmasi; Odea Bank’a I[FC, EBRD, Bank Audi'nin ortak olmasi; Arcelik’'in Dawlan-
ce'1satin almasi; Almus ve Kokliice HESlerinin Giilsan Holding tarafindan satin alinmasi ve
Menzelet ve Kilavuzlu HES lerinin Akfen tarafindan satin alinmasidir.

Girisim sermayesi (private equity) islemlerinde 2016 sonu itibariyle aciklanan 18 islemde
yaklasik 2 milyar ABD Dolari biiyiikliige ulasildi. Bu islemlerden Koreli C] CGV'nin Mars
Sinemalar1'ni satin almasi ve Esas Holding-Actera'nin paylarini satmasi; Bridgepoint'in yine
Esas Holding ve {ic aile tarafindan ortak olunan Peyman Kuruyemis'i satin almasi; Kaleno-
bel'in Argus Capital tarafindan Mondi’ye satilmasi; Odeabank’a IFC, EBRD, Bank Audi'nin
ortak olmasi ve Doga Okullar’'ndan Turkven’in ¢ikis yapmasi siralanabilir. 2016 yilinda gi-
risim sermayesi fonlarinin satin almalar1 kadar 6nemli satis islemleri de olmustur. Bu fon-
larin tilkemize ve bolgeye yonelik olarak kurmus olduklar: fonlarda ciddi bir nakit birikimi
oldugu ve konjonktiirel gelismelerle beraber 2017 yilinda da yatirim kararlarinin devam
edecegi diisiiniilmektedir. Portfoyii daha genis olan fonlarda ise bazi sirketlerde stratejik ya-
tirtmcilara satiglar olmasi beklenmektedir.

2017 yilinda 6zellestirme projelerinde Milli Piyango, bazi limanlar/marinalar ve seker fabri-
kalarinin ihalelerine ¢ikilmasi beklenmektedir.

Is Yatirim, 2016 yilinda da B&D faaliyetleri kapsaminda aktif ve basarili bir yil gecirerek top-
lam 8 adet B&D islemi gerceklestirdi ve bir adet isleme dair hisse satis sdzlesmesinin imza
asamasini tamamladi.
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2016 yilinda Is Yatirim tarafindan tamamlanan 8 adet projeye iliskin bilgiler su sekildedir:

2016 Yilinda Tamamlanan Projeler

Hedef Sirket Satici Alici Roliimiiz Sektor Ekibi

Dyo Matbaa

Murekkepleri Yasar Holding Toyo Inks Satici Taraf ~ Temel Uretim

Hakan Plastik Karadeniz Ailesi Georg Fischer Satici Taraf  Temel Uretim

Total Turkiye Total SA Demiréren Holding  Alici Taraf Eneriji-
Insaat-Madencilik

Peyman Esas Holding

Aileler Bridgepoint Satici Taraf  Tuketici Urdnleri

Tarkerler JES Turkerler insaat Akinal Tekstil Satici Taraf  Enerji-insaat-
Madencilik

SVPN SVPN Trakya Cam Alici Taraf Temel Uretim

Martur IFC Satici Taraf  Temel Uretim

Teklas Silecek

Birimi Teklas Mitsuba Satici Taraf  Temel Uretim

2016 yilindaki islemlerde 2 alicy, 6 satici taraf danismanligy verildi. Sektérel bazdaki dag-
lima bakildiginda yaygin bir dagilim goriilmektedir. 5 {iretim, 2 enerji ve 1 adet tiiketici
tirinleri sektorii islemi tamamlandi. 2016 sonu itibariyle danisman kullanilarak yiiriitiilen
islemlerde Is Yatirim’in pay1 islem adedine gore %15 oldu.



Is Yatirim, 2016 yilinda makro ekonomi, sabit getirili menkul kiymetler ve pay piyasalar
alanlarinda katma degeri yiiksek raporlar {iretmeye devam etti.

Borsa Istanbul Pay Piyasasi degerinin %84'{inii olusturan 78 sirket hakkinda diizenli olarak
rapor iretilerek “Al-Sat-Tut” seklinde onerilerde bulunuldu. “Al” tavsiyesi verilen sirketler
arasindan en cazip olanlarin secilmesiyle olusturulan “Model Portféy”, 2016 yilini BIST 100
endeksinin %7,6 tizerinde tamamladi. Gerek yurtici gerekse yurtdisindaki kurumsal ve ni-
telikli yatinmeilarin Is Yatirim biinyesine katilimi ve memnuniyetlerinin siirdiiriilmesi icin
calismalara devam edildi. Kurumsal ve nitelikli yatirnmcilara yonelik ekonomi, pay ve sabit
getirili menkul kiymet stratejileriyle ilgili kapsaml Tiirkgce ve Ingilizce raporlar hazirlanip,
sunumlar yapildi Yurticinde kurumsal yatirimcilar ve portfoy yonetim sirketleriyle strateji
toplantilari ile sirket ziyaretleri diizenlendi.

Yurtici ve yurtdisi satis siirecine aktif katilim 2016 yilinda da artarak devam etti. Borsaya
kote sirketlerin yabanci yatirimcilara tanitimi amaciyla yatirime toplantilar (roadshow)
yapild1. Satis ekipleriyle beraber Kita Avrupasi, Ingiltere ve Amerika’da yabanci yatirimei-
larla, {ilkenin makroekonomi, pay ve sabit getirili menkul kiymetlerinin gériiniimii ve stra-
tejileriyle ilgili toplantilar diizenlendi. Yurtici ve yurtdis1 kurumsal yatirimcilarla sirketleri
bir araya getirmek icin Istanbul, Londra ve Kita Avrupasi’'nda bire bir toplantilar gercekles-
tirildi.

2017 yilinda yatirimc taleplerine paralel olarak takip edilen sirket sayisinin artirilmasi
planlanmaktadir. Ayrica, BIST 100 disindaki sirketleri de igceren ikincil takip listesinden se-
cilen yeni sirketler de takip listesine eklenmeye devam edilecek. Piyasalarin dalgali bir seyir
izlemesi beklenen éniimiizdeki dénemde pay ve borclanma araglar1 hakkinda goriis ve ra-
porlara olan ihtiyacin daha da artacagi diisiiniilmektedir.

iS YATIRIM EN COK ONERILEN PAY LiSTESIi’NiN BIST 100'E GORE GETIRISi
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Is Yatirim’da risk yonetimi faaliyetleri is birimlerinden bagimsiz bir sekilde, Yonetim Kuru-
lu'na bagh olarak yiriitiilmektedir. Kurumsal yoénetim anlayisi ile biitiinlesmis bir risk yo-
netimi kiiltiiriine sahip olmanin bir sonucu olarak, risklerin daha yakindan takibi amaciyla
2012 yilinda Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Riskin Erten Saptanmasi Komitesi,
2016 yili i¢inde de diizenli olarak toplantilarina devam etti.

Kurumun tasidig1 piyasa riskleri “Riske Maruz Deger” (RMD) yaklasimu ile giinliik olarak ta-
kip edilip ilgili taraflarla giinliik olarak paylasilmakta ve bu sayede kurum genelinde risk
kiiltiiriiniin yerlesmesi ve risk istahinin yonetimi saglanmaktadir. Ayrica, ana hissedarimiz
Is Bankasi'na da ayrintili risk raporlar ile istiraklerimizin tasidiklar risklere iligkin bilgileri
iceren konsolide risk raporlari sunuldu. Bu raporlar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi top-
lantilarinda da degerlendirildi.

Bunlara ilave olarak, maruz kalinan piyasa riskleri neticesinde olusabilecek kayiplar1 ifade
eden ve giinliik olarak hesaplanip raporlanan portfoy RMD’si ile gerceklesen kar/zararin ki-
yaslanmasi esasina dayanan “Geriye Doniik Test” (GDT) calismalar gerceklestirildi.

Aralik 2015-Aralik 2016 tarihleri arasinda VIX endeksi 12 ile 28 seviyeleri arasinda seyreder-
ken, TRE 113 ile 290 arasinda seyretti. Yilin basinda Suudi Arabistan ve Iran arasindaki ar-
tan jeopolitik gerginlik, Kuzey Kore'nin hidrojen bombasi1 denemesinin basarili oldugunu
duyurmasi, Cin borsasindaki ve petrol fiyatlarindaki sert diisiislerin etkisiyle kiiresel piya-
salarda sert hareketlerin yasanmasi, ABD’de PMI verilerinin olumsuz bir tablo cizmesi gibi
olumsuz gelismeler neticesinde VIX endeksi 18 seviyesinden kademeli olarak artis gésterip
yilin en yiiksek seviyesi olan 28’e kadar yiikseldi.

Yilin ikinci ¢eyreginin basinda petrol fiyatlarindaki yiikselis ve Avrupa Merkez Bankasi'nin
ilave parasal genislemeye gitmesi, kiiresel risk istahini tekrar artirdi. FOMC toplantisinda
Fed'in ABD ekonomisinin biiyiimesine, isttihdam yaratmasina ve enflasyondaki artisa gii-
vendigi, ancak kiiresel riskler nedeniyle para politikasini sikilastirmada aceleci davranma-
yacagini aciklamasi ile DXY dolar endeksi gerilerken, kiiresel piyasalarda olumlu hava ha-
kim oldu ve VIX endeksi 13,79 seviyesine diistii.

Yilin ilk yarisinin sonlarinda yurticinde Bagsbakan'in istifas1 ve yeni Bagbakan’in atanmasi
siirecine ek olarak, beklenen kar realizasyonlarinin gerceklesmesi ile yurtici tahvil ve bono
piyasasinda satislar gozlemlendi. TCMB'nin faiz indirimlerine devam edecegi beklentisi de
risk istahini azaltici etki gosterdi. Hem kiiresel piyasalardaki gelismeler hem de yurtici giin-
dem, Tiirkiye’ye iliskin risk priminin yiikselmesine neden oldu ve 5 yillik CDS orani yeniden
250 seviyesinin iizerine ¢ikt1. Bu dénemde TRE Endeksi'nde ciddi yiikselisler gozlemlendi.
Yilin ikinci yarisinda Avrupa piyasalarinin odaginda Birlesik Krallik'ta yapilacak referandu-
ma iliskin fiyatlamalar etkisini gosterdi. Birlesik Krallik'in AB iiyeliginden ¢ikmasi halinde,
AB'nin dagilmasi ihtimalinin artabilecegine ve diinya ekonomisinin Brexit'ten sonra kiire-
sel resesyona girebilecegine yonelik endiseler, kiiresel piyasalarda risk istahinin diismesine
neden oldu. 23 Haziran’daki referanduma yaklasilirken anketlere bagl olarak yurtici piya-
salarda da yurtdisi piyasalardaki Brexit endiselerinin azalmasina yonelik iyimserlik hisse-
dildi ve risk istahinda artis gdzlemlendi. Ancak, referandumdan piyasada beklentilerinin
aksine bir sonu¢ cikmasi nedeniyle kiiresel piyasalarda yasanan sarsint1 kacinilmaz olarak
yurtici piyasalara da yansidi. 24 Haziran tarihinde TRE endeksi 150 seviyelerine, VIX endek-
si de 25 seviyelerine cikt1.

Temmuz ayinda yasananlarin ardindan artan risk algist dolar/TL kurunda yukar1 yonlii sert
hareketlerin ve BIST 100 endeksinde de sert satislarin yasanmasina neden oldu. Tiirkiye'nin
5 yillik CDS seviyesi 250'ye yaklasirken, yurtici tahvil bono piyasasindan da ¢ikis yasandu.
Risk priminin yiiksek seyretmesi ve uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarinin Tiirki-
ye'nin not indirimini gézden gecireceklerine dair ¢ikan haberleri, dolar/TL kurunun yukari
yonlii hareketini destekledi. 20 Temmuz aksami, S&P’nin Tiirkiye'nin kredi notunu BB+'dan
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BB'ye indirdigini ve duragan olan goériiniimiinii negatife cevirdigini aciklamasiyla beraber
artan risk algisinin etkisiyle, Tiirkiye'nin 5 yillik CDS seviyesi 290’a yaklasirken, yurtici tahvil

bono piyasasinda da satiglar devam etti. Bunun sonucu olarak TRE endeksi yilin en yiiksek
seviyesi olan 294’e ulast.

Yilin son ceyregine baglarken Moody'’s, Tiirkiye'nin kredi notunu, yiiksek dis finansman ge-
reksiniminden kaynaklanan risklerin artmasi ve ekonomik biiyiime ile politika yapic1 ve
uygulayici kurumlarin zayiflamasini gerekce gostererek Baa3 seviyesinden Bal’e indirdi.
Boylece Tiirkiye'nin uzun vadeli yabanci para cinsinden kredi notu yatirim yapilabilir sevi-
yenin altina ¢ekilirken, gériiniimii ise duragan olarak belirlendi.

8 Kasim giinii ABD’de Bagkanlik se¢cimini kamuoyu beklentilerinin aksine Cumhuriyetci
aday Trump'in kazanmasi, piyasalarda satis baskilarina neden oldu. Fed'in Aralik ayinda
faiz artirrmi ihtimali ise %80 seviyelerinden %50 seviyelerine geriledi. Risk alma istahinda
yasanan diisiisle, gelismekte olan {ilke para birimlerinin ABD Dolar1 karsisinda deger kay-
bettigi goriildii. Meksika pesosunun ABD Dolar1 karsisindaki deger kayb1 %13 seviyelerine
yakin seyrederken, Giiney Afrika randi %3,8 ve TL ise % 1,74 ile Meksika pesosundan sonra
ABD Dolari karsisinda en ¢ok deger kaybeden para birimleri oldu.

TURKIYE RiSK ENDEKSI - TRE & VIX
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1. Acilis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi,

2. 2016 yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetim Raporu'nun
okunmasi ve miizakeresi,

3.2016 y1ili finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaya sunulmast,

4, Dénem iginde Yonetim Kurulu Uyeligi‘ne yapilan atamalarin onaya sunulmasi,

5. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 2016 yili ¢alismalarindan dolayi ayr1 ayri ibrasi,

6. 2016 y1l1 karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar pay1 ve oranlarinin belirlenmesi,
7. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin secimi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

8. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin iicretlerinin saptanmasi,

9. Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun se¢imi,

10. 2016 y1l1 icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi sunulmas,

11. 2017 yilinda yapilacak bagislara iliskin ist sinirin belirlenmesi,

12. Dilek ve Oneriler.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gore Sirket, 2016 yili faaliyetlerinden
53.891.828,00 TL vergi sonrasi konsolide net kar, yasal kayitlara gore ise 87.910.037,22 TL
net kar elde etmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 4.395.501,86 TL tutarinda, %5 oraninda L.
tertip yasal yedek akce ayrildiktan ve 111.400,00 TL tutarindaki yil icinde yapilan bagisla-
rin eklenmesinden sonra 49.607.726,14 TL'nin birinci kar pay1 matrahi, yasal kayitlarda ise
83.514.535,36 TL net dagitilabilir dénem kar1 oldugu goriilmiistiir.

EKk'te (Ek-2) yer alan kar dagitim tablosuna uygun olarak, Genel Kurul'a;

- Yasal kayitlara gore hesaplanan cari donem karindan; 4.395.501,86 TLnin I. tertip yasal
yedek akce olarak ayrilmasinin,

-9.921.545,23 TL tutarinda birinci kar pay, 35.078.454,77 TL tutarinda ikinci kar pay1
olmak iizere toplam 45.000.000,00 TLnin pay sahiplerine briit nakit kar pay1 olarak dagitil-
masinin,

- 2.725.000,00 TL'nin II. tertip yasal yedek akce olarak, yasal kayitlarda kalan 35.789.535,36
TLnin ise olaganiistii yedek olarak ayrilmasinin

Onerilmesine,

Ayrica; yukaridaki kar payr dagitim teklifinin Genel Kurul'ca kabulii halinde dagitilacak
olan 45.000.000,00 TL tutarindaki nakit kar payinin;

- Tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye’'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilig ile kar pay
elde eden dar miikellef kurum ortaklarimiza % 12,6761 oraninda ve 1,00 TLlik nominal
degerde bir adet paya 0,1268 TL briit = net olarak 6denmesine,

- Diger pay sahiplerine % 10,7746 oraninda ve 1,00 TLlik nominal degerde bir adet paya
briit 0,1268 TL, net 0,1077 TL olarak 6denmesine ve kar dagittminin 28.03.2017 Sali giinii
yapilmasinin Genel Kurul'a 6nerilmesine

karar verildi.
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1. &denmis / Cikarilmis Sermaye

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

355.000.000,00

Esas Sézlesme Uyarinca Kar Dagitiminda

imtiyaz Var ise S6z Konusu imtiyaza iliskin Bilgi:

SPK'ya Gdre

32.005.504,15
imtiyaz Bulunmamaktadir.

Yasal Kayitlara (YK) Gére

3. DOnem Kari 74.656.787,00 113.568.364,54
4. Odenecek Vergiler (-) (20.764.959,00) (25.658.327,32)
5. Net Dénem Kéari 53.891.828,00 87.910.037,22
6. Gecmis Yillar Zarari (-) 0,00 0,00

7. Genel Kanuni Yedek Akce (-)

(4.395.501,86)

(4.395.501,86)

8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 49.496.326,14 83.514.535,36
9. Yil iginde Yapilan Bagislar 111.400,00
10. Bagislar Eklenmis Net

Dagrtilabilir D6nem Kari 49.607.726,14
11. Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit 9.921.545,23

- Bedelsiz 0,00

- Toplam 9.921.545,23
12. imtiyazl Pay Sahiplerine

Dagitilan Kar Payi 0,00
13. Yonetim Kurulu Uyelerine,
Calisanlara ve Benzeri Kisilere
Kar Payi 0,00
14. intifa Senedi Sahiplerine
Dagitilan Kar Payi 0,00
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 35.078.454,77
16. Genel Kanuni Yedek Akce (-) 2.725.000,00
17. Statl Yedekleri 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 1.771.326,14 35.789.535,36

20. Dagrtilmasi Ongérilen
Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kari
- OlaganUstu Yedekler
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca
Dagtilabilir Diger Yedekler

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN

KAR PAYI
NET  GRUBU
NAKIT BEDELSIiz
(TL) (TL)
A
NET * B 38.250.000,00 0,00

TOPLAM 38.250.000,00 0,00

(*) Brut:45.000.000.- TL nakit kar pay! igin hazirlanmistir.

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI /
NET DAGITILABILIR
DONEM KARI

ORANI
(%)

%7727

%77,27

1-TL
NOMINAL DEGERLIi PAYA
iSABET EDEN KAR PAYI

TUTARI ORANI
(TL) (%)
01077 10,77
01077 10,77



KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Tiirkiye’ye yonelen uluslararasi sermayenin kalitesini ve miktarini artirmak, gelismekte olan
ekonomimiz icin bilyiik &nem tasimaktadir. Son yillarda kiiresel ve bélgesel olarak yasanan
olumsuz ekonomik ve politik gelismeler, sirketler, yatirnmcilar ve ilgili tiim taraflar i¢in iyi
kurumsal yonetim uygulamalarinin 6nemini bir kez daha giindeme getirmistir. Kurumsal
yonetim, 2016 yilinda da sirketlerin bityiimesi ve faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan
en 6nemli gostergelerden biri olmaktadir.

Faaliyet gosterdigi sektorde “Is” ambleminin toplumumuzda olusturdugu kurumsallik anla-
yisinin temsilcisi konumunda olan s Yatirim, iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin; yéne-
tim stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olustu-
rulmasy, etik kurallarin belirlenmesi, yatirimci iliskileri faaliyetlerinin ve kamuyu aydinlatma
yiikiimliiliigiiniin gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulu ¢alismalarinin seffaf
olarak yiiriitiilmesi gibi uygulamalarla miimkiin olabileceginin bilincindedir. Bu cercevede s
Yatirim, basta pay sahipleri olmak iizere ¢alisanlari, miisterileri ve ilgili biitiin taraflarla ara-
sindaki hak ve sorumluluklarini kurumsal yonetim anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap
verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir ydonetim ve denetim cerceve-
sinde yiiriitmektedir. Bu yaklasimla Is Yatirim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygulanmasi zo-
runlu kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinin yani sira, uyulmasi zorunlu tutulmayan
bir¢ok ilkeye de uyum saglamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat paralelinde ve belirlemis
oldugu etik degerlerine uygun olarak faaliyetlerini yerine getiren Is Yatirim, yatirimcilarina
uzun dénemli katma deger saglanmasinda Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum géstermenin
en az finansal performans kadar énemli olduguna inanmaktadir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., 2016 yilinda yapilan gézden gegirme caligmalari sonucun-
da, Is Yatirim’in kurumsal yonetim derecesini 2 Eyliil 2016 tarihinde toplam puanda 9,05'ten
9,11’e yiikseltirken, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. derecemizi 19 Ara-
ik 2016 tarihinde 9,36 olarak belirlemistir.

Alinan son ii¢ derecenin ana boéliimler itibariyle dagilimi asagidaki sekildedir:

Ana Bollimler 04.09.2015 02.09.2016 20.12.2016
Pay Sahipleri 9,01 917 9,20
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 9,04 9,04 9,59
Menfaat Sahipleri 8,90 9,05 9,49
Yonetim Kurulu 915 9,15 9,25
Toplam 9,05 91 9,36

Alinan bu kurumsal yénetim derecelendirme notuyla is Yatirim, Borsa Istanbul'un ilgili dii-
zenlemesi kapsaminda BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde islem gérmeye devam etmek-
tedir.

Bu Kurumsal Yénetim {lkelerine Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 ta-
rihli Haftalik Biilten’inde ilan edilen bilgi ve basliklar1 icermekte olup, ayrica Sirketimiz tara-
findan aciklanmasi uygun bulunan ilave bazi bilgileri de icermektedir.
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Yatirimei iligkileri Birimi

Is Yatinm, kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiiniin ve bilgilendirme faaliyetlerinin istenen
kalitede yerine getirilmesinin yani sira, pay ve menfaat sahipleriyle iliskilerin saglikli bir ge-
kilde yiiriitiilmesinde gerekli calismalarin zamaninda yapilabilmesi amaciyla, heniiz halka
arz islemi gerceklesmeden Yatirimei {liskileri Birimi'ni kurarak, konuya verdigi énemi gos-
termistir.

Yatirime {liskileri, pay sahipleri ve ilgili biitiin taraflara yonelik olarak sermaye piyasasi mev-
zuati ve Is Yatinm Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda Sirket'in faaliyet ve finansal perfor-
mansi hakkinda bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi
ile genel olarak pay ve menfaat sahipleriyle iliskilerin koordinasyonundan sorumlu birim-
dir. Yatinma iligkileri Birimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve kamuya aciklanan Is
Yatinim Bilgilendirme Politikasi'nin koordinasyonu ile gérevlendirilmistir.

Birim, son donem icinde baslica asagida yer alan faaliyetleri yiiriitmiistir:

e I¢sel bilgi niteligini tasimayan gerekli bilgi ve aciklamalarin pay ve menfaat sahip-
lerine zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, kolay ve miimkiin olan en diisitk ma-
liyetle ulasilabilir bigcimde, esit kosullarda iletilmesini saglamak ve iletilen bilgilerin
dogru yorumlanabilmesi konusunda gerekli bilgilendirmeyi yapmak.

¢ Yurticinde ve yurtdisinda yatirimei bilglendirme toplantilarina katilmak.

¢ Yonetim Kurulu ve Yiiriitme Kurulu'na kaynak olusturmasi amaciyla Sirket'in stra-
tejik planlama calismalarina yonelik raporlar hazirlamak.

¢ Pay ve menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen her tiirlii sorunun en kisa siirede, ge-
rekli koordinasyonlarin kurularak dogru olarak yanitlanmasini saglamak, paylasilan
bilgilerde i¢sel bilgilerin korunmasi konusunda gerekli 6zeni gdstermek.

e Sermaye piyasasl mevzuat1 kapsaminda Sirket'in borsada islem goren sermaye
piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek ve/veya yatirimecilarin yatirnm kararla-
rinda etkili olabilecek énemli gelismeler hakkinda, Sirket'in kamuyu aydinlatma yii-
kiimliiliigiinii yerine getirmek.

¢ Finansal raporlarin ticer aylik ddnemlerde sermaye piyasasi mevzuatina uygun ola-
rak hazirlanmasini gbzetmek ve 6ngoriilen yasal siireler i¢cinde kamuya duyurulma-
sin1 saglamak.

¢ Mevcut ve potansiyel yatirimcilarla iliskileri yiiriitmek.

* Genel Kurul Toplantilarinin yirtirliikteki mevzuat, Esas Sozlesme ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak yapilmasini ve Genel Kurul sonuglarinin saghikli bir
sekilde tutulmasini gozetmek.

e Sirket'in internet sitesinde Tiirkce ve Ingilizce dil secenekli “Yatirimai iligkileri/ In-
vestor Relations” béliimlerinin, kamunun aydinlatilmasinda aktif olarak kullanil-
masini saglamak; 6zel durum aciklamalari, bilgilendirme sunumlar, ilgili kurumsal
bilgiler ve genel olarak diizenleyici otoriteler ile SPK Kurumsal Yonetim {lkeleri'nin
ongordiigi bilgi ve verilerin giincel olarak yer almasini saglamak.

* Pay ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi ve kamunun aydinlatilmasi faaliyet-
lerinde SPK tarafindan aciklanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni gézetmek.

¢ En az ticer aylik donemler itibariyle ve gerekli goriilen diger zamanlarda, Yatirimcl



fliskileri Birimi'nin calismalar1 hakkinda Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yone-
tim Kurulu'na rapor sunmak.

¢ Pay fiyat performansini takip etmek ve fiyat performansini iyilestirmek i¢in
onerilerde bulunmak.

e Sirket'in SPK “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum seviyesinin yiikseltilmesi
icin calismalar yapmak ve konu hakkinda énerilerde bulunmak.

Yatirimer {liskileri Birimi, kuruldugu tarihten itibaren gerek telefon, gerek e-posta, ge-
rekse bire bir yatirnma goériismelerinde iletilen bilgi taleplerini Is Yatirim Bilgilendirme
Politikas1 kapsaminda ayrintili bir bicimde yanitlamakta, yurtici ve yurtdisi toplantilara
katilmakta ve telekonferanslar diizenlenmektedir. Belirli donemlerde faaliyet perfor-
mansl, finansal sonuclarin yorumlanmasi, kar dagitim politikasi, bagh ortaklik perfor-
mansi ve pay fiyat performansi gibi konularda bireysel yatirimcilar tarafindan yéneltilen
sorulara gerekli yanitlar verilmektedir. Yurtici nitelikli ve yurtdisi kurumsal yatinmcilar
ise ¢cogunlukla bire bir toplanti seklinde sorularini yoneltmektedir. Birime yazili bilgi
talebi iletilmediginden say1 olarak kayit tutulmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Miidiir Yardimcisi Sayin Funda Caglan Mursalog-
lu'nun Yatirime {liskileri Birimi Yoneticisi olarak atanmasi son olarak 02.06.2016 tari-
hinde kamuya duyurulmustur (bu konuda ilk kamuya aciklama tarihi 16.03.2009'dur).

internet sitemizde de yer alan Yatirimei iliskileri yoneticileri iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir:

Funda Caglan Mursaloglu

Genel Miidiir Yardimecisi

Ogrenim Durumu: Yiiksek Lisans

Sermaye Piyasasi Faaliyet Lisans Tiirii: Ileri Diizey

Tel :212-35023 48

Faks :212-3502001
E-Posta : cmursaloglu@isyatirim.com.tr
Ozan Altan

Midiir

Ogrenim Durumu: Yiiksek Lisans

Sermaye Piyasasi Faaliyet Lisans Tiirii: {leri Diizey - Kurumsal Yonetim - Tiirev Araclar -
Kredi Derecelendirme

Tel 1212-3502872

Faks 1212-3502873

E-Posta : oaltan@isyatirim.com.tr

SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 11’inci maddesinin 2. bendi uyarinca
Yatirimet Iligkileri iletisim bilgileri 05.03.2014 tarihinde ve son olarak da 02.06.2016 tari-
hinde KAP’a aktarilmistir.
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Is Yatirim’da tiim pay sahiplerine esit muamele edilir. Yatirimei iliskileri Birimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak iizere, pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasi amaciyla calismalarda bulunur.

Doénem icinde yatinmcilar tarafindan iletilen talepler, internet sitemizde kamuya acikla-
nan “Is Yatirim Bilgilendirme Politikas1” kapsaminda miimkiin olan en kisa zamanda ve en
dogru bi¢imde yanitlanmistir. S6z konusu bilgilendirmede kullanilan bilgilerin icsel bilgi
niteligi tasimamasi konusunda gerekli 6zen gosterilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismelerle ilgili olarak elektronik or-
tam etkin olarak kullanilmaktadir. MKK tarafindan yonetilen Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu (“KAP”) aracilifiyla duyurulan 6zel durum aciklamalar ve diger bildirimler, ayni giin
icinde Is Yatirim'in internet sitesine de aktarilmaktadir. Genel olarak Sirket yapisinda mey-
dana gelen degisiklikler derhal internet sitemiz {izerinden duyurulmakta, yatirrmei sunum-
lar1 her ceyrek giincellenmektedir. Bu bilgilere ek olarak Is Yatirim’'in pay fiyat performansi,
sermaye artirimi ve temettii dagitim bilgileri de internet sitemizde yatirnmcilarin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica, yeni Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda pay sahiplerinin Genel Ku-
rul’a katilimi ve Elektronik Genel Kurul esaslar1 hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Donem icinde 6zel durum aciklamalari ve diger bildirimlerden 6ne c¢ikan konular igin ile-
tisim bilgileri bilinen yatirimcilarimiza e-posta araciligiyla bilgilendirme yapilmis ve 6nde
gelen medya kuruluslarina basin biilteni génderilmistir. Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi
alma ve inceleme hakkini zorlastirict herhangi bir uygulama olmadig gibi, s6z konusu hak-
larin kolaylastirilmasi i¢in calismalar yapilmaktadir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda 6zel denetci atama talebi konusunun agik olarak belirtilmesi
nedeniyle, bahse konu talep Esas S6zlesme’de diizenlenmemistir. Donem icinde herhangi
bir 6zel denetci tayini talebi olmamustir.

Genel Kurul Bilgileri

Is Yatirim, 2015 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis’'ni 23 Mart 2016
tarihinde gerceklestirdi. Genel Kurul Toplantisi icin davet, ilgili mevzuat ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nde belirtilen siireye uygun olarak 19 Subat 2016 tarihinde Kamuyu Aydin-
latma Platformu'nda (KAP), Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 23 Subat 2016 tarih ve 9017
sayili niishasinda, Sirket internet sitesinde, 19 Subat 2016 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu
A.S$/nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (e-GKS) ilan edilmek ve ayrica nama yazili pay
sahiplerine mektupla toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle yapildi. Bunlara ek
olarak, s6z konusu davet ve ilgili bildirimler Ingilizce olarak iletisim bilgileri bilinen yabanci
pay sahiplerimize e-postayla da iletildi.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket'in 150.000
TL'si A grubu, 354.850.000 TL'si B grubu olmak iizere toplam 355.000.000 TL itibari degerli
Sirket paylarinin; 150.000 TL'si A grubu, 12.708.549,76 TL'si tevdi edilen olmak iizere toplam
266.929.647,73 TLitibari degerli B grubu olmak iizere paylarin toplantida temsil edildigi an-
lasildi ve boylece gerek kanun, gerekse Esas Sozlesme’de 6ngoriilen toplanti nisabi saglandi.
Genel Kurul Toplantilar i¢in davet, gilndem, vekaletname 6rnegi, tutanak KAP’'ta yayim-
landu ve siirekli olarak Tiirkce ve Ingilizce internet sitemizde pay ve menfaat sahiplerimizin
bilgisine sunuldu. Ayrica, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi i¢in aday gésterilen kisilerin 6z-
gecmisleri internet sitemizde yayimlandi. Genel Kurul’da soru yoneltilmediginden, Genel
Kurul'da yoneltilen soru ve yanitlara iliskin kamuya aciklama yapilmamuistir.

Genel Kurul Toplantilarimizin, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katili-
mini saglayacak sekilde gerceklestirilmesine 6zen gosterilmektedir. Genel Kurul Toplanti-
larimiz, Esas Sozlesmemizde belirtildigi sekilde Sirket merkezi olan Istanbul’da yapilmak-



tadir. Istanbul ayn1 zamanda pay sahipligi acisindan oransal olarak cogunlugun bulundugu
yerdir.

Genel Kurul'da toplanti bagkani tarafindan giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrinti-
I1 bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilmasina 6zen gosterilir. Pay sahiplerine
esit sartlar altinda diisiincelerini a¢iklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti1 baskani,
Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisi'nda cevaplandirilmasini saglar. Sorulan sorunun
giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde,
sorulan soru en ge¢ 15 giin icerisinde Yatirimai {ligkileri Birimi tarafindan yazil olarak ce-
vaplanir. Bu ¢ercevede, giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri,
ilgili Gist diizey yoneticiler ve yatirime iligkileri yoneticisi, finansal tablolarin hazirlanma-
sinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorulari cevaplandirmak iizere Genel Kurul Toplantisi'nda hazir bulunur.

Bu y1l doérdiincii kez gerceklestirilen Elektronik Genel Kurul siireci fiziki Genel Kurul’a para-
lel olarak basariyla tamamland.

Pay sahipleri tarafindan Genel Kurul i¢in glindem 6nerisi verilmedi ve ayrica Genel Kurul'da
herhangi bir soru da iletilmedi. Ayrica, dénem i¢inde Bagimsiz Uyelerin cogunlugunun oyu-
nu gerektirecek bir kararin alinmamasi nedeniyle Genel Kurul giindemine giren bir konu da
olmad.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlarla ilgili Genel Kurul’da ayr bir giindem maddesi ile
bilgi verildi. Yine ayr1 bir giindem maddesi olan dilek ve 6neriler béliimiinde ise s6z alan ol-
madi. Genel Kurul Toplantilarimiza derecelendirme uzmanlari ve bagimsiz denetgiler gibi
menfaat sahipleri, gézlemci olarak katilmaktadir.

idari sorumlulugu bulunanlar ve yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri ta-
rafindan Sirketimiz ve bagli ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir is-
lem yapilmamis ve ayrica, Sirketimiz ve/veya bagli ortakliklarinin isletme konusunda giren
ticari is tliriinden bir islem kendileri veya baskalar1 hesabina yapilmamis ya da ayni tiirde
ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sinirsiz ortak sifatiyla girilmemistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ancak, A Grubu pay sahiplerinin sadece Yonetim
Kurulu Uye seciminde imtiyazlari vardir. Yonetim Kurulu Uyelerinin altis1 A Grubu pay sa-
hipleri, icii B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilir.

Is Yatiim'in karsilikl istirak iligkisi icinde bulundugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik ta-
rafindan Yonetim Kurulu'na aday gosterimi yapilmamistir. Esas S6zlesme’de azlik haklari
sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir sekilde belirlenmemistir.

Bagh Ortakhiklarimiz

Ticaret Unvani Bagl Ortakligin Sermayesi Baglh Ortakligin

Sermayesindeki Payimiz

(%)

Maxis Investments Ltd. 5.500.000 GBP 100,0

IS Investments Gulf Ltd.* 1.000.000 USD 100,0

Efes Varlik Yonetim AS. 20.000.000 TL 74,0

is Portféy Yonetimi A.S. 65.000.000 TL 70,0
is Girisim Sermayesi

Yatirim Ortakhgr A.S. 74.652.480 TL 29,0

is Yatirim Ortakhigi A.S 160.599.284 TL 28,9

*30 Ekim 2015 itibariyle sirket operasyonlarina fiilen son vermis olup; ilgili mevzuat cercevesinde tasfiye siirecindedir
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Kar Payi Hakki, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kurucu intifa senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Is Yatinm Kar Dagitim Politikasi, 28 Nisan 2008 tarihinde halka acik bir sirket olarak ger-
ceklestirilen ilk Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. lgili mevzuat cer-
cevesinde giincellenen Kar Dagitim Politikamiz 25 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisrnda onaylanmustir. Tiirkce ve Ingilizce internet sitelerimiz (www.isyatirim.com.
tr / www.isinvestment.com) ile y1llik ve ara dénem faaliyet raporlarimiz aracilifiyla da sii-
rekli olarak kamuya aciklanmaktadir.

[s Yatirim, halka arzindan bu yana Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak her yil kar dagiti-
mini gerceklestirmistir.

Karin dagitilmasi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket'in tabi oldugu
sair mevzuat hiitkiimleri dikkate alinarak, Yonetim Kurulu 6nerisi dogrultusunda Genel Ku-
rul tarafindan karara baglanir.

Faaliyet alan1 ve hizmet ¢esitlerini artirmanin yani sira halka acik bir ortaklik olarak pay
sahiplerine yiiksek kar payi getirisi saglamay1 amaclayan Yonetim Kurulumuz tarafindan
ilgili mevzuat cercevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiyiimesi arasindaki hassas denge-
nin bozulmamas,

b) Diinya ve iilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve Sirket'in
mali yapist ile sermaye yeterliliginin 6ngoriilen seviyelerde bulunmasi ve genel karlilik
durumu,

dikkate alinarak dagitilabilir karin en az %30’unun nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitil-
mas1 dngorillmektedir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde nakit kar pay:1 avansi dagitabilir. Nakit kar
pay1 avansinin dagitilabilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan ilgili hesap dénemi ile sinirh ol-
mak tizere Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi zorunludur.

Genel Kurul tarafindan kar pay1 dagitilmasi karar1 alindig: takdirde, nakit kar pay1 dagitimi
en ge¢ kar dagitim kararinin alindig1 Genel Kurul Toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonu-
na kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri takiben gercekles-
tirilir.

Pay sahipleri icin Genel Kurul karari ile belirlenen nakit kir pay1 6denmedikce Yonetim Ku-
rulu Uyelerine ve Sirket calisanlarina kar pay1 ddemesi yapilmaz.

Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekgesi ve dagitilmayan karin ne amacla kullanilacag: ka-
muya agiklanir.

[s Yatirim, 2015 y1li karindan kar dagitim politikasina uygun olarak 28 Mart 2016 tarihinde
briit 36.000.000.-TL tutarinda, dagitilabilir karin %94,5’i oraninda nakit temettii dagitmistir.

Pay Devri

Pay devirlerine iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii sartlar cercevesinde
herhangi bir kisitlama olmadig1 Esas S6zlesme’de hiikme baglanmuistir.



Sirket Bilgilendirme Politikasi

Is Yatirim Bilgilendirme Politikasi, paylarimiz heniiz borsada islem gérmeye baslamadan 17
Mayis 2007 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak internet sitemiz aracilifiyla
kamuya duyurulmus; daha sonra SPK’'nin 6 Subat 2009 tarihinde yiiriirliige giren “Ozel Du-
rumlarin Kamuya A¢iklanmasina iliskin Esaslar Tebligi"nde belirtilen esaslara da uyumlu
hale getirilmistir.

Is Yatinnm Bilgilendirme Politikasi, Sirketimizin halka arzindan sonra gerceklestirilen ilk Ge-
nel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme Politikas1 ayrica, yillik ve
ara donem faaliyet raporlarinda yer almistir. Bilgilendirme Politikasi siirekli olarak Sirketi-
mizin Tiirkce ve Ingilizce internet sitelerinde (www.isyatirim.com.tr / www.isinvestment.
com) yayimlanmaktadir.

Is Yatinm’da kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi, Bilgilendirme Politi-
kasi'nin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugunda-
dir. Bilgilendirme Politikasi'nin koordinasyonu icin “Yatirimer iligkileri Birimi” baghginda
iletisim bilgileri verilen yetkililer gérevlendirilmistir. S6z konusu yetkililer, bu sorumluluk-
larini Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin bir calisma icinde yerine getirirler.

Bilgilendirme Politikasi’nin Genel Cergevesi

Is Yatirim, basta Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cerceve-
sinde icsel bilgi niteligi tasimayan, yatirimcilarin yatirim kararlarini ve borsada islem goren
sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek gelismelerle ilgili aciklama ve bilgilen-
dirmeleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni gozeterek yerine getirir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklasim
icinde olan Is Yatirim, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda, uluslararasi en iyi
kurumsal y6netim uygulamalarinin hayata gecirilmesinde azami gayret gosterir.
Bilgilendirme Politikasi'nin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde ya-
yimlanmaktadir.

Sirket internet Sitesi ve icerigi

Is Yatinm'in www.isyatirim.com.tr ve www.isinvestment.com olmak iizere Tiirkce ve In-
gilizce icerikli internet siteleri bulunmaktadir. Her iki internet sitemiz de kamunun ay-
dinlatilmasinda aktif olarak kullanilmaktadir ve bu sitelerde kullanilan bilgiler siirekli
giincellenmektedir. S6z konusu bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan
aciklamalarla aynidir.

Tiirkee ve Ingilizce icerikli internet sitelerimizin “Yatirimel iliskileri/Investor Relations” bas-
liklarinda asagida yer alan ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin ilgili boliimiinde belirtilen;

e Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerler,
e Ticaret Sicil Bilgileri,

e Ortaklik Yapisi ve Istirakler,

¢ Esas Sozlesme,

¢ Yonetim Kurulu, Komiteler ve Yonetim,
¢ Bagimsiz Uye Beyanlari,

¢ Yonetim Kurulu Calisma Esaslari,

¢ Organizasyon Yapis},

¢ Derecelendirme Raporlari,

e [s Yatirim (ISMEN) ile Ilgili Arastirma Raporlari,
e Analist Listesi,
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e Basin Biiltenleri,

e Sikca Sorulan Sorular,

o RSS,

e Kurum Filmi (Ingilizce),

e Goriislerinizi {letin,

¢ Faydali Linkler,

e Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu,

e Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Terérizmin Finansmanu ile
Miicadelede Is Yatirim Politikasi,

e Kar Dagitim Politikasi,

o Etik ilkeler,

® Risk Yonetimi,

¢ Bilgilendirme Politikasi,

¢ Sosyal Sorumluluk Politikasi,

e Ucret Politikas,

e Yatirimar {liskileri fletisim Bilgileri,

e Halka Arz izahname ve Sirkiileri,

e Bor¢lanma Araclarina iliskin izahname ve Thrag Belgesi

¢ Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari,

e [ Yatirim ve Camis Menkul Birlesme S6zlesmesi & Duyuru Metni
& Finansal Tablolar

¢ Yatinmci Sunumlari-Sunum Ses Kayitlari

¢ Faaliyet Raporlari,

e Genel Kurul i¢ Yonergesi

e Genel Kurul Daveti,

¢ Genel Kurul Toplant1 Giindemi,

e Vekaletname Ornegi,

¢ Toplanti Tutanaklari,

e Hazir Bulunanlar Listesi,

¢ Hisse Fiyat Performansi,

e imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler,

e Temettii Odemeleri,

e Sermaye Artirimlari,

e Tarihsel Fiyat Bilgisi,

® Hesap Makinesi,

e Ozel Durum A¢iklamalari,

o [letisim Bilgileri

konular1 pay ve menfaat sahiplerinin bilgisine siirekli ve giincel olarak sunul-
maktadir.

Faaliyet Raporu .
Faaliyet raporlarimizda, ilgili mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde
sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Is Yatinm’'da gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.



Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Is Yatirim, calisanlarindan potansiyel yatirimcilarina, analistlerden medya kuruluslarina
kadar genis bir yelpazeyi kapsayan menfaat sahiplerinin, kendilerini ilgilendiren konularda
en kisa zamanda ve en dogru bicimde bilgilendirilmelerini saglamaktadir.

Is Yatinm'la ilgili 6nemli gelismeler hakkinda KAP araciligiyla yapilan 6zel durum acikla-
malarl, en gec izleyen is giinii aksamina kadar Tiirkce ve Ingilizce icerikli internet sitelerimi-
ze de aktarilarak menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica kamuoyunun ilgisini
cekecegi diisiiniilen konularda, 6zel durum aciklamalarindan sonra medya kuruluslarina da
basin biilteni génderilmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirket politikalar1 ve is siire¢leri hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilir
ve ayrica menfaat sahiplerimiz, sikayet ve dnerilerini gerek internet sitemizde yer alan dog-
rudan iletisim kanallari, gerek miisterilerimiz acisindan kendilerine tahsis edilen yatirim
danismanlari ve gerekse dogrudan/dolayl tercih edebilecekleri herhangi bir yontemle Sir-
ketimize/yOnetim organlarimiza iletebilmektedir. Ayrica, etik degerlerimiz, sug gelirlerinin
aklanmasi ve terorizmin finansmani ile miicadele politikalarimiz da hem internet sitemiz-
de hem de sirket ici iletisim sisteminde diizenleme seklinde siirekli olarak yayimlanmakta-
dir. Sirketimize bu ¢ercevede ulasan sikayetler sirali bir sekilde yetkili birimler tarafindan
incelendikten sonra konunun icerigine ve sorumluluk alanina gére Denetimden Sorumlu
Komite ya da Kurumsal Yonetim Komitesi'nin degerlendirmesine iletilir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Yonetim Kurulu Bagkani'na talepte bulunmak suretiyle Yonetim Ku-
rulu'nu toplantiya davet edebilecegi, Yonetim Kurulu Baskani'nin derhal toplanti yapilmasi
gerekmedigi sonucuna varmasi halinde, bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda davete
iliskin konuyu tartismaya acabilecegi hususu Esas Sozlesme’de hiikme baglanmistir. Bu
yontemle, Yonetim Kurulu ve ilgili komite tarafindan, menfaat sahiplerinin énemli 6neri
ve sikayetlerinin takip edilebilecegi bir mekanizma kurulmustur. Dénem i¢inde Yonetim
Kurulu'na herhangi bir toplanti daveti talebi iletilmemistir.

Ayrica, geneli ilgilendiren bazi1 konularda dogrudan ¢alisanlarimizin goriislerine bagvurul-
makta ve bu sekilde calisanlarin alinacak bazi kararlara dogrudan katilmalar saglanmak-
tadir.

Menfaat sahipleri grubu arasinda cok énemli bir yere sahip olan Is Yatirim calisanlarina, yu-
karida belirtilen hakla birlikte gerek Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii gerekse dogrudan kendi
yoneticileri araciligiyla Sirket yonetimi hakkindaki diisiince ve 6nerilerini rahat bir bigcimde
iletebilecekleri bir ortam saglanmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Is Yatirim tarafindan olusturulan Insan Kaynaklari Politikasi, Sirket'in internet sitesi ve faa-
liyet raporlari araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Is Yatirim'in Insan Kaynaklar1 Politikasi'nda etik degerlere baglilik, siirekli gelisim ve miiste-
ri odakli yaklasim degerleri benimsenmektedir. Ise alim politikalar1 olusturulurken ve kari-
yer planlamalar yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsen-
mektedir. Yiikselme, yetki ve sorumluluk ile {icret artisini1 beraberinde getirir. Bir ist géreve
gecebilmek icin gorev taniminin gerektirdigi bilgi ve deneyim gibi 6zelliklere sahip olmak
esastir. Yilkselmelerde en 6nemli kriter, calisanlarimizin performansidir.

Calisanlarimizin profesyonel ve kisisel gelisimlerine Is Yatirim olarak katkida bulunmak ve
bu alanda c¢alisanlara esit firsatlar sunmak temel egitim politikamizdir. 2016 yilinda cali-

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2016



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2016

sanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamak amaciyla Sirketimizin yonetsel stra-
tejilerine paralel olarak, yurticinde ve yurtdisinda diizenlenen egitimlere ¢alisanlarimizin
katilimi saglandu. Sirketimizin cari donem calisan sayis1 358’dir.

Calisanlarin gérev tanimlari ile performans ve ddiillendirme kriterleri yoneticiler tarafin-
dan belirlenir ve calisanlara duyurulur. Performans degerlendirme sistemimiz, hedefler ve
yetkinliklerin birlikte degerlendirildigi karma bir sistemdir. Performans degerlemesi, cali-
sanlarimizin isin gereklerine ve niteliklerine ne 6l¢iide uyduklarini arastiran ve is basarisini
saptamaya calisan objektif analizler ve sentezler {izerine kurulmustur. fs Yatirim'da unvan
ve faaliyetlere iliskin gérev tanimlari ile performans ve ddiillendirme kriterlerine iliskin uy-
gulama esaslar yazili hale getirilmis ve calisanlarimiza duyurulmustur.

Calisanlarimiz arasinda din, dil, irk ve cinsiyet ayirimi yapilmamasi, insan haklarina saygi
gosterilmesi ve calisanlarin kurum ici fiziksel, ruhsal ve duygusal olarak kotii muamelelere
kars1 korunmasi i¢in 6nlemler alinmaktadir. Bu konularda calisanlar tarafindan iletilen her-
hangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Calisanlarimizla iligkileri yiiriitmek iizere 6zel olarak bir temsilci atanmamustir. Her bir ca-
lisanimiz icin gerek Insan Kaynaklar1 Komitesi, gerek birim yoneticileri, gerekse insan Kay-
naklar1 Birimi ve Teftis Kurulu Baskanlig1 aracilifiyla dilek, sikayet ve Onerilerini sunabile-
cekleri ortam mevcuttur.

Calisanlarin ihtiya¢ ve beklentilerinin daha yakindan takibinin saglanabilmesi amaciyla,
isveren ve calisan temsilcilerinden olusan izin Kurulu olusturulmustur.

Is Yatinm calisanlarinin iicretleri, Ucret Politikas cercevesinde 6grenim durumu ve dene-
yim gibi niteliklerle birlikte gérev ve unvanin yani sira Sirket'in ticretlendirme esaslar1 dik-
kate alinarak, giiniin kosullarina gére belirlenir. Odemeler her ay sonunda kisilerin maas
hesaplarina nakden yapilir.

Uygulanmakta olan {s Yatinm Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve
yapilan ilk Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Calisanlarimiza is saglig ve giivenligi konusunda egitimler verilmis ve bu konuda i¢ diizen-
lemeler yazili olarak ¢alisanlarimiza duyurulmustur.

Ucret Politikasi’nin Genel Cercevesi

Sabit iicretler, performansa bagli olmaksizin, diizenli ve siirekli olarak yilin belirli dénem-
lerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tiir iicretler, Sirket'in mali durumu
g6z 6niinde bulundurularak belirlenir ve liyakat, ¢calisma siiresi, unvan ve yapilan isin 6zel-
ligine gore esas olarak biitiin ¢alisanlara 6denir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, ist diizey yéneticilere ve calisanlara verilecek sabit iicretlerin
Sirket'in etik degerleri, i¢c dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve kisa donemli
performans ile iliskilendirilmemesi esastir.

Degisken iicretler ise performansa dayali tesvik 6demeleri ve prim gibi sabit {icret disinda
kalan her tiirlii nakdi ve gayri nakdi 6demelerdir. Performansa dayali icretler, Sirket'in per-
formans: ve ilgili birim ve calisanin katkisi dikkate alinarak, yalnizca belirli calisanlara 6de-
nir. Degisken iicretler, mevcut ve potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte
elde edilmesi planlanan gelirlerin gerceklesme olasilig1 ve zamani dikkate alinarak, Sirket
0z sermayesini zayiflatmayacak sekilde belirlenir.

Degisken iicretler icin Sirket’in mali ve faaliyet performansi esas alinir. Performansa dayali
tesvik 6demeleri; miktarlar1 6nceden garanti edilmeksizin, alinan risklerin vadesi de dik-
kate alinmak suretiyle, Sirket'in kurumsal degerlerine olumlu yénde etki edecek sekilde;
acik, anlasilabilir, 6lciilebilir ve objektif kosullara bagl olarak belirlenerek tiim calisanlara



duyurulur; belirlenmis 6lciitler diizenli olarak gézden gegcirilir. Kar ve hasilat gibi finansal
verilerin performans 6l¢iitlerinin olusturulmasinda kullanilmasi halinde, risk ve maliyetler
bakimindan bu verilerin gercegi yansitmasi icin gerekli énlemler alinir.

Ucret Politikasi'nin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitemizde yayimlan-
maktadir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Is Yatirim, sermaye piyasasi hizmetlerini etik degerleri cercevesinde, miisteri odakl yatirrm
bankaciligi anlayisiyla yatinmeilara sunmaktadir. Bu kapsamda, gelisen yatirimer taleple-
rini ve degisen piyasa kosullarini analiz ederek ihtiyaclarin belirlenmesi ve bu ihtiyaclari
en iyi bicimde karsilayacak iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Mevzuat
cercevesinde miisteri sirrinin korunmasi, kurumsal degerlerimiz arasinda yer almaktadur.
Miisterilerle iliskiler yatirrm danismanlari aracihigiyla yiriitiilir. Yatinm danismanlarinin
amaci varliklarin, miisterilerin risk-getiri beklentilerine gore en uygun yatirim araclarinda
degerlendirilmesini saglamaktir. Is Yatim’in miisterileri, her tiirlii istek ve beklentilerini,
kendileri i¢in gérevlendirilen yatirirm danismanlarina iletebilmektedirler.

is Yatinm'in faaliyet konusunun niteligi nedeniyle herhangi bir tedarikgisi bulunmamaktadir.
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Is Yatinnm, sermaye piyasasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde toplumsal ve ekonomik
yararin artirilmasi, aracilik mesleginin sayginliginin korunmasi ve gelistirilmesi ile haksiz
rekabetin 6nlenmesi amaciyla, yasal ve idari diizenlemelerin yani sira Yonetim Kurulu ta-
rafindan Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi diizenlemelerine paralel olarak olusturulan etik
kurallarini yazili olarak calisanlarin bilgisine sunmustur. Etik kurallarimiz en son 15.12.2014
tarihinde giincellenmis ve yazili olarak ¢alisanlarin bilgisine sunulmustur.

Is Yatirim etik kurallari, ayn1 zamanda Is Yatirim Bilgilendirme Politikasi cercevesinde inter-
net sitemiz araciligiyla kamuya ilan edilmistir (Wwww.isyatirim.com.tr).

Kurulusundan itibaren ekonomik kalkinmanin yani sira, toplumsal hayatin gelisiminde de
éncii olan kurucumuz ve ana hissedarimiz Is Bankasi, cevre, egitim, kiiltiir, sanat ve diger
alanlardaki faaliyetlere destegini koklii bir sosyal sorumluluk anlayisiyla siirdiirmektedir.
Biitiin ¢alisanlariyla topluma karsi sosyal sorumlulugunun farkinda ve bilincinde olan Is
Yatirim, sosyal sorumluluk alanina giren konularda yasal diizenlemelere ve etik degerlere
uygun siirdiiriilebilir projeler gerceklestirmeyi hedefler. Bu hedefi dogrudan kendisinin
gelistirdigi projeler aracihigiyla ve/veya Is Bankasr'nin gelistirdigi projelere destek vererek
gerceklestirebilir.

Is Yatirim bu cercevede, finansal okuryazarligin artmasi ve sermaye piyasalarimizin dina-
miklerinin yaygin bir sekilde 6grenilebilmesi amaciyla, 2013 yilindan bu yana bir¢ok saygin
universitede TradeMaster Kampiis uygulamasini hayata ge¢irmektedir.

Genel Kurul'un da bilgisine sunulmakta oldugu iizere, Sirketimiz 2016 yilinda cesitli dernek,
vakif ve kuruluslara toplam 111.400.-TL bagista bulunmus ve bagis politikasini yazili hale
getirmistir.

Is Yatinm'in faaliyetleri yoniinden cevre mevzuatina herhangi bir aykiriik bulunmamakta-
dir ve bu konuda herhangi bir yasal yaptirima maruz kalinmamastir.

Is Yatirim, etik konusunda dért yildir verilmekte olan ETIKA 6diillerine, 2016 yilinda da iist
tiste dordiincii kez layik gériilmiistiir.

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2016



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2016

Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulp, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir. Yo-
netim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gorev dagilimi KAP, faaliyet raporlarimiz ve Sirketi-
miz internet sitesinde pay ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabile-
cek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda 6ncii rol oynar ve bu ama-
ca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi aracihigi ile Yatirrmer iliskileri calismalarini
koordine eder.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, 23.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul’da bir sonraki Olagan Genel
Kurul'a kadar gorev yapmak iizere secilmislerdir. Yonetim Kurulumuzun 28.03.2016 tarih-
li karar1 uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeliginden istifaen ayrilmis olan Sayin Feray Demir'in
yerine, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere Sayin Riza Thsan Kutlusoy Y6-
netim Kurulu Uyesi olarak atanmustir. Sirketimize Genel Miidiir olarak atanmasi nedeniyle
Yoénetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Sayin Riza Thsan Kutlusoy ve Yonetim Kurulu Uye-
liginden istifa eden Sayin Ozgiir Temel'in yerine, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina su-
nulmak iizere Sayin Kemal Serdar Disli ve Sayin Kenan Ayvaci Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmuistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin {s Yatirim’da icra gérevleri bulunmamaktadir. Genel Miidiir, ic-
ranin basidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu _Uyelerinin sahip olmasi gereken nitelikler Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenmistir. Is Yatirrm Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik be-
yanlari Sirket'in internet sitesinde ve yillik faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Genel Miidiir'iin ayni zamanda Yonetim Kurulu Bagkani olamayacagi hususu Esas Sézlesme
ile hiikkme baglanmistir.

Yénetim Kurulumuzda son alt1 yilda ortalama kadin iiye orani, Kurumsal Yonetim ilkeleri'n-
de belirtilen asgari %25 oraninin tizerindedir. Cari durumda ise kadin iiye orani %11 olup
Yonetim Kurulumuzun erkek-kadin ortalama iiye dagilimi Sirketimizin halihazirda béyle
bir politikaya sahip oldugunun acik bir géstergesidir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Is Yatinm disinda baska goérevler almasi konusu genel hii-
kiimlere tabidir. Ancak, Yonetim Kurulu Uyelerinin s Yatirim’la muamele yapma ve reka-
bet yasagindan muaf tutulmak i¢in Genel Kurul'dan izin alamayacaklar1 Esas S6zlesme’de
hiikme baglanmustir.



ilhami Kog
Yonetim Kurulu Baskani

1986 vilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden mezun oldu.
Ayni vil s Bankasi Teftis Kurulu Baskanhgi'nda géreve basladi. Teftis ve so-
rusturma calismalarinda bulunduktan sonra Ekim 1994'te Menkul Kiymetler
MUdUrlugu'ne Mudur Yardimeisi olarak atandi. 1997 yilinda is Yatirim Men-
kul Degerler AS'de Portfoy Yonetimi ve Uluslararasi Sermaye Piyasalarindan
Sorumlu Birim Mudurt olarak goéreviendirildi. 1999 yilinda ayni kurumda Ge-
nel MudUr Yardimcilhidi'na yukseldi. Bu gorevi stresince kurumsal finansman,
arastirma, yurtici ve uluslararasi sermaye piyasalarindan sorumlu oldu. 2001
yilinda is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. nin Genel Mudurlugu gérevini
Ustlendi. Yaklasik bir yil sonra is Yatirim'a Genel MudUr olarak atandi. 30.012013
tarihinde is Bankasi’'ndaki gérevi nedeniyle Genel Mudurlik gérevinden ayrildi
ve 31.012013 tarihinde is Yatirim Yénetim Kurulu Baskani olarak secildi.

Isil Dadayl
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1991 yilinda istanbul Universitesi iktisat FakUltesi ingilizce iktisat Bolum'n-
den mezun olan Isil Dadayli, ayni yil is Bankasi Fon Yonetimi Mudarlagu'nde
Stajyer Uzman Yardimcisi olarak ise basladi ve 1995 vilinda Bankadaki gore-
vinden istifa ederek iki yil sreyle Reuters Enformasyon Ltd. Sti'de Pazarlama
Uzmani olarak calistl. 1999 yilinda is Bankasi Fon Yénetimi Mudurltgu’ndeki
Uzman Yardimcihdi goérevine geri dénen Dadayl, 2004 yilinda ayni MUdur-
lUkte MUdur Yardimcisi oldu. 2007 yilinda Menkul Kiymetler MUdurlagu’'n-
de Grup MUdurd oldu. 2008 yilinda Hazine Bolumd’ne Birim Mudurl olarak
atandiktan sonra Haziran 2011'de is Bankasi Ozel Bankacilik Pazarlama ve
Satis Bolum MUdurd oldu.

Mete Ugurlu
Yonetim Kurulu Uyesi

ODTU idari ilimler Fakultesi isletme B&IUmU'nden mezun olan Mete Ugurly,
profesyonel kariyerine 1978 vilinda Turkiye is Bankasi’'nda Uzman Yardimcisi
olarak basladi. Bankada cesitli birimlerde yonetici olarak calisan Ugurlu, 1996-
2002 vyillariarasinda Organizasyon Mudurligu'nde Bolum Mudurl olarak gbrev
aldi. 2002 yilinda is Bankasi’'nda Genel Mudir Yardimciligi’'na atandi. Bankayi
temsilen 1991-2002 yillari arasinda Anadolu Sigorta’da Yénetim Kurulu Uyeligi,
2002-2003 vyillari arasinda is Kultdr Yayinlar’nda Yonetim Kurulu Baskanligi,
2003-2006 yillari arasinda is Girisim Sermayesi'nde Yonetim Kurulu Baskanhg
yvaptl. 2006-2014 yillari arasinda Anadolu Hayat Emeklilik Genel Mudurd ola-
rak goérev yapan UJurlu, bu dénemde sektdr kuruluslar olan Turkiye Sigorta
Birligi ve Emeklilik Godzetim Merkezi yonetim kurullari ve komitelerinde gorev
aldi. 30.06.2014 tarihi itibariyle emekli olan Ugurlu, Temmuz 2014'te is Yatirim
Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak atandi.
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Hilmi Selguk Cepni
Yénetim Kurulu Uyesi

1992 vilinda Marmara Universitesi isletme FakuUltesi'nden mezun olan Hilmi
Selcuk Cepni, ayni yil is Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi'nda Stajyer MUfettis
Yardimcisi olarak géreve basladi. 2000 yilinda insan Kaynaklari Bslimi’nde
MUdUr Yardimcisi olan H. Selcuk Cepni, 2003 yilinda ayni Boliumde Grup MU-
durltgu’ne atandi ve 2004 yilinda Teftis Kurulu Baskan Yardimcihdi gérevine
getirildi. 2007-2008 vyillari arasinda sirasiyla Altunizade Subesi ve Altunizade
Ticari Subesi’nde MudUr olarak gérev yapti. 201 yilinda Ticari Bankacilik Uriin
Bolum MUdurd olarak atanan Cepni, 2012 vilinda Krediler Portfoy Yonetimi Bo-
[UmU MUdard olarak goérevlendirildi. 2015 yilinda Gebze Kurumsal Subesi MU-
durlugune atanmasinin akabinde 2016 yili basindan itibaren Maslak Kurumsal
Subesi Muduru olarak gorev yapmaktadir. Cepni, 2016 yilinin Mart ayindan iti-
baren is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yap-
maktadir.

Kemal Serdar Disli
Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolumud’'nden mezun olan Disli, 1988 yilinda Ankara
istihbarat Mudurlugu'nde Memur olarak ise basladi ve ayni yil Mifettis Yar-
dimcisi olarak Teftis Kurulu Baskanhgi'na atandi. 1998 vilinda Muhasebe MU-
durltgu'nde Madur Yardimeisi olan Sn. Disli, Mali islemler MUdUrltgu'nde M-
dur Yardimcisi ve Grup Mudurl olarak calistiktan sonra, 2002 yilinda Marmara
Bolge Mudurltgu’ne yukseldi. 2004 yilinda Bursa Subesi Mudurd, 2006 yilinda
Kurumsal Pazarlama Mudurt ve 2009 yilinda Maslak Kurumsal Sube Mudur
oldu. 2013 yilinda Kozyatadi Kurumsal Sulbbe Muduru olan Sn. Disli, 2016 yilinda
istanbul Kurumsal Sube Mudurd olarak atandi. Disli, 2016 vilinin Haziran ayin-
dan itibaren is Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Kenan Ayvaci
Yonetim Kurulu Uyesi

1997 vilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme BolUmU'nden mezun oldu.
1998 vilinda is Bankasi Teftis Kurulu Baskanlgi'nda géreve basladi ve 2006 yi-
liInda Sermaye Piyasalari Bolumu’'ne Mudur Yardimeisi oldu. 2010 yilinda Gala-
tasaray Universitesi'nde yiksek lisansini tamamlayan ve Birim Maduri olarak
atanan Ayvaci, 2016 yilinda Sermaye Piyasalari MudurU olarak géreviendirildi
ve ayni yllin Haziran ayindan itibaren is Yatirim'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.



Volkan Kublay
Yénetim Kurulu Uyesi

1998 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce ik-
tisat B&IUmU'nden mezun olan Volkan Kublay, is Bankasi'ndaki kariyerine 2000
yilinda Stajyer MUfettis Yardimcisi olarak basladi ve 2008 vilinda istirakler Bo-
[UmU’'ne Mudur Yardimcisi olarak atandi. Cesitli grup sirketlerinde Yonetim
Kurulugu Uyeligi gérevieri de bulunan Volkan Kublay, banka ve finans istirak-
leriyle ilgili gdrevini muteakip 2012 yilinda istirakler Bsliumi Sermaye Piyasa-
lari Birim MUdUru olarak atandi. 2012 yilinin Agustos ayinda is Yatirim Menkul
Degerler AS. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan Kublay, Kurumsal Yénetim
Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi‘dir.

Behzat Yildirimer
Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Uye

1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakilte-
si, Isletme B&lumi'nden mezun oldu. Egitiminin ardindan Halk Bankasi’'nda
mUfettis olarak géreve basladi. 1983 ve 1991 yillari arasinda Digs Bank'ta cesitli
pozisyonlarda yéneticilik yapti. 1995-1998 villari arasinda Cenova’da yatirim
bankacilidi faaliyetleri kapsaminda Turk sermaye piyasalarindan sorumlu Ge-
nel Mudur olarak calisan Behzat Yildirimer, bu tarinten sonra farkli sirketlerde
yonetim kurulu Gyesi olarak calistl. Yonetim kurulu Gyeliklerinin yaninda mali
sektérde faaliyet gdsteren cesitli firmalara danismanlik yapan Behzat Yildiri-
mer, 2001-2008 vyillari arasinda 6zel bir Universitede yarizamanl 6gretim Gye-
ligi gorevinde bulundu. Behzat Yildirimer 2009 yilinda da Basel merkezli bir
yatirim fonuna danisman oldu. 9 Mayis 2012'den itibaren Is Yatirnm'da Bagim-
siz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Behzat Yildirimer, Denetimden
Sorumlu Komite Baskani, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani'dir.

Prof. Dr. Refet Soykan
Gurkaynak
Bagimsiz Uye

1996 vilinda Bilkent Universitesi iktisat Bolumd'nden mezun olan Refet Soykan
Gurkaynak daha sonra Princeton Universitesi'ne burslu olarak kabul edildi
ve sirastyla 2001 yilinda yUksek lisans ve 2004 yilinda doktora programlarini
yine iktisat alaninda tamamladi. Gurkaynak, 1998-2001 villar arasinda Prin-
ceton Universitesi'nde Egitmen, 2005-2010 yillarinda Bilkent Universitesi Eko-
nomi Bolumd'nde Yardimcei Dogent, 2011-2012 yillarinda Massachusetts Institu-
te of Technology'de Ziyaretgi Dogent olarak gérev yapmis olup halen Bilkent
Universitesi Ekonomi B&lUmU'nde Bolum Baskani olarak gérev yapmaktadir.
Menkul kiymet fiyatlarinin bilgi icerigi, mali piyasalar ile makroekonominin et-
kilesimi ve buyUme Uzerinde yodunlasmis yazilar uluslararasi yayinlarda yer
alan Gurkaynak’in ¢esitli kurumlarca verilmis édulleri bulunmaktadir. TCMB
ve Avrupa Merkez Bankasi'na danismanlik yapmis olan Gurkaynak, Center
for Economic Policy Research ve Center for Financial Studies’in de bulundudu
arastirma kurumlarinin Gyesi ve ¢esitli uluslararasi akademik dergilerin edi-
téradir. 24 Mart 2015'ten itibaren s Yatinm'da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapan Gurkaynak, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi'dir.
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Bagimsizlik Beyani

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU'NA,

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.nin (“Sirket”) 23 Mart 2016 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam sebebiyle,

e Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortaklik-
lar ile Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes y1l
icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam ilis-
kisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadiginy,

e Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanli-
gin1 yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 61¢ii-
de hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1
veya satildigi donemlerde, %5 ve iizeri ortak, Gnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

¢ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine geti-
recek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak se¢ilmem durumunda, iiniversite dgretim
iyeligi haric, gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak ca-
lismayacagimy,

e Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’'de yerlesmis sayilldigimy,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasin-
daki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tec-

riitbeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6l¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil icinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

e Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmadigimy,
¢ Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Behzat Yildirimer
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Bagimsizlik Beyani

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU'NA,

Is Yatinm Menkul Degerler A.S. nin (“Sirket”) 23 Mart 2016 tarihinde yapilacak Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam sebebiyle,

o Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu or-
takliklar ile Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip ol-
dugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarim
arasinda; son bes y1l icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici po-
zisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5’'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danis-
manligini yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in
onemli 6l¢lide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya
diriin satin alindig veya satildigi donemlerde, %5 ve tizeri ortak, 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu {iye-
si olmadigimi,

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmem durumunda, {iniversite 6gre-
tim {iyeligi harig, gbrevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
olarak calismayacagimi,

e Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gerek-
lerini tam olarak yerine getirebilecek 6lciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil icinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmamis oldugumu,

e Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin y6-
netim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak go-
rev yapmadigimy,

¢ Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis ol-
dugumu

beyan ederim.
Saygilarimla,
Refet Soykan Giirkaynak

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari www.isyatirim.com.tr
adresli internet sitemizde de yayimlanmaktadir.
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Riza ihsan Kutlusoy
Genel Mudir

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme BolUmU'nden mezun olan Riza ihsan Kut-
lusoy, 1988 yilinda is Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi'nda géreve basladi. 1996
yilinda Menkul Kiymetler MUdurlugd’nde Muadur Yardimceisi, ayni Mudurltkte
1998 vilinda Grup Mudurd, 2002 yilinda ise Mudur olarak atandi. 2006 yilinda
Galata Subesi Sube Mudurlagu’ne, 2008 yilinda Risk Yonetimi Mudurlugu’ne
MUudur olarak atanan Kutlusoy, Nisan 201'de Genel Mudur Yardimcihgi’'na yuk-
seltildi. Riza ihsan Kutlusoy, 2016 yilinin Mayis ayinda is Yatirim Menkul Degerler
AS. Genel MUdUru olarak atandi.

Murat Kural
Genel Mudir Yardimcisi

1987 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Elektronik ve Haberlesme Muhendisligi
Bolumu'nden lisans ve 1989 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Enstitlisi'nden
yUksek lisans derecelerini aldi. 1990 yilinda Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligi’'nda basladigr gdrevini Hazine Baskani oldugu 1997 yilina dek strdur-
du. Ayni yil Danisman goreviyle Dunya Bankasi'na gegti. 1999 yilinda Kurumsal
Finansman MUdurl olarak is Yatinm ailesine katildi. Bu gérevde bircok halka
arz ve Ozellestirme projesine imza attl. 2002 yilinda Genel Mudur Yardimcisi
olan Kural, Halka Arz ve Birlesme & Satin Almalar ile baglh ortakliklanmiz is Gir-
sim Sermayesi ve Dubai merkezli IS Investment Gulf Ltd. ile koordinasyondan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak bu gérevi yarttmektedir.

Funda Caglan Mursaloglu
Genel Midur Yardimcisi

1996 yilinda Bogazici Universitesi'nde lisans, 1998 yilinda Yeditepe Universite-
si'nde yUksek lisans derecesini aldi. Profesyonel kariyerine 1996 yilinda finans
sektériinde basladi. 1999 vyilinda ise Yurtdisi Satis Uzmani olarak s Yatirnm
buUnyesine katildi. Yabanci kurumsal musterilerden sorumlu olarak gérev ya-
pan Mursaloglu, Yurtdisi Satis MUdurlagd’nun olusturulmasini sagladi ve 2005
yilinda bu birime Mudur olarak atandi. Ekim 2007'de Genel Mudur Yardimcisi
olan Mursaloglu, Yatirimel iliskileri, Yurtdisi Satis ve Pazarlama ile Yurtdisi Sa-
tIs-SGMK ve Yapilandiriimis



Zeynep Yesim Karayel
Genel Mudiir Yardimcisi

1984 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakultesi’nden mezun oldu. Ayni vil is
Bankasi istihbarat MUdurligu'nde géreve basladi. 1993 yilinda Menkul Kiymet-
ler MUdurlagi’ne Uzman Yardimeisi olarak atandi. 1997 yilinda is Yatirim Menkul
Degerler A.S'de Kurumsal Finansman Mudurltdgu’nde Bolum Yonetmeni olarak
gbrevlendirildi. 1999 yilinda Mudur Yardimcisi, 2002 yilinda Muddr unvanina
yUkseldi. Bu sUrede bircok 6zellestirme danismanlidi ve halka arz projesinden
sorumlu oldu. 2013 yilinin Mart ayinda Genel Mudur Yardimcisi olan Karayel, Fi-
nansal Raporlama, insan Kaynaklari, Diger Destek Hizmetleri, Yonetim Kurulu
Raportorludu ve bagdh ortakhidimiz Efes Varlik Yonetimi ile koordinasyondan so-
rumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak bu goérevi yUrttmektedir.

Rifat Cenk Aksoy
Genel Mudiir Yardimcisi

1991 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakultesi, iktisat BéIUmU'nden mezun ol-
duktan sonra Turkiye is Bankasi Menkul Kiymetler Mudurligu’nde uzman olarak
gdreve baslayan Aksoy, 1997 vilinda is Yatirim Menkul Degerler AS.de Hazine is-
lemlerinden Sorumlu Mudur Yardimeisi oldu. Bu tarihten itibaren is Bankasi gru-
bu sirketlerinde goérev yapmaya baslayan Aksoy, 2001 yilinda bireysel emeklilik
sisteminin kurulacak olmasi sebebiyle yeni kurulan is Portféy Yénetimi AS'ye
Portfoy Yonetiminden Sorumlu MUdur olarak atandi. Ayni sirkette 2004 yilinda
Genel Mudur Yardimceihigina atandi. Aksoy, 10 yil kollektif yatirim kurulusu olarak
adlandirilan yatirim fonlari ve emeklilik fonlari Gzerine calistiktan sonra, 2010
yilinin Eylul ayinda Camis Menkul Degerler AS'de Genel Mudur olarak gorev
aldi. 2 Temmuz 2014 tarihinde is Yatirim Menkul Degerler A.S/de Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanan Aksoy Operasyon, Arastirma, Teknoloji ve bagh ortak-
liklarimiz is Portdy Yonetimi ve Is Yatirim Ortakligi ile koordinasyondan sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak bu gérevi yluritmektedir.

Mehmet Yigit Arikék
Genel Mudiir Yardimcisi

1992 vilinda lllionis Universitesi isletme B&lumd'nden mezun oldu. 1995 vilin-
da ayni Universite ve bolumde yUksek lisansini tamamladi. 1996 yilinda calis-
ma hayatina Citibank N.A'de basladi. Kariyerine Kog¢ Yatirim Menkul Degerler
AS./de devam etti. 2002 yilinda is Yatirim Menkul Degerler AS./de Yurtici Pi-
yasalar Mudarlugu'nde géreve basladi. 2005 vilinda is Yatirim'da Mudar, 2012
vilinda ise Yurtici Piyasalar'dan sorumlu Direktdr oldu. 16 Nisan 2015 tarihinde
Genel Mudur Yardimeisi olarak atanan Arikok, Yurtici Satis ve Pazarlama, Yur-
tici Sermaye Piyasalari, Uluslararasi Sermaye Piyasalari, Kurumsal iletisim ve
Kazakistan temsilciligimizden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevi
yUrltmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uyelerimizin hepsi yiiksekégrenim gérmiis ve konularinda deneyim sahibi
olan yéneticilerdir. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan bir fazlasinin yiiksekogre-
nim kurumlarindan mezun olma sarti da Esas S6zlesme’de hitkme baglanmuistir.

Sirket’in Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerleri ile Stratejik Hedefleri

[s Yatirim'in Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
internet sitemizde kamuya aciklanmistir.

Vizyon
Tirkiye'nin ve bolgenin, en ¢ok tercih edilen, lider ve giivenilir yatirim kurulusu olmak.
Misyon

Her tiirlii yatirim bankaciligl hizmetini tek ¢at1 altinda sunmak

Nitelikli bilgi tiretmek, bilgiye dayali stratejiler olusturmak ve deger yaratmak
Uriin ve hizmet gelistirmede yenilik¢i olmak

Sermaye piyasalarinin gelismesine dnciilitk etmek

Teknolojik gelismeleri takip etmek ve faaliyetlere uygulamak

Miisteri memnuniyetini saglamak

Paydaslara yaratilan degeri artirmak

Kurumsal Degerler

Musteri Odaklilik: Miisterilerimize yakin olmak; onlarin beklentilerine uygun risk-getiri
analizini dogru yapabilmek, bu analiz dogrultusunda miisterilerimizin varliklarini artir-
mak amaciyla gerekli ve arzu edilen kalitede hizmet verebilmek.

Piyasa Merkezlilik: Yurtici ve uluslararasi sermaye piyasalarini anlik olarak izleyerek, mey-
dana gelen gelismeler dogrultusunda yatirimcilarimiz ve kurumumuz icin miimkiin olan en
yiiksek katma degeri yaratabilmek.

Dinamizm ve Yenilikgilik: Alaninda uzman ve yetkin insan kaynagi ile piyasa kosullarina
en uygun sekilde ve kurum politikalarimiza sadik kalarak, degerlerimiz, hizmetlerimiz ve
tirtinlerimizin stirekli gelistirilmesi i¢in titkenmeyen bir eneriji ile hep daha iyiyi ve yeniyi
aramak.

Gizlilik: Miisterilerimizin kimlik ve islemleri ile hisse degerimizi etkileyebilecek icsel bilgi
niteligini tasiyan konularda kanunlar, kurum politikalarimiz ve etik degerlerimiz kapsa-
minda gizlilik esaslarina uymak.

itibar: Sermaye piyasalarinda gururla temsil ettigimiz “Is” markasinin yarattig1 giiven ve ba-
sar1 duygularinin temsilcisi olmaya devam etmek.

Calisana Deger Vermek: Kurumsal sosyal sorumluluk anlayis ile degerlerimize uygun
olarak biinyemize kattigimiz uzman personelimizin siirekli egitimi ve gelisimini saglamak;
din, dil, irk ve cinsiyet ayirimi1 yapmaksizin esit kosullarda bulunanlara esit haklar saglaya-
rak, rahat, giivenli ve belirli kariyer plan1 dahilinde bir insan kaynaklar politikas1 uygula-
mak.

Ekip Galigmasi: Isbirligi ve isbéliimii anlayisini etkin bir paylasma ve dayanisma becerisi
ile sinerji yaratarak, verimliligi miimkiin olan en iist diizeye ¢ikartabilmek.



Yasalar, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Etik Degerlere Baglilik: Yasalar ve etik degerle-
rimize uygun bir bicimde piyasa ve mali performansimizdaki basarinin siirdiiriilebilir kilin-
masl icin seffaf bir yonetim, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyum konusunda en iyi uluslararasi uygulamayi gerceklestirebilmek.

Miikemmeliyetgilik: Hep miikemmel olmaya c¢alistikca, daha da iyi olunacaginin bilincin-
de olmak.

Objektiflik ve Tarafsizlik: Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde miisteri
ile iligkilerin herhangi bir menfaat catismasina izin verilmeden yiiriitiilmesi, pay sahipleri-
mizin dogru, tam ve zamaninda bilgilendirmesi ile piyasalara yonelik yorumlarimizin ob-
jektif bir anlayisla yerine getirilmesini saglamak.

Sosyal Sorumluluk: Bilyiime ve kar etme amaclarimiz1 yerine getirmeye calisirken, basta
calisanlarimiz, cevre ve diger icsel ve dissal unsurlarin maksimum fayda saglamasi icin aza-
mi gayret gostermek.

Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Giiniimiiz finansal aracilik hizmetlerinde pay sahiplerinin, yasal diizenleyicilerin ve miiste-
rilerin artan ihtiyaclar dogrultusunda basar1 saglanmasinin temeli, etkin risk yonetimine
dayanmaktadir. Diger yandan, degisen ve gelismekte olan risk yonetimi diinyasinda etkin
risk yonetimi faaliyetlerini olusturan ¢izgi de siirekli yiikselmektedir. s Yatirim’da risk 61-
¢iim ve yonetim aktiviteleri ana is kollar1 icine entegre edilmistir. 2006 yilinda Miidiirliik
olarak yeniden yapilandirilan Risk Yonetimi, icraci birimlerden bagimsiz olarak faaliyet
gostermektedir.

Islevsel faaliyetlerin yonetimi noktasinda Is Yatirim, biitiinlesik cesitli risk gruplariyla kar-
silasabilmektedir. Temel olarak piyasa, kredi, likidite ve operasyonel risk siniflarina yonelik
proaktif kontrol ve yonetim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Risk Yonetimi Politikasi'nin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde ya-
yimlanmaktadir.

Is Yatirim’da i¢ kontrol ve teftis faaliyetlerini iceren etkin bir i¢ denetim sistemi olusturul-
mustur. Is Yatirim’in merkez dis1 6rgiitleri dahil tiim is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir bicimde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigiiniin ve giivenilirliginin, veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir bicimde elde edilebilirliginin saglanmasi,
hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla Is Yatirim’da uygulanan organi-
zasyon plani ile bunlara iliskin tiim esas ve usuller takip edilmektedir.

Ayrica, miifettisler tarafindan, Is Yatirim’in giinliik faaliyetlerinden bagimsiz, yonetimin ih-
tiyaclarina gére mevzuat ve politikalarimiza uygunluk denetimleri gerceklestirilmektedir.
Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin isleyisi basta olmak iizere Is Yatirim’in tiim faaliyetlerini
ve birimlerini kapsayan, bu alanlara iliskin degerlendirme yapilmasini saglayan, degerlen-
dirmelerde kullanilan kanit ve bulgularin raporlama ve inceleme sonucunda elde edildigi
sistematik denetim siirecini kapsayan teftis sistemi olusturulmustur.

Bunlarla birlikte, itibar riski/yasal risk yonetimi kapsaminda kurum itibarinin korunma-
sina yonelik basta Mevzuat Uygunluk Miidiirliigi olmak {izere biitiin birimler tarafindan
mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikler, kurum politikalarina uyum, miisteri memnuni-
yeti, itibar ve giivenilirlik konularinda azami gayret gosterilmektedir. Sirketimiz aleyhine
acilan 6nemli bir dava ya da kamu otoriteleri tarafindan verilen 6nemli bir ceza bulunma-

maktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite’nin i¢ Kontrol Hakkinda Goriist

Giindem : 31 Aralik 2016 tarihli finansal raporlar.
Tarih:30.01.2016

1. Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. nezdindeki muhasebe ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligi hususlarinda olumsuz bir bulguya rastlanmamuis ve usuliine uygun hareket edildigi
kanaati olusmustur.

2. 01 Ocak 2016-31 Aralik 2016 donemine ait finansal raporlar degerlendirilmis, kamuya
ac¢iklanacak s6z konusu raporlarin, Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunlu-
guna ve dogruluguna iliskin olarak sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgisi ta-
rafindan olumsuz bir kanaat belirtilmemis oldugu géz 6niinde bulundurularak Sirket'in fi-
nansal raporlarinin Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunulmasina karar verilmistir.

Refet Soykan Giirkaynak Behzat Yildirimer
Uye Baskan

31 Aralik 2016 Tarihi itibariyla i¢c Kontrol Sisteminin Durumuna iliskin Rapor

Is Yatirtm Menkul Degerler Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

Is Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren
yila ait i¢ kontrol sistemini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:V No:68 sayil1 Aract Kurum-
larda Uygulanacak I¢ Denetim Sistemine iliskin Esaslar Hakkinda Teblig'inin (“Teblig”)
10’uncuy, 11’inci ve 11/A maddelerinde belirtilen asgari hususlar cercevesinde incelemis bu-
lunuyoruz.

Goériisiimiize gore Is Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin i¢ kontrol sistemi, Teb-
lig'in 10’uncuy, 11’inci ve 11/A maddelerinde belirtilen asgari hususlari icermektedir.

Bu gériis tamamen Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Sirket Yonetim Kurulu'nun bilgisi ve kullani-
mu icin hazirlanmis olup, baska bir maksatla kullanilmas1 miimkiin degildir.

Akis Bagimsiz Dengtim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
A member pf Km ational Cooperative

Alper G g, )
Sorumlu Denetgi,  ."

30 Ocak 2017
Istanbul, Trkiye

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Is Yatinm Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi iizere, Is Yatirim'in yonetimi ve disariya karsi
temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ¢ercevesinde yone-
tim ve temsille ilgili goérev ve yetkilerini, tiyeleri arasindan sececegi murahhas iiyelere veya
pay sahibi olmalar1 gerekmeyen miidiirlere kismen veya tamamen devredebilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsa-
minda ¢alismalarini yerine getirir.



Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Is Yatinm’da Yénetim Kurulu en az ayda bir kez toplanir; gerekli durumlarda daha sik aralik-
larla da toplanabilir. Toplanti giindemi, Genel Miidiir'iin 6nerisi ve Yonetim Kurulu Baska-
nr'nin onayyla belirlenir ve Yonetim Kurulu Baskani ya da vekili tarafindan toplanti ¢agrisi
yapilir. 2016 yilinda Yonetim Kurulu 12 kez fiziken toplanmustir.

[s Yatim sermayesinin en az %5'ini temsil eden pay sahibi/sahipleri ile SPK Kurumsal Yo-
netim Ilkeleri'nde tanimlanmis olan menfaat sahipleri, Yonetim Kurulu Baskanr'na talepte
bulunmak suretiyle Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet edebilir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi icin bir Genel Mii-
diir Yardimcisi “Raportor” olarak gérevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine toplanti esnasinda agirhikli oy hakki ve olumlu/olumsuz veto
hakk: taninmamuistir.

Mligkili taraf ya da 6nemli nitelikte islemler nedeniyle Genel Kurul'a intikal eden herhangi
bir karar bulunmamaktadir. Toplant:1 tutanaklari, ses kaydi seklinde tutulmaktadir.

Toplanti ve karar nisaplari gibi bilgileri de iceren Yonetim Kurulu'nun calisma esaslari, de-
tayl olarak Sirket'in www.isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde ve KAP’'ta yayimlan-
maktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile Sirket'te sebep ola-
bilecekleri zarara iligskin sigorta yaptirilmistir.

Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerinin, Is Yatirrm’la muamele yapma yasag1 ve rekabet yasagindan
muaf tutulmak i¢in Genel Kurul’dan izin alamayacaklar1 Esas S6zlesme’de hiikme baglan-
mistir.

Y6netim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini
saglamak amaciyla mevzuatin gerekli gordiigii ve uygun bulunan komite ve birimler olus-
turulabilecegi, s6z konusu komite ve birimlerin olusturulmasinda SPK Kurumsal Yonetim
[lkeleri’nin dikkate alinacagi Esas Sézlesme’de hiikme baglanmustir.

Is Yatinm’da Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi goérev yapmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite'nin tiim {iyeleri,
Kurumsal Yonetim ile Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin ise baskanlari, bagimsiz tiye-
lerden olusmaktadir. Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin gorevleri, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin sorumluluguna verilmistir. Komite iiyeleri icraci degildir.

Denetimden Sorumlu Komite
Behzat Yildirimer - Bagkan
Refet Soykan Giirkaynak -Uye

Denetimden Sorumlu Komite, en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere topla-
nir. Komite, 2016 yilinda 12 kez toplanmistir. Komite, 2016 yilina iliskin mali tablolarin,
Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgisi tarafindan olumsuz bir kanaat belirtil-
memis oldugunu géz 6niinde bulundurarak, Sirket'in finansal tablolarinin Yonetim Kuru-
lu'nun degerlendirmesine sunulmasina karar vermistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Behzat Yildirimer - Baskan
Volkan Kublay - Uye
Funda Caglan Mursaloglu - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi, ayn1 zamanda Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin sorum
luluklarini da tistlenmistir. Komite, en az tic ayda bir olmak iizere yi1lda en az dort defa topla-
nir. Komite sonuclar tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite, 2016 yilinda
4 kez toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Behzat Yildirimer - Bagkan
Volkan Kublay -Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort defa topla-
nir. Komite sonuclar tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite, 2016 yilinda
12 kez toplanmustir.

Yonetim Kurulu Raportdrii, komitelerin ¢calismalarini da yiir{itiir.

Yénetim Kurulu karari ile belirlenen sorumlu bir Yénetim Kurulu Uyesi'nin baskanliginda
yapilandirilan diger komiteler ise gerekli olan her durumda toplanur.

Yonetim Kurulu biinyesinde kurulan komiteler, komite tiyeleri, komitelerin gérev ve so-
rumluluklari ile calisma usul ve esaslar1 KAP’ta ve www.isyatirim.com.tr adresli internet si-
temizde kamuya aciklanmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanimlanan énemli nitelikteki is-
lemler ile iligkili taraflara dair konularla ilgili karar alma siirecinin, SPK'nin kurumsal ydne-
tim diizenlemelerine uygun yapilacagi Esas S6zlesme’de belirtilmektedir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yiiriitme Kurulu tarafindan Is Yatirim faaliyetlerine yonelik hazirlanan stratejik hedefler, bir
rapor halinde Yonetim Kurulu'na sunulur. S6z konusu raporda, makroekonomik degerlen-
dirmelerin yani sira, ulusal ve uluslararasi piyasalar hakkinda bilgi ve beklentilere yer veri-
lir. Bu bilgi ve beklentiler cercevesinde belirlenen stratejik hedefler, Yonetim Kurulu tarafin-
dan bir 6nceki donem performansinin goriisiilmesinin ardindan gerekli degerlendirmeler
yapilarak onaylanir. Bu kapsamda Yonetim Kuruluy, Sirket'in 2016 yilindaki operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulastig1 degerlemesinde bulunmustur.

Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Esas S6zlesme’de Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik iicret veya huzur haklarinin Genel Kurul
tarafindan tespit edilecegi belirtilmektedir.

Sirketimizin 23 Mart 2016 tarihinde gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi kararla-
rina gore Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 8.800.- TL iicret verilmesi kararlastirildi. Ola-
gan Genel Kurul Toplanti Tutanagy, gerek 6zel durum acgiklamasi gerekse Sirketimiz internet
sitesi aracihigiyla kamuya duyuruldu. Yonetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde
performansa dayali bir 6diillendirme sistemi uygulanmamaktadir. 2016 yilinin ilk yarisin-
da Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan toplam konsolide menfaat
tutar1 15.417.556- TLdir.

Is Yatirim ile Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri arasinda borg verme, kredi verme, lehi-
ne kefalet verme vb. islemler olmamaktadir.



Sirketimizin iliskili taraf islemleri, finansal tablolarimizin dipnotlarinda ve Sirketimizin in-
ternet sitesinde detayl olarak gosterilmektedir.

Bagh Ortaklik Raporu Sonucu

Sirketimiz ile ana ortagimiz olan hakim sirket Is Bankasi ve ona bagh grup sirketleri ara-
sinda 1 Ocak-31 Aralik 2016 faaliyet yilinda gerceklesen ve bu raporda ayrintilari sunulan
ticari islemler Sirket faaliyetinin gerektirdigi islemler olup, piyasada gecerli olan emsal be-
deller {izerinden gerceklestirilmistir. Hakim sirketin yonlendirmesiyle, hakim sirket ya da
ona bagl bir sirket ile Sirketimizin aleyhine alinmis bir karar veya zarara ugratici bir islem
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu
Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
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Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn1
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide diger
kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhase-
be politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsoli-
de finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun ola-
rak hazirlanmasindan, ger¢cege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl
onemli yanliglik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin ge-
rekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablo-
lar hakkinda goriis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarr’nin bir parca-
st olan Bagimsiz Denetim Standartlarr’na uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin
onemli yanlishk icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yii-
ritiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim
kanit1 elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirle-
rin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanligshk” risk-
lerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir.
Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirle-
rini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve ger-
¢ege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin
i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir
biitiin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, is-
letme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan
muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

GOris

Goriisiimiize goére konsolide finansal tablolar, Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirke-
tinin ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayn1 tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve nakit
akislariny, Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege
uygun bir bigcimde sunmaktadir.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimliiltklere iliskin Rapor

1) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dordiincii fikras: uya-
rinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu
30 Ocak 2017 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak—31 Aralik 2016
hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, TTK ile Sirket esas sdzlesme-
sinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamustir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza dene-
tim kapsaminda istenen aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
A member of KPMG International Cooperative

Akis Bagimsez Denatim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
A member pf Km' ational Cooperative
Ty

Alper G g,
Sorumlu Denetgi,  ."

30 Ocak 2017
Istanbul, Tirkiye
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iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

www.isyatirim.com.tr

Genel Mudirliik

Is Kuleleri, Kule-2 Kat: 12

34330 4.Levent ISTANBUL

Telefon: 0212 350 20 00

Faks: 0212 350 20 01

Ticaret Sicil Numarasi: 358758-306340
MERSIS Numarast: 0-4810-1689-1600015

Genel Mudiirliik Ek Hizmet Ofisi
Sultanselim Mah. Hiimeyra Sokak No 07
NEFO09 B Blok Kat:11

34415 Kagithane ISTANBUL

Telefon: 0212 350 20 02

Faks: 0212 3502003

Adana Subesi

Cinarli Mah. Turhan Cemal Beriker Bulvari
No: 31 Kat: 9

01060 Seyhan ADANA

Telefon: 0322 35597 00

Faks: 0322 35597 01

Akaretler Subesi
Siileyman Seba Cad.

No: 44 B1 Blok Daire:10
34357 Akaretler ISTANBUL
Telefon: 0212 326 87 00
Faks: 0212 327 86 57

Ankara Subesi

Tahran Caddesi, No: 3 Daire: 8
06700 Kavaklidere ANKARA
Telefon: 0312 455 26 50

Faks: 0312 45526 51

Antalya Subesi

Sirinyali Mahallesi

Ismet Géksen Caddesi No: 80 Daire: 2
07160 Muratpasa ANTALYA

Telefon: 0242 320 56 00

Faks: 0242 320 56 01

Bursa Subesi

Nalbantoglu Mahallesi
Atatiirk Caddesi No:71 Daire:3
16060 Osmangazi BURSA
Telefon: 0224 294 80 00

Faks: 0224 294 80 01

izmir Subesi

Ismet Kaptan Mah. Sehit Nevres Bulvari
Deren Plaza No:10 Kat: 4

35210 Konak, IZMIR

Telefon: 0232 488 90 00

Faks: 0232 48890 01

Kalamis Subesi

Fener Kalamis Caddesi, Tibas Belvu Sitesi
A2 Blok Daire: 3

34726 Fenerbahce ISTANBUL

Telefon: 0216 542 72 00

Faks: 0216 542 72 01

Levent Subesi

Is Kuleleri Kule-2 Kat: 4
34330 4.Levent ISTANBUL
Telefon: 0212 350 29 00
Faks: 0212 35029 01

Maslak Subesi

Maslak Mabh. Biiyiikdere Cad.

59. Sokak Spine Tower No: 243 Kat: 10
34485 Sariyer ISTANBUL

Telefon: 0212 367 85 00

Faks: 0212 367 8501

Suadiye Subesi

Bagdat Caddesi, Kilicoglu Apt
No: 451 Kat: 1 Daire: 4

34740 Suadiye ISTANBUL
Telefon: 0216 665 46 00

Faks: 0216 665 46 01

Yesilyurt Subesi

Yesilyurt Mah. Sipahioglu Cad. No 8
34149 Bakirkoy ISTANBUL

Telefon: 0212 463 20 00

Faks: 0212 463 20 01

Diyarbakir irtibat Bilirosu
Firat Mahallesi 507 Sokak
Serhat Plaza B Blok Kat: 8 No: 22
21070 Kayapinar DIYARBAKIR
Telefon: 0412 241 19 00

Faks: 0412 241 19 01

Almati irtibat Biirosu

Office 204, Kulan Business Centre
188 Dostyk Avenue

050051 Almati KAZAKISTAN
Telefon: +7 727 2581309

Faks: +7 727 2581329






i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM $IRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetg¢i Raporu

30 Ocak 2017
Bu rapor, 2 sayfa bagimsiz denetgi rapor ve
80 sayfa konsolide finansal tablolar ve
tamamlayici notlarindan olusmaktadir.
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icindekiler
BAGIMSIZ DENETGCi RAPORU

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
KONSOLIDE DIiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
KONSOLIDE ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN TAMAMLAYICI NOTLAR
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

is Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu'na

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

is Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte
"Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar tablosu ve konsolide diger
kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak dedisim tablosu ve nakit akis tablosu ile d5nemli muhasebe
politikalarini &zetleyen dipnotlar ve diger acgiklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumiulugu

Sirket yonetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari’na uygun
olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli énemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz badimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar
hakkinda goérus vermektir. Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gédzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yUrUtilmuastdr. Bu standartlar, etik
hukumlere uygunluk saglanmasini ve bagdimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin
onemli yanhslik icerip icermedidine dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak
yUrutulmesini gerektirmektedir.



Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim
kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin
secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanhslik” risklerinin
degerlendirilmesi de dahil, bagdimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz
denetegi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercede
uygun sunumuyla ilgili ic kontroll degerlendirir, ancak bu dederlendirme, isletmenin ic
kontrolinun etkinligine iliskin bir gbris verme amaci tasimaz. Bagdimsiz denetim, bir batun
olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun dederlendirilmesinin yani sirg, isletme
yonetimitarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin dederlendirilmesini de i¢erir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gérisimadzin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gorlusimuze gére konsolide finansal tablolar, is Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketinin
ve bagdli ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarinte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve nakit akislarini,
TUrkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tum énemli ydnleriyle gercede uygun bir
bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yuktmlaltklere iliskin Rapor

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdUncU fikrasi uyarinca
duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 30 Ocak
2017 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dorduncl fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik
2016 hesap doéneminde defter tutma duzeninin, finansal tablolarin, TTK ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin huktmlerine uygun olmadidina dair dnemli bir
hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Akis Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS
A member of KPMG International Cooperative

Alper GlUveng, SMMM
Sorumlu Denetgi

30 Ocak 2017
istanbul, Turkiye
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Konsolide Finansal Durum Tablosu
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Konsolide Nakit Akis Tablosu

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

TAMAMLAYICI DIPNOTLAR

Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu
Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
is Ortakliklar

Diger isletmelerdeki Paylar

Bolumlere Gore Raporlama

lliskili Taraf Aciklamalari

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Bor¢lanmalar

Diger Finansal Yukumlultkler

Ticari Alacaklar ve Borglar

Diger Alacaklar ve Borglar

Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar ve Borglar
Stoklar

Canli Varliklar

Devam Eden insaat Sézlesmelerine iliskin Varliklar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Serefiye

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukumlultkler
Taahhutler

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsilklar
Diger Varlik ve Yukumlulukler

Ozkaynaklar

Satislar ve Satislarin Maliyeti

Arastirma ve Gelistirme Giderleri, Pazarlama Giderleri ve Genel Yonetim

Giderleri

Yoénetim Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / (Giderler)
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Diger Kapsamli Gelir Unsurlarinin Analizi

Vergi Varlik ve Yukumlultkleri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukumltlukleri

Dahil)

Pay Basina Kazang

Kur Degisimlerinin Etkileri

Yuksek Enflasyonlu Ekonomide Raporlama
Turev Araglar

Finansal Aracglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi

Finansal Araclar
Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Finansal Tablolari Onemli Olctide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik,
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VARLIKLAR
Dénen varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Turev Araclar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Do6nen Varliklar
ARA TOPLAM
Satis Amacl Siniflandirilan Duran Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Dipnotlar

n

12

38
14

34
25

32

12

17
19

18
20

34

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Bagimsiz Denetimden
Gecmis
Cari Dénem

31 Aralik
2016

3.938.348.540
400.939.020
1.737.538.702
6.932.173
1730.606.529
108.799.343
8126.552
100.672.791
24.892.330
68.476.571
9.684.349
16.180.686
10.869142
6.315.628.683
12.007.949
6.327.636.632

34.782.888
707.340
150

707190
21.883.553
34190.948
57095144
38.593.847
18501297
1.02513
40.579.060

190.264.046

6.517900.678
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Bagimsiz Denetimden
Gegcmis
Onceki Dénem

31 Aralik
2015

2.733.818.975
768.358.473
1.815.045.740
7417053
1.807628.687
136.581.995
6.613.133
129.968.862
18.919.804
72.241.328
6.312.360
15.087.81
9.529.263
5.575.895.739
10.535.275
5.586.431.014

44.538.974
929.985
150
929.835
25013.453
32.812.837
61.405.929
38.593.847
20812.082
1178245
28929224

194.808.647

5.781.239.661



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2016

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli YUGkUmlulUkler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
iliskili Taraflara Finansal Borclar
lliskili Olmayan Taraflara Finansal Borclar
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
iliskili Taraflara Finansal Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Finansal Borglar
Diger Finansal Yukumlultkler
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar
Diger Borglar
lliskili Taraflara Diger Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Turev Araclar
Donem Kari Vergi Yakumlulugu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli YukUmltlukler
Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili Taraflara Finansal Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Finansal Borclar
Ticari Borglar
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Diger Borg¢lar
iliskili Taraflara Diger Borclar
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler

TOPLAM UZUN VADEL| YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Pay ihrac Primleri
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yabanci Para Cevrim Farklari
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari
Diger Yedekler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Kar/Zararlari
Net Donem Kari/Zarari
Kontrol Gucl Olmayan Paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

Dipnotlar

10
m

12

38
34

24
22
25

24
25

26

26
26
26
26

26

Bagimsiz Denetimden
Gegcmis
Cari Dénem

31 Aralik
2016

3.821.551.965
49.819.497
3.771.732.468
21.550.584
13.375.640
8.174.944
1.964131
1.421.438.977
1779.01
1.419.659.966
4.894.455
14.622.855
1189.025
13.433.830
101.465.640
1.378.346
16.314.082

15.287.744
1.026.338
12.578.203

5.427.759.238

171.035.585
65.026.549
106.009.036
235.518
235.518
2.404.044
2178.525
225.519
6.071.462

6.071462
5.021.598

209.815.334

572.605.055

355.000.000
1.302.324

14.497.352
4528724
0.968.628
1753.763
53180123
92.979.665
53.891.828
307721.051

880.326.106
6.517900.678

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Bagimsiz Denetimden
Gegmis
Onceki Dénem

31 Aralik
2015

3177557284
37678.431
3139.878.853
86.152.356
14.369.064
71.783.292
12.959.974
1.337.324.517
3.804.331
1.333.520.186
3.865.767
18.056.504
1002.929
170538.575
37.459.332
943.406
14.607.735

13.374.878
1232.857
8.619.353

4.697.546.228

140.617152
72.215.864
68.401288

4234905
2.626.810
1608.095

5.442113

54427113

175.485.784

558176.497

355.000.000
1.302.324

17156.606
6.485.838
10.670.768
1.763.763
46.092.582
96.395.803
40.475.419
350.031152

908.207.649
5.781.239.661



KAR VE ZARAR KISMI
Hasilat

Satis Gelirleri
Esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem gelirleri (net)
Hizmet gelirleri (net)
Esas faaliyetlerden dider gelirler (net)
Satislarin Maliyeti (-)
BRUT KAR/ZARAR
Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Diger Faaliyetlerden Gelirler
Diger Faaliyetlerden Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlarin
Karlarindan / Zararlarindan Paylar
FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri
Doénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI

DONEM KARI/ZARARI

Doénem Kari/Zararinin dagihmi:
Kontrol GUcu Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang

Surdurulen faaliyetlerden pay basina kazang
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang

Sulandirilmis Pay Basina Kazang

Surdurulen faaliyetlerden sulandiriimis pay basina kazang
Durdurulan faaliyetlerden sulandiriimis pay basina kazancg

Dipnotlar

27
27
27
27
27
27

28
28
28
29

29

17

30
31

34

35
35

35
35

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Bagimsiz Denetimden
Gecmis
Cari Dénem

10Ocak -
31 Aralik 2016

47791.765.467
47.416.468.074
135293.574
191.631.787
48.372.032
(47.352.818.757)
438.946.710
(235.517.462)
(116.979125)
(3.327481)
5.626.280
(16.907.014)

71.841.908

(4.051.669)

67.790.239
53.205.569
(66.506.799)

54.489.009
(20.764.959)
(82.807.964)

12.043.005

33.724.050

33.724.050

(20167.778)
53.891.828
33.724.050

01518

01518
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Bagimsiz Denetimden
Gegmis
Onceki Dénem

10cak -
31 Aralik 2015

57.757.439.716
57.445932.971
127192.852
136.005.906
48.308.047
(57.379.907146)
377.532.570
(226.662.936)
(83.962.317)
(3.854.297)
8764294
(17248.875)

54.568.439

(734104)

53.834.335
35.568.671
(55.664.047)

33.738.959
(11.330.589)
(8.739.170)
(7591.419)

22.408.370

22.408.370

(18.067.049)
40.475.419
22.408.370

0140

0140
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DONEM KARI

Dipnotlar

DIGER KAPSAMLI GELIRLER:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 33
Tanimlanmis fayda planlari yeniden éleim kazanglari

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger

kapsamli gelire iliskin vergiler

Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 33
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden dederleme

kazanglari/kayiplari

Yabanci para cevirim farklari
DIGER KAPSAMLI GELIR

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol glclU olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Bagimsiz Denetimden
Gegcmis
Cari Dénem

10Ocak -
31 Aralik 2016

33.724.050

(1.025.098)
(1.281.373)

256.275
256.275
(4.743.039)

(736.912)
(4.042.973)
(5.768137)

27.955.913

(22.472.645)

50.428.558
27.955.913

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Bagimsiz Denetimden
Gegcmis
Onceki Dénem

10Ocak -
31 Aralik 2015

22.408.370

(246.827)
(308.534)

61.707
61707
6.265.987

5.228121
1.299.272
6.019160

28.427.530

(19.410.224)

47837754
28.427.530
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A.iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Doénem kari

Ddnem Net Kari/Zarari Mutabakati ile ilgili Dlzeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dUzeltmeler

Stok deder dusuklugu ile ilgili dUzeltmeler

Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler

Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dUzeltmeler

Pay bazl demeler ile ilgili duzeltmeler (Temettu geliri)
Gercede uygun deder kayiplari/kazanclari ile ilgili dUzeltmeler
Vergi gideri/geliri ile ilgili dUzeltmeler

Duran varliklarin elden cikariimasindan kaynaklanan
kayip/kazanglar ile ilgili duzeltmeler

Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatirimlar

ile ilgili duzeltmeler

Kar/zarar mutabakati ile ilgili diger dUzeltmeler

isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Stoklardaki (artis)/azalisla ilgili duzeltmeler

Ticari alacaklardaki artisla ilgili dtzeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artisla ilgili dUzeltmeler
Bloke mevduattaki dedisim

Ticari borglardaki azalisla ilgili duzeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki (artis)/azalisla

ilgili duzeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari

Vergi ddemeleri

Calisanlara saglanan faydalara iliskin (6demeler)/iadeler
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Finansal yatirimlardaki (artis) / azalis

istirak alimi

Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari
Alinan temettuler

Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan
nakit cikislari

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri

Bor¢c ddemelerine iliskin nakit ¢ikiglari

Odenen temettliler

Orijinal vadesi 3 aydan uzun banka mevduatlarindaki degisim
Diger finansal yukumlulUklerdeki degdisim

Finansman bonosu ddemelerine iliskin nakit girisleri

Finansman bonosu édemelerine iliskin nakit cikislari
Kontrol gucu olmayan paylardaki degisim

YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C)

D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI| ETKISi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS)
(A+B+C+D)

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E)

Dipnotlar

19-20

7-9

34
19-20

17

17
19
30

20

26

Bagimsiz Denetimden
Gegcmis

Cari Dénem

10cak -

31 Aralik 2016

200.793.536
33.724.050

17.880.560
4.037.892
4196.029

(3.552.816)

(38.999.548)
20.764.959

2174.676

4.051.669
7640.559

3.764.757
77507038
21.464.729

72.446
84.349.978

(6180.316)

(31.429.618)
(673.508)
209.383.256
223.839.050
(938195)
(14166.492)
3.552.816

(2903.923)
792.272.345
140127163.752
(139.422.722.448)
(55.061.608)
183.594.012
63.010.465
6.397290.952

(6.500.226.932)
(775.848)

1.202.449137

(1.95714)

1.200.492.023
2.729195.588

3.929.687.611

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Onceki Dénem
10cak -

31 Aralik 2015

(136.427.738)
22.408.370

16.664.971
3.588.892
3.507.784

14.299.475

(3.940.018)
(44.700.836)
1.330.589

1.323.931

734104
70.842

(23.233.599)
(434.200.695)
(66.636.691)

354.230.378

12.866.348

(2.960.041)
(1781.542)
104.703120
127150.596
(10.350.000)
(9167.305)
3.940.018

(6.870189)
(137.362.207)
167.313.778.230
(168.288.659.441)
(78.312.602)
(133.246.847)
16.210.194
2.702.706.026

(1.669.953.636)
115.869

(169.086.825)

2.970.503

(166.116.322)
2.895.311.910

2.729195.588



iS YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

is Yatirnim Menkul Degerler AS'nin (“Sirket”) amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikUmlerine uygun olarak ana sézlesmesinde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde
bulunmaktir. Bu gercevede, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) 5 Aralik 1996 tarih ve 51/1515
sayili karari ile kurulus izni alinmistir. Sirket “Genis Yetkili Araci Kurum” olarak faaliyetini
sUrdurmektedir.

Sirket Turkiye'de kayithdir ve genel mudurlugu asadidaki adreste faaliyet gostermektedir.
Sirket'in genel mudurlugununiletisim bilgileri ve Sirket'in internet sayfasi asagida belirtiimistir.

is Kuleleri Kule - 2 Kat 12, 4. Levent 34330, Besiktas / Istanbul / Turkiye
Telefon: + 90 (212) 350 20 00 Faks: + 90 (212) 350 20 01
http://www.isyatirim.com.tr

Bir Turkiye is Bankasi Grubu kurulusu olan Sirket'in ana ortadi %6723 hisse pay! ile Turkiye Is
Bankasi AS'dir. Sirket'in hisse senetleri borsada islem gérmektedir.

Caridénem itibariyla Sirket’in calisan sayisi 358'dir (31 Aralik 2015: 399).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliklarinin
detaylari asagidaki gibidir:

Bagh Ortakliklar:

Sirket Kurulus ve faaliyet yeri Esas faaliyet konusu
Efes Varlik Yonetim AS istanbul Varlik yonetimi
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigr AS(*) istanbul Girisim sermayesi
is Portfoy Yonetimi AS istanbul Portféy yénetimi
is Yatinm Ortakhgr AS istanbul Yatirim ortakhg
Is Investments Gulf Ltd. Dubai Araci kurum
Maxis Investments Ltd. Londra Araci kurum

(*) s Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr AS'nin bagl ortakliklarina Not 21'de yer verilmistir.

Bu rapor kapsaminda Sirket ve konsolidasyona dahil edilen bagl ortaklik, is ortakhgr ve
istirakleri hep birlikte "Grup” olarak nitelendiriimektedir. Konsolidasyona dahil edilen bagl
ortakliklarin faaliyet alanlari asagida agiklanmistir:

Efes Varlik Yonetim AS:

Bagli ortaklik, 8 Subat 2011 tarihinde kurulmustur. Amaci; mevduat bankalari, katilim bankalari
ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarini satin almak ve satmaktir.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi AS (“is Girisim Sermavyesi”):

Bagl ortakligin faaliyet konusu, esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme
potansiyelitasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar yapmaktir.

is Portféy Yonetimi AS:

Bagl ortaklik, 28 Eylil 2000 tarihinde istanbul Ticaret Siciline tescil ve 6 Kasim 2000 tarih, 5168
Sayih T. Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmustur. Bagli ortakhdin amaci, Sermaye
Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuat hukUmlerine uygun olarak ana sézlesmesinde belirtilen
sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Kurulus, sermaye piyasasi faaliyetleri arasinda
sadece kurumsal yatirimcilara portfoy yonetimi ve yatirim danismanhgi hizmeti sunmaktadir.

is Yatirim Ortakligi AS:

Bagli ortakhgin amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak
ana soézlesmesinde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Bu ortaklik
sermaye piyasasi islemleri ile portfoy isletmeciligi faaliyetlerini strdUrmektedir.

Is Investments Gulf Ltd.:

Bagl ortaklik, Birlesik Arap Emirlikleri Dubai'de korfez bolgesi sermaye piyasalarinda aracilik
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmustur. Rapor tarihi itibariyle tasfiye asamasindadir.

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2016
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Sirket Adi

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

GRUP’'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Maxis Investments Ltd.:

Bagli ortaklik, 8 Agustos 20065 tarihinde ‘The Official Seal Of The Registrar of Companies’
tarafindan tescil edilerek, 7 Princes Street Londra, Ingiltere adresinde kurulmustur. Bagh
ortaklhigin amaci, yurtdisi sermaye piyasalarinda kar amach faaliyetlerde bulunmaktir.

istirakler ve is Ortakliklari:

istirakler, Grup'un 6nemli derecede etkide bulundudu, bagl ortakliklarin disinda kalan
isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina
iliskin kararlarina munferiden veya mustereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma glcinin
olmasidir. is ortakliklari ise Grup’'un sézlesmeye dayanan bir anlasma ile mustereken kontrol
yetkisine sahip oldudu ve stratejik, finansal ve operasyonel kararlar icin oybirligi gereken
isletmelerdir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’un istiraklerinin ve is ortakliklarinin detayi
asagidaki gibidir:

Istirakler

Faaliyet Turleri Esas faaliyet konulari

Radore Veri Hizmetleri AS (“Radore”) Hizmet Bilisim teknolojileri sektérinun veri

merkezi isletmeciligi ve
ana sodzlesmesinde yazih didger isler.

Mika Tur Seyahat Acentelidi ve Turizm AS ("Mika Tur"”) Hizmet  Seyahat Acenteligi

21

Grup 2 Ekim 2014 tarihinde Radore Veri Hizmetleri AS'ye 17.500.000 TL, 6 Kasim 2015 ve
22 Eylul 2016 tarihlerinde Mika Tur Seyahat Acenteligi ve Turizm AS'ye toplam 11288195 TL
karsiiginda istirak etmistir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Muhasebe Standartlari

Finansal Tablolarin Onaylanmasit:

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolari, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis ve 30 Ocak 2017 tarihinde yayimlanmasi i¢in yetki verilmistir.
Genel Kurul'un yayimlandiktan sonra finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Finansal Tablolarin Hazirlanis Sekli ve TMS'ye Uygunluk Beyani

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagdli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini
Turk Ticaret Kanunu ("TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun
olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortaklik
tarafindan kontrol edilen isletmeler muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini
faaliyette bulunduklari Glkelerin para birimleri cinsinden ve o Ulkelerin mevzuatina uygun
olarak hazirlamaktadirlar.

flisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran
2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan [1-141 No'lu "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hakumleri uyarinca Kamu Goézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yururltuge
girmis olan Turkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS;
Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin
ek ve yorumlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolide finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, SPK
Karar Organi’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili karar ile agiklanan “Finansal Tablo ve
Dipnot Formatlari Hakkinda Duyuru”da belirtilen esaslar kullaniimistir.
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i)
iii)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Uygulanan Muhasebe Standartlari (devami)

KGK Tarafindan Yayinlanan ilke Kararlari

KGK Turkiye Muhasebe Standartlari’nin uygulanmasina yonelik asagdidaki ilke kararlarini
yayimlamistir. “Finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi” yayimlanma tarihi itibariyla
gecerlilik kazanmistir ancak diger kararlari 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerli olmak Gzere uygulanmistir.

Bu ilke kararlarinin detayi ve Grup'a etkisi asadida belirtilmistir.
2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini
kolaylastirmak amaciyla “Finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi” yayinlamistir. Bu
duzenlemede yer alan finansal tablo érnekleri, bankacilik, sigortacilik, bireysel emeklilik
veya sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak Uzere kurulan finansal kuruluslar disinda
TMS'yi uygulamakla yukimlt olan gruplarin hazirlayacaklari finansal tablolara érnek teskil
etmesi amaciyla yayinlanmistir.

2013-2 Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi
Karara gore;

i) Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest)
yontemi ile muhasebelestirilmesi gerektidi,

Dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemesi gerektidi ve

Haklarin birlestirilmesi ydontemi uygulanirken, ortak kontroltn olustugu raporlama déneminin
basi itibariyla birlesme gergeklesmis gibi finansal tablolarin duzeltilmesi ve ortak kontrolun
olustudu raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmasi gerektigi
hikme baglanmistir.

S6z konusu kararin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde hicbir etkisi
olmamistir.

2013-3 intifa Senetlerinin Muhasebelestirilmesi

intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir borc hangi durumlarda ise 6zkaynaga dayal
finansal ara¢ olarak muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna agiklik getirilmistir. S6z
konusu kararin, Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde hicbir etkisi olmamistir.

2013-4 Karsilikl [stirak Yatirimlarinin Muhasebelestiriimesi

Bir isletmenin istirak yatirimi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi durumu
karsilikh istirak iliskisi olarak tanimlanmis ve karsilikli istiraklerin muhasebelestirilmesi
konusu, yatirimin turine ve uygulanan farkli muhasebelestirme esaslarina bagh olarak
degerlendirilmistir. S6z konusu ilke karari ile konu asadidaki U¢ ana baslik altinda
dederlendirilmis ve her birinin muhasebelestirme esaslari belirlenmistir.

o Bagli ortakligin, ana ortakligin 6zkaynagda dayali finansal araglarina sahip olmasi durumu,

e istiraklerin veya is ortakliginin yatinmel isletmenin ézkaynaga dayal finansal araclarina
sahip olmasi durumu

e isletmenin 6zkaynaga dayal finansal araclarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda
muhasebelestirdidi bir yatiriminin bulundugdu isletme tarafindan sahip olunmasi durumu.

S6z konusu kararin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde hicbir etkisi
olmamistir.

OlcUim Esaslari

Konsolide finansal tablolar, gercede uygun dederleri ile dlgtlen finansal yatirimlar haricinde
tarihi maliyetler Gzerinden hazirlanmistir.
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2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
21. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Gecerli ve Raporlama Para Birimi
Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari, faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gegerli olan
para birimi (gecerli para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin raporlama para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.
Grup tarafindan kullanilan kur bilgileri asadidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Amerikan Dolari ("ABD Dolari”) 3,5192 2,9076
Avro 3,7099 31776
ingiliz Sterlini("GBP") 4,3189 4,3007
isletmenin Surekliligi Varsayimi
Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen bagli ortaklik, is ortakhgi ve istiraklerinin
onumuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dodal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecedi ve
yUkUmlultklerini yerine getirecedi varsayimi altinda isletmenin surekliligi esasina gére hazirlanmistir.
Konsolidasyona iliskin Esaslar
Bagli Ortakliklar:
Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, bir isletmeyi o isletmeyle olan iliskisinden
dolay! degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri
yatirim yaptigr isletme Uzerindeki glcuUyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda kontrol etmektedir.
Bagli ortakliklarin finansal tablolari, kontrolin basladidi tarinten sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal
tablolara dahil edilmistir.
Konsolide edilen bagdli ortakhdin net aktiflerinden kontrol glict olmayan paylarina isabet eden tutarlar ana
ortaklhga isabet eden tutardan ayri olarak belirlenir. Net aktiflerden kontrol glict olmayan paylara isabet eden
tutarlar, isletme birlesmesinin gerceklestidi tarihte hesaplanan kontrol gicl olmayan paylardan; ve isletme
birlesmesinin gerceklestigi tarihten sonra 6zkaynaklarda meydana gelen degdisikliklerden kontrol gtcu
olmayan paylara isabet eden tutarlardan olusur. Kar ya da zarar ve dider kapsamli gelirin her bir kismi, ana
ortaklik hissedarlarina ve kontrol glcU olmayan paylara aktarilir. S6z konusu durum kontrol glcl olmayan
paylarda ters bakiye ile sonuclansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glci
olmayan paylara aktarilir.
Sirket'in bagdli ortakliklarinin detaylari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Baglh Ortakliklar Sermayedeki pay orani  Sermayedeki pay orani
Efes Varlik Yonetim AS %74,00 %74,00
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr AS 9%30,49 230,49
is Portfoy Yonetimi AS %70,00 %70,00
is Yatirim Ortakhgr AS %29,58 %29,58
Is Investments Gulf Ltd. %100,00 %100,00
Maxis Investments Ltd. 2%100,00 2%100,00
Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. San. ve Tic. AS (“Nevotek”)(*) %81,24 %81,24
Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret AS (“Ortopro”)(*) %83,64 %83,64
Toksdz Spor Malzemeleri Ticaret AS (“Toksdz Spor”)(*) %55,00 %55,00
Num Num Yiyecek ve icecek AS (“Num Num”)(*) %83,00 %61,66

(*) Is Girisim Sermayesi'nin bagh ortakliklari is Girisim Sermayesi’nin bu sirketlerdeki istirak orani ile gdsterilmistir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagdli ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili duzeltmeler yapilmistir.



21

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Istirakler ve Is Ortakliklari:

Grup’un, finansal ve operasyonel faaliyetleri Gzerinde dnemli bir etkiye sahip oldudu fakat
herhangi bir kontrole sahip olmadigi istirakler ve sézlesmeye dayanan bir anlasma ile
mustereken kontrol yetkisine sahip oldudu ve stratejik, finansal ve operasyonel kararlar icin
oybirligi gereken is ortakliklari bu etkilerin basladidi tarih ile etkilerin bitis tarihi arasinda
dzkaynak yontemi esasina gére muhasebelestirilir.

Ozkaynak ydntemine gore konsolide finansal durum tablosunda istirakler ve is ortakliklari,
maliyet bedelinin istirakin net varliklarindaki alim sonrasi dénemde olusan degisimdeki
Grup’un pay! kadar duzeltilmesi sonucu bulunan tutardan istirakte ve is ortakliginda
olusan herhangi bir deder dustkligunun distlmesi neticesinde elde edilen tutar Uzerinden
g&sterilir. istirakin ve is ortakliginin, Grup'un istirakteki ve is ortakligindaki payini (6ztinde
Grup’un istirakteki ve is ortakhidindaki net yatiriminin bir pargcasini olusturan herhangi bir
uzun vadeli yatirimi da igeren) asan zararlari kayitlara alinmaz.

Grup’un istiraklerinin detayi asagidaki gibidir:

Sermayedeki pay orani (%)

istirakler Kurulus ve faaliyet yeri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Radore (*) TUrkiye 25,50 25,50
Mika Tur(*) Turkiye 20,00 20,00

(*) Is Girisim Sermayesi'nin istiraki is Girisim Sermayesi’nin bu sirketteki istirak orani ile gdsterilmistir.

Serefiye:

Serefiye,satinalinanbagliortakligin/istirakin/isortakhginintanimlanabilennetvarliklarindaki
Grup payinin gercede uygun dederinin satin alma maliyetini asan tutari olarak ifade edilir.
istiraklerin ve is ortakliklarinin alimindan elde edilen serefiye tutari “istirakler/Ozkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlar” hesabina dahil edilir ve genel bakiyenin bir kismi olarak
degder dusuklugu testine tabi tutulur. Ayri olarak muhasebelestirilen serefiye tutari icin her
vil deg@er dusuklUdu testi yapilir ve maliyetinden birikmis deger dusuklugu karsiliklarinin
dusulmesiyle gosterilir. Serefiyedeki deger dusuklugu karsiliklari iptal edilmez.

isletmenin elden cikarilmasi sonucu olusan kazanc veya kayiplar satilan isletmeyle
iliskili olan serefiyenin defter dederini de icerir. Deder dusuklUgu testi icin serefiye nakit
yaratan birimlere daditilir. Dagitimlar, serefiyenin olustudu isletme birlesmelerinden fayda
saglamasi beklenen nakit yaratan birimlere ya da nakit yaratan birim gruplarina yapilir.

Satinalinantanimlanabilirvarliklarin,yGkimlulUklerinve sarta bagl yukumlultkleringercede
uygundegderlerinin veya birlesme maliyetinin sadece gecici olarak kayith degerler Uzerinden
belirlenebilmesi nedeniyle birlesmenin gergeklestigi dénemin sonunda birlesmenin ilk
kez muhasebelestiriimesi gecgici olarak yapilmak durumundaysa, satin alan, séz konusu
isletme birlesmesini gegici tutarlardan muhasebelestirir. Gegici olarak belirlenmis birlesme
muhasebesinin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde tamamlanmasi ve serefiye de
dahil duzeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi gerekmektedir.

Konsolidasyonda dizeltme islemleri:

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari
tam konsolidasyon yoéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket’in aktifinde yer alan
kayith degeriile 6zkaynaklarindaki paylari karsilikl olarak netlestirilmistir. Bagh ortakliklarin
net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontroltU disinda kalan paylara
isabet eden kisimlari konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol Guct Olmayan
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Paylar” kalemi icinde siniflanmistir. Yine bagdh ortakliklarin net dénem karlarindan veya
zararlarindan ana ortakligin dodrudan ve/veya dolayh kontrolU disinda kalan paylara
isabet eden kisimlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Kontrol GuclU Olmayan
Paylar” kalemi icinde siniflanmistir. Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki grup
ici islemler ve bakiyeler elimine edilir. Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki veya
is ortakligi arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup’un ilgili
istirakteki/is ortakligindaki payi oraninda elimine edilir.
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2.3.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler Hatalar

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait kar zarar tablosunda Genel Yonetim Giderleri
icinde sunulan 2.885.636 TL “llan ve Reklam Gideri” Pazarlama Giderleri hesabina
siniflandirimistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, dedisikligin
yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degdisikligin yapildigi dénemde
hem de gelecek doénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup'un cari dénem
icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisiklik olmamistir. Tespit edilen 6Gnemli
muhasebe hatalari geriye dontk olarak duzeltilir ve dnceki donem finansal tablolari
yeniden duzenlenir.

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin temel esaslar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ama yururlige girmemis ve erken uygulamaya
konulmayan standartlar

Yayinlanan ama yurtrlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari
raporlama dénemiicin hentz yurarltige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya
baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtilmedik¢ce yeni standart ve yorumlarin yururlige girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli dedisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Olctiimleme

Aralik2012’'deyayinlanandedisiklikleyenistandart,10cak2018tarihivesonrasindabaslayan
yillik hesap dénemleri i¢cin gecerli olacaktir. TFRS 9 “Finansal Araglar” standardinin ilk
safhasi finansal varliklarin ve yakuamlualtklerin élgtlmesi ve siniflandirilmasina iliskin yeni
hukumler getirmektedir. TFRS 9'da yapilan dedisiklikler esas olarak finansal varliklarin
siniflama ve olecumunt ve gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilarak
olctlen olarak siniflandirilan finansal yukamlalUklerin éleimunt etkileyecektir ve bu
tUr finansal yukumluluklerin gergede uygun deder dedisikliklerinin kredi riskine iliskin
olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standart’in
erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, Standart’'in konsolide finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini dederlendirmektedir.

TFRS 15 MUsteri S6zlesmelerinden Hasilat

Eylul 2016'da yayimlanan yeni standart, mevcut TFRS'lerde yer alan rehberligi degistirip
musterilerle yapilan sézlesmelericin kontrol bazli yeni bir model getiriyor. Bu yeni standart,
hasilatin muhasebelestiriimesinde, sézlesmede yer alan mal ve hizmetleri ayristirma
ve zamana yayarak muhasebelestirme konularinda yeni yonlendirmeler getirmekte ve
hasilat bedelinin, gergede uygun dederden ziyade, sirketin hak etmeyi bekledigi bedel
olarak élgtlmesini 6ngdrmektedir. Bu dedisiklik 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin
konsolide finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini dederlendirmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan
yayinlanmamis yeni ve dlzeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagdida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’ndaki  ("UFRS") dedisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari
raporlama dénemi icin hentz yururluge girmemistir; fakat bu yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler henlz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve
bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Buna bagdli olarak UMSK tarafindan
yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS
veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir. Grup, konsolide finansal tablolarinda ve
dipnotlarda gerekli dedisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yururluge girdikten
sonra yapacaktir.
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2.3.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (devami)

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve dlzeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

UFRS 9 Finansal Araclar — Riskten Korunma Muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39'daki
Degisiklikler —-UFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013'de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS
7'deki ilgili degisiklikleri iceren UFRS 9'un yeni bir versiyonunu yayinlamistir. Bu versiyona
bagl olarak isletmeler tim riskten korunma islemleri icin UMS 39'un riskten korunma
muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam etmek Uzere muhasebe politikasi secimi
yapabilirler. Buna ek olarak Standart UFRS 9'un eski versiyonlarinda yer alan 1 Ocak
2015 zorunlu yururltk tarihini ertelemektedir. UFRS 9 (2013)'den sonra yayimlanan UFRS
9 (2014) ile zorunlu vyururltk tarihi 1 Ocak 2018 olarak belirlenmistir. Grup, standardin
konsolide finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini dederlendirmektedir. KGK
tarafindan bilango tarihi sonrasinda, 19 Ocak 2017 tarihinde “Finansal Araglar Standardina
fliskin Turkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS 9) Hakkinda Teblig (Sira No: 55)"
yayinlanmistir.

UFRS 9 Finansal Aracglar (2014)

Temmuz2014'de yayimlanan UFRS 9 Standardi UMS 39 Finansal Aracglar: Muhasebelestirme
ve Olcme standardindaki mevcut yonlendirmeyi degistirmektedir. Bu versiyon daha énceki
versiyonlarda yayimlanan yénlendirmeleri de icerecek sekilde finansal varliklardaki deder
kaybinin hesaplanmasi icin yeni bir beklenen kredi kayip modeli de dahil olmak Uzere
finansal araclarin siniflandirilmasi ve dlgtlmesi ve yeni genel riskten korunma muhasebesi
gereklilikleri ile ilgili glncellenmis uygulamalari icermektedir. UFRS 9 ayni zamanda UMS
39'da ver alan finansal araclarin muhasebelestiriimesi ve bilango disinda birakilmasi ile
ilgili uygulamalari yeni UFRS 9 standardina tasimaktadir. UFRS 9 standardi 1 Ocak 2018
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Grup, standardin konsolide
finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini dederlendirmektedir.

UFRS 16 Kiralama islemleri

Yeni UFRS 16 Kiralama islemleri Standardi 13 Ocak 2016 tarihinde UMSK tarafindan
yayinlanmistir. Bu standart kiralama islemlerini yoneten mevcut UMS 17 Kiralama
islemleri, UFRS Yorum 4 Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi
ve UMS Yorum 15 Faaliyet Kiralamalari — Tesvikler standartlarinin ve yorumlarinin yerini
almakta ve UMS 40 Yatirrm Amach Gayrimenkuller standardinda da degisikliklere
sebep olmaktadir. UFRS 16, kiracilar agisindan mevcut uygulama olan finansal kiralama
islemlerinin bilangcoda ve operasyonel kiralama islemlerinin bilanco disinda gdsterilmesi
seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, mevcut finansal
kiralaoma muhasebesine benzer olarak bilang¢o bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya
koyulmaktadir. Kiralayanlar icin muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer sekilde
devam etmektedir. Bu dedisiklik\1Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan villik hesap dénemleri
icin gecerli olacaktir ve TFRS 15 MUsteri S6zlesmelerinden Hasilat standardini uygulayan
isletmeler i¢cin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin konsolide finansal
durumu ve performansi Uzerine etkilerini dederlendirmektedir.

UFRYK 22 - Yabanci Parali islemler ve Avans Tutarlari

UMSK tarafindan verilen veya alinan avanslardan yabanci para cinsinden olanlaricin hangi
tarihli kurun dikkate alinacagi konusunda yasanan tereddutleri gidermek Uzere UFRYK 22
yayimlanmistir. Bu Yorum, isletmeler tarafindan parasal olmayan kalem niteligindeki pesin
ddenen giderler veya avans olarak alinan gelirler icin muhasebelestirilen ve yabanci para
cinsinden olan varlik veya yukumlulukler icin gecerlidir. islem tarihi, hangi tarihli kurun
kullanilacaginin belirlenmesi bakimindan, pesin ddemeye iliskin bir varhdin veya ertelenen
gelire iliskin bir yakumlulagun ilk muhasebelestirme tarihi olacaktir. Onceden alinan veya
pesin olarak verilen birden fazla avans tutari varsa, her bir avans tutari igin ayri bir islem
tarihi belirlenmelidir. UFRYK 22'in yUrurltk tarihi1 Ocak 2018'den sonra baslayan raporilama
donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, dedisikligin
konsolide finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini dederlendirmektedir.



2.3.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (devami)

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan
yayinlanmamigs yeni ve dlizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisiklikler — Aciklama inisiyatifi

UMSK'nin genis kapsamli aciklama inisiyatifinin bir pargasi olarak konsolide finansal
tablolardaki gosterim ve agiklamalari iyilestirmek amaciyla UMS 7 Nakit Akis Tablolari
standardinda degdisiklikler yapilmistir. Bu dedisiklikle, finansman aktiviteleri sonucu
yUkUmluluklerde meydana gelen nakit bazli ve nakit bazli olmayan dedisimlerin
finansal tablo kullanicilar tarafindan degerlendirilmesine olanak sadlanmis olacaktir.
Bu degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin gecerli olup
erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, dedisikligin konsolide finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini dederlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisiklikler — Gerceklesmemis Zararlar igin
Ertelenmis Vergi Varliklarinin Kayitlara Alinmasi

Degisiklikler, bir indirilebilir gecgici farkin s6z konusu olup olmadidinin, sadece varligin
net defter degeri ve raporlama dénemi sonundaki vergi matrahinin karsilastiriimasina
bagdli bulundugu ve ilgili varhdin net defter dederinde gelecekte meydana gelebilecek
olasi degisikliklerden veya tahmin edilen geri kazanilma seklinden etkilenmeyecedi
konusuna aciklik getirmektedir. Bu degdisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleriicin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, degisikligin
konsolide finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini dederlendirmektedir.

UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler — Hisse Bazl Odeme islemlerinin
Siniflandiriimasi ve Olctimi

UMSK tarafindan hisse bazli édemelere iliskin  muhasebe uygulamalarindaki
tutarliligin artiriimasi ve bazi belirsizlikleri gidermek Uzere UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler
standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degdisiklikle; 6demesi nakit olarak yapilan
hisse bazli ddemelerin dlcUmU, stopaj netlestirilerek gergeklestirilen hisse bazli
odemelerin siniflandiriimasi ve nakit olarak édenenden oézkaynagda dayali aracgla
ddenen sekline ddénlsen hisse bazli ddemelerdeki degisikligin muhasebelestirilmesi
konularina agiklik getirilmektedir. Boylelikle, nakit olarak yapilan hisse bazli 6demelerin
dlcimunde &zkaynada dayall hisse bazli édemelerin dlcimunde kullanilan ayni
yaklasim benimsenmistir. Stopaj netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazli édemeler,
belirli kosullarin karsilanmasi durumunda, ézkaynada dayali finansal araglar verilmek
suretiyle yapilan dédemeler olarak muhasebelestirilecektir. Bu degdisiklik, 1 Ocak 2018
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in gegerli olup erken uygulamaya izin
verilmektedir.

UMS 40 Yatirim Amagcli Gayrimenkullerin Transferi

UMSK tarafindan yatirim amagli gayrimenkulerden diger varlik gruplarina ve diger varlik
gruplarindan yatirim amacl gayrimenkl grubuna transferlerine iliskin kanit sadlayan
olaylar hakkinda belirsizlikleri gidermek Gzere UMS 40 Yatirim Amagcli Gayrimenkuller
Standardinda dedisiklikler yapiimistir. Bu degdisiklikle, yonetimin varlhigin kullanimina
iliskin degisiklik niyetinin tek basina varligin kullanim amacinin degistigine kanit
olusturmadidina aciklik getirilmistir. Dolayisiyla, bir isletme yatirim amacli gayrimenkul U
gelistiriimeden elden ¢ikarilmasina karar verdiginde, gayrimenkul finansal tablo disi
birakilincaya (finansal tablodan cikarilincaya) kadar yatirim amacli gayrimenkul olarak
degerlendiriimeye devam edilir ve stok olarak yeniden siniflandiriimaz. Benzer sekilde,
isletme mevcutyatirimamacligayrimenkUlinu gelecekte ayni sekilde kullanimina devam
etmek Uzere yeniden vyapilandirmaya basladiginda, bu gayrimenkul yatirim amagli
gayrimenkul olarak siniflandirilmaya devam edilir ve yeniden yapilandirma stresince
sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflandirilmaz. Bu dedisiklik, 1 Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup erken uygulamaya
izin verilmektedir. Grup, degisikligin konsolide finansal durumu ve performansi Uzerine
etkilerini degerlendirmektedir.
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2.5.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (devami)

UFRS'deki iyilestirmeler

Uygulamadaki standartlar icin yayinlanan “UFRS'de Yillik lyilestirmeler / 2014-2016
Dénemi” asagida sunulmustur. Degisiklikler 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerlidir.
Degisikliklerin, Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli
bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi
UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ik Uygulamasi”

UFRS'leriilk kez uygulayacak olanlaricinfinansal araclarailiskin aciklamalar, calisanlara
saglanan faydalar ve yatirim isletmelerinin konsolidasyonuna iliskin olarak 2012-2014
donemi yillik iyilestirmeleri kapsaminda sadlanan kisa vadeli muafiyetlerin kaldiriimasi.

UFRS 12 "Diger Isletmelerdeki Yatirimiara lliskin Aciklamalar”

UFRS 12'nin kapsaminin daha acgik sekilde ifade edilmesine yonelik olarak bir isletmenin
bagh ortakhgindaki, is ortakhdindaki veya istirakindeki yatirimlarini satis amach olarak
siniflandiriimasi (elden ¢ikarilacak varlik grubu icerisine dahil edilmesi) durumunda,
UFRS 12 uyarinca yapilmasi gerekli olan 6zet finansal bilgilerin aciklamasinin gerekli
olmadiginin eklenmesi.

UMS 28 “[stiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”

istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatirimlarin dogrudan veya dolayli olarak risk
sermayesi girisimi, yatirim fonu, menkul kiymetler veya yatirim amagli sigorta fonlari gibi
isletmeler tarafindan sahip olunmasi durumunda, istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki
yatirimlarin icin UFRS 9 uyarinca gercede uygun deder ydntemini uygulamalarina
imkan taninmasi.

Karsilastirmali Bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’'un
konsolide finansal tablolari énceki donemle karsilastirmall hazirlanmaktadir. Konsolide
finansal tablo kalemlerinin karsilastirilabilirligini sadlamak amaciyla énceki dénem
finansal tablolari da buna uygun olarak siniflandirilir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap ddénemine iliskin olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari ve 1
Ocak 2016'dan itibaren gecerli olan yeni standartlarin ve dedisikliklerin uygulanmasi
disinda 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin olarak hazirlanan yillik
finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalariyla tutarhidir.

Hasilat:

Grup, portfoylundeki menkul kiymetlerin satis gelirlerini, satis aninda tahsil edilebilir
hale geldiginde; temettl ve benzeri gelirleri ise bu gelirlerin vadesinde tahsil edilebilir
hale geldiginde gelir kaydetmektedir.

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda tahakkuk esasina goére
muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirleri, sabit getirili menkul kiymetlerden alinan kupon
faizlerini, Borsa Para Piyasasi ile ters repo islemlerinden kaynaklanan faizleri ve vadeli
islem teminatlarinin nemalarini icermektedir.

Hizmet gelirleri

Hizmet sunum sédzlesmesinden elde edilen gelir, sdzlesmenin  tamamlanma
asamasina goére muhasebelestirilir. Bu kapsamda hizmet sézlesmenin ya da hizmetin
tamamlanmasini muteakip Ucret ve komisyonlar, fon yonetim Ucreti komisyonlari,
portfoy yonetimi komisyonlari ve acentelik komisyonlari tahakkuk esasina goére
muhasebelestirilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat: (devami)

Temettu geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettt alma hakki
doddudu zaman kayda alinir.

Girisim sermayesi

Gelirler, bagl ortaklhk ve/veya istirak satisi, istiraklere verilen danismanlik hizmeti
gelirlerden olusmaktadir. Kontrol kaybi yaratan badli ortaklik ve istirak satis geliri
satisin gerceklestigi anda kavyitlara alinmaktadir. istiraklere verilen danismanlik hizmeti
gelirleri ise hizmetin gerceklestidi tarih itibariyla gelir kaydedilmektedir.

Bilisim, ses ve iletisim sistemleri

Gelirler, gelir tutarinin gUvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
yararlarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin
makul dederi Uzerinden tahakkuk esasina gére kayitlara alinir.

Grup, genel olarak musterileriyle gecerli bir anlagsmasinin oldudu, Urinldn veya servisin
teslim edildigi, hasilat miktarinin guvenilir bir sekilde olculebildigi ve islemle ilgili
ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edilecedinin muhtemel oldudu durumlarda
gelir kaydi yapmaktadir. Lisans ve yazilim ¢dzUmleri icin Grup, yazilim tesliminde ve
servisin kullaniimaya baslanmasi durumunda ilk paragrafta da bahsedilen durumlar
da gdz 6nlne alinarak gelir kaydi yapmaktadir.

Ortopedik tibbi ve cerrahi aletler ve spor malzemeleri ticareti

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercede uygun dederi
Uzerinden olculur. Tahmini musteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar séz konusu tutardan
dusUlmektedir.

Yiyecek icecek hizmet geliri

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercede uygun dederi
Uzerinden &lgulur. Tahmini musteri indirimleri s6z konusu tutardan dusulmektedir.

Yiyecek ve icecek gelirleri, hizmet verildigi anda kayda alinir. Asil faaliyet konusuna
iliskin hizmet satisindan elde edilen hasilat; karsihdinda alinan veya alinacak tutardan
iadeler ve satis iskontolari dusuldikten sonraki gercege uygun dederi ile dlculur.

Restoran sponsorluk geliri

Sponsorluk gelirleri, gida tedarikgilerinin GrUnlerini satmak ve diger tedarikcilerden
pazarlama faaliyeti kapsaminda alinan belirli parasal ve parasal olmayan faydalar
Uzerinden elde edilir. Sponsorluk gelirleri sponsorluk faaliyetine iliskin hizmetin ifasi ile
kayda alinir. Tahsilati gerceklesmis uzun dénem sézlesmelere iliskin geliri hizmet verilene
kadar ertelemektedir. Bu gelirlere iliskin olarak ertelenmis maliyet bulunmamaktadir.

Restoran komisyon geliri

Komisyon gelirleritescilli markalar ve is modellerinin franchise s6zlesmeleri kapsaminda
lokanta isletme hakkinin GglncU taraflara kiralanmasi sonucu olusmaktadir. Komisyon
gelirleri franchise giris bedelleri ve ciro Uzerinden belirli bir oranda Grup'a édenen ciro
komisyon gelirlerini kapsamaktadir. Franchise giris bedelleri sdzlesme kapsamindaki
lokantanin faaliyetine baslamasi ile gelir kaydedilir. Ciro komisyon geliri 6denecek
bedelin tahsil edilebilir olmasi ve hasilat tutarinin glvenilir bir sekilde olcUlebildidi
durumlarina iliskin yeterli kanit olmasi durumunda kaydedilir.
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25.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat: (devami)

Spor drlnleri mal satisi

Asil faaliyet konusuna iliskin mallarin satisindan elde edilen hasilat; karsiliginda alinan
veya alinacak tutardan iadeler, satis iskontolari ve ciro primleri dusuldtkten sonraki
gercede uygun dederiile dlculur. Haslilat, genellikle yapilan bir satis sbzlesmesi suretiyle
Urdnun teslimi veya hizmetin verilmesi, Grunle ilgili risk ve faydalarin satin alana transfer
olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsil edilebilir olmasi, ilgili maliyet ve muhtemel iade
tutarlarinin glvenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal Uzerinde devam
eden yonetimsel satici lehine bir hak kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin glvenilir bir
sekilde olgulebildigi durumlarina iliskin yeterli kanit olmasi durumunda kaydedilir. Bir
indirimin kabul edilmesi muhtemel ve tutari guvenilir bir bicimde 6él¢Ulebiliyorsa hasilat
kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan dusutlerek kaydedilir.

Stoklar:

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dUsuk olani ile degerlenmektedir.
Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar direkt malzeme ve uygulanabilir
oldugu durumlarda stoklari mevcut durumuna getirmek icin kullanilan direkt iscilik ve
genel Uretim giderlerini kapsamaktadir. Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda adirhikli
ortalama maliyet ydntemi uygulanmaktadir. Net gerceklestirilebilir deder, olagan ticari
faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve
satisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin 31 Aralik
2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore duzeltilmis maliyet dederlerinden ve
1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden
finansal durum tablosu tarihine kadar olusmus birikmis amortisman ve kalici deger
kayiplar dusulerek yansitilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali émurlerine goére aktife
giris veya montaj tarihleri esas alinarak esit tutarl, dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak ayrilmistir.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman yéntemi ile operasyonel kiralama dénemleri
veya s6z konusu ézel maliyetin faydali dmrinden kisa olani Uzerinden amortisman

ayrilir.

Maddi duran varliklarin tahmini faydali dmurleri asadidaki gibidir:

Faydali 6mar

Tesis, makine ve cihazlar 3-15 vl

Tasitlar
Demirbaslar
Ozel maliyetler

4-5yil
2-15 yil
5-10 yil

Diger maddi duran varliklar 5-10 yil

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali émri ile séz konusu kiralama
stUresinden kisa olanti ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana
tabi tutulur.



Sonradan ortaya ¢ikan giderler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini dedistirmekten dodan maliyetler
bakim onarim maliyetleri ile birlikte aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya cikan diger
harcamalar s6z konusu varhidin gelecekteki ekonomik faydasini artirici nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustuk¢a kar veya zarar tablosunda gider
kalemleri icinde muhasebelestirilir. Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir
maddi duran varhgin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati
ile varhdin kayith dederi arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna
dahil edilir.
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25.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kiralama islemleri:

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama
islemleri, finansal kiralama olarak siniflandirilirken diger kiralamalar faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin gercege
uygun degeri, ya da asgari kira ddemelerinin buglnkl dederinden dustk olani
kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yukumlultk, bilancoda finansal kiralama
yUkUmlulugu olarak gosterilir. Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal
kiralama yukumlugundeki azalisi sadlayan anapara 6demesi olarak ayrilir ve boylelikle
borcun geri kalan ana para bakiyesi Uzerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini
sadlar. Finansal giderler, Grup’un genel borclanma politikasi kapsaminda finansman
giderlerinin aktiflestirilen kismi haricindeki boluma gelir tablosuna kaydedilir.

Faaliyet kiralamalari icin yapilan édemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile
donem kar/zararina kaydedilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Maddi olmayan duran varliklar, ticari markalar ve lisanslar ile bilgi islem ve yazilim
programlarini icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden
once satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine
gore duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemler
icin satin alim maliyet dederlerinden finansal durum tablosu tarihine kadar olusmus
birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplari dustlerek yansitilir. Maddi olmayan duran
varliklara iliskin itfa paylari, satin alimdan itibaren 5 yili asmamak kaydiyla tahmini
faydali bmurlerine gére esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Ticari Markalar ve Lisanslar:

Ticari markalar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gdsterilir. Ticari markalar ve lisanslarin
sinirli faydali émdarleri bulunmaktadir ve maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari
dusuldukten sonraki tutariyla gésterilir. Satin alinan ticari markalar ve lisanslar,
beklenen faydali émurlerine gére dogrusal itfa yonetimi kullanilarak itfaya tabi tutulur
(5 yil gecmemek kaydiyla).

Bilgisayar Yazilimlari:

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir
olana kadar gecen strede olusan maliyetler Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler,
faydali dmurlerine gore (3 - 5 yil) itfaya tabi tutulur.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve strdurmekle iliskili maliyetler, olustuklari dénemde
kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. KontrolU, Grup’un elinde olan, saptanabilir
ve kendine 6zgU yazihm Urdnleri ile dogrudan iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla stre
ile maliyetinin Uzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran
varhk olarak dederlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren calisanlarin maliyetlerini ve
genel Uretim giderlerinin bir kismini da icermektedir. Duran varlik olarak degerlendirilen
bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydall émurleri Uzerinden itfaya tabi tutulur (3
vill gecmemek kaydiyla).

isletme Birlesmesi Yoluyla Elde Edilen Maddi Olmayan Duran Varliklar:

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan
duran varlik tanimini karsilamasi ve gergede uygun dederleri glvenilir bir sekilde
6leulebilmesidurumunda serefiyetutarindan ayriolarak tanimlanirve muhasebelestirilir.
Bu tUr maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gercege
uygun degeridir. isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar
baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak satin alinan maddi olmayan
duran varliklar gibi maliyet degderlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
dusuklukleri dustldUkten sonraki tutar Gzerinden gosterilir.



2.5.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi Olmayan Duran Varliklar: (devami)

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar — Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kar/zarara kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya
citkan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asadida belirtilen
sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e Maddi olmayan duran varhdin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale
getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda mumkdn olmasi,

e Maddiolmayan duran varhigr tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

e Maddiolmayan duran varhigin kullanilabilir veya satilabilir olmas;,

e Maddi olmayan duran varligin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda
saglayacaginin belli olmasi,

o Maddiolmayan duran varhdin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlid kullanmak
ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

e  Maddi olmayan duran varhidin gelistirme maliyetinin, gelistirme sUrecinde guvenilir
bir sekilde dlculebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddiolmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida
belirtilen muhasebelestirme sartlarini karsiladigr andan itibaren olusan harcamalarin
toplam tutaridir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda,
gelistirme harcamalari olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasindag, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar
da ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet dederlerinden
birikmis itfa paylari ve birikmis deder dustkltkleri dUsuldUkten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan,
gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum
tablosu disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varhidin finansal durum tablosu disi
birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan
saglanan nettahsilatlarile defter dederleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili
varlik finansal durum tablosu disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Varliklarda Deger DUsUkIGJU:

Serefiye gibi sinirsiz émru olan varliklar itfaya tabi tutulmaz. Bu varliklar icin her vil
deger dusuklugu testi uygulanir. itfaya tabi olan varliklar icin ise defter dederinin geri
kazanilmasinin mUdmkun olmadidi durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger
dusuklugu testi uygulanir. Varhidin defter dederinin geri kazanilabilir tutarini asmasi
durumunda degder dusuklugu karsihdi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
dusuldukten sonra elde edilen gercede uygun deder veya kullanimdaki dederin buyuk
olanidir. Deder dusuklugunun dederlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit
akimlarininoldugu en dusuk seviyede gruplanir (nakit Ureten birimler). Serefiye haricinde
deder dusuklugune tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
dusukludunun olasi iptali icin gdézden gegirilir.

Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar:

Varliklar, kayith dederlerinin kullaniimak suretiyle degil satis islemi sonucu geri
kazanilmasinin amagclandigr durumlarda satis amaciyla elde tutulan duran varliklar
olarak siniflandirilir. Bu varliklar; bir isletme birimi, satis gruplari veya ayri bir maddi
varlik olabilir. Satiimak Uzere elde tutulan duran varliklarin satisinin raporlama dénemini
takip eden on iki ay icerisinde gerceklesmesi beklenir. Satis amaciyla elde tutulan duran
varlklar kayith degerin veya gercede uygun dederin dUstk olani ile élgulur. Gercege
uygun dederin kayitl degerin altina dtstlugu durumlarda olusan deger dusuklugu ilgili
dénemde gider olarak kaydedilir.
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25.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Borclanma Maliyetleri:

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlctide zaman isteyen varliklar séz
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dodrudan iliskilendirilen
borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin hentz harcanmamis
kisminin gegici stre ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal

yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tum borclanma maliyetleri, olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.

Finansal Araclar:

Finansal Varliklar:

Finansal yatirimlar, gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan ve gercegde
uygun degderinden kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gercede uygun piyasa
degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar dustldUkten sonra
kalan tutar Uzerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirrm araclarinin ilgili piyasa
tarafindan belirlenen streye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli
olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak finansal varliklar”, “satilmaya hazir finansal

varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercede uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim
amaclyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden
cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal
riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan turev GrlUnleri teskil eden
bahse konu finansal varliklar da gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar, donen varlklar
olarak siniflandirilir.

Vadesine kadar elde tutulacak finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagdi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir
ddeme planina sahip sabit vadeli bor¢clanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak
yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz
yontemine goére itfa edilmis maliyet bedelinden deder dusuklugu tutari dustlerek
kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullaniimak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goéren borsaya kote 6zkaynak
araglariile bazi borglanma senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir
ve gercede uygun dederleriyle gosterilir. Grup’un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve
borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan ézkaynak
araclart bulunmakta ve gercede uygun dederleri gUvenilir olarak élgllemedidi icin
maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Kar veya zarar tablosunda kaydedilen deger
dusuklukleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla
ilgili kur farki kar/zarar tutari haricindeki, gercede uygun degerdeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang¢ ve zararlar dider kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve
finansal varliklar deder artis fonunda biriktirilir. Yatirimin elden cikarilmasi ya da degder
dusuklugune ugramasi durumunda, finansal varliklar deder artis fonunda biriken
toplam kar/zarar, kar veya zarar tablosunda siniflandiriimaktadir.



Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iliskin temettuler, Grup’un temettl alma hakkinin
olustugu durumlarda kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gercede uygun
degeri, ifade edildigi para birimi Uzerinden belirlenmekte ve raporlama dénemi
sonundakigecerli kurdan ¢cevrilmektedir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen
kur farki kazanglari/zararlari, parasal varhidin itfa edilmis maliyet dederi Uzerinden
belirlenmektedir. Diger kur farki kazanclari ve zararlari, diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilmektedir.
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25.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar: (devami)

Geri alim ve satim sézlesmeleri

Geri almak kaydiyla satilan menkul kiymetler (“repo”) konsolide finansal tablolara
yansitilir ve karsi tarafa olan yukumlultik musterilere borglar hesabina kaydedilir. Geri
satmak kaydiyla alinan menkul kiymetler (“ters repo”), satis ve geri alis fiyati arasindaki
farkin etkin faiz yontemine goére doneme isabet eden kisminin ters repolarin maliyetine
eklenmesi suretiyle nakit ve nakit benzerleri hesabina ters repo islemlerinden alacaklar
olarak kaydedilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir &demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar
ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyeti Uzerinden deder dlUsUklUugu dusulerek gosterilir.

Grup musterilerine hisse senedi alimlari i¢cin kredi kullandirmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden
itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve
dnemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir.

Finansal varliklarda deger distklGga

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal
varlik veya finansalvarlik gruplari, herfinansal durumtablosu tarininde deger dusukligune
ugradiklarina iliskin  géstergelerin  bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye
tabi tutulur. Finansal varhidin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla
olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun
glvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki olumsuz
etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deder dusukltgune ugradidina iliskin tarafsiz bir
gbstergenin bulunmasi durumunda deger dlUstklugu zarari olusur. Kredi ve alacaklar icin
degder dusuklugu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varlhigin
etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugunkl dederi ile defter degeri
arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degderinin azaltildidi ticari alacaklar
haricinde, butun finansal varliklarda, deder dusuklugu dodrudan ilgili finansal varhdin
kayitlh degerinden dusulur.

Ticari alacadin tahsil edilememesi durumunda sdz konusu tutar karsilik hesabindan
dusulerek silinir.  Karsilik  hesabindaki degisimler kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir. Satiimaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger dustklugu zarari
sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger dusukligdu zararinin muhasebelestirilmesi
sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen
deger dusuklugu zarari, deger dusuklugunun iptal edilecegdi tarinte yatirnmin degder
dUsukludu higbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda ulasacagdi itfa edilmis
maliyet tutarini asmayacak sekilde kar veya zarar tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir dzkaynak aracglarinin gercede uygun dederinde deder dusuklugu
sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilir.



2.5.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araglar: (devami)

Ticari alacaklar ve stpheli alacak karsiliklari

Grup'un gelecede donuk olarak nakit akis beklentisi icinde olmadigi ticari alacaklari
aktiften silinmektedir. Tahsil kabiliyeti stipheli duruma dusen ve alacagdin dedersiz hale
gelip gelmedigi kesin olarak belli olmayan alacaklar icin ise stpheli alacak karsilidi
ayirmaktadir. S6z konusu karsihdin tutari, alacadin kayith dederi ile tahsili mUmkdn
tutar arasindaki farktir. Tahsili mumkun tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar dahil olmak Gzere tum nakit akislarinin, olusan ticari alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak
karsihgindan dusulerek diger faaliyet gelirlerine kaydedilir.

Finansal Yakumlulukler:

Grup'un finansal yakumlultkleri ve ézkaynak araclari, sézlesmeye bagli dizenlemelere,
finansal bir yukimluligun ve 6zkaynaga dayall bir aracin tanimlanma esasina gore
siniflandirilir. Grup’un tum borglart dusuldikten sonra kalan varliklarindaki hakki
temsil eden sdzlesme 6zkaynaga dayall finansal aractir. Belirli finansal yukumlultkler
ve Ozkaynagda dayal finansal araclar icin uygulanan muhasebe politikalari asagida
belirtilmistir. Finansal yukumlulUkler gercede uygun deder farki kar veya zarara
yansitilan finansal yukamlulukler veya diger finansal yakamludltkler olarak siniflandirilir.

Dider Finansal YukUmlultkler

Diger finansal yukumlultkler, baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege
uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukumlulukler, sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan
faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumlulugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve
ilgili faiz giderinin iligkili oldugu doneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal
aracin beklenen dmrid boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi
stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit édemelerini tam olarak ilgili finansal
yUkUumlilugun net buglnkl dederine indirgeyen orandir.

Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri ile Turev Urinler:

Grup'un finansal durum tablosu tarihi itibariyla adirlikli olarak vadeli déviz ve Borsa
istanbul Endeksi’ne dayali kontrat pozisyonlarindanolusantirevislemleribulunmaktadir.
Alim-satim amagli pozisyonlarin piyasa dalgalanmalarindan korunmasi amaciyla
zaman zaman vadeli doviz alim-satimi ve futures islemlerine basvurulmaktadir. Diger
taraftan alim-satim amacl déviz ve menkul kiymete dayali vadeli islemler de yapiimakta
olup, musteriler adina yapilan vadeli islem araciligi da gergeklestiriimektedir. Finansal
durum tablosu tarihi itibariyla, tUrev finansal araclarlailgili islemler alim-satim amaciyla
yapilmakta ve gercede uygun deder ile dederlendirilmekte olup, ilgili faiz ve kur farki
tahakkuk esasina gore karar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Nakit akis riskinden korunma

Bir tUrev araci kayitlara alinmis bir varligi, yukumlulugu veya kar veya zarari etkileyecek
gerceklesme ihtimali yUksek tahmini islemle ilgili belirli bir riskin nakit akislarindaki
degisikliklerin riskinden korunma araci olarak tasarlandidindag; turev aracinin
gercede uygun degerindeki dedisikligin etkin kismi diger kapsamli gelir icerisinde
muhasebelestirilir ve &zsermaye altinda riskten korunma rezervlerinde gosterilir.
Turevin gercege uygun dederindeki etkin olmayan kisim dodrudan kar veya zararda
muhasebelestirilir. E§er finansal riskten korunmaya konu kalem finansal olmayan bir
varliksa, 6zkaynaklar igerisinde birikmis olan tutar, varlik kayit altina alinirken varhdin
defter degderine dahil edilir. Diger durumlarda, 6zkaynaklar icerisinde birikmis olan tutar,
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finansal riskten korunmaya konu kalem kar veya zarari etkiledigi donemle ayni dénemde
kar veya zarar icerisinde yeniden siniflandirilir. E§er finansal riskten korunma araci artik
finansal riskten korunma muhasebesi ile ilgili kosullari saglamamasi, vadesinin dolmasi
veya satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya islemden kaldirilmasi durumunda
riskten korunma muhasebesinden ileriye donuk olarak vazgecilir. E§er tahmini islemin
gerceklesmesiartik beklenmiyorsa, 6zkaynaklaricerisinde muhasebelestirilmis bulunan
bakiye kar veya zarar icerisinde yeniden siniflandirilir.



2.5.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
isletme Birlesmeleri:

Bagl ortakliklarin alimi, satin alim yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmesinin maliyeti, birlesme tarininde verilen varliklarin, olusan veya Ustlenilen
yukUmluluklerin ve bagdli ortakhdin kontrolinl elde etmek icin cikarilan &zkaynak
araglarinin gergcede uygun dederlerinin ve isletme birlesmesine dodrudan atfedilebilen
diger maliyetlerin toplami olarak hesaplanir. TFRS 5 “Satilmak Uzere Tutulan Duran
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler’e gére satilmak Uzere elde tutulan ve gercege
uygun degerden satis masraflarinin dustlmesiyle bulunan deder ile kayda alinan
duran varliklar (veya satilacak gruplar) haric olmak Uzere alinan isletmenin TFRS 3
“isletme Birlesmeleri’ne gore kayda alinma sartlarini karsilayan belirlenebilen varliklari,
yukUumlulukleri ve kosullu yukumlulUkleri gercege uygun degerleri Uzerinden kayda
alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan isletmenin
tanimlanabilen varliklari, yaktmludlUkleri ve kosullu yukumlulUklerindeki Grup’un payini
asan kismiolarak belirlenir ve ilk olarak maliyet dederi Gzerinden kayitlara alinir. Yeniden
gbzden gecirildikten sonra Grup’un satin alinan isletmeye iliskin tanimlanabilen varlik,
yUkUmluluk ve kosullu yukumlulUklerindeki payinin, satin alim maliyetini asmasi halinde
asan kisim derhal gelir olarak kaydedilir.

Satin alinan isletmedeki kontrol glcl olamayan paylar, séz konusu isletmenin satin
alinmasi sirasindaki belirlenebilir varlk, yukumlulik ve kosullu yukUmlulUklerinin
gercede uygun degerindeki kontrol glcl olmayan paylarin tutari olarak kayda alinir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise
isletme birlesmesine konu olan varlk ve yukumlulUkler kayith degerleri ile konsolide
finansal tablolara alinir. Kar veya zarar tablolari ise isletme birlesmesinin gergeklestidi
finansal yilin baslangicindan itibaren konsolide edilir. Onceki dénem finansal tablolari
da karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden dizenlenir. Bu islemler sonucunda
herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. istirak tutar ile satin alinan
sirketin 6zkaynaktaki payi nispetindeki tutarin netlestiriimesi sonucu olusan fark
dogrudan 6zkaynaklar icerisinde ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi
olarak muhasebelestirilir ve gecmis vil karlari/zararlari icinde gosterilir.

Kur Degisiminin Etkileri:

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye ¢evirirken islem tarihinde gecerli
olan ilgili kurlari esas almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para
birimi cinsinden parasal varliklar ve borglar finansal durum tablosu tarinindeki doviz
kurlarikullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olanislemlerin veya parasal
kalemlerin Tl've ¢evrilmesinden dogdan kur farki gider veya gelirleri ilgili donemde
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir. Gercede uygun degerleri ile
gbsterilen yabanci para birimi cinsindeki parasal olmayan varliklar ve borglar gercede
uygun degerlerinin belirlendigi gunun kurundan TL'ye ¢evrilmektedir.

Gecerli para birimiyuksek enflasyonlu bir Ulkenin para birimi olmayan bagl ortakliklarin,
varliklari, yukumlultkleri ve dénemin finansal tablolara alinmis gelir ve gideri
sonucunda olusanlar hari¢ 6zkaynak kalemleri finansal durum tablosu tarihi itibariyla
olusan kapanis kurlari Gzerinden TL'ye ¢evrilir. Donem icinde finansal tablolara alinan
gelir ve giderler de ddviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadidi takdirde (Gnemli
dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir) aylik ortalama kurlar esas
alinarak Tl'ye ¢evrilir. Bu islem sonucunda olusan tum farklar 6zkaynakta “Yabanci
Para Cevirim Farklar” icinde gosterilir.
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25.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Pay Basina Kazang:

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin adirlikh ortalama sayisina bélinmesi ile
hesaplanmaktadir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagdittiklari
"bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, pay
basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis pay gibi dederlendirilir. Buna gére,
bu hesaplamalarda kullanilan adirlikli ortalama pay sayisi, séz konusu pay senedi
dagditimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak hesaplanir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar:

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger
secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile,
finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirilme
tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, raporlama déneminden sonraki dlzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde
duzeltir. Raporlama déneminden sonraki dlzeltme gerektirmeyen olaylar, &nemli olmasi
durumunda, konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanmistir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve YakUmlultkler:

Grup ybnetimi gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni
yUukUumltlagdun bulundugu, bu yukumluligun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yukumlultk
tutarinin gUvenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide
finansal tablolarda séz konusu yukumlultk tutar kadar karsilik ayirmaktadir. Kosullu
yUukUumlulukler, ekonomik fayda igceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin
muhtemel hale gelip gelmedidinin tespiti amaciyla strekli olarak dederlendirmeye tabi
tutulur. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldudu
durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda acgiklanir. Ekonomik faydanin isletmeye
girecedinin muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varliklailgili olarak konsolide finansal
tablo dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin kesine
yakin hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degdisikliginin
oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinir.

iliskili Taraflar:

Hissedarlik, sozlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi
dogrudan ya da dolaylh bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen
kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlanirlar. iliskili kuruluslara ayni zamanda
sermayedarlar ve Grup ydnetimi de dahildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin
ve yukumlultklerin iligkili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer
edilmesini icermektedir.

Finansal Bilgilerin Bolimlere Gére Raporlanmasi:

Grup’un, Yonetim tarafindan performanslarini dederlendirme ve kaynak dagdilimina
karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren bes faaliyet bolimi bulunmaktadir.
Bu bolumler risk ve getiri agisindan farkl ekonomik durumlardan ve farkl cografi
konumlardan etkilendikleri icin ayri ayri yonetilmektedir.

Bu kapsamda, Grup agdirlikli olarak Turkiye'de ve sermaye ve para piyasalarinda
faaliyet gosterdidiicin, finansal bilgilerin bolimlere gore raporlanmasi bu operasyonlari
gerceklestiren sirketlerin yapilanmasina goére araci kurum, yatirim ortaklidi, portfoy
yonetimi, girisim sermayesi ve varlik yonetim basliklar altinda yapilmistir (Not 5).



2.5.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Cari vergi

Cari yil vergi yukumlulagu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir.
Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile
vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mUmkun olmayan kalemleri hari¢c tutmasi
nedeniyle, donem karindan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yukumlulugu raporlama
dénemi sonu itibariyla yasallasmis ya da énemli 6lclde yasallasmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumlulugu veya varhdi, varliklarin ve yukumlultklerin finansal
tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari
arasindaki vergiye konu olacak gecici farkliliklarin Gzerinden yasallasmis vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukUumlultkleri
vergilendirilebilir gecgici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Bahse konu varlik ve yukumlulukler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme
iliskin gecici fark, serefiye veya dider varlik ve yukumlultUklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukUmlulUkleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasihidinin dustk oldugu
durumlar haricinde, bagdli ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tiumu icin hesaplanir. Bu tur
yatirrm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecgici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle
s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith dederi, her raporlama dbénemi sonu itibariyla
gbzden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin
saglayacadi faydanin elde edilmesine imkan verecek duzeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadidi élctde azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlultkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi
yUukumluluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve
yUkUmlultklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya
da sirketlerin cari vergi varlik ve yukumlulUklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin
olmasi durumunda mahsup edilir.

Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklarr ile ertelenmis vergi yukumlultkleri,
konsolidasyonatabifarklisirketlerinfinansaltablolarinda netlestirilerek gésterilmektedir.
Ancak, konsolide finansaltablolarda konsolidasyonatabifarkli sirketlerden kaynaklanan
net ertelenmis vergi varliklari ve yukUmlUlUkleri konsolide finansal tablolarda
netlestirilmeden varliklar ve yukumlulUklerde ayri ayri gdsterilmektedir.
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25.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari:

Kidem tazminati

Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup bir yilini doldurmus olan ve emeklilik, askerlik
ya da 6lum gibi nedenlerden isten ayrilan ¢alisanlarina belirli miktarlarda 6édeme yapmakla
yukUmluaduar. Kidem tazminati karsilidl, Grup’un calisanlarinin emekli olmasi durumunda
gelecekteki tahmin yukumlulugunun buglnkl degderini ifade etmektedir.

31Aralik 2016 tarihiitibariyla kidemtazminatitavani 4297 TL (31Aralik2015: 3.828 TL) tutarindadir.
Not 24'te aciklandigr Uzere, Grup ydnetimi kidem tazminati karsihdi hesaplamasinda belirli
aktteryal tahminler kullanmistir. Kidem tazminati karsihdi, Calisma Bakanhgi tarafindan
aciklanan kidem tazminati tavanina goére hesaplanmistir. Aktteryal farklar, diger kapsamli
gelirlerde muhasebelestiriimekte ve gecmis villar kar zararinda sunulmaktadir.

Tanimlanmis katki plani

Sirket 2006 yilindan itibaren calisanlari adina Bireysel Emeklilik katki payi 6demeye baslamistir.
Odenen katki paylari cari dénem kar veya zarar tablosunda giderlestiriimektedir. Sirket'in
ddemekte oldugu katki payi disinda, ¢calisanlarina veya Kurum'a yapmak zorunda oldugu
baska bir ddeme mecburiyeti yoktur.

ikramiye 6demeleri

Grup, sodzlesmeye bagl bir zorunluluk ya da zimni bir yokimlulik yaratan gegcmis bir
uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Diger kisa vadeli faydalar

Diger kisa vadeli faydalar, kullaniimayan izin karsiliklarini icermektedir. Turkiye'de mevcut is
kanunu geredince, isveren personelin izin hak edip isten ayrilmasi durumunda kullaniimayan
izin gunleri icin 6deme yapmakla yukUmludur. Kullanilmayan izin karsihdi, calisanlarin hak
ettikleri ancak hentz kullanmadiklari izin gUnlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam
yUukUmlultk tutaridir.

Emeklilik planlari

Grup’'un personeline sagladidr herhangi bir emeklilik sonrasi fayda ve emeklilik plani
bulunmamaktadir.

Durdurulan Faaliyetler:

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden ¢cikarilan bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi
bolumunu ifade etmektedir. Durdurulan faaliyetler; ayri bir ana is kolunun veya faaliyetlerin
cografi bélumunun tek basina koordine edilmis bir plan ¢ercevesinde satisinin bir pargasi
veya sadece satis amacit ile elde edilen bir bagdli ortakliktir. Durdurulan faaliyetlere istinaden,
durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar gercede uygun dederden satis maliyetlerinin
dusulmesi suretiyle dlctllUr ve durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin
elden c¢ikarilmasi sirasinda finansal tablolara yansitilan vergi éncesi kar veya zarar ve
durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kari veya zarari dipnotlarda agiklanir ve gelir/giderler ile
birlikte vergi dncesi kar/zarar analizi yapilir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatirim ve
finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akislari ilgili dipnotta belirtilir.

Varlk gruplari, kullanilmasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilmasi planlandigi
durumlarda, satisamaclielde tutulanvarlik gruplariolarak siniflandirilir. Buvarliklarla dogrudan
iliskilendirilen yukumlulukler ise benzer sekilde gruplanir. ilgili varlik gruplar, dogrudan
iliskilendirilen yukumlulukler indirildikten sonraki kayitli degeriile gercege uygun dederlerinden
satis giderlerinin cikartilmasi sonucu olusan net dederin dusuk olani ile muhasebelestirilir. Bir
faaliyetin durdurulan faaliyetler altinda siniflandirilmasi durumunda kapsamli gelir tablosu bu
faaliyet karsilastirmali dénemin baslangicindan itibaren durdurulmus gibi varsayilarak tekrar
sunulur. Grup'un cari dénemde durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
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2.6.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Nakit Akis Tablosu:

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un aracilik, portféy yénetimi ve
yatirim ortakligi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve
finansal yatirimlar) kullandidi ve elde ettigi nakit akimlarini gdsterir. Finansman faaliyetlerine
iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri ddemelerini gdsterir. Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat
ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri U¢ ay veya Uc¢ aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Sermaye ve Temettller:

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagditilan temettuler,
temettl dagitim karari alindigi dénemde birikmis kardan indirilerek ¢denecek temettu
yukumlalagu olarak siniflandirilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, Sirket ydonetiminin muhasebe politikalarinin uygulanmasini
ve raporlanan varlk, yukumlultk, gelir ve gider kalemlerini etkileyecek bir takim
degerlendirme, tahmin ve varsayimlar yapmasini gerektirir. Ancak fiili sonuglar yapilan
tahminlerden farkli gergeklesebilir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalarinin uygulanmasinda
kullanilan Sirket ydonetimine ait tahmin ve varsayimlarda énemli bir degisiklik olmamistir.

Finansal tablolarin Teblig'e uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi
ve raporlanan varlik, yakamlaluk, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve
varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergceklesen sonucglar bu tahminlerden farkhlik
gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar surekli olarak gbdzden
gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki gincellemeler, glincellemenin yapildigi dénemde
ve bu guncellemelerden etkilenen muteakip dénemlerde kayitlara alinir. Tahminlerin
kullanildigi baslica notlar asagidaki gibidir:

Not 11 — Ticari alacak ve borg¢lar

Not 17 — Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar

Not 18 — Serefiye(*)

Not 19 — Maddi duran varlklar

Not 20 — Maddi olmayan duran varliklar

Not 22 — Karsiliklar, kosullu varlik ve yukamlultkler

Not 24 — Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Not 34 — Vergi varlik ve yukumlultkleri

Not 39 — Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlzeyi
Not 40 — Finansal araglar

(*) Serefiyenin tahmini deger dusukltgu

Grup, Not 271de belirtilen muhasebe politikasi uyarinca, her vil serefiye tutarini deger
dusuklugu testine tabi tutar. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki
deder hesaplamalarina gére belirlenmistir.

Bu hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir.

iS ORTAKLIKLARI

Not 17'de agiklanmistir.
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iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup'un ana ortadi ile esas kontroli elinde tutan taraf; Turkiye'de kurulmus olan Turkiye is
Bankasi AS'dir. Sirket ile iliskili taraflari olan bagh ortakliklari arasinda gerceklesen islemler
konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamistir. Grup ile diger
iliskili taraflar arasindaki bakiye ve islemlerin detaylari asagida agiklanmistir.

Turkiye is Bankasi AS'deki mevduat 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
./ | |
Vadesiz mevduat 51.038.507 58.488139
Vadeli mevduat 675.853.674 333.778.418
726.892181 392.266.557
./ | |
Turkiye is Bankasi AS'den alinan krediler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
./ | |
Kredi 128.221.686 123.341.021
128221686 123.341.021
./ | |
is Finansal Kiralama AS 31Aralik 2016 31 Aralik 2015
./ | |
Finansal kiralama borcu 307972 1193.593
307972 1193.593
./ | |
is Faktoring AS 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
./ | |
Faktoring borcu 9192693 13.577.018
9192693 13577018

31 Arahk 2016

Alacaklar Borg¢lar

Ticari Ticari

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan
A A N
is Merkezleri Yonetim ve Isletim AS - 10616 3.676 199.470
Turkiye Is Bankasi AS 100164 - 444789 266.944
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve ilet. Hiz. AS - - 118 3168202
Borsa istanbul AS 1807 - 1038615 -
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi - - 46.767 8.001
Anadolu Hayat Emeklilik AS 4956.589 - - -
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari AS 63104 - - -
Trakya Cam San. AS 164.302 - - -
ATT Technology Management BV - - 7752 -
Anadolu Cam Sanayii AS 76.229 - - -
istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS 33 8115.936 214.946 -
Yatirnm Finansman Menkul Dederler AS - - 22257 -
Turkishfund (SICAV) Fonlari 173.942 - - -
Soda Sanayii AS 33.601 - - -
Diger 1.362.402 150 91 37786
6.932173 8126.702 1.779.0M 3.680.403

lliskili taraflara ticari olmayan borglar tutarinin 312.853 TLlik kismi, diger kisa vadeli
yUkUmlulukler igerisindeki gider tahakkuklarinda yer almaktadir.
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6. ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
31 Aralik 2015
Alacaklar Borglar
Ticari Ticari
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan
is Merkezleri Yonetim ve isletim AS - - - 184.019
Turkiye is Bankasi AS 186.539 150 375.764 1097039
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi AS 34.589 - - -
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve ilet. Hiz. AS - - - 3.441292
Borsa istanbul AS 4.089 - 899.438 -
is Faktoring AS - - 2.290.032 -
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 248.325 - 4.624 27414
Anadolu Hayat Emeklilik AS 5107318 - - -
Trakya Cam San. AS 59553 - - -
ATT Technology Management BV - - 32.712 -
Milli ReasUrans TAS 199.968 - - -
Anadolu Cam Sanayii AS 26.250 - - -
istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS 21.680 6.613133 159.429 -
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS - - 41251 -
Turkishfund (SICAV) Fonlari 180.503 - - -
Turkiye Is Bankasi Kultur Yayinlari is - Turk Ltd. Sti. - - - 342
Diger 1158.239 - 1.081 -
7.417.053 6.613.283 3.804.331 4.750.106
illiskili taraflara ticari olmayan borclar tutarinin 312.853 TLlik kismi, diger kisa vadeli
yUkUmlulukler igerisindeki gider tahakkuklarinda yer almaktadir.
1Ocak - 31 Aralik 2016
Mevduat ve
Fon ydnetim ve bono faiz Alinan
iliskili taraflarla olan islemler (gelirler) aracilik geliri geliri kar payi Diger
Turkiye is Bankasi AS 21953265 43.911.851 182.882 856.062
Anadolu Hayat Emeklilik AS 18.957.571 - - -
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 682.744 - - -
Camis Yatirim Holding AS 168 - - -
Milli ReasUrans TAS 422939 - - 1878
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi AS 1.902.825 195166 782696 3.421
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS - 140.486 12.500 -
is Faktoring AS 734.614 18.091 - -
T.Sisecam Fab.AS Ve ist. Sos.GuUvVe BIm. ArasVakfi 14203 - - -
T.Sise ve Cam Fabrikalari AS 369186 - - -
is Finansal Kiralama AS 2.513.080 13.515 91.007 -
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S - - 655.875 -
Efes Holding AS 41.058 - - -
Turkishfund (SICAV) Fonlari 683.883 - - -
Tecim Yapi Elemanlari ins.SerAS 51.349 - - -
Trakya Cam San. AS 3.084.531 - 105.989 -
Denizli Cam Sanayi Ve Ticaret AS 14.000 - - -
Soda Sanayii AS 124.794 - - -
Anadolu Cam Sanayii AS 1.033.329 - - -
Diger 14.835.921 - - -

67.419.460 44.379.109 1.830.949 861.361



iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devam)

iliskili taraflarla olan islemler (gelirler)

Turkiye is Bankasi AS

Anadolu Hayat Emeklilik AS
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi
Camis Yatirnm Holding AS

Milli ReasUrans TAS

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr AS
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS

is Faktoring AS

T.Sisecam Fab.AS Ve ist. Sos.GuvVe BIm. ArasVakfi
T.Sise ve Cam Fabrikalari AS

is Finansal Kiralama AS

is Net Elek.Bilg.UrTic.AS

Yatirim Finansman Menkul Degerler AS

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S

Efes Holding AS

Turkishfund (SICAV) Fonlari

Tecim Yapi Elemanlari ins.SerAS
Trakya Cam San. AS

Nemtas Nemrut Liman isletmeleri AS
Anadolu Cam Sanayii AS

Diger

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Ucretler ve diger faydalar

Fon yonetim ve
aracilik geliri

15.380.341
16.880.467
894.505
897
608.566
86.803
1M0.635
729.042
15.422
123.059
1203.870
158

12

41624
790.431
1.624
66192
27902
1.073.662
6.556.961

44.602.273

1 Ocak-31Aralik 2016
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1Ocak - 31 Aralik 2015

Mevduat ve
bono faiz
geliri

15.615.326

277M4

272.830

1417916

17.583.186

21.764.845
21.764.845

Alinan
kar payi Diger

37907 907M5

713.869 -
4.800 -

68.255 -

524.700 -

970.697 -
2.320.228 907115

1 Ocak-31Aralik 2016

21.324.361
21.324.361



801'S€9'L

LceeL

ceLevyl

S66'179

[BETPE]oJIS)
Jlubwsiupp
OA WIPIDA

MR

iS YATIRIM

FAALIYET

RAPORU

2016

V6 vOr'e SOLSELG

€0L00L -

L0€8 -

- 8¢ L6
7962l -
vlgesce -

- v/61E€9
90885 £0£'90¢7¢
1ep16 11ep1B

EVETE]] 041

SOO0¥9L

S9E€/0L

ovr99s9

I1ISD}I0BIS
149AS|

S/61/9l¢C

666LE9
9L6'6¢S'L

PETPE]oJls)
0}J06IS
[ouos.iad

9LOC AlPJIV LE - %PI0 |

8C6'v6L 6L

€C8'66LEL
0CL9E

L06'€E9'S
IJD|UOASILION
wo|$!
usuepQ

0c0o'6eC

VASIA

evreLol
[BETPE]oJIS)
zipy 49BIQ

8€9'CE89C 08L8CY' Y

¢6LS5cO1L  LeL60cC
Lr8LeL -
[801cL

8lLELY6 L ©68E8LEC

149l4epIB  LIDJUOASIWIOX

ZIDj ouog DWD|YOS

OA IpaId JPWAD
INUSIN

289'96¢
- &V Ol] Z0d oA 199 "SIV "UNSL WI[IZOA O8] YOS
- 138 PIT HNL - S| LOJUIADA N3Nt 1Isoxung S| ADNL
- SV |NqupIs| OsJog
- SV 10|PZPBPN 85YLgoSOd
- Ag JUsWeBDUDN ABojouyda] | |1V
- Sy JoeBa |NMUSIN UDUISUDUIH WIIITOA
- SVY.L suninsoey I||IN
- IJOA 1B1PUDS W3
uojdNsSUsN SV IS UDg S| SAPUNL
- SV ISPXUDYG DWD|HYOS 8A S0 [NQUOIS|
- SV PWD|RI [PSUDUIH S|
- SV Bullopjod s
- SV ZIH 19|| ®A 011 "B YN 16]1g >1UoJ|3 19N $|
- SV WI1S[S| OA WIISUQA 1US|ZXIBIN S|
- SV l|Ipewg 10ADH njopobuy
- 13951S PHOBIS MINL WIUOUY Njopouy
- IPOASOIY |19 OAAND'SOS 18| OA SV'J04 WDD9SIS |
- SV 18100 WA [NYUSWADD S|
N@@@@N w<_m0v_comw_®>_v_5._.

1AD|UOASILIO (48]48p1B) Jo|WS|SI DDA 1[1XS]|
ngnpew
RIIVIIVIEETR

(1WDASP) RIVIVAV IOV AVAVL IS "9



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU

2016

0€5'806
c6Le

SS0LEL
60LclL

70556
[BEIPEToJ]s]
Jluowsiupp
SA WIPJPA
AUXSL

0c¢6'€SCe

e

LOLOL

€L99L6°C

86/°9¢E
liopIb
mrcpm_w_

985°00L'8

0seeec
8806Y Y

L€19T6'S
y'l60T
1uepI6
41

9EV'E9

LELOL
S0LCS
ISpI0BIS
1419AS|

oceL8le

OLc’009
OlOL8S'L

PEIPEToJI]
01061
|[ouos.iad

SLOC ANPAV LE - 3PO0 L

6S9'€E6'SL

S8L90CLL
ovvrvLc

Yevresry
IJD|UOASILIO
wa|$!
ususpQ

6€£8'86C  0LTVESCC

718°90L

- 86ELreES
- S90'1ee
- (855901

Scocel 0¢c'006'SL

PEIPET oI SENPEIPETol1§)

zIp} 49B1Q z1P0} ouog
OA 1Py

0/S'€E9€E

966951

¥/5950°¢
1JD|UOASILIO
DWID[ S
1WA
[NUSIN

9S5°8LL
- &V Ol1 Z0d oA |99 "SIV "UNSL WI[IZOA O8] HOS
- 138 PIT HNL - S| MOJUIADA N3Nt 1Isoxung S| ADNL
- SV |NqupIs| psJog
- Sv 10|PZPBPN 85YbgoS$Od
- Ag JUsWeBDUDN ABojouyda] | |1V
- &Sy JoeBa |NMUSIN UDUISUDUIH UIIITOA
- Sv'L supninsoay 1IN
- IJOA 1B1PUDS W3
uojdNsSuUsN QY Iso3UDg S| SAPUNL
- SV ISPXUDYG DWD|HOS 8A SO0 |NQUOIS|
- SV PWD|RI [PSUDUIH S|
- SV Bullopiod s
- SV ZIH 19|| ®A 011 "B UN 16]1g >1UoJe|3 19N $|
- SV WI1S[S| OA WIISUQA 1US|ZX4B|N S|
- SV l|Ipfewg 10ADH njopobuy
- 13951S PHOBIS YINL WIUOUY Njopouy
- SV 181010 WA [NYUSWIIADD 8|
79581 SV IspuRg S| 2APUNL
11D|UOASILIO (Jol4opIB) Jojwa|$! DIID|IOIOY 1181
ngnpjow .
IouUIWS|

(1WDASP) RIVIVNV IOV AVAVL IDISITT 9



7

123
iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2016

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
./ |
Kasa 204.490 44581
Bankadaki nakit 3.894168.530 2.711.376109

Vadesiz mevduat 99827832 63931980
Vadesi U¢ aydan kisa vadeli mevduat 3.794.340.698 2647444129

B tipi likit fonlar - 33.372
Ters repo islemlerinden alacaklar 16.362.277 156537453
Diger hazir degerler 2.828.687 2.908.846
Borsa Para Piyasasi alacaklari 24.784.556 3.918.614
3.938.348.540 2.733.818.975

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit ve nakit benzeri dederlerden faiz tahakkuklari dusulerek gosterilmektedir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

! /|
Nakit ve nakit benzerleri 3.938.348.540 2.733.818.975
Faiz tahakkuklari (8.733.375) (4.623.387)
Bloke mevduat 72.446 -
3.929.687.611 2.729.195.588

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla bankalardaki vadeli mevduat ve Borsa Para Piyasasi islemlerinin
faiz ve vade detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Faiz Orani (%) Vade Déviz Cinsi Tutar (TL)
[ /| |
YP vadeli mevduat 3,50-3,65 05.01.2017-08.02.2017 UsD 565.852168
YP vadeli mevduat 1,80-2,35 03.01.2017-05.07.2017 EUR 3.004.814.961
YP vadeli mevduat 0,94-1,30 06.01.2017-08.03.2017 GBP 9.501.580
TL vadeli mevduat 8,10-11,50 02.01.2017-28.03.2017 TL 205.521170
Borsa Para Piyasasi 10,10-11,00 02.01.2017-26.01.2017 TL 24.702.000
Faiz tahakkuku 8.733.375

3.819.125.254

31 Aralik 2015

Faiz Orani (%) Vade Déviz Cinsi Tutar (TL)
! |/ /- /|
YP vadeli mevduat 2,95 22.03.2016 Uusb 4841154
YP vadeli mevduat 1,40-2,33 04.01.2016-16.03.2016 EUR 2106.371.955
YP vadeli mevduat 1,31-1,50 15.01.2016-17.03.2016 GBP 12.472.030
TL vadeli mevduat 11,80-14,00 04.01.2016-08.04.2016 TL 519137217
Borsa Para Piyasasi 12,25-15,25 04.012016 TL 3.917.000
Faiz tahakkuku 4.623.387

2.651.362.743

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla ters repolarin vade ve faiz oranlari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Faiz Orani (%) Vade Maliyet Kayitl deger
Ters Repo 6,87-11,40 02.012017 16.354.000 16.362.277
16.362.277

31 Aralik 2015

Faiz Orani (%) Vade Maliyet Kayith deger
Ters Repo 4,71-10,42 04.01.2016 15.527.532 15.537.453
15.537.453
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FINANSAL YATIRIMLAR
.| |
Kisa vadeli finansal varliklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
.| |
Vadesi U¢c aydan uzun vadeli mevduat 19.660.286 203.254.298
Gercede uygun deder farklari kar/zarara yansitilan finansal varliklar 381.278.734 565104175
400.939.020 768.358.473
.| |
Uzun vadeli finansal varliklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
.| |
Satilmaya hazir finansal yatirimlar 26.616.926 26.909191
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar 8165.962 17629.783
34.782.888 44.538.974

31 Aralik 2016

Gergege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar Maliyet Kayith Degeri
.| |
Devlet tahvili ve Hazine bonolari 32.863.879 33.756.103
Ozel kesim tahvilleri(*) 261261493 258154.407
Hisse senetleri 37668.604 39.497853
Yabanci menkul kiymetler - -
Yatirim fonlari 45.807291 49.870.371

377601267 381.278.734

31 Aralik 2015

Gergede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar Maliyet Kayith Degeri
.| |
Devlet tahvili ve Hazine bonolari 99.720.779 97.468.853
Ozel kesim tahvilleri(*) 375.428.993 372.506.636
Hisse senetleri 44722427 42.050.226
Yabanci menkul kiymetler 5970918 5914931
Yatirim fonlari 45280.586 47163.529

571123.703 565104175

(*) Grup, 31 Aralik 2016 itibariyla ana para ve kupon édemelerinde temerrit olan ézel kesim tahvilleri icin kayitli
dederinin tamami i¢in 17.442.772 TL tutarinda karsilik ayirmistir.

31 Aralik 2016 tarihinde ticari amacla elde tutulan hazine bonolarinin, devlet tahvillerinin ve 6zel sektdr tahvillerinin
yillik ortalama faiz oranlari %12,86'dir (31 Aralik 2015: yillik TL icin %10,27, ABD Dolari i¢cin %5,50'dir).

31Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla teminatta bulunan finansal varliklarin detayi asagida sunulmustur.

31 Aralik 2016

Teminat olarak verilen Devlet tahvili ve Hazine bonosu Maliyet Kayith Degeri
/.| |
istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS 5603.583 5.396.651
Musterilere Verilen Teminatlar (OdUnc menkul kiymet islemleri) 3.769.676 3.641.478

9.373.259 9.038129

31 Aralik 2015

Teminat olarak verilen Devlet tahvili ve Hazine bonosu Maliyet Kayith Degeri
/.| |
istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS 23.215.232 23170.494
Musterilere Verilen Teminatlar (OdUnc menkul kiymet islemleri) 546.71 546.862

23.761.943 23.717.356
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FiINANSAL YATIRIMLAR (devami)

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araglarinin detayi asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2016
Satilmaya hazir finansal varliklar istirak (%) Kayith Degeri

Borsada islem gbren

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS 113 19.778.291
Borsada islem gérmeyen

istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS 0,87 3.692.583
Ege Tarim Urlnleri Lisansh Depoculuk AS 10,05 1540.045
Borsa istanbul AS 0,38 1589123
Yatirim Finansman Menkul Ded. AS 0,06 16.884

N
o
o
—_—
o
©
N
o

31 Aralik 2015
Satilmaya hazir finansal varliklar istirak % Kayith Degeri

Borsada islem gdren

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS 113 20.070.556

Borsada islem gérmeyen

istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS 087 3692583

Ege Tarim Urlnleri Lisansh Depoculuk AS 10,05 1540.045

Borsa istanbul AS 0,38 1.589123

Yatirim Finansman Menkul Deg. AS 0,06 16.884
26.909191

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detayr asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Gergege Kayitli

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar Maliyet  Uygun Degeri Degeri
./ ! | |
Bor¢clanma araglari 4.964.623 8.602.282 8165.962
4.964.623 8.602.282 8165.962

31 Aralik 2015

Gercege Kayitli

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar Maliyet  Uygun Degeri Degeri
Bor¢clanma araglari 14.970.923 18140.554 17.629.783
14.970.923 18140.554 17.629.783

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 5.000.000 TL nominal dederli vadeye kadar elde tutulacak finansal varligin vadesi
1Nisan 2020'dir (31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 15.000.000 TL nominal degderli vadeye kadar elde tutulacak finansal
varlklarin 5.000.000 TUlik kisminin vadesi 1 Nisan 2020, 10.000.000 TU'lik kisminin vadesi 26 Aralik 2016'dir).

Yukaridaki tabloda gésterim amacl olarak sunulan vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin gercede
uygun degerleri seviye 1e goére belirlenmistir.
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BORCLANMALAR
Finansal borglar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Borsa Para Piyasasina (“BPP”) borglar 2.333.963.000 1598.413.000
Finansman bonosundan borglar 1139.938.203 1242.874183
Kisa vadeli banka kredileri 319.973.300 311.930.812
Uzun vadeli banka kredileri 162.289.612 133.900.419
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 15.035.496 79.632.846
Kisa vadeli faktoring borclari 13.460.719 15.576.328
BPP faiz tahakkuku 13.278.427 7974.926
Banka kredileri faiz tahakkuku 14.569.500 11.566.984
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borclar 882.480 1.414.970
Uzun vadeli finansal kiralama borc¢larinin kisa vadeli kismi 747.397 1.042.324

4.014138134 3.404.326.792

Finansal borglardaki 13.460.719 TL tutarindaki kisa vadeli faktoring borglarinin 9.882158 TL'lik kismi ABD Dolari,
507401 TUlik tutari Avro para birimindendir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Grup’un banka kredilerinin vadeleri ve faiz oranlari asadidaki
gibidir:

31 Aralk 2016

Aciklama Tutar Para Birimi  Faiz Orani (%) Vade Tutar TL
. /[ | |
Anapara 497298.408 TL 9,60-16,50 02.01.2017-15.06.2021 497298.408
Faiz tahakkuku 14.569.500 TL 14.569.500

511.867.908 511.867.908

31 Aralik 2015

Aciklama Tutar Para Birimi  Faiz Orani (%) Vade Tutar TL
A A
Anapara 525.464.077 TL 7,85-16,50 04.01.2016-10.06.2020 525.464.077
Faiz tahakkuku 11.566.984 TL 11.566.984

537.031.061 537.031.061

31Aralk 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Borsa Para Piyasasi’na borglarin vade ve faiz oranlari asadidaki gibidir:

31 Aralk 2016

Aciklama Tutar Para Birimi  Faiz Orani (%) Vade Tutar TL
. /[ | |
Anapara 2.333.963.000 TL 8,75-1,30 02.01.2017-06.02.2017 2.333.963.000
Faiz tahakkuku 13.278.427 TL 18.278.427

2.347241.427 2.347241.427

31 Aralik 2015

Aciklama Tutar Para Birimi  Faiz Orani (%) Vade Tutar TL
/| /. | |
Anapara 1.598.413.000 TL 12,00-15,15 04.01.2016-19.02.2016 1.598.413.000
Faiz tahakkuku 7974.926 TL 7974.926

1.606.387.926 1.606.387.926
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BORGLANMALAR (devami)

Finansal kiralama islemlerinden borclarin detayi asadidaki gibidir:

O-1wyil

1-2 yil

2-5 yil

Gelecege ait finansal giderler

Kiralama yUkimlulugunin buglnkt degderi
12 ay icerisinde ddenecek borglar

(kisa vadeli borclar kisminda gdésterilen)

12 aydan sonra édenecek borglar

O-1vil

1-2 yil

2-5 vl

Gelecege ait finansal giderler

Kiralama yUkimluladunin bugunkt degderi
12 ay icerisinde ddenecek borclar

(kisa vadeli borg¢lar kisminda gosterilen)

12 aydan sonra édenecek borglar

31 Aralik 2016

Gelecekteki asgari
kira 6demeleri
930.699

791563

195133

(287518)

1.629.877

31 Aralik 2015

Gelecekteki asgari
kira 6demeleri

1.325.615
896.615
805.873
(570.809)

2457294

Asgari kira 6demelerinin
buglnki degeri
747397

701.809
180.671

1.629.877

(747.397)
882.480

Asgari kira 6demelerinin
buglnki degeri

1.042.324
713.313
701.657

2457294

(1.042.324)
1.414.970

Grup finansal kiralama yoluyla ortopedik tibbi ve cerrahi aletler sektérU icin alet setleri ve Uretim makinalari ve
yviyecek icecek sektord icin demirbas almaktadir.

Soézlesme tarihinde finansal kiralama islemlerine iliskin faiz oranlari tim kiralama dénemi icin sabitlenmistir.
Soézlesme ortalama efektif faiz orani TL sdzlesmeler icin vyillik yaklasik %10,94-%16,40'dir. (31 Aralik 2015 Avro
sozlesmeler icin yillik yaklasik %11,00, ABD Dolari sozlesmeler icin yillik yaklasik %8,00 ve TL sdzlesmeler icin yillik
yaklasik %10,94-%24,39'dur.)

DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

1.964131
1.964.131

12.959.974
12.959.974

Acida satis islemlerinden dogan yukumlultkler(*)

(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla aciga satis islemlerinden dodan yukumltltkler 2.322.866 TL nominal dederli hisse senetlerinden
olusmaktadir (31 Aralik 2015: 1.644.070 TL nominal bedel).
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TiCARIi ALACAKLAR VE BORGCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

MuUsterilerden alacaklar

Vadeli islemler muUsteri takas alacaklari

Kredili mUsterilerden alacaklar

Takas ve saklama merkezinden alacaklar

Satin alinan takipteki krediler
iliskili taraflardan ticari alacaklar

Yatirim fonu yonetim Ucretlerinden kaynaklanan tcret ve komisyon alacaklari

Diger ticari alacaklar
SUpheli ticari alacaklar
SUpheli ticari alacaklar karsihdi (-)

31 Aralik 2016

431.267900
506.150.455
324146.870
297826.758
151109.752
6.932173
699.374
19.405.420
20.404.871
(20.404.871)
1.737.538.702

31 Aralik 2015

41.859.377
500.393.919
442155.694
268.507.451
161.966.438
7417053
681.782
22.064.026
12.586.145
(12.586145)
1.815.045.740

31Aralik 2016 tarihiitibariyla, Grup’un musterilerine kullandirdigi kredilere uyguladidi ortalama faiz orani %13,24'tGr

(31 Aralik 2015: %15,02).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup kullandirilan krediler karsiliginda musterilerinden gercede uygun dederi

501.572.580 TL olan teminat almistir (31 Aralik 2015: 887.472.925 TL).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup, musterilerinden vadeli islemler icin 121.572.697 TL tutarinda teminat mektubu

almistir (31 Aralik 2015: 94.631.645 TL).

Supheli ticari alacak karsiligr hareketleri

Acilis bakiyesi

Acilis bakiyesi dlzeltme
Dénem icinde ayrilan karsilik
iptal edilen karsilik
Tahsilatlar

Kapanis bakiyesi

Kisa vadeli ticari borclar

MUsterilere borclar

Vadeli islemler mUsteri takas borclari
Takas ve saklama merkezine borglar
Saticilar

fliskili taraflara ticari borclar

Diger ticari borclar

Uzun vadeli ticari borclar

Saticilar

31 Aralik 2016

12.586.145
266.204
9.320.918
(1264.448)
(503.948)
20.404.87

31 Aralik 2016

752.808.893
560.461.476
48.430.559
55.585.547
1.779.0M
2.373.491
1.421.438.977

31 Aralik 2016

235.518
235.518

31 Aralik 2015

5.456.626
10.664.257
(1.709.535)
(1.825.203)

12.586.145

31 Aralik 2015

695.966.676
494.066.580
101.784.655
36.691.025
3.804.331
5.011.250
1.337.324.517

31 Aralik 2015
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DIiGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
[/ [ |
Verilen depozito ve teminatlar 88152.250 109.010.557
Vadeli s6zlesme teminatlari 9.514.430 17.827.800
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 6) 8126.552 6.613133
Diger cesitli alacaklar 3.006.1M 3130.505

108.799.343 136.581.995

Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
[/ [ |
Verilen depozito ve teminatlar 236.530 929.835
fliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 6) 150 150
Diger cesitli alacaklar 470.660 -
707.340 929.985
[/ [ |
Kisa vadeli diger borglar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
[/ [ |
Odenecek vergi yukumlulUkleri 12186121 9.967556
fliskili taraflara diger borclar (Not 6) 1189.025 1.002.929
Diger ¢esitli borg¢lar 1247709 7086.019
14.622.855 18.056.504

Uzun vadeli diger borglar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Diger cesitli borc¢lar 225519 1608.095
fliskili taraflara diger borclar (Not 6) 2178.525 2.626.810
2.404.044 4.234.905

FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
Grup finans sektoérinde faaliyet gosterdiginden dolayi bu hesap kalemleri kullaniimamistir.

STOKLAR

Stoklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ticari mallar ve dider stoklar, net 68.476.571 72.241.328
68.476.571 72.241.328

CANLI VARLIKLAR
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLiSKiN VARLIKLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
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17. OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla 6zkaynak yéontemiyle degerlenen istiraklerinin detayi
asagidaki gibidir:

Sermayedeki pay orani (%)

Kisa vadeli diger borglar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 Ana faaliyeti
Radore 25,50 25,50 Veri Hizmetleri
Mika Tur 20,00 20,00  Seyahat Acenteligi

Grup’un istirakleri ile ilgili 6zet finansal bilgileri asadida aciklanmistir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

istiraklerin net varliklarinda Grup’un payi (213181) 3.694.628
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlara ait serefiye 7607415 17957415
Maddi olmayan duran varliklar 14.489.319 3.361.410
Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlar 21.883.553 25.013.453

Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlara ait serefiye:

istirak 31Aralik 2016 31 Aralik 2015

Radore 7607415 7607415

Mika Tur - 10.350.000

Toplam 7.607.415 17.957.415

1Ocak- 1Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Hasilat 237283.587 9.526.814

Doénem kari (17.841.897) (2.666.576)

istiraklerin ve is ortakliklarinin kar/(zararinda) Grup’un payi (4.051.669) (734104)
RADORE:

Grup, 2 Ekim 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile bilisim teknolojileri sektorinin veri merkezi isletmeciligi kolunda
faaliyet gosteren Radore Veri Hizmetleri Anonim Sirketi'nin (“Radore”) gerceklestirecedi sermaye artirimina
Grup’un 8.750.000 TL ile istirak etmesi ve mevcut pay sahiplerinden 8.750.000 TL karsiligi pay satin almasi
suretiyle Radore’nin %28,50 oraninda payinin iktisabi ve bu beyanda ilgili islemlerin yuruttlmesi konusunda yetkili
kinmistir. is Girisim bu yetki cercevesinde Radore'ye ortak olunmasi amaciyla 2 Ekim 2014 tarihinde Radore,
Radore’'nin mevcut pay sahiplerive sirketile aynitutarda ve sartlarda yatirim yapacak Dogus SK Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi AS ile bir Sermayeye istirak, Pay Devri ve Pay Sahipleri Sézlesmesi (“Sézlesme”) imzalamis ve
ortaklik islemleri 1 Aralik 2014 tarihinde tamamlanmistir. Grup, Radore’nin sermayesinin %3'Une tekabul eden
kismini Mustafa Selcuk Sarag’a 29 Temmuz 2015 tarihinde satmistir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Toplam varliklar 27902.691 29.526.684
Toplam yukumlultkler (15.927536) (11.380.047)
Net varliklar 1.975.155 18.146.637
istiraklerin net varliklarinda Grup’un payi 2120.900 3.694.628
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlara ait serefiye 7607415 7607415
Maddi olmayan duran varliklar 3201124 3.361.410

Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlar 12.929.439 14.663.453
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17. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

RADORE: (devami)

2016 2015
1 Ocak bakiyesi 14.663.453 17208.918
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan / (zararlarindan) paylar (1.573.728) (734.000)
Pay satisi(*) nedeniyle 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlara ait - (894.990)
serefiyedeki degdisim
Pay satisi(*) nedeniyle istiraklerin net varliklarinda Grup’un payindaki azalis - (521.015)
Pay satisi(*) nedeniyle maddi olmayan duran varliklardaki azalis - (395.460)
Maddi olmayan duran varlik amortismani (143.860) -
Diger (16.426) -
31 Aralik bakiyesi 12.929.439 14.663.453

Mika Tur (Tatil Budur):

Sirket, Tatil Budur'un esas sermayesinin %20'sine (ylUzde yirmi) tekabul eden paylari, Tatil Budur'un mevcut pay
sahiplerinden olan Ahmet Kara, Besir Kara, Cetin Yilmaz, Timucin Kus, Gencer Oztirk ve Derya Bllent Kus'tan,
satin alma bedeli sézlesme kosullari ¢ercevesinde uygulanacak belirli pay dederi dlzeltme mekanizmalarina
bagdli olarak belirlenmek Uzere 6 Kasim 2015 tarihinde satin almistir. Sirket, kapanis tarihindeki fiili net mali borg ile
net isletme sermayesi seviyelerine ve 2015 yili EylUl ayi sonu itibariyla son 12 aylik toplam brit kar seviyesine dayali
duzeltme mekanizmalarina bagdh olarak degdistirilmek kosuluyla 11.500.000 TL deder Uzerinden Tatil Budur'da
%20 oraninda pay sahibi olmustur. Belirtilen parametrelere bagdh olarak olusacak nihai tutarin 10.350.000 TL'si
kapanis tarihinde pay sahiplerine pesin olarak dédenmistir. 22 Eylul 2016 tarihinde de Grup, Tatil Budur'a 938195
TL ek 6deme yapmistir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimin belirlenen degeri 30 Eylul 2016 tarihi itibariyla tutar 11288195 TL'dir (31
Aralik 2015 tarihinde gegici hesaplanan: 10.350.000 TL).

31 Arahik 2016 31 Aralik 2015

istiraklerin net varliklarinda Grup’un pay! (2.334.081) -
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlara ait serefiye - -
Maddi olmayan duran varliklar 11.288195 10.350.000
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 8.95414 10.350.000

2016 2015
1 Ocak bakiyesi 10.350.000 10.350.000

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan / (zararlarindan) paylar (2.334.081) -
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlara ait serefiye -

Pay satisi(*) nedeniyle 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlara ait serefiyedeki - -
dedisim

istiraklerin net varliklarinda Grup’un payindaki artis - -
Pay satisi(*) nedeniyle istiraklerin net varliklarinda Grup’un payindaki azalis - -
Pay satisi(*) nedeniyle maddi olmayan duran varliklardaki azalis -
Maddi olmayan duran varliklardaki deger artisi 938195 -
31 Aralik bakiyesi 8.954114 10.350.000
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17. OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)
Mika Tur (Tatil Budur): (devami)
31 Aralik 2015(*)
Kayith Gergcede Ana Ortaklik
Degeri Uygun Deger Payi

Hazir degerler 2.546.000 2.546.000 509200
Ticari ve diger alacaklar 49.770.000 51.810.000 10.362.000
Diger varliklar 2.876.000 2.353.000 470.600
Maddi duran varliklar 2.472.000 2.525.000 505.000
Maddi olmayan duran varliklar 849.000 58.248.000 11.649.600
Finansal borglar 1.613.000 1.613.000 322.600
Ticari borglar 54547000 54.285.000 10.857.000
Diger yukumlultkler 4.860.000 15.525.000 3105.000
Net varlik toplami (2.507.000) 46.059.000 9.211.800
Odenen toplam nakit - - 11288195
Serefiye - - 11.288195

(*) 2015 Raporlama dénemi sonu itibariyla, Sirket, Tatil Budur'un varlik ve yakumlultklerinin nihai dederleme ca-

lismalarini maddi

olmayan duran varliklarin dederlemesinin devam ediyor olmasi nedeniyle 2015 sonu itibariyla Sirket’in degderi

geciciolarak

10.350.000 TL olarak sunulmustur. 31 Aralik 2016 tarihinde degerleme ¢alismalari sonra-

si Sirket dederi 11.288105 TL'ye ylUkselmistir. Grup, 6 Kasim 2015 tarihinde 10.350.000 TL ve 22 Eylul 2016 tarihinde
938195 TL ek 6deme ile Mika Tur Seyahat Acentelidi ve Turizm AS'ye toplamda 11.288195 TL karsilidinda istirak

etmistir. Yapilan ek 6demenin 6nemli olmamasi nedeniyle ge¢cmis yillar tekrar diizenlenmem
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18. SEREFIYE

Her bir Nakit Yaratan Birim (“NYB")'e daditilan toplam serefiye tutarinin kayith degerleri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ortopro 9.206.500 9.206.500
Toksoz 19.429.606 19.429.606
Numnum 12.687.774 12.687.774
Ortopro deger dusuklugu (2.730.033) (2.730.083)

38.593.847 38.593.847

Uc ayri NYB olarak Ortopro, Toksdz ve Numnum’in ézkaynaklarinin gercede uygun degerlerinin degerlemesi,
badimsiz bir dederleme sirketi tarafindan yapilmistir. Ortopro, Tokséz ve Numnum'in ézkaynaklarinin gercede
uygun degerinin tespiti i¢in iskontolanmis nakit akislari yontemi kullaniimistir.

Sirketlerin degerlemesinde ydnetim tarafindan hazirlanan 5 yillik is planlar kullaniimistir. Ortopro, Toksoz
ve Numnum'in is planlarindaki blylume, sirketlerin faaliyet gosterdidi sektdrdeki firsatlardan ve yeni musteri
kazanimlarindan kaynaklanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplanmasinda kullanilan dnemli varsayimlar iskonto oranlari ve nihai bUylume
oranlaridir. Bu varsayimlar asadidaki gibidir:

Vergi 6ncesi Nihai
iskonto orani  blUylUme orani

Ortopro %17 - %18 % 3-%4
Toksoz %17 - %18 % 3-%4
Numnum %17 - %18 % 3-%4

Grup, yukarida belirtilen varsayimlar kullanilarak yapilan deder dtusuklugu testi sonucunda, cari yilda, ilave bir
serefiye deder dusuklugu ayirmamistir.
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20. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

21.

22,

Maliyet degeri

1Ocak 2016 itibariyla acilis bakiyesi
Yabanci para cevirim farklari

Siniflama

Cikislar
Alimlar

31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi
Birikmis itfa Paylari

1Ocak 2016 itibariyla acilis bakiyesi
Yabanci para ¢cevirim farklari

Cikislar
Dénem gideri

31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi
1Ocak 2016 itibariyla net kayitl degeri

31 Aralik 2016 itibariyla net kayith degeri

Maliyet degeri

1Ocak 2015 itibariyla acilis bakiyesi
Yabanci para ¢evirim farklari

Siniflama

Cikislar

Alimlar

31 Aralik 2015 itibariyla kapanis bakiyesi
Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2015 itibariyla acilis bakiyesi
Yabanci para cevirim farklari

Cikislar

Dénem gideri

31 Aralik 2015 itibariyla kapanis bakiyesi

1Ocak 2015 itibariyla net kayith degeri
31 Aralik 2015 itibariyla net kayitl degeri

DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borg karsiliklari

Dava karsiligi
Diger borg karsiliklari

Dagitim Ag, Lisanslar,
Ticari Marka ve
Kiralama Sézlesmeleri

30.347.862

(76133)
32.459
30.304.188

(15.281.680)

(4.706.696)
(19.988.376)

15.066182

10.315.812

Dagitim Agi, Lisanslar,
Ticari Marka ve
Kiralama Sézlesmeleri

29.814.862

507694

25.306
30.347.862

(10.486.819)

(4.794.861)
(15.281.680)

19.328.043

15.066182

Bilgisayar
yazilimi ve
lisanslar

20138.541
61.439

(32.795)
2.871.464
23.038.649

(12.392.641)
(8.265)
24782
(2.477.040)

(14.853.164)
7.745.900

8.185.485

Bilgisayar
yazilimi ve
lisanslar

13115.435
267024
(88.802)
6.844.883
20138.541

(9.808.315)
(220.429)
39.757
(2.403.654)

(12.392.641)
3.307120

7.745.900

31 Aralik 2016

798.864
227474
1.026.338

Toplam

50.486.403
61.439

(108.928)
2.903.923
53.342.837

(27674.321)
(8.265)
24782
(7183.736)

(34.841.540)
22.812.082

18.501.297

Toplam

42.930.297
267024
507694

(88.802)
6.870.189
50.486.403

(20.295134)
(220.429)
39.757
(7198.515)

(27.674.321)
22.635163

22.812.082

31 Aralik 2015

1232.857

1.232.857
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22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
1Ocak - 31 Aralik 2016
Vergi ceza
Dava karsiligi karsilig Diger Toplam
Dénem basi 1232.857 - - 1.232.857
ilave karsilik 222672 - 227474 450146
iptal edilen karsiliklar (416.578) - - (416.578)
Odemeler ve iptaller (240.087) - - (240.087)
Dénem sonu 798.864 - 227474 1.026.338
10Ocak - 31 Aralik 2015
Vergi ceza
Dava karsihgi karsihgi Diger Toplam
Donem basi 673.532 132.873 30176 836.581
ilave karsilik 934.861 - - 934.861
Odemeler ve iptaller (875.536) (132.873) (80176) (538.585)
Doénem sonu 1.232.857 - - 1.232.857

Musteriler adina saklanmasi amaciyla emanette tutulan hazine bonosu ve devlet tahvili, hisse senetleri, eurobond
ve yatirim fonlarinin nominal tutarlarina iliskin detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

MuUsteri portfoyU-Borclanma aracglari 727993.854 985149.621
Eurobond 295.081.0M 261.381.836
Hisse senetleri 7887368689 6.985.696.692
Yatirim fonlari - adet 40.646100.351 60.606.464.056

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Grup’un vermis oldugu teminat mektubu ve teminat senetlerinin
dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS 2.649.000.000 2.287000.000
Borsa Istanbul AS$ 72.317.595 59.314.537
Sermaye Piyasasi Kurulu 1776 12101.776
Diger 110.274.746 95.752.807

2.831.594.117 2.454169.120

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’'un vermis oldugu 2.831.594.117 TL degderindeki teminat mektubu ve teminat
senetlerinin 81135156 TL'lik kismi 23.055.000 ABD Dolari cinsinden, 148.396 TL'lik kismi 40.000 Avro cinsinden,
21.594.500 TL'lik kismi 5.000.000 GBP cinsindendir. (31 Aralik 2015: 68.298.251 TUlik kismi 23.489.562 ABD Dolari
cinsinden, 1.041.540 TUlik kismi 327776 Avro cinsinden, 21.503.500 TL'lik kismi 5.000.000 GBP cinsindendir).

Sirket ve Turkiye'de araci kurum ve portfoy yonetimi alaninda faaliyet gosteren bagl ortakliklari, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: V, No: 34 sayili Araci Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine iliskin Esaslar Tebligi'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (“Seri: V, No: 135 sayili Teblig”) uygun olarak sermayelerini tanimlamakta ve
yonetmektedir. Grup, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla ilgili sermaye yeterliligi gerekliliklerini yerine
getirmektedir.
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KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

irket'in
i. Kendi tuizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 2.721.939.864  2.358.989.273
TRI 2721939864  2.358.989.273
Finansal yatirimlar - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu 102.536.100 88.378.300
TRi'lerin toplam tutari
TRI 102.536.100 88.378.300

Finansal yatirimlar - _
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUratilmesi amaciyla diger Gglnci kisilerin - -

borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - -

i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutart - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis - -
oldugu TRi'lerin toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu - -

TOPLAM 2.824.475.964 2.447367.573

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in 102.536100 TL dederindeki tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin 80.941.600 TL'lik kismi 23.000.000 ABD Dolari cinsinden, 21.594.500
TLlik kismi 5.000.000 GBP cinsindendir (31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket’in 88.378.300 TL degerindeki tam
konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin 66.874.800 TL'lik kismi 23.000.000
ABD Dolari cinsinden, 21.503.500 TLlik kismi 5.000.000 GBP cinsindendir). TRi'lerin Grup'un ézkaynaklarina orani
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla %321'dir (31 Aralik 2015 tarihi itibariyla % 269).

TAAHHUTLER

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla yapmis oldugu vadeli islem ve opsiyon sodzlesmeleri
geredi olusan taahhtleri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2016

KISA POZISYON UZUN POZISYON

Tarev arag tanimi Nominal Adet Nominal Tutari  Nominal Adet Nominal Tutari
Dévize dayali tirev sézlesmeler

Opsiyon sodzlesmeleri 97.886.860 140.904.366 38.610.000 138.889.372
Forward ve Swap sozlesmeleri 156794842406 11.369.623.540  18.252.657685 11.326.657.531
Futures sdzlesmeleri 4.965.000 39.501.661 173.000 617.608
Endekse dayali tlrev sézlesmeler

Opsiyon sodzlesmeleri 1.255.200 81.315 35.822.265 944109
Forward ve Swap sdzlesmeleri - - - -
Futures so6zlesmeleri 418.300 16.739.747 17.400 15.744.445
Diger 465243 69.306 25.000 298198

31 Aralik 2015
KISA POZISYON UZUN POZISYON

Tdrev arag tanimi Nominal Adet Nominal Tutari  Nominal Adet Nominal Tutari
Dévize dayali tlirev sozlesmeler

Opsiyon sozlesmeleri 30.805.485 46.747937 15.054.487 45797427
Forward ve Swap sdzlesmeleri 2855211414  4.604.276.320 3.966.037935 4613108294
Futures sodzlesmeleri 260.000 769.941 - -
Endekse dayali tlrev sozlesmeler

Opsiyon sozlesmeleri 13.906.600 372.756 20.608.060 544902
Forward ve Swap sozlesmeleri - - - -
Futures sdzlesmeleri 344100 12.897.033 5.500 12.881.013

Diger 46193.317 3.386.176 1.388.298 149.939
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24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Calisanlara sadlanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kullanilmayan izin ve muhtelif prim karsiliklari 15.287.744 13.374.878
Turkiye'de gegerliis kanununa goére Grup, is sdzlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde ¢alisanlarinin
hak kazanip da kullanmadigi yillik izin sUrelerine ait Ucreti, sd6zlesmenin sona erdigi tarihteki Ucreti Uzerinden
kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yukimltdur. Kullaniimayan izin karsihdi finansal durum tablosu tarihi
itibariyla tim ¢alisanlarin hak ettikleri ancak hentz kullanmadiklari izin glinlerine denk gelen iskonto edilmemis
toplam yukumlultk tutandir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kidem tazminati karsiligi 6.071.462 4.855.934
ikramiye karsihgi-uzun vadeli - 586179
Toplam 6.071.462 5442113

Yurarluktekiis Kanunu huktmleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yukimlulugu vardir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 4297 TL (31 Aralik 2015: 3.828 TL) tavana tabidir.
Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Temmuz 2016 tarihinden itibaren gecerli olan 4297 TL
tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2015: 1 Eylul 2015 tarihinden itibaren gegerli olan 3.828 TL).

Kidem tazminati yukumlulugu, yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilidl, Grup’un
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukumlultk tutarinin buglnkl degerinin
tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yukumlultklerinin.
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktteryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngdrir. Bu
dogrultuda, toplam yukumlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukUumlultk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecede
iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukimldlagunun buglnkl dederi tahmin edilerek
hesaplanmaktadir. Finansal durum tablosu tarihindeki karsiliklar, yillik %6,20 (31 Aralik 2015: %6,20) enflasyon ve
%10,80 (31 Aralik 2015: %10,80) iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,60 (31 Aralik 2015: %4,60) olarak elde
edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir. istege bagli isten ayrilmalar neticesinde édenmeyip,
Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

1 Ocak itibariyla karsilik 4855934 4571.657
Hizmet maliyeti 856.839 966.300
Faiz maliyeti 488.787 629.225
Odenen kidem tazminatlar (1.702196) (1.619.782)
AktUeryal fark 1572.098 308.534
Kidem tazminati karsihigi 6.071.462 4.855.934

Emeklilik katki paylari

2006 yilindan itibaren Sirket tarafindan calisanlari adina Bireysel Emeklilik katki payr 6denmeye baslanmistir.
Bu kapsamda cari dénem icerisinde ddenen katkl payi 618.411 TL ve toplam ddenen katki payi ise 3.581.781 TL'dir
(81 Aralik 2015 tarihi itibariyla dénem igerisinde 6¢denen katki payi 596.279 TL ve toplam édenen katki payi ise
2.963.370 TL/dir).
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DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Gelir tahakkuklari 1267007 670.884
Devreden KDV 7.3279M 6.962.856
Siparis avanslari 363.705 472185
is avanslari 599.042 221.322
Personel avanslari 11.006 123119
Diger 1200.471 1.078.887

10.869.142 9.529.253

Diger kisa vadeli yukumlultkler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Gider tahakkuklari 6.217.331 4.307631
Alinan avanslar 1407680 -
Gelecek aylara ait gelirler 3532002 1.095.366
Diger 1.421190 3.216.356

12.578.203 8.619.353

Diger uzun vadeli yukumlultkler

Gelecek yillara ait gelirler

OZKAYNAKLAR
a. Sermaye

31 Aralik 2016

5.021.598
5.021.598

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

31 Aralik 2015

Adi Pay Orani (%) Pay Orani (%) Tutar
Turkiye is Bankasi AS (A Grubu) 0,05 0,05 150.000
Tarkiye is Bankasi AS (B Grubu) 66,69 236.790.495 66,69 236.790.495
Halka agik kisim (B Grubu) 28,22 28,22 100184.825
Diger (B Grubu) 504 504 17.874.680
Toplam 100,00 355.000.000 100,00 355.000.000

Sirket'in kayith sermaye tavani 600.000.000 TL, ddenmis sermayesi ise 355.000.000 TL'dir

(31 Aralk 2015: 355.000.000 TL).

Sermaye, her biri 1 TL itibari degerde 355.000.000 (Ucylzellibesmilyon) adet paya bélinmistar (31 Aralik 2015:
355.000.000). Paylarin 150.000 TL'si (A) Grubu (31 Aralik 2015:150.000 TL), 354.850.000 TL'si (B) Grubu’dur (31 Aralik
2015: 354.850.000 TL). Ana sozlesmeye gore sermaye artirimlarinda yeni (A) Grubu pay ihdas edilemez. Sirket'in
9 Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 6 Gyesi (A) Grubu, 3 Gyesi (B) Grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar
arasindan secilir.

b. Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari

10Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015

Donem basi bakiyesi 10.670.768 6.048.552
Satilmaya hazir finansal varlklardaki deder artisi/(azalisi), net (702140) 4.622.216
Donem sonu bakiyesi 9.968.628 10.670.768

Finansal Varliklar Deder Artis Fonu:

Finansal varliklar deger artis fonu, satilmaya hazir finansal varliklarin gercede uygun dederlerinden degerlenmesi
sonucu ortaya ¢ikar. Gergede uygun degderiyle dederlenen bir finansal aracin elden ¢ikarilmasi durumunda,
deger artis fonunun satilan finansal varlikla iligkili pargasi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.
Yeniden dederlenen bir finansal aracin deder dusukligune ugramasi durumunda ise deder artis fonunun deger
dusuklugune ugrayan finansal varlikla iliskili kismi kar veya zararda muhasebelestirilir.
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26. OZKAYNAKLAR (devami)

C.

Yabanci Para Cevirim Farklari

Yabanci para cevirim farklari, yabanci para bazl finansal tablolarin Turk Lirasi'na ¢eviriminden kaynaklanan
yabanci para kur farklarindan olusmaktadir.

d. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yasal yedekler 53129.261 46.041.720
Statu yedekleri 50.862 50.862
Toplam 53180123 46.092.582

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu’na gére ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci
tertip yasal yedekler, tum yedekler 6denmis sermayenin %20'sine erisene kadar, gegcmis dénem ticari karinin
yillik %5'i oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, ttm nakdi
temettl daditimlari Uzerinden yillik %10 oraninda ayrilir.

e. Geg¢mis Yillar Karlari

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablosunda gecmis yillar karlari
icerisinde gosterilen gegcmis yillar karlari ve olaganUstu yedekleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Olaganustu yedekler 8.312.210 384182
Olaganustl yedekler (konsolide edilen bagdli ortakliklara ait) 37949948 19.817.477
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcUm kazanglari (vergi etkisi dahil) (1.823.623) (716.042)
Gecmis yillar karlari 48.541130 76.910.186
Toplam 92.979.665 96.395.803
Kar Dagitimi:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan 11191 sayili Kar Payi Tebligi'ne gore ortakliklar, kérlarini genel kurullar
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat htikUmlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir.

23 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, tamami 2015 yili karindan olmak Gzere toplam
55.061.608TL'nin pay sahiplerine nakit olarak daditilmasina karar verilmistir. Kar payr 6édemesi 28 Mart 2016
tarininde gergeklestirilmistir.

f. Diger Yedekler

Diger yedekler, dénem basindaki kontrol kaybi yaratmayan bagli ortaklik hisse satisindan kaynaklanan kar/zarar
ile yil icinde satin alinan/kontrol glct degisikligi olan bagdl ortakliklara islem tarihi sonrasinda yapilan sermaye
artisinin (ana ortaklik ve kontrol gtct olmayan paylar tarafindan karsilikli olarak yapilmayan) ana ortakhida ait
kismindan olusmaktadir. S&z konusu islemin kontrol gicl olmayan paylar Uzerindeki etkileri, ilisikteki konsolide
finansal tablolarda bagli ortakliklarin net varliklarindaki paylari oraninda “Kontrol GlUcu Olmayan Paylar” olarak
siniflanmistir.

10cak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015

Donem basi bakiyesi 1753.763 1753.763
Dénem sonu bakiyesi 1.753.763 1.753.763
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26. OZKAYNAKLAR (devami)
g. Kontrol glict olmayan paylardaki degisim

Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortakhdin dodrudan ve/veya dolayli kontrolt disinda kalan paylara
isabet eden kisimlari konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol Gucl Olmayan Paylar” kalemi icinde
siniflandiriimistir.

10Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015

Donem basi bakiyesi 350.031152 400.638109
Doénem (zararinin) / karininkontrol glict olmayan paylara

atfolunan kismi (20167.778) (18.067.049)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlecUm kazanglari (vergi

etkisi dahil) (221.082) (16.443)
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplari 2074 344.499
Yabanci para cevirim farklari (2.085.859) (1.671.231)
Kontrol glcl olmayan paylardaki degdisim (775.848) 115.869
Odenen temettiler (19.061.608) (31.312.602)

Dénem sonu bakiyesi 307.721.051 350.031152



27. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

Satis gelirleri

Pay senetleri satiglari
Ozel kesim tahvil satislari

Devlet tahvil satislari
Varant satislari

Yatirim fonu satislari

Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirim satislar
Diger

Toplam

Satislarin maliyeti

Pay senetleri alislari

Ozel kesim tahvil alislari

Devlet tahvili alislari

Varant alislari

Yatirim fonu alislari

Amortisman ve itfa payi giderleri
Personel giderleri

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin maliyeti

Diger
Toplam

Esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem gelirleri, net

Faiz gelirleri/(giderleri) (net)

Vadeli islem gelirleri/(giderleri) (net)
Kaldirach aim satim gelirleri/(giderleri) (net)
Devlet ic borgclanma senetleri geliri

Ozel sektor tahvilleri geliri

Banka kredileri faiz gideri

Finansman bonosu faiz gideri

Borsa Para Piyasasi islemleri faiz gideri

Toplam

Hizmet gelirleri

Vadeli islemler alim/satim aracilik komisyonlari
Pay senedi alim/satim aracilik komisyonlari
Portféy yonetim komisyonlari

Kurumsal finansman gelirleri

Yatirim fonu aracilik komisyonlari

Repo-ters repo aracilik komisyonlari
Borclanma senetleri alim/satim aracilik komisyonlari
Odune menkul kiymet islemleri

Diger komisyon ve gelirler

Hizmet gelirlerinden indirimler

MuUsterilere komisyon iadeleri

Acentelere 6denen komisyonlar

Hizmet gelirleri, net

Musterilerden alinan faiz gelirleri
Esas faaliyetlerden dider gelirler
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net

1 Ocak - 31 Aralik 2016

23119169.924
16.917.902.330

5174.725.046
1108.063.733

872.822.729

223.794.312
47.416.468.074

(23116.599.929)
(16.935.868.764)
(5172.373.796)
(1.092175.814)
(862.523.964)
(2.977.703)
(1.555.227)

(168.743.560)
(47.352.818.757)

294.297153
131.754.642
34.859.348
18.560.731
18.074.994
(21.982.200)
(129.833.263)
(210.437.831)

135.293.574

78.914.595
45.569.667
38.362.177
25163.895
5.569114
1.307.727
1.251.930
461693
2757343

(5.047.850)
(2.678.504)
191.631.787

45.750.471
2.621.561
48.372.032
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10Ocak - 31 Aralik 2015

27496.942.756
18.854.737.703

8.486.939.716
1.577.411.418

794.865114
2.606.324
232.429.880
57.445.932.9M

(27.506.021.329)
(18.854.074.521)
(8.495.753.312)
(1.554.230.374)
(792.700.273)
(2.647.838)

(1.850.400)
(172.629.099)
(57.379.907146)

132.376.676
283.712.983
30.572.375
27245215
1200101
(41.043.705)
(73.748.809)
(243121.984)

127192.852

39.474.242
39.644.727
37.753.939
17.858.469
1.454.435
1.564179
854.370
874.655
2.493.800

(3.819.417)
(2147493)
136.005.906

47.509.592
798.455
48.308.047
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Arastirma ve gelistirme giderleri
Pazarlama giderleri

Genel yonetim giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri

Personel giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri
Ulasim giderleri

Kira giderleri

Diger giderler

Pazarlama giderleri

Yabanci menkul kiymet islem paylari
Personel Ucret ve giderleri

Kira depolama ve magaza giderleri
Takas ve saklama giderleri

ilan ve reklam giderleri

Vadeli islemler borsa payi
Amortisman ve itfa payi giderleri

Pay senedi islem paylari ve tescil Ucretleri
Sabit getirili menkul kiymet islem paylari ve tescil Ucretleri

Ulasim giderleri
Portfoy yonetim komisyon gideri

Odunge menkul kiymet komisyon giderleri
Menkul kiymet aracilik komisyon giderleri

Diger pazarlama giderleri

Genel yonetim giderleri

Personel Ucret ve giderleri
Haberlesme ve iletisim giderleri
Vergi, resim ve harg giderleri
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Kira giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri
isletme giderleri

Yonetim Kurulu huzur hakki
Ulasim giderleri

Diger genel yonetim giderleri

Faaliyet giderleri toplami

28. ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERIi, PAZARLAMA GIiDERLERIi VE GENEL YONETIM GiDERLERI

1Ocak - 31 Aralik 2016

(3.327.481)
(116.979125)

(235.517.462)
(355.824.068)

(2.263.998)
(92.873)
(85.530)
(64.754)
(820.326)
(3.327.481)

(42.856.976)
(20.575.095)
(13.437.887)
(8.370.641)
(6.257.410)
(5.338.990)
(4.350.616)
(4163.797)
(921.497)
(289.264)
(173.922)
(1M.094)
(59.461)
(10.072.475)

(116.979125)

(123.594.588)
(28.859.991)
(21102.207)
(14123.481)
(13.806.491)
(10.459.368)
(7266.404)
(2.960.250)
(2.431.802)
(10.912.880)

(235.517.462)

(355.824.068)

1 Ocak - 31 Aralik 2015

(3.854.297)
(83.962.317)

(226.662.936)
(814.479.550)

(3.074191)
(179.213)
(106.833)
(68.683)
(425.377)
(3.854.297)

(12.704.818)
(22.075.863)
(9.580.460)
(7795.653)
(3.626157)
(4.092.614)
(3.297924)
(4157906)
(1125.463)
(1256.914)
(32.774)
(149.384)
(63.6606)
(14.002.721)

(83.962.317)

(116.661.750)
(24.033.808)
(21120.677)
(17.845.678)
(13.088.927)
(10.539.996)
(5.716.933)
(2.962.899)
(2.835.956)
(11.856.312)

(226.662.936)

(314.479.550)



29. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER / (GIDERLER)

30.

31.

32.

Diger faaliyet gelirleri

Menkul ve nakit islem komisyonlari
Sayim farklari

Konusu kalmayan karsiliklar
Maddi duran varlik satis kari

Diger

Toplam

Diger faaliyet giderleri

Supheli ticari alacak karsilik giderleri (Not 1)
Odenen komisyon ve islem masraflari
Aktiften silinen alacaklara iliskin giderler

Kanunen kabul edilmeyen giderler
Karsilik giderleri

Sayim farklari

Diger

Toplam

FINANSMAN GELIRLERI

Kur farki gelirleri
Faiz geliri
Mevduat faizi
Ozel sektér tahvilleri
Devlet ic bor¢clanma senetleri
Temettl geliri
Teminatlar karsiliginda alinan faiz
Ters repo faiz gelirleri
Diger finansal gelirler
Toplam

FINANSMAN GiDERLERI

Faiz gideri
Banka kredileri
Kur farki gideri
Teminat mektubu komisyonlari
Repo faiz giderleri
Diger finansal giderler
Toplam

1 Ocak - 31 Aralik 2016

1121.5M
366.564
726102
1695
3.410.408
5.626.280

10Ocak - 31 Aralik 2016

(9.320.918)
(2.380.655)
(533173)

(4.672.268)
(16.907.014)

10Ocak - 31 Aralik 2016

24,938,602
20.219.430
12.337592
1097060
6.784.778
3.552.816
3158.335
1092.476
243910
53.205.569

1 Ocak - 31 Aralik 2016

(46.877.062)
(46.877.062)
(8.683.901)
(8.449.915)
(589.525)
(1.906.396)
(66.506.799)

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Satis Amagcli Siniflandirilan Duran Varliklar

Binalar
Menkuller

10Ocak - 31 Aralik 2016

1.503.321
504.628

12.007.949
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10Ocak - 31 Aralik 2015

805.747

3.697.787
4.260.760
8.764.294

10Ocak - 31 Aralik 2015

(10.664.257)
(1.718.237)
(505.893)
(341153)
(240.087)
(141.042)
(3.638206)

(17.248.875)

10Ocak - 31 Aralik 2015

8.831.839
20.574.353
13.032.307
6.265.881
1276165
3.940.018
1.939.574
273.936
8.951
35.568.671

1Ocak - 31 Aralik 2015

(37.284.856)
(37284.856)
(8194.857)
(6.414.530)
(246.904)
(3.522.900)
(55.664.047)

10Ocak - 31 Aralik 2015

10.635.275

10.535.275
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34.
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DIGER KAPSAMLI GELiR UNSURLARININ ANALIZi

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren vyillarda, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen
finansal gelir/ (giderler) asagdidaki gibidir:

1Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

2016 2015

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercede uygun dederindeki degdisim (736.912) 5228121
Yabanci para gevirim farklarindaki degisim (4.042.973) 1299.272
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi geliri/gideri 36.846 (261.400)
(4.743.039) 6.265.987

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren vyillarda, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen
tanimlanmis fayda planlari asagidaki gibidir:

1Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

2016 2015

Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kazanclari / kayiplari (1.281.373) (308.534)
Diger kapsaml gelir kalemlerine iliskin vergi geliri/gideri 256.275 61707
(1.025.098) (246.827)

VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (ERTELENMi$ VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket ve is Girisim Sermayesi ile Is Yatirim Ortakhigi AS haricindeki Turkiye'de
kurulu bagdli ortakliklari ve yurt disinda kurulu olan bagdli ortaklig Maxis Investments Ltd. %20 oraninda kurumlar
vergisine tabidir. Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geredince indirim kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi édenmemektedir.

21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’nun, 13’4ncu
maddesi, transfer fiyatlandirmasina iliskin yeni dizenlemeler getirmis olup s6z konusu bu duzenlemeler 1 Ocak
2007 tarihinden itibaren yururluge girmistir. Transfer fiyatlandirmasina iliskin olarak getirilen yeni dizenlemeler
OECD (Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiti)'nin transfer fiyatlandirmasi rehberinde yer alan esas ve ilkelere
paralellik arz etmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13'UncU maddesi ve bu madde ile ilgili olarak cikarilan transfer fiyatlandirmasi
tebligleri, emsallere uygunluk ilkesinin iliskili kisiler arasindaki islemlere nasil ve ne sekilde uygulanmasi gerektigi
hususunu agikhda kavusturmaktadir.

S0z konusu yasal duzenlemeye gore, eger kurumlar, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit
ettikleri bedel veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen
transfer fiyatlandirmasi yoluyla értala olarak dagrtilmis sayilir. Alim, satim, imalat ve insaat islemleri, kiralama ve
kiraya verme islemleri, 6dUng¢ para alinmasi ve verilmesi, ikramiye, Ucret ve benzeri ddemeleri gerektiren islemler
her hal ve sartta mal veya hizmet alim ya da satimi olarak dederlendirilir.

Sirketler, yillik kurumlar vergisi beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi formunu doldurmakla
yUkUmludurler. Bu formda, ilgili hesap dénemi icinde iliskili sirketler ile yapilmis olan tim islemlere ait tutarlar ve
bu islemlere iliskin transfer fiyatlandirmasi metotlari belirtilmektedir.

Turkiye'deddenecekvergilerkonusundavergiotoritesiile mutabakatsaglamakgibibiruygulamabulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidr ayi takip eden dérdlnct ayin 25'inci gind aksamina
kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.
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34. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (ERTELENMIiS$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (devami)

Grup’un bagli ortakhgi Nevotek, Turkiye'de gecgerli olan gelir ve kurumlar vergisine tabidir.
Ancak, 5035 sayili Kanun ile 4691 sayil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nun gecici 2.
maddesine gore Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi
mukelleflerinin, mUnhasiran bu boélgedeki yaziim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglar 31 Aralik 2013 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden mustesnadir. Ayni
zamanda bu bélgelerde calisan arastirmaci, yazilimci ve AR-GE personelinin bu gérevleri
ile ilgili Ucretleri 31 Aralik 2013 tarihine kadar her turlt vergiden mustesnadir. 12 Mart 2011'de
6170 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’'nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
ile bu stre 31 Aralik 2023 olarak degistirilmistir. Nevotek'in cari dénem yazilim ve AR-GE
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari disinda dider faaliyet sonuglarina iliskin tahmini
vergi yukumlultkleri ¢cikmadigindan dolayi ilisikteki finansal tablolarda vergi karsihdi
ayrilmamistir.

Grup’un Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki bagli ortakliklari, ilgili Ulkede kurumlar vergisine
tabi degildir. Amerika Birlesik Devletleri'nin  Kaliforniya Eyaletinde kurulu Nevotek
Intercorporation’in kazanclari ise hem eyalet hem de federal devlet vergisine tabiidir.
Federal devlet vergi orani kademeli olup %15-%35 araliginda degdismektedir, eyalet vergi
orani ise %8,84'tur.

Yatirim Ortakliklarinda Vergilendirme:

1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Uzere yururlade giren, 21 Haziran 2006 tarihli ve
5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5inci Maddesi'nin (1) numarali fikrasinin (d)
bendine gore, Turkiye'de kurulu menkul kiymetler yatirim fonlari ve ortakliklarinin portfoy
isletmeciliginden dogan kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir. S6z konusu kurumlar
vergisi istisnasi gecici vergi uygulamasi bakimindan da gecgerlidir.

Ayni Kanun'un 15'inci Maddesi'nin (3) numaral fikrasina gére, menkul kiymet yatirm fon
ve ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen s6z konusu portfoy isletmeciligi
kazanclari Uzerinden dagditihp dagitilmadidina bakilmaksizin %15 oraninda vergi kesintisi
yapihr. Ayni Madde'nin (4) numaral fikrasina gére Bakanlar Kurulu bu vergi kesintisi oranini
sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yikseltmeye ve bu sinirlar icerisinde
olmak kaydiyla fon veya ortaklik turlerine gére ya da bu fon ve ortakliklarin portfoylerindeki
varliklarin nitelik ve dagilimina gore farklilastirmaya yetkilidir.

5281 sayili Kanun ile 1 Ocak 2006 ile 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda uygulanmak Uzere 1
Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Uzere 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen, 5527
sayili Kanun ile degisik Gegici 67'nci Madde'nin (1) numarali fikrasina goére menkul kiymet
yatirim fon ve ortakliklarinin banka ve araci kurumlar vasitasiyla elde ettikleri menkul
kiymet ve diger sermaye piyasasi araclarinin alim-satim kazanclari ile dénemsel getirileri
Uzerinden 1 Ocak 2006 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda %15; 23 Temmuz 2006 — 30
EylUl 2006 tarihleri arasinda %10; 1 Ekim 2006 tarihinden itibaren ise %0 (sifir) oraninda gelir
vergisi kesintisi yapilmistir. Gelir Vergisi Kanunu’'nun Gecici 67'nci Madde'sinin yururltlik
tarihi 31 Aralik 2020 tarihine kadar uzatiimistir.

Gecici 67'nci Madde’'nin (8) numarall fikrasina goére, Sermaye Piyasasi Kanunu'na gore
kurulan menkul kiymetler yatirim fonlari (borsa yatirim fonlari ile konut finansman fonlari
ve varlik finansman fonlari dahil) ile menkul kiymetler yatirim ortakliklarinin Kurumlar
Vergisi'nden istisna edilmis olan portfoy kazancglari, dagitilsin veya dagitilmasin %15
oraninda vergi tevkifatina tabi tutulur. Bu kazancglar Gzerinden 94'Uncl Madde uyarinca
ayrica tevkifat yapilmaz. S6z konusu tevkifat orani 22 Temmuz 2006 tarihli ve 2006/10731
sayill Bakanlar Kurulu Karari ile 23 Temmuz 2006 — 30 Eylul 2006 tarihleri arasinda %10; 1
Ekim 2006 tarihinden itibaren ise %0 (sifir) olarak uygulanmistir.
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34. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, daditilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine daditilanlar harig
olmak Uzere kar paylari Gzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24
Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz
2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip
sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Dénem Kari Vergi YUkumlulagu 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Cari kurumlar vergisi karsihidi 30.334178 3.739170
Pesin 6denen vergi ve fonlar (28.955.832) (2.795.764)
1.378.346 943.406

Surduralen faaliyetler vergi gideri 10Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015
Cari kurumlar vergisi karsihgi (830.334178) (3.739170)
Gecmis yillara iliskin duzeltmeler (2.473.786) -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 12.043.005 (7591.419)
Toplam (20.764.959) (1.330.589)
Devam eden faaliyetlerle iligkili olan vergi gideri (20.764.959) (11.330.589)
Durdurulan faaliyetlerle iliskili olan vergi geliri - -
(20.764.959) (11.330.589)

Dogrudan é6zkaynakta muhasebelestirilen vergi 10cak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerlemesi 36.846 (261.4006)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kazanclari 256.275 61.707
293121 (199.699)

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar:

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 itibariyla sirasiyla 16180.686 TL ve 15.087.811 TL tutarindaki cari doénem vergisiyle ilgili
varliklari stopaj yoluya pesin 6dedidi vergilerden olusmaktadir.

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢cin ertelenmis vergi varhdr ve yukimluligl muhasebelestirmektedir.
So6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gore
hazirlanan finansal tablolarda farkl dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar
asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20'dir (2015: %20).

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ertelenmis vergi varliklari 40.579.060 28.929.224
Ertelenmis vergi yukumlulukleri (25.047127) (25191.614)
Ertelenmis vergi varliklari/(yGkUmlulikleri) (net) 15.531.933 3.737.610

Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklari ile ertelenmis vergi yukumlultkleri, konsolidasyona tabi farkli sirketlerin
finansal tablolarinda netlestirilerek goésterilmektedir. Ancak, konsolide finansal tablolarda konsolidasyona tabi
farkli sirketlerden kaynaklanan net ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulukleri konsolide finansal tablolarda
netlestiriimeden varliklar ve yukumlulUklerde ayri ayri gosterilmektedir.
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34. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHIL) (devami)

Ertelenmis Vergi: (devami)

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkliliklari

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Turev araglar dederlemesi (49.097125) 14183.725
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 2.962.620 18.644.325
Finansal varliklar deger artis fonu (320161) 3974735
istirak degerleme farklari - (5.523.355)
Kidem tazminati karsiligi (8.279.705) (4.720185)
Calisanlara saglanan faydalar (2209.635) (4159.035)
Menkul kiymet degerlemesi 138.915 318.975
Supheli alacak karsiligi (355.815) (950.035)
Stok deger dusuklugu karsihgi (1.369.200) (4.200.675)
Gider tahakkuklari (3.361130) 1677485
Toplam (56.891.236) 19.245.960
Vergiden mahsup edilecek gegmis yil zararlari (21.012.970) (40.718.445)
Genel toplam (77904.206) (21.472.485)

Ertelenmis vergi varliklari/(yUkamlultkleri)

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Turev araclar degerlemesi 9.819.425 (2.836.745)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (592.524) (3.728.865)
Finansal varliklar degerleme farklari 15124 -
istirak degerleme farklari - 276168
Kidem tazminati karsihgi 655.941 944.037
Calisanlara saglanan faydalar 441927 831.807
Menkul kiymet degerlemesi (27783) (63.795)
SuUpheli alacak karsihgi 71163 190.007
Stok deger dusuklugu karsilidi 273.840 840135
Gider tahakkuklari 672.226 (858.828)
Vergiden mahsup edilecek gegmis yil zararlari 4202594 8143.689
Ertelenmis vergi varliklari/(yGkamlalukleri), net 15.531.933 3.737610

Ertelenmis vergi varhdi/(yukimlulaga) hareketleri

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi 3.737610 11.719.304
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 12.043.005 (7.591.419)
Ozkaynakta muhasebelestirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) (248.682) (8390.275)
Kapanis bakiyesi 15.531.933 3.737.610

Turk Vergi Kanunu ana sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi iadesi beyan etmelerine izin vermemektedir.
Dolayisiyla, ekli konsolide finansal tablolarda yansitilan kurumlar vergisi ve ertelenen vergi karsiliklari konsolide
edilen sirketleri ayri tUzel kisilik bazinda dikkate alarak hesaplanmistir. Ertelenen vergi varligi, gelecek dénemlerde
vergi avantajinin saglanmasi olasi durumlarda ayrilir.

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asadidaki gibidir:

10Ocak - 31 Aralk 2016 1Ocak - 31 Aralik 2015

Vergi karsiliginin mutabakati

Surdurulen faaliyetlerden elde edilen kar 54.489.009 33.738.959
Vergilendirilebilir kar 54.489.009 33.738.959
Hesaplanan vergi %20,00 (10.886.808) % 20,00 (6.747792)
Vergiye tabi olmayan gelirler %(5,60) 3.048.724 %(19,27) 6.501.069
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi %4,54 (2.473.906) 21,01 (341.011)
Temettu ve diger vergiden muaf gelirler %0,20 (107538) - -
Vergiye konu edilmeyecek mali zararlar %17,35 (9.445567) %418 (1.410.093)
Vergiye konu edilmemis zamanlama farklari %(2,48) 1.349.027 %(2.34) 789.455
Gecmis yillara iliskin duzeltmeler %(0,41) 224.895 - -
Diger %4,54 (2.473.786) %(3,58) 1208.371
Vergi gideri %3814 (20.764.959) %33.58 (11.330.589)
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34. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

35.

Ertelenmis Vergi: (devami)

Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla kayitlara yansitiimaktadir. Bu cergevede, Grup, en iyi tahminleri dogrultusunda,
bundan sonraki seneler i¢in 6Gngdrmus oldudu karlari ile mahsup edilebilecek mali zararlar Gzerinden ertelenmis
vergi varligr hesaplamistir. Buna goére, Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ertelenmis vergiye konu edilmis
21.012.970 TL (31 Aralik 2015: 40.718.445 TL) tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar icin 4202594 TL (31
Aralik 2015: 8143.689 TL) tutarinda ertelenmis vergi varhidi hesaplamistir. Bunun disinda, Grup’un sirketlerinden
son kullanim tarihi 31 Aralik 2016 tarihi olan 52.302.497 TL tutarinda (3112.2015: 7037975 TL) ertelenmis vergiye konu
edilmemis mali zarari bulunmaktadir. Gelecekte, gegici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir
karlarin gerceklesmesinin muhtemel olmamasi nedeniyle bu kalemler icin hesaplanan ertelenmis vergi varlidi
muhasebelestirilmemistir.

Mali zararlarin ertelenmis vergiye konu edilmis vade dagdilimi asadidaki gibidir:

Son kullanim tarihi 31 Aralik 2016

31 Aralik 2016 -
31 Aralik 2017 (315.905)

31 Aralik 2018 (2.492.712)
31 Aralik 2019 (5.404.530)
31 Aralik 2020 (12.799.823)
Toplam (21.012.970)

Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina iliskin 6736 sayili Kanun, 19/08/2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yururluge girmistir. S6z konusu Kanunla, kesinlesmis vergi ve diger borclara édeme
kolayliklari, gegmis donemlere iliskin matrah ve vergi artirrminda bulunan mukelleflere ayricaliklar, isletmelerdeki
emtia, makine, techizat ve demirbas kayitlarina iliskin cezasiz dlizeltme imkéni, kasa ve ortaklardan alacaklar
hesabinin cezasiz ve faizsiz dlUzeltiimesi, ihtilaf asamasindaki borglarin sulh yoluyla sonlandirilmasi, yurtici ve yurt
disi bazi varliklarin vergisiz ve ayricalikl imkénlarla milli ekonomiye kazandirilmasi, beyan edilmemis veya eksik
beyan edilmis gelir ve kazancglarin zam ve faizsiz pismanlikla beyan edilmesi ile 6552 sayili Kanun kapsaminda
devam eden borglarin yeniden yapilandiriimasi imkanlari getirilmistir. ilgili Kanun kapsaminda, saglanan
imkanlardan Is Girisim bagli ortakliklar ve Efes Varlik Yénetimi A.S. matrah artirimi yaparak faydalanmistir.

PAY BASINA KAZANG

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri icin ana ortaklik hisselerinin adirlikh ortalamasi ve birim pay basina kazang
hesaplamalari asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik  10Ocak - 31 Aralik

Pay basina kar 2016 2015
Donem boyunca meveut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri)® 355.000.000

Ana ortaklik hissedarlarina ait strdurulen faaliyetlerden dénem kari 53.891.828

Surdurulen faaliyetlerden elde edilen adi ve sulandirilmis pay basina kar 0,1518 % 20,00
Ana ortaklik hissedarlarina ait durdurulan faaliyetlerden dénem kari - %(19,27)
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen adi ve seyreltilmis pay basina kar - 21,01

W Sermavye artisi igsel kaynaklardan gerceklestirilmis olup pay adedindeki artis énceki dénem pay basina
kazang hesaplamasinda kullaniimistir.
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KUR DEGISIMLERININ ETKILERI
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerine iliskin kur degisimi etkilerinin analizi Not 39'da yer almaktadir.
YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan
yayimlanan finansal raporlama standartlarina (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak
finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, Grup, 1Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis
29 No'lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini ("UMS/TMS 29") uygulamamistir.

TUREV ARACLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla tirev araglarin ayrintilart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Turev araclar Varliklar Kaynaklar
Swap sozlesmeleri 15.900.861 84.281.765
Forward sozlesmeleri 7897714 9.259.040
Opsiyonlar 1.077.052 1.205.805
Varantlar 16.703 6.719.030

24.892.330 101.465.640

31 Aralik 2015

Tuarev araclar Varliklar Kaynaklar
Swap sozlesmeleri 12.955.653 28.026.704
Forward sdzlesmeleri 5.088.459 5.411.810
Opsiyonlar 858154 634.642
Varantlar 17.538 3.386.176

18.919.804 37.459.332

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Sermaye Risk Yonetimi:

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini sagdlamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un kaynak yapisi Not 9'da aciklanan kredileri de igeren borclar, ¢cikarilmis sermaye, yedekler ile gegmis vyl
kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini ayda bir kez olmak Uzere inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul, sermaye
maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Yonetim Kurulu'nun yaptidi
dnerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni borc edinilmesi veya mevcut olan borcun geri édenmesiyle oldugu
kadar, temettlt 6demeleri, yeni hisse ihraci veya bagh ortaklik ve istiraklerin hisselerinin alimi ve satimi yollariyla
dengede tutmayi amaglamaktadir.

Grup’un genel stratejisi 2007 yilindan beri ayni sekilde devam etmektedir.
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39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Risk Faktorleri:

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deder faiz orani riski,
nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.
Grup’un risk yoénetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup
finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
Uzerine odaklanmaktadir. Grup, c¢esitli finansal risklerden korunmak amaci ile turev
ardnleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda icradan
bagdimsiz Risk Yonetimi Mudurltgu tarafindan yuratilmektedir. Risk politikalarina iligkin
olarak ise, Risk Yonetimi Mudurlugu tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir
ve Grup'un operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltilmasina yénelik
araclar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazil
genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tlrev Grlnlerinin
ve diger turevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlahdinin nasil
degerlendirilecegi gibi ¢esitli risk turlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.

Kredi Riski:

Kullandirilan  krediler i¢in, karsi tarafin  anlagsma  yakdmlultklerini  yerine
getirememesinden kaynaklanan bir risk mevcuttur. Bu risk, derecelendirmeler veya belli
bir kisiye kullandirilan kredinin sinirlandiriimasiyla yénetilmektedir. Kredi riski, ayrica
SPK mevzuati uyarinca kredi verilen mUsterilerden alinan ve borsada islem géren hisse
senetlerinin teminat olarak elde tutulmasi suretiyle de ydnetilmektedir. Grup’un kredi
riski, agirlikli olarak faaliyetlerini yurattugu Turkiye'dedir.



>

iz
555,
380
R0 M S
00L9gSgCoL
00L9gescoL
00L9€esCoL
©41981a

- L[CCO9E9L 0ETBALYE8E

LLCTOE 9L

- L[CCO9E9L 0ETBALYE8E

Jojuo4 oday IONPASIA
wdiLg  sJel PopJo|oyuUDyg

119]49ZUag 1PN SA 1PN

SS01eC96¢E
€8cleclL

SS0veC96e

@ P|WIIIIOA
[osuDUlS

9L0C APV LE

JIpuspulsSuUld 499 000'000'S WS X1 1L 00S6S1E 'Uspulsulo asN 000 000EE WS A1 1L 0091LY6 08 «)

JNISNUWINSNP UDPAD|UWIIII0A [DSUDULY UDPUIBIDDUISDY [3S1J [PaJY 11830UaSs 8SSIH

(LL8 01 0C)
LL81 0% OC

LLL900OE ¢55'9¢L8 60590901 €LLCE69

LLL900E ¢55'9¢lL8 6C5909°0€L1L €LLCE69

faitelie]} JoJao] Joiao] JoJao]
J9B1a 11381 J981Q 113481
ADDOD|Y J8BIg JD[XDOD|Y 10D ]
AP OOD|Y
(1WpASP) IASZNA 3A 191731

[CSWwC eSOl -

JNISNUIINSNP USPUISL PS> UDPUIBIPOUW[O JD[S0I0 [DSUDUL LID[I0UILISY WIB|S! [[OPOA S|l JD30UIUISY OA 01ZOdSP US|IBA ()

Jopnsun
uaJuad! SI [paJy 1SIP NSO|gqPY WNJINP [PSUDUlH g

IS SILUUID

DU 80USAND 8|1 SA 1DUIWS] UlJeBop 1oN -

(-) nBnpinsnp JeBeq -
(119B8p JsYLsP INIQ) SILUBWIDSD ISSPDA -

IWJSIY SILWUID DUI}O

20UBAND 8|l SA 10UIWS] UlJaBap 1oN -

(-) nBnpinsnp JeBeq -
(11eB8p Joysp INIQ) SILUDSB ISSPDA -
BEIPETSETe)
J93Jop 18U ULIDP{I|IDA UDADIBN sunBnpinsnp Jebaq g
IWUSIX SILUUID DUILD 90USAND 8|1 SA 1DUIUISY -
11oBop Joyap 19U ULIDP|IUDA SluuDWDIBN
auNBNPINSNP JeBap YOoUD $1LWDSB ISSPDA D
11988 JoYSP ULID|Y| MDA |DSUDUL} X00D|IADS $1uunuBn
aunNBNpPINSNP JoBop DASA $ILIOSE I1SOPDA 9P}
IS ‘UDUNING $SNWINSNJIOB USPIUSA LID|INSOY g
119B8P JoYSp 18U ULIDP|IJDA [OSUDULY SILUDWDIBN
aunBnPNSnNpP Jebop PP PA SlLusWdeb ISSPDA 'V
ISy SIWUI|o
DUI}|0 ©OUSAND 3|1 SA JDUIWISY UIMSII [WIDZY -
IS P24
JWDZD UDUIOX ZNJoW S|ALIDg I [Y140] DUIDIOJ DY

JJBPISI 1P UDUIDY ZNJADW DIAILIDGI 14SUN] S0J0 [0SUDU |

(ILUDASP) IASIY 1P

IN NRIIDISIN NYVNVIDIVNAVI NVAQAVIOVAVY TVSNVNI4 "6€



00€'8LE'88

00€'8LE88

00€'8LE88

©4981a

iS YATIRIM

FAALIYET

RAPORU

2016

zLeee ESYLESSL  BOLALELLLT

- eSY/eSSlL -

zLeee ESYLESSL  BOLLELLLT
Jpojuo4 oday IONPASIA
wyidiLg  sdel PppJpjoyuULyg

119]49ZUSg 1PN SA 1PN

JlpuspuIsuldo 499 000°000'S WIS 1L 00S'E0SLE ‘Uspuisulo dSN 000 000 €T WS 1|11 008 7/8°99 )
INISNWINSNP UDPID|WIIOA [OSUDUL UDPUIBIPOWISDY I4SL [PaU> 118]18uUss 8SSIH (,
UNISNWIINSNP USPUINSI P83 UDPUIBIPOW(O J0jO0I0 [0SUDUL) IID[30UIWLSY WSS I[SPDA 8| JDIDUILS) 8A 0)IZOdep US|IUSA

- - - (svlossel) -

- - - Splogsel -

- - - YSLIvLY -

LCT Y8 0LL SOS0ELE  €ELEL99 EPL188CO8L €S0LLYL
678'6¢56C - - geseeseTll -

leC Y8 0LL SOS0ELE  €ELEL99 [89'829L08L ESOLLYL
@AR|WIIIIOA faitelle]} JjoJo] JjoJo] ile¥le]
|osupulA JeB1a 181 J9B1Q 81|

Jo]pPOD|Y 48B81g JD[XDOD|Y 1021 ]
AD>OOD|Y

SLOC APV LE

Jopnsun
uaJaad! PSi [paJy 1ISIP NSO|qPY WNJNP [DSUDUIH '3

TSIy SIWIUIo

DU 80UBAND 8|1 SA 1DUIWS] UlJaBap 1oN -

(-) nBnpinsnp JeBeq -
(11eB8p JaYsP INIQ) SILUBWIDSB ISSPDA -

IS SILWUUID DUIYO

S0UBAND 8] SA 10UIWS] UlJaBap 1oN -

(-) nBnpinsnp Jebeq -
(11eB8p Joysp INIQ) SILUDSB ISSPDA -
BEIPETSETe)
Jo1Jop 18U ULIDP{IIDA UDADIBN sunBnpinsnp Jebaq g
TSI SILUUID DUIYD 90USAND 8|1 SA 10UlUISY -
11oB8p Jolep 10U ULIDP|IUDA SILUDWDIBN
aunNBNPINSNP Jebap YoouD $1LWDSB ISSPDA D
11988 JoYSP ULID|Y| MDA |DSUDUL} XOOD|IADS $1uuoiBn
aunNBnNpPINSNP JoBop DASA $ILIOSE ISOPDA SPIIP0}
IS0 ‘'UDUNING $SNWIINSNJIOB USPIUSA LIDINSOY g
11oB8P JoYSpP 18U ULIDPIJDA [OSUDULY SILUDWDIBN
aunBnPNSNP Jebop PP PA SlLusWdSb ISSPDA 'V
IS Stuul|o
DUI}|0 ©OUSAND 3|1 SA JDUIWISY UIMSII [WIDZY -
IS P24
JWDZD UBUIOX ZNJoW 9|AIIDg 1] [Y140] DUDIOJ0Y

JA8[XSIU 18U UDUIDY ZNJoUd DJALIDGIY 148]4N S0I0 [DSUDUI

(ILWUDABP) ST 1PN

(lwpAep) IAIZNA A 191TALIN NRIFDISII NYNVIIVNAVI NVASV1OVAY TVSNVNIA "6€



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2016

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Faiz Orani Riski:
Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un faiz
orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Grup'un faiz orani riskine duyarhlidi aktif ve pasif hesaplarin

vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklari ayni tipte yukumluluklerle
karsilamak suretiyle yonetilmektedir.

Grup'un ilgili finansal durum tablosu tarihleri itibariyla faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagida
sunulmustur.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Sabit faizli finansal araclar 84.281.765

Nakit ve nakit benzerleri Bankadaki vadeli mevduat 3.814.000.984 2.850.698.427
BPP'den alacaklar 24.784.556 3.918.614
Ters repo islemlerinden alacaklar 16.362.277 15537453
Gergede uygun deder farki kar veya zarara

Finansal varliklar yansitilan finansal varliklar 146.007.898 146.007.898

Finansal bor¢lar BPP'den borclar (2.347241.427) (1.606.387.926)
Banka kredileri (497629.294) (521.338112)
Finansal kiralama islemlerinden borglar (1.629.877) (2.457294)
Finansman bonosundan borclar (1139.938.203) (1.242.874183)
Kisa vadeli faktoring kredileri (13.460.719) (15.576.328)

Degisken faizli finansal araglar

Nakit ve nakit benzerleri B tipi likit fonlar - 33.373
Gercede uygun deder farki kar veya zarara

Finansal varliklar yansitilan finansal varliklar 329.882.521 329.882.521
Vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar 8.165.962 17.629.783

Ticari alacaklar Kredili musterilerden alacaklar 324146.870 442155694

Finansal borclar Banka kredileri (14.238.614) (15.692.949)

Net faiz pozisyonu 649.212.934 401.536.971

Grup’un finansal durum tablosunda gergcede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik
olarak sinifladidi sabit getirili menkul kiymetleri faiz degdisimlerine bagdh olarak fiyat ve faiz orani riskine maruz
kalmaktadir. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Grup'un hesapladidi analizlere goére TL faizlerde %1
oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tim degiskenlerin sabit kaldidi varsayimiyla sabit getirili
menkul kiymetleri gercede uygun dederinde ve Grup’un net donem kari/zararinda meydana gelen etkiler asagdida
sunulmustur.

31 Aralik 2016

Risk tara Risk orani Risk yonu Dénem Karina Etkisi Ozkaynada Etkisi
Faiz orani riski %1 Artis 1.800.090 1.800.090
Azalis (2.087.367) (2.087.367)

31 Aralik 2015
Risk tura Risk orani Risk yonu Dénem Karina Etkisi Ozkaynaga Etkisi
Faiz orani riski %! Artis (1.646) (1.646)

Azalis 12.545 12.545
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39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Hisse senedi fiyat riski:
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Borsa istanbul Hisse Senedi Piyasasi Endeksleri'nde %10'luk bir artis/azalis olmasi

ve diger tum degiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla hisse senetlerinin gergede uygun dederinde ve Grup’un net
doénem kari/zararinda meydana gelen etkiler asadida sunulmustur.

31 Aralik 2016

Risk tard Risk orani Risk yonu Dénem Karina Etkisi Ozkaynaga Etkisi
Hisse senedi fiyat riski %10 Artis (1.400.070) (1.010.701)
Azalis (3.663.889) (4.053.258)

31 Aralik 2015

Risk tarau Risk orani Risk yonu Dénem Karina Etkisi Ozkaynaga Etkisi
Hisse senedi fiyat riski %10 Artis (641.296) (289.902)

Azalis (4.423.232) (4.774.626)
Likidite Riski:

Likidite riski, Grup’un net fonlama yukumlulUklerini yerine getirmeme intimalidir. Piyasalarda meydana gelen
bozulmalar veya kredi puaninin dusurtlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doduran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup Yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak
mevcut ve muhtemel yukUmlulUklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynadi bulundurmak
suretiyle likidite riskini ydonetmektedir.

Asagdidaki tablo, Grup’un tlrev niteliginde olmayan finansal yukumlulUklerinin vade dadiimini gdstermektedir.
Asagdidaki tablolar, Grup'un yukumlultkleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmistir. S6z konusu yUkUmltlUkler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
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39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Sermaye yeterliligi yGkimluluga

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket'in, Seri V. No 34 sayili Tebli§ kapsaminda portféy yoneticiligi, yatirim
danismanhgi, menkul kiymetlerin geri alma (repo) veya satma (ters repo) taahhddu ile alim satimi, kredili
menkul kiymet, acida satis ve menkul kiymetlerin 6ding alma ve verme islemleri, halka arza aracilik, alim satim
aracihg, kaldirach alim satim araciligi ve Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasinda turev araclarin alim satimina
aracilik icin sahip olmasi gereken asgari 6zsermaye yukumluligu 28 Temmuz 2015 tarihinden itibaren “Genis
Yetkili” araci kurum olan Sirket icin 25.000.000 TL (31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 25.000.000 TL) olmalidir. Ayrica,
Sirket'in sahip olmasi gereken sermaye yeterliligi tabani, Teblig 34'de getirilen dederleme hikUmleri cergcevesinde,
degerleme gunu itibariyla hazirlanmis konsolide olmayan bilancolarinda yer alan ve Sirket’in konsolide olmayan
net aktif toplaminin ortaklik tarafindan karsilanan kismini ifade eden ézsermayelerinden asagida sayilan varlik
kalemlerinin indirilmesi suretiyle bulunan tutar ifade eder.

a) Duran varliklar;
1) Maddi duran varlhklar (net),
2) Maddi olmayan duran varliklar (net),

3) Borsalarda ve teskilatlanmis dider piyasalarda islem gérenler haric olmak Uzere deder dusuklugu karsihdi ve
sermaye taahhUtleri dusuldikten sonra kalan finansal duran varliklar,

4) Diger duran varliklar,

b) MUsteri sifati ile olsa dahi, personelden, ortaklardan, istiraklerden, bagdli ortakliklardan ve sermaye, yonetim ve
denetim acgisindan dodrudan veya dolayli olarak iliskili bulunulan kisi ve kurumlardan olan teminatsiz alacaklar
ile bu kisi ve kurumlar tarafindan ihrac edilmis ve borsalarda ve teskilatlanmis diger piyasalarda islem gérmeyen
sermaye piyasasl araglari.

Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sahip oldudu sermaye yeterliligi tabani 437.358.432 TL'dir. (31 Aralik 2015:
393.740.780 TL). Sermaye yeterliligi tabani yukimluligu asadida belirtilen kalemlerinin herhangi birinden az
olamaz.

a) Sahip olduklari yetki belgelerine tekabul eden asgari 6zsermayeleri,

b) Risk karsiligy,

c) Degerleme gununden 6nceki son Uc¢ ayda olusan faaliyet giderleri.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in sahip oldugu sermaye yeterliligi tabani yukaridaki kalemlerin Gzerindedir.
Risk karsiligi :

Grup gerek bilangoda gerekse bilanco disinda izlenen kalemler ile ilgili olarak Teblig 34'de belirtilen oranlar
cercevesinde risk karsilidir hesaplamaktadir Risk karsiligl, pozisyon riski, karsi taraf riski, yogunlasma riski ve déviz

kuru riski olarak Teblig 34 hukUmleri cercevesinde hesaplanan tutarlarin toplamini ifade eder.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Teblig 34 hukUmleri ¢ercevesinde hesaplanan risk karsiligi
asagidaki gibidir:

Hesaplanan Risk Karsiliklari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Pozisyon Riski 191.755.492 188.544.216
Karsi Taraf Riski 183.917.334 137.428.498
Déviz Kuru Riski 104.818 392916
Yodunlasma Riski 26.792151 16.420134

Toplam 402.569.795 342.785.764
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40. FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri:

Gergede uygun deder, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak
gerceklesen islemlerde, bir varhdin karsihdinda el dedistirebilecedi veya bir yakumlulugun
karsilanabilecedi dederdir.

Grup, finansal araclarin tahmini gercede uygun dederlerini halihazirda mevcut piyasa
bilgileri ve uygun dederleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa
bilgilerini dederlendirip gercede uygun dederleri tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde
elde edebilecedi miktarlarin géstergesi olamaz.

Halihazirda krediler i¢cin karsilastirmali fiyat edinilmekte faaliyet gdsterecek bir piyasa
bulunmamakta ve bu araglar satildiginda veya vadesinden énce kullanildiginda islem
masrafl ve iskontoya tabi tutulmaktadir. Yeterli gUvenilirlikte veri elde edilememesinden
dolayibuaraclaricingercede uygun dedertespitedilememektedir. Dolayisiyla, bu kalemlerin
net defter dederleri gercede uygun dederin tutarli bir gostergesi olarak kullaniimaktadir.

Gercede uygun dederlerinin tahmin edilmesi pratikte mimkun olan finansal araclarin
gercede uygun dederlerinin tahmini icin asadidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri degerler ve diger finansal varlklar dahil olmak UGzere maliyet
bedeli ile gosterilen finansal varliklarin gercede uygun dederlerinin kisa vadeli olmalari
ve muhtemel zararlarin énemsiz miktarda olabilecedi dustnulerek kayitli dederlerine
yaklastigi ongdrulmektedir.

Devlet ic borclanma senetlerinin ve hisse senetlerinin gercede uygun dederlerinin
belirlenmesinde piyasa fiyatlari esas alinir.

Finansal Yukumlultkler:

Kisa vadeli olmalari sebebiyle parasal yukumluluklerin gercede uygun dederlerinin kayith
degerlerine yaklastigr varsayiimaktadir. Degisken faizli uzun vadeli banka kredilerinin
yakin tarihte yeniden fiyatlanmis olmasindan &turt gergede uygun dederlerinin kayitl
degerlerine yaklastidi varsayiimaktadir.

Gercede uygun deder ile gosterilen finansal varliklarin degerleme yontemleri:

31 Aralik 2016

Finansal varliklar

yansitilan finansal varliklar
Hisse senetleri

Devlet tahvili ve Hazine bonolari
Ozel kesim tahvilleri

Yatirim fonlari

Yabanci menkul kiymetler

Bagh Ortakhiklar

Finansal yakumlulukler
Diger finansal yukumlultkler

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gercegde uygun deger farki kar veya zarara
39.497.853 - - 39.497853
33.756103 - - 33.756103
258154.407 - - 258154.407
49.870.371 - - 49.870.371
TUrev araclardan kaynaklanan varliklar - 24.892.330 - 24.892.330
Satilmaya hazir finansal varliklar(*) 19.778.291 - - 19.778.291
- 101.465.640 - 101.465.640

TUrev araclardan kaynaklanan yukumlultkler

Lir.
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40. FINANSAL ARACLAR (devami)
Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri (devami):
31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal varliklar
Gergegde uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar
Hisse senetleri 42.050.226 - - 42.050.226
Devlet tahvili ve Hazine bonolari 97468.853 - - 97.468.853
Ozel kesim tahvilleri 372.506.636 - - 372.506.636
Yatirim fonlari 47163.529 - - 47163.529
Yabanci menkul kiymetler 5.914.931 - - 5.914.931
Turev araclardan kaynaklanan varliklar - 18.919.804 - 18.919.804
Satilmaya hazir finansal varliklar(*) 20.070.556 - - 20.070.556
Bagli Ortaklhiklar - - - -
Finansal yukUimlalukler
Diger finansal yukumlulukler
TUrev araclardan kaynaklanan yukumlultkler - 37459.332 - 37.459.332

41.

42,

(*) Borsada islem gérmeyen 6.838.635 TL degderindeki satilmaya hazir finansal varliklara tabloda yer verilmemistir.
Finansal varliklarin ve yukumluluklerin gercede uygun dederi asadidaki gibi belirlenir:

Seviye 1: Finansal varlik ve yukumlulUkler, birbirinin ayni varlik ve yukumlultkler icin aktif piyasada islem goren
borsa fiyatlarindan dederlenmistir.

Seviye 2: Finansal varlk ve yukumlultkler, ilgili varlik ya da yukimlulugun birinci kategoride belirtilen borsa
fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden

degerlenmistir.

Seviye 3: Finansal varlk ve yukumlultkler, varlik ya da yukimluligun gercede uygun dederinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
Yoktur.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.





