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Is Yatirim Menkul Degerler A.S.nin (Is Yatirim veya Sirket) 2025 Entegre Faaliyet Raporu
(Rapor), finansal ve siirdirilebilirlik (Cevresel, sosyal, yonetisim) alanlarinda kaydedi-
len performansi ve ilerlemeyi Sirket’in stratejik hedefleri ve 6ncelikleri baglaminda ay-
rintilariyla ele almaktadir.

Sirket'in siirdiiriilebilirlik performansinin ana aciklama kaynagi bu Rapor olup Is Yati-
rim internet sitesinin farkli sekmelerinde yer alan raporlar, politikalar, yaklasimlar ve
stratejiler ile incelenmesi 6nerilmektedir.

Rapordaki veriler, aksi belirtilmedikce 1 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025 arasindaki donemi
kapsamaktadir.

Rapor, Is Yatirim’in tiim paydaslar i¢in kisa, orta ve uzun vadeli deger tiretme kapasi-
tesini betimleyen entegre is modelini, risk ve firsat yonetimini, 6nceliklerini, gelecek
stratejilerini, paydas iletisimini ve finansal, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
dénem performansini kapsamaktadir.

Bu raporun sinir1 Sirket’in Tiirkiye sermaye piyasalarinda yurtttigu faaliyetlerdir.

Raporda yer alan finansal bilgiler Sirket'in konsolide sonuglaridir. Is Yatirim’in bagli or-
takliklarina ait stirdiiriilebilirlik performans sonuclar: bu rapora dahil edilmemistir.

Rapor, GRI Universal Standards ile IFRS Foundation biinyesinde yer alan Entegre Rapor-
lama Cercevesi dogrultusunda hazirlanmustir. Is Yatirim’'in Birlesmis Milletler Stirdiirii-
lebilir Kalkinma Amaclari’'na (SKA) sagladig katkilar da raporda is alanlar1 ve perfor-
mans sonuglari ile iliskilendirilerek belirtilmistir.

[s Yatirim’in Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri'ne uyum durumu
yillik finansal raporlariyla birlikte 05.03.2026 tarihinde; 2024 yilina ait Kamu Goézeti-
mi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uyumlu Sirdirtlebilirlik Raporu ise
14.08.2025 tarihinde KAP’ta (www.kap.org.tr) kamuya aciklanmuistir.

Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan CSY performans bilgileri, Is Yatirim tarafindan
saglanmis olup bagimsiz dogrulama/sinirli giivence hizmeti alinmamaistir. Raporda yer
verilen tiim konular, Sirket kayitlar1 esas alinarak hazirlanmis olup giivenilir ve dogru-
lanabilir bilgilere dayanmaktadir.

Raporda sunulan finansal bilgiler ise PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenmistir. ilgili Bagimsiz Denetci Be-
yanlar1 83'tincli sayfada yer almaktadir.

Bu raporun igerigi, Is Yatirim’in acik yazili onay1 alinmadan kopyalanamaz, degistirile-
mez ya da dagitilamaz. is Yatirim’in her tiirlii hakki mahfuzdur.

Raporla  ilgili  sorularimizi ve  geri  bildirimlerinizi Is  Yatinma  ait
yatirimciiliskileri@isyatirim.com.tr e-posta adresi tzerinden iletebilirsiniz.
Goris ve onerileriniz, sirdirilebilirlik ve CSY alanindaki ¢calismalarimizi gelistirme stire-
cinde bize yol gosterecektir. I Yatirim Entegre Faaliyet Raporu, Mart 2026'da kamuya acik-
lanarak Sirket'in kurumsal internet sitesinde yayimlanmustir.



Kiiresel ticarette korumacilik egilimleri, ku-
tuplasma, stratejik énceliklerin degismesi ve
jeopolitik cekismeler 2025 yilinda ekonomi
ve finans diinyasinda calkantilara neden
olurken, is diinyasinin rekabet giiciiniin ve
dayanikliliginin siirdirilebilirligi acisindan
belirsizlikleri artirmistir. Bu kosullar altinda
Uluslararasi Para Fonu, 2025 yilinda kiiresel
ekonominin mali ve parasal desteklerin de
etkisiyle %3,3 bliyidigini tahmin etmek-
tedir.

Kiiresel agidan kaotik gelismelerin arttigi bu
dénemde Tirkiye ekonomisinde tiiketici enflasyonu 2025 sonu itibariyle %31’e gerilerken,
politika faizi TCMB tarafindan dezenflasyon stireci dogrultusunda %38’e indirilmistir.

Ekonomik bityime ise, yavaslayan faiz dis1 kamu harcamalari ve parasal sikilasmaya ragmen
2025 yilinin genelinde %3,6 olmustur. Politika faizinin %37’ye indirildigi ve tiiketici enflas-
yonunun beklendigi sekilde gecici bir yiikselis egilimi gosterdigi cari ddnem itibariyle, eko-
nomik bityiimenin 2026 yilinin genelinde %3,7 olarak gerceklesecegi 6ngoriilmektedir.

Sermaye piyasalar1 2025 yilina olumlu bir gériintimle baslarken, beklentilerde meydana ge-
len bozulmanin etkisi ve gérece ytiksek faiz ortam gibi unsurlar nedeniyle yilin 6nemli kis-
minda zayif bir gelisim géstermistir. Diisiik éngoriilebilirlik ve ytiksek oynaklik ortaminin
hakim oldugu bu dénemde Is Yatirim, risk yénetimi ve strdiiriilebilirlik ilkelerinden taviz
vermeyen entegre is modeli ile degisken kosullara karsin cevik bir yonetim sergilemis, bi-
lanco kalitesini koruyarak ytiksek karliligini devam ettirmistir.

Deger iiretme modeli ile ekosisteme uzun dénemli katk: saglamak amaciyla cevresel, sos-
yal ve kurumsal yoénetim uygulamalarini siirekli gelistirmeyi hedefleyen ve Ekim 2022’den
itibaren BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde islem goéren Is Yatirim, iklimle ilgili risklerinin
finansal etkilerini konsolide bazda 6lcerek siirdiiriilebilirlik denetimine tabi olan ilk TSRS
Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu’nu agiklamistir.

Faaliyetlerini BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglar1 kapsaminda yiiriiten Is Yatirim, bir Is
Bankasi kurulusu olarak entelektiiel birikimi ve calisanlar1 basta olmak {izere, biitiin kay-
naklari ile sermaye piyasalari ve ekonomi icin deger tiretmeye devam edecektir.

Destegini her zamandan yakindan hissettigimiz ana sermayedarimiz Is Bankasi, pay sahip-
lerimiz, musterilerimiz ve ¢calisanlarimizla birlikte biitin paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Saygilarimla,
Ebru Ozsuca

is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurulu Baskani
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2025 yilinin genelinde giimrik tarifelerine
iliskin belirsizlik, kiiresel para politikalarin-
da kademeli gevseme, yapay zeka yatirimlari
ve jeopolitik gelismeler, ekonomik aktivite
ve finansal piyasalar tizerinde etkili olmus-
tur.

Artan belirsizlik ortami ve para politikala-
rinda gevseme beklentileri altin ve gimiis
gibi kiymetli maden fiyatlarinda 6nemli
ylkselislere neden olurken, petrol fiyatlar
kiiresel biuytiimedeki ivme kaybi ve uygu-
lanan arz yonli politikalarla distis egilimi
gosterse de, bu egilim bolgesel gerilimlerin etkisiyle sinirli kalmistir. S6z konusu gelismelerle
yurt dis1 sermaye piyasalar1 dalgali, ancak genel olarak yukari yonla bir seyir izlerken, kiire-
sel bliytimenin 2025 yilinin genelinde %3,3 seviyesinde gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye ekonomisi, dezenflasyon siirecinde gelisim géstermis, finansmana erisimin genel ola-
rak sinirli olmasina karsin sektérel dinamiklerin de etkisiyle %3,6 bliyiime kaydetmistir.

Sermaye piyasalari ise, devam eden gorece yiiksek faiz ortami, mevduat ve yatirim fonlari
gibi alternatif Girtinlerin cazibesini korumasi ile yurt ici ve yurt dis1 giindeme iliskin yogun
haber akisi kaynakli olusan belirsizlik nedeniyle olumsuz etkilenmistir. Borsa istanbul Pay
Piyasasi islem hacmi sinirli bir artis gdstermis, yatirimei sayist azalmaya devam etmis, ku-
rumsal finansman faaliyetleri potansiyelinin altinda gerceklesmistir.

2025 yilinda sube sayisini1 36’ya yiikselten Is Yatirim, kosullarin degisken ve éngoriilebilir-
ligin diisiik oldugu bu dénemde; Borsa Istanbul Pay Piyasasi ve Vadeli islem ve Opsiyon Pi-
yasasi'ndaki hacim artislarinin fevkinde bir performans sergilemis, pay kredilerinde énemli
biiytime kaydetmis, piyasadaki toplam islem biiyiiklGgiiniin %7’sine karsilik gelen bir halka
arzda konsorsiyum lideri ve 17 arzda ise konsorsiyum tiiyesi olarak sirketlerin 6zkaynak fi-
nansmaninda etkin olmus, 6zel sektér borclanma araci ihracina aracilik faaliyetini basariyla
sirdlrmis ve yiiksek oynakliga ragmen finansal yatirimlari ile hazine faaliyetlerini giivenli
bir sekilde gerceklestirmistir.

Genisleyen satis agimiz, Grin ve hizmet cesitliligimiz, kiiresel piyasalara erisim glicimiiz,
dijitallesmeyle is siire¢lerimizde artan verimlilik ve dinamik insan kaynagimizin basarili
entegrasyonu ile Is Yatirim, 2025 yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmamis solo finansal
sonuglarina gore %23 gibi rekabetci bir gider/gelir rasyosu elde ederken, ortalama 6zkaynak
karlilig1 %51 ile risksiz faiz oraninin ¢ok tizerinde gerceklesmis, enflasyon muhasebesi uygu-
lanmis konsolide net kar1 ise 7.445 milyon TL olmustur.

Gl performansimizin devamliligl icin cevik yonetim anlayisi ile kurumsal politikalari-
mizdan taviz vermeden verimlilik artis1 saglamaya devam edecegiz. Bu siirecte bize verdik-
leri destek en 6nemli gii¢ kaynagimiz olan Paydaslarimiza ve gosterdikleri 6zveri nedeniyle
calisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Saygilarimla,
Kenan Ayvaci

is Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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KONSOLIDE OZET FINANSAL DURUM VE KAR/ZARAR TABLOSU

Ozet Finansal Durum Tablosu (Bin TL)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Varliklar

Doénen Varliklar 107.624.403 88.372.684
Duran Varliklar 10.092.347 4114.023
Toplam Varliklar 117.716.750 92.486.707
Kaynaklar

Kisa Vadeli Yukumlultkler 77177.396 54.031.428
Uzun Vadeli Yakamlulukler 3.053.452 691.698
Kontrol Gliclu Olmayan Paylar 5103.010 2.934175
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 32.382.892 34.829.406
Toplam Kaynaklar 117.716.750 92.486.707
Ozet Kar Zarar Tablosu (Bin TL) 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Satis Gelirleri, Net 7.092.431 4.746.812
Esas Faal. Faiz ve Vad. islem Geliri, Net 13.079.564 15.585.979
Hizmet Gelirleri, Net 7927770 7.621.988
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, Net 3165197 2.486102
Brit Kar 31.264.962 30.440.881
Faaliyet Giderleri (9.877.885) (6.700.558)
Diger Faaliyet Gelirleri/(Giderleri), Net (112.627) 540100
Faaliyet Kar 21.274.450 24.280.423
Ozkaynak Yén. Deg. Yatirimlarin Kar/(Zararlarindaki) 38.777 273.549
Paylar

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2114.278 -
Finansman Gelirleri/(Giderleri), Net (2.442.783) 476.616
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplar) (6.622.690) (10.865.782)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarar 14.362.032 14.164.806
Vergi Gideri (5.371.815) (6.759.498)
Doénem Kari/Zarari 8.990.217 7.405.308
Kontrol Glicld Olmayan Paylar 1.544.784 198.215
Net Dénem Kari (Ana Ortaklik Paylar) 7.445.433 7.207.093
Sudrdurulen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang (TL) 4,9636 4,8047

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.isyatirim.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Bazi Finansal Oranlar (Konsolide)
Doénen Varliklar/Kisa Vadeli YukUumlultkler

31 Aralik 2025
1,39

31 Aralik 2024
1,64

Toplam Yukumlulukler/Toplam Ozkaynaklar

214

1,45
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VIOP islem hacmimiz yillik %66 artmis ve pazar payimiz %12,7’ye yiikselmistir.
Pay Piyasasi islem hacmimiz %35 artmis ve pazar payimiz %11’e yiikselmistir.
Pay kredisi buyiikligi 2024 sonuna gore %79 artisla 19.550 milyon TL'ye ulagmistir.

Toplam islem biiytkligiinin %7’sine karsilik gelen 1 halka arzda konsorsiyum lide-
ri, 17 halka arzda ise konsorsiyum tiyesi olunmustur.

86,8 milyar TL nominal biiytikligiinde 72 adet 6zel sektér bor¢lanma araci ihracina
aracilik edilmistir.

Grubun yénettigi toplam portféy buyiiklaga yillik %85 artisla 1.418 milyar TL'ye
ylkselmistir.

Arastirma model portféyd BIST 100 endeksinin %12 {izerinde performans goster-
migstir.

Acilan 3 yeni sube ile toplam sube sayimiz 36 olmustur.

Yeni acilan bireysel hesaplarin %601 dijital olarak gerceklestirilmistir.

Uzun vadeli ulusal kredi notu SAHA Rating tarafindan stabil goériintimle AAA olarak
teyit edilmistir.
Kadin ¢alisan oran1 %45 olmustur.

UN Global Compact imzacisi ve Kiiresel [lkeler Imzacilari Dernegi iiyesi olarak 2024
Yil1 Stirdiiriilebilirlik Ilerleme Bildirimi Raporu (CoP), UN Global Compact’a sunul-
mustur.

Yuriitilen faaliyetler ile en az 12 BM Strdurtlebilir Kalkinma Amaci'na katk: saglan-
mistir.

Calisanlara, Is Saglig1 ve Giivenligi egitimleri haric, toplam 10.026 saat egitim verilir-
ken, kisi bas1 ortalama egitim saati 17 olmustur.

Is Saglig1 ve Giivenligi konularinda calisanlara toplam 1.532 saat egitim verilmistir.

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 toplam sera gazi emisyonu referans yil olan 2019'a
gore %9 azalmistir.

Sirdurilebilirlik konularinda farkindalik seviyesinin artirilmasi amaciyla hazirla-
nan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Farkindalik Egitimi ve Strdirilebilirlik ve Karbon-
suzlasma Farkindalik Egitimi'nin 2025 yilinda da egitim portalimizdan calisanlarin
bilgisine sunulmasina devam edilmistir.

“Cevresel Restorasyon/Temizlik” ilkesi kapsaminda, Istanbul Teknik Universitesi Si1-
fir Atik Kuliibi is birligi ile gerceklestirilen proje ile 124 adet fidan toprakla bulus-
turulmus ve gerceklestirdigimiz agaclandirma etkinligimiz sonrasinda uluslararasi
kabul gérmiis bilimsel modellemeler ve yerel enerji verileri harmanlanarak iki asa-
mada gerceklestirilen cevresel etki analizine gore, olusturulan bu alanin 6niimiizde-
ki 20 y1l icinde toplamda 12 ton CO2 depolayacagi 6ngorilmiuistiir.

BoomSocial verilerine gére YouTube kanalimiz 520.172 abone ile Youtube Tiirkiye
Finans liginde birinci, X (Twitter) hesabimiz ise 355.723 takipgi ile X Tiirkiye Finans
liginde yedinci sirada yer almistir.

TradeMaster Kampiis Projesi kapsaminda 50 tniversiteye destek verilmeye devam
edilmistir.

Is Yatirim, Capital Dergisi'nin “Is Diinyasinin En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda
“Arac1 Kurumlar Sektdérii” kategorisindeki birincilik 6diliintin 16. kez sahibi olmustur.



1996 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. tarafindan kurulan is Yatirim yerli ve yabanc
bireysel ve kurumsal yatirimcilara geleneksel alim-satim aracilik hizmetlerinin yani sira
kurumsal finansman, yatirim danismanligi, portféy yonetimi, piyasa yapiciligi ve likidi-
te saglayiciligl hizmetleri sunmaktadir.

Turkiye sermaye piyasalarinda hizmet sunan, genis kurumsal ve bireysel miisteri taba-
nina sahip araci kurulus konumundaki Is Yatirim, 14’0 Istanbul'da (Atasehir, Bagdat
Caddesi, Beylikdiizii, Bogazici, Etiler, Giinesli, Kalamis, Levent, Maltepe, Maslak, Nisan-
tas1, Taksim, Tuzla, Yesilyurt), 3'ii Ankara’da (Ankara, Anadolu, Baskent), 3'ii izmir'de
(Izmir, Ege, 9 Eyliil) ve 2'si Bursa’da (Bursa, Niliifer/Bursa) olmak tizere, Adana, Antalya,
Bodrum, Corlu, Denizli, Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, izmit, Kayseri, Konya, Mersin,
Samsun ve Trabzon ile beraber 2025 sonu itibariyle toplam 36 subeye sahiptir.

Faaliyetleri ile sermaye piyasalarina ve Tiirkiye ekonomisine katki saglayan Is Yatirim,
Onci ve lider kimligi ile degisen riskleri, firsatlari ve teknolojinin hizli gelisimini stirekli
takip ederek zamanin akisini degere cevirmek icin calismaktadir.

Borsa Istanbul'daki ilk yabanci sirket arzina liderlik etmesi, halka arz ettigi finansman
bonolari ile kendi bor¢lanma araclarini ihrag eden ilk aracit kurum olmasy, ilk TL cinsin-
den yurt i¢i 6zel sektér kira sertifikasi (sukuk) halka arzina aracilik etmesi ve Borsa Is-
tanbul’un ilk likidite saglayicis1 olmasi, 30 yillik tecriibesi ile sektérdeki 6ncii kimligini
pekistiren faaliyetlerden sadece bazilaridir.

ISMEN kodu ile Mayis 2007'den bu yana paylar1 borsada islem géren ve mevcut du-
rumda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde islem géren tek araci kurum olan Is Yatirim'in
SAHA Rating tarafindan belirlenen uzun vadeli ulusal kredi notu AAA, kisa vadeli ulusal
kredi notu ise A1+’dir. Goriintim her iki vade icin de stabildir.

Is Yatirim ve faaliyetleri hakkinda ayrintili bilgi icin tiklayiniz.

Vizyon

Tirkiye'nin ve bélgenin, en ¢ok tercih edilen, lider ve glivenilir yatirim kurulugu olmak.
Misyon

Her tiirld yatirim bankaciligi hizmetini tek ¢ati altinda sunmak.

Nitelikli bilgi tiretmek, bilgiye dayali stratejiler olusturmak ve deger yaratmak.

Uriin ve hizmet gelistirmede yenilik¢i olmak.

Sermaye piyasalarinin gelismesine énciliik etmek.

Teknolojik gelismeleri takip etmek ve faaliyetlere uygulamak.

Miisteri memnuniyetini saglamak.

Paydagslara yaratilan degeri artirmak.
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Kurumsal Degerler

Misteri Odaklilik: Misterilerimize yakin olabilmek; onlarin beklentilerine uygun
risk-getiri analizini dogru yapabilmek, bu analiz dogrultusunda musterilerimizin var-
liklarini artirmak amaciyla gerekli ve arzu edilen kalitede hizmet verebilmek.

Piyasa Merkezlilik: Yurt ici ve uluslararasi sermaye piyasalarini anlik olarak izleyerek,
meydana gelen gelismeler dogrultusunda yatirimcilarimiz ve Sirketimiz i¢cin miimkiin
olan en yiiksek katma degeri yaratabilmek.

Dinamizm ve Yenilikg¢ilik: Alaninda uzman ve yetkin insan kaynagi ile piyasa kosulla-
rina en uygun sekilde ve Sirket politikalarimiza sadik kalarak, degerlerimiz, hizmetleri-
miz ve Urinlerimizin stirekli gelistirilmesi i¢in tiikenmeyen bir enerji ile hep daha iyiyi
ve yeniyi aramak.

Gizlilik: Musterilerimizin kimlik ve islemleri ile hisse degerimizi etkileyebilecek i¢sel
bilgi niteligini tasiyan konularda kanunlar, Sirket politikalarimiz ve etik degerlerimiz
kapsaminda gizlilik esaslarina uymak.

itibar: Sermaye piyasalarinda gururla temsil ettigimiz “Is” markasinin yarattig1 giiven
ve basar1 duygularinin temsilcisi olmaya devam etmek.

Calisana Deger Vermek: Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile degerlerimize uy-
gun olarak biinyemize kattigimiz uzman personelimizin siirekli egitimi ve gelisimini
saglamak; din, dil, irk ve cinsiyet ayirimi yapmaksizin esit kosullarda bulunanlara esit
haklar saglayarak, rahat, giivenli ve belirli kariyer plan1 dahilinde bir insan kaynaklar1
politikasi uygulamak.

Ekip Galismasi: Is birligi ve is boliimii anlayisini etkin bir paylasma ve dayanisma bece-
risi ile sinerji yaratarak, verimliligi mimkiin olan en st diizeye cikartabilmek.

Yasalar, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Etik Degerlere Baglilik: Yasalar ve etik deger-
lerimize uygun bir bicimde piyasa ve mali performansimizdaki basarinin siirdiiriilebilir
kilinmasi icin seffaf bir yénetim, etkin bir risk yénetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda en iyi uluslararasi uygulamay1 gergek-
lestirebilmek.

Miikemmeliyetgilik: Hep miikemmel olmaya ¢alistik¢a, daha da iyi olunacaginin bilin-
cinde olmak.

Objektiflik ve Tarafsizlik: Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde miis-
teri ile iliskilerin herhangi bir menfaat catismasina izin verilmeden yiratilmesi, pay
sahiplerimizin dogru, tam ve zamaninda bilgilendirilmesi ile piyasalara yénelik yorum-
larimizin objektif bir anlayisla yerine getirilmesini saglamak.

Sosyal Sorumluluk: Biiyiime ve kir etme amaclarimizi yerine getirmeye calisirken,
basta calisanlarimiz, ¢evre ve diger i¢sel ve dissal unsurlarin maksimum fayda saglamasi
icin azami gayret gostermek.



is Yatirim’in Ortaklik Yapisi

Cikarilmis Sermaye : 1.500.000.000.-TL
Kayitli Sermaye Tavani : 3.000.000.000.-TL

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

Ortaklik Yapisi (31.12.2025- Kamuyu Aydinlatma Platformu)

Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL)

Sermayedeki Pay1/Oy Hakki (%)

Turkiye is Bankasi A.S.* 986.169.501,38 65,74

Diger 513.830.498,62 34,26

Toplam 1.500.000.000 100,00

* Tiirkiye Is Bankasi A.S.'nin ortaklik yapisina www.isbank.com.tr internet sitesinden erisilebilir.

Is Yatinm’da gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgi*

Grubu Nama/ Toplam Sermayeye Imtiyaz Tiirii Borsada

Hamiline Nominal Orani (%) Islem Gériip
Deger (TL) Goérmedigi
A Nama 150.000** 0,01 Yoénetim Kurulu’'nun Borsada islem

alti (6) Uyesi A Grubu gérmuyor.
paylarin cogunlugu
tarafindan
gosterilecek adaylar
arasindan segilir.

B Hamiline 1.499.850.000 99,99 Yoktur. 438139.468 adet
pay borsada
islem gdérmekte
olup fiili dolasim
orani %29,2'dir.

Toplam 1.500.000.000 100,00

*31.12.2025 tarihli Merkezi Kayit Kurulusu verisidir.

**Sermaye artiriminda yeni A grubu paylar ihdas edilemez.
Borsada islem Géren Sermaye Piyasasi Araglari
ilk islem Gérmeye

Basladigi Tarih
18.05.2007

islem Goren Sermaye
Piyasasi Aracinin Turii

Pay

Cari Dénemde Islem Gordiigii
Pazar ve Endeksler

Pay Piyasasi- BIST Mali / BIST Temettu

5Yil/BIST Yildiz / BIST 100 / BIST
Temettl 10 Yil / BIST 500 / BIST 100-
30 / BIST Temettl / BIST Temetti 25/
BIST Surdurulebilirlik / BIST Tum / BIST
Araci Kurum

Borg¢lanma Araglari 16.04.2012

Borglanma Araclari Piyasasi-

Kesin Alim Satim Pazari / Nitelikli
Yatirimciya ihrag Pazari

Yatirim Kurulusu 01.11.2010
Varantlari

Pazari

Pay Piyasasi- Kolektif Yatirim Urtnleri
ve Yapilandirilmis Urtinler ve Fon
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2025 yilinda ikinci ytizyilina adim atarak 101. yasini1 kutlayan Is Bankasi, giiclii mali ya-
pistile gelecegin bankacilik beklentilerine uygun, inovatif Girtin, hizmet ve uygulamalar
gelistirme vizyonu dogrultusunda, sektdriinde éncti bir finansal kurumdur.

4.624.940 milyon TL aktif toplami ile 2025 sonu itibariyle Tiirkiye'nin en biiytk 6zel
bankasi olup kurumsal, ticari, KOBI, bireysel ve ¢zel bankacilik alanlarinda sundugu
drin ve hizmetlerle bankacilik sektériiniin saygin kuruluslari arasindadir.

Is Bankasi Istanbul’daki Genel Miidiirliigii, Teknoloji ve Operasyon Merkezi (TUTOM),
Atlas Veri Merkezi, Ankara Operasyon Merkezi (ATOM) ve yil sonu itibariyle yurt i¢in-
deki 997 subesi ile misterilerine hizmet vermektedir.

Is Bankasi, 2025 sonu itibariyle sinir 6tesi bankacilik faaliyetlerini 11 tilkede 22 yurt dist
subesi, 3 banka istiraki ve 2 temsilcilik ofisi ile yiiriitmektedir. Is Bankas1 hakkinda de-
tayli bilgi icin Giincel Yatirimci Sunumunu ve Faaliyet Raporunu inceleyebilirsiniz.



https://www.isbank.com.tr/contentmanagement/IsbankInvestorDocuments/pdf/YatirimciSunumu.pdf
https://www.isbank.com.tr/bankamizi-taniyin/finansal-bilgiler

is Yatirnm, halka acik bir sirket olup paylar1 Borsa istanbul'da ISMEN sembolii ile
islem gormektedir.

Is Yatirim, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni benimsemis olup, SPK'nin giincel kurumsal
yonetim diizenlemeleri cercevesinde 2025 yilinda Kurumsal Yonetim Tebligi'ne gore
zorunlu olan tiim ilkelere tam uyum saglamis, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik co-
gunluguna uymustur.

Esas Sozlesme geregi Sirket, Genel Kurul'un ¢ogunlugu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina gore secilen dokuz tiyeden
olusan Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilir. Gorev siiresi sona eren Yone-
tim Kurulu Uyeleri, yeniden Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilebilirler. Raporlama déne-
minde, Yonetim Kurulu {i¢ii bagimsiz olmak tizere toplam dokuz tiyeden olusmustur.
Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin kurum-
sal yonetim diizenlemelerine goére tespit edilmekte olup, bagimsiz tiyeler i¢in son on
yil icinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapamama kisit1 bulunmaktadir. Is
Yatirim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlari yillik faaliyet rapor-
larinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritir.
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gérev dagilimi KAP, faaliyet raporlarimiz ve
Sirketimiz internet sitesinde pay ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kuruluy, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasa-
nabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda énci rol oynar
ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi araciligi ile Yatirimer fligkileri
ve Strdurilebilirlik calismalarini koordine eder.

Kurumsal yonetim diizenlemeleri ¢ercevesinde Is Yatirim Yénetim Kurulu biinyesinde
faaliyet gosteren ti¢ komite bulunmaktadir; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Ko-
mitesi icin 6ngoriilen goérevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Ku-
rumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve
hangi tiyelerden olusacag Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup Is Yatirim inter-
net sitesinde duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri 26 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul’da 31 Mart 2026 tarihi-
ne kadar gérev yapmak tizere se¢ilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Kenan Ayvaci ayn1 zamanda Genel Midiir olarak gérev yap-
makta olup, icranin basidir. Genel Midiir'iin ayn1 zamanda Yénetim Kurulu Baskant
olamayacagi hususu Esas S6zlesme ile hiitkme baglanmuistir. Yonetim Kurulu'nda Sn. Ke-
nan Ayvaci disinda icraci tiye bulunmamaktadir.

Raporlama déneminde Yonetim Kurulu'nda ti¢ kadin tiye gérev yapmuis olup, kadin iiye
orani %33’tur.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin hepsi yiiksekdgretim gérmiis ve konularinda deneyim sa-
hibi olan y6neticilerdir.
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Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

[s Yatirim’da Yonetim Kurulu normal sartlarda en az ayda 1 kez toplanir, gerekli durum-
larda daha sik araliklarla da toplanabilir. Toplanti glindemi, Genel Miidir’iin 6nerisi ve
Yoénetim Kurulu Bagkani'nin onayiyla belirlenir ve toplanti tarihinden en az 3 giin 6nce
tyelerin bilgisine sunulur.

2025 yilinda Yénetim Kurulu 12 kez toplanirken, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin toplanti-
lara ortalama katilim orani %95 olmustur.

Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi icin bir Genel
Midir Yardimcist “Raport6r” olarak gérevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne toplanti esnasinda agirlikli oy hakki ve olumlu/olumsuz
veto hakki taninmamuistir.

iligkili taraf ya da 6nemli nitelikte islemler nedeniyle Genel Kurul'a intikal eden ya da
kamuya aciklama yapilacak nitelikte karar/islem bulunmamaktadir. Ayrica, dénem
icinde hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan ka-
cinilan bir 6nlem bulunmamaktadir. Dénem icerisinde iliskili taraflarla gerceklestirilen
islemlere iliskin aciklamalar, kamuya a¢iklanan finansal tablo dipnotlarinda detayli ola-
rak sunulmaktadir.

Toplanti ve karar nisaplari gibi bilgileri de iceren Yonetim Kurulu ve Komitelerin Calis-
ma Esaslari, internet sitemizin Yatirimer Iligkileri/Kurumsal Yonetim/Kurumsal Politi-
kalar bolimiinde yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérevleri esnasindaki
kusurlar ile Sirket'te sebep olabilecekleri zarara iligkin grup sigortasit bulunmaktadir.

Yénetim'in Stratejik Hedefler ve Faaliyetlere iliskin
Degerlendirmesi

Yiriitme Kurulu tarafindan Is Yatiim'in faaliyetlerine yonelik hazirlanan stratejik
hedefler, bir rapor halinde Yénetim Kurulu'na sunulmaktadir. S6z konusu raporda,
makroekonomik degerlendirmelerin yani sira, ulusal ve uluslararasi piyasalar hakkinda
bilgi ve beklentilere de yer verilmektedir. Bu bilgi ve beklentiler cercevesinde belirlenen
stratejik hedefler, Yonetim Kurulu tarafindan bir 6nceki dénem performansinin gort-
silmesinin ardindan, gerekli degerlendirmeler yapilarak onaylanir.

Kiiresel ve bolgesel kosullarin degiskenligine karsin faaliyet ve gelir yapisindaki ¢esit-
lilik, dogru planlama, operasyonel verimlilik, risk yonetimi ile stirddiriilebilirlik ve ik-
lim degisikligine dayali stratejik yonetim anlayisi ile Is Yatirim'in enflasyon muhasebesi
uygulanmamuis 2025 yil1 solo net kar1 2024 yilina gére %5 artarken ortalama 6zkaynak
karlilig1 %51 diizeyinde gerceklesmis, enflasyon muhasebesi uygulanmis konsolide net
kar1 ise 7.445 milyon TL olmustur.

Yonetim Kurulu, Komitelerin de gérev tanimlarina uygun olarak verimli ¢alismalar ger-
ceklestirdigi degerlendirmesinde bulunmustur.

Yonetim Kurulu’'na Saglanan Mali Haklar

Esas Sozlesme’ye gore Yonetim Kurulu Uyeleri’nin aylik ticret, prim, ikramiye ve huzur
haklar1 Genel Kurul tarafindan tespit edilmektedir.

Is Yatirim’in 26 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisrnda
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne aylik briit 145.000 TL huzur hakk: verilmesi kararlastirilmis-
tir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin mali haklarinin tespitinde performansa dayali bir 6diil-
lendirme sistemi uygulanmamaktadir.



Olagan Genel Kurul Toplant: Tutanag1 gerek Kamuyu Aydinlatma Platformu gerekse
Sirket internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmustur.

2025 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan ¢denekler, yol-
culuk, konaklama ve temsil giderleri ile nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri toplam
faydalar 409,6 milyon TL'dir (enflasyona gore diizeltilmis konsolide rakamdir).

Is Yatirim ile Yonetim Kurulu tiyeleri ve yoneticileri arasinda borg verme, kredi verme,
lehine kefalet verme vb. islemler olmamaktadir.

Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Is Yatirim disinda baska gérevler alabilme konusu genel
hiikiimlere tabidir. Ancak, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin s Yatirim’la muamele yapma ve
rekabet yasagindan muaf tutulmak icin Genel Kurul’dan izin alamayacaklari, Esas S6z-
lesme’de hiikme baglanmuistir.

Yoénetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigcimde yerine getirilmesi-
ni saglamak amaciyla mevzuatin gerekli gordiigi ve uygun bulunan komite ve birimler
olusturulabilecegi, s6z konusu komite ve birimlerin olusturulmasinda SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nin dikkate alinacagi Esas Sozlesme’de hiitkme baglanmustir.

Is Yatinm’'da Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev yapmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite'nin tiim tiyeleri, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin ise bagkanlari, bagimsiz tiyelerden olusmaktadir. Yone-
tim Kurulu Uyeligi'nin son bulmasiyla Komite tiyelikleri de son bulmakta olup, Komite
Uyeligi stiresi Yonetim Kurulu Uyeligi siiresi ile sinirhdir.

Denetimden Sorumlu Kurumsal Yénetim Riskin Erken Saptanmasi
Komite Komitesi Komitesi

Prof. Dr. Ali Hakan Kara - Baskan izzet Selim Yenel - Baskan Hasan Emre Aydin - Baskan
Hasan Emre Aydin - Uye Dr. Cansel Nuray Aksoy - Uye Dr. Cansel Nuray Aksoy - Uye
izzet Selim Yenel - Uye Fatih Mehmet Yilmaz - Uye -

Denetimden Sorumlu Komite, en az {i¢ 3 ayda bir olmak {izere yilda en az 4 kere top-
lanir. Komite sonuglari tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite 2025
yilinda 11 kez toplanmistir. Komite tiyelerinin dénem icinde toplantilara katilim orani
ortalama %100 olmustur. Denetimden Sorumlu Komite i¢ kontrole iliskin konu ve sii-
recleri de her ay degerlendirmekte olup, 2025 yilinda olagan dis1 bir durum tespit etme-
mistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, ayn1 zamanda Aday Gos-
terme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin sorumluluklarini da tistlenmistir. Komite, en az 3
ayda bir olmak tizere yilda en az 4 defa toplanir. Komite sonugclari tutanaga baglanir ve
Yénetim Kurulu'na sunulur. Komite 2025 yilinda 9 kez toplanmustir. Komite tiyelerinin
doénem icinde toplantilara katilim orani ortalama % 100 olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi raporlama déneminde Bagimsiz Uyeler i¢in hazirladigi
Aday Degerlendirme Raporunu, Yoénetim Kurulu'na sunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az 3 ayda bir
olmak tizere yilda en az 4 defa toplanir. Komite sonug¢lar1 tutanaga baglanir ve Yonetim
Kurulu'na sunulur. Komite 2025 yilinda 11 kez toplanmistir. Komite Giyelerinin dénem
icinde toplantilara katilim orani ortalama % 100 olmustur.

Yonetim Kurulu karari ile belirlenen sorumlu bir Yénetim Kurulu Uyesi bagkanliginda
yapilandirilan diger komiteler ise gerekli olan her durumda toplanur.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak uzmanlik gerektiren ve ihtiya¢ gériilen konularda,
herhangi bir onaya bagli olmaksizin, bagimsiz uzman goérislerinden yararlanabilir. Ko-
mitelerin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Komitelerin gorev ve sorumluluklar ile calisma usul ve esaslart KAP’ta ve internet site-
mizin Yatirimer iliskileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Politikalar béliimiinde kamuya
aciklanmaktadir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde tanimlanan énemli nitelikteki is-
lemler ile iliskili taraflara dair konularla ilgili karar alma siirecinin, SPK'nin kurumsal
yonetim diizenlemelerine uygun yapilacagi Esas S6zlesme’de belirtilmektedir.

Is Yatirim'in raporlama dénemindeki Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimi hakkinda detayli
bilgi takip eden béliimde yer almaktadir.

YONETIM KURULU UYELERi HAKKINDA OZET BILGILER
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YONETIM KURULU UYELERi OZGECM:i$ BiLGILERI

Ebru Ozsuca
Yénetim Kurulu Baskani

1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Boliimii'nden mezun olan Ebru Ozsuca, yiiksek lisans programlarini Orta Dogu Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim Dali ile ingiltere, Southampton
Universitesinde Uluslararasi Bankacilik ve Finans alaninda tamamlamis, 2015 yilinda
ise Harvard Business School’da ileri Diizey Yoneticilik Programi'na katilmigtir. 1993 y1-
linda Is Bankasi Fon Yonetimi Miidiirliigii'nde Uzman Yardimcisi olarak ise baglamus,
ayni1 Muadarlikte Midir Yardimeist ve Birim Midard olarak goérev yapmistir. Ebru
Ozsuca, 2007-2011 yillar1 arasinda Kurumsal Bankacilik Uriin Béliimii'nde ve 2011-
2017 yillart arasinda Hazine Bolimii'nde Boliim Mudirliga gorevlerini yuratmastir.
28 Kasim 2017 tarihinden bu yana Is Bankasi Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev ya-
pan Ozsuca, 15 Nisan 2024 tarihinde Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmis ve bu tarihten itibaren Yonetim Kurulu Baskanli§1 gorevini ist-
lenmistir. Ebru Ozsuca, Is Yatinm’'daki gorevinin yani sira, Is Yatirim Ortaklig1 A.S. ve
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Mensuplar: Emekli Sandig1 Vakfi Yonetim Kurulu Bagskanlhig ile
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

Ertugrul Bozgedik
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat B6liim{i'nden mezun olan Ertugrul
Bozgedik, 1986 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda Miifettis
Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1995 yilinda II. Krediler Midiirligii'nde Midir
Yardimcisi, 1999 yilinda 1. Krediler Madurligi'nde Bélge Midiiri, 2002 yilinda So-
runlu Krediler B61imii Bélge Muidiirii ve 2004 yilinda Kurumsal Krediler Mudurlaga
Bolim Miidiri gorevlerinde bulunmustur. 2008 yilinda Teftis Kurulu Bagkani olarak
atanan Bozgedik, 2011 yilinda Genel Midir Yardimcilig1 gbérevine atanmistir. 31 Mart
2017 tarihinde Is Bankas1 Yonetim Kurulu Uyesi, 1 Nisan 2019 tarihinde ise Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak se¢ilen ve 31 Mart 2020 tarihine kadar bu gérevlerini siir-
diiren Ertugrul Bozgedik, 29 Haziran 2020 tarihinden itibaren Is Yatirim Menkul De-
gerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Kenan Ayvaci
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olmustur.
1998 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanlig’'nda géreve baslamis ve
2006 yilinda Sermaye Piyasalar1 B6limii'ne Midir Yardimcis1 olmustur. 2010 yilinda
Galatasaray Universitesinde yiiksek lisansin1 tamamlayan ve Birim Midiirii olarak
atanan Ayvaci, 2016 yilinda Sermaye Piyasalar1 Bélimi Madiri olarak gérevlendiril-
mis ve ayni yilin Haziran ayindan itibaren ti¢ y1l siire ile Is Yatirim’da Yénetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. Mayis 2019’da s Yatirim’da Genel Midiir Yardimcisi olarak gorevlen-
dirilen ve farkli sorumluluk alanlariyla Ocak 2024’e kadar bu gérevini yiiriiten Kenan
Ayvaci, 1 Subat 2024’ten bu yana Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gorev
yapmaktadir. Kenan Ayvaci, Is Yatinm’daki gérevlerinin yani sira, Maxis Girisim Ser-
mayesi Portfoy Yonetimi A.S. ve Maxis Investments Ltd. Yonetim Kurulu Bagkanlig ile
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.
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Tuba Tepret
Yénetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Béliimir'nden mezun
olan Tuba Tepret, Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi'nde ikinci lisans derecesini
tamamlamistir. 1993 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. kariyerine Yenicami Subesi’'nde
baslayan Tepret, 2011 yilinda Ozel Bankacilik Pazarlama ve Satis B6liimii'nde Birim
Miidiirii, 2017 yilinda Istanbul Ozel Bankacilik Sube Miidiirii ve 2019 yilinda ise Ozel
Bankacilik Pazarlama ve Satis B6liim Muidiirii olmustur. Tuba Tepret, 3 Temmuz 2019
tarihinden bu yana s Yatinm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak go-
rev yapmaktadir.

Dr. Cansel Nuray Aksoy
Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans ve yiiksek lisans egitimini Gazi Universitesi Isletme Boliimii'nde yapan Cansel
Nuray Aksoy, bankacilik doktorasini Istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitiisi'nde
2018 yilinda tamamlamistir. 1999 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Kurumsal ve Ticari Su-
belerde Kambiyo ve Kurumsal Pazarlama departmanlarinda baglayan kariyeri, sirasiy-
la i¢ Kontrol Béliimii Sube Denetimleri, insan Kaynaklar1 Boliimii {s Stirecleri ve Ana-
lizleri, ise Alim ve Oryantasyon Egitim gorevleri ile Degisim Yonetimi Baskanligr’nda
HR déniisiim programlarinda aldig1 gorevlerle devam etmistir. 2012 yilinda Is Bankasi
Istirakler B6liimii'ne atanarak sirasiyla Midiir Yardimeisi ve Birim Midiiri olmustur.
2 Eyliil 2022 tarihinde Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak ata-
nan Aksoy, ayn1 zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptan-
masi Komitesi Uyesi’dir. Cansel Nuray Aksoy Is Yatirim’'daki gérevlerinin yani sira s Ya-
tirim Ortaklig1 A.S., Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., Efes Varlik Yonetim A.S.,
Maxis Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S., Levent Varlik Kiralama A.S. Yonetim Ku-
rulu Uyeligi ile Bat1 Karadeniz Elektrik Dagitim ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve TIBAS Ventures BV Yonetim Kurulu Bagskanligi gérevlerini ytrtitmektedir.



Aydin &zcan
Yénetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii'nden mezun
olan Aydin Ozcan, Istanbul Bilgi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Finansal
Ekonomi alaninda yiiksek lisansini tamamlamustir. 2004 yilinda Tiirkiye Is Bankasi
A.S. Sermaye Piyasalar1 Bélimi'nde Yatirrm Uzman Yardimcisi olarak géreve basla-
yan Ozcan, 2014 yilinda ayn1 Béliimde Miidir Yardimeisi, 2019 yilinda Birim Midiri
ve Ekim 2024’te B6liim Miidiirii olmustur. Aydin Ozcan, 25 Kasim 2024 tarihi itibariy-
le Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmus olup, Is Dijital
Varlik Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.

Hasan Emre Aydin
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Bolimi'nde lisans egitimini tamamlayan
Hasan Emre Aydin, Southern New Hampshire Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisans
ve Uluslararasi Ticaret derecelerini tamamlamistir. Bankacilik kariyerine 1992 yilinda
Societe Generale SA’de kurumsal kredi ve pazarlama béliimiinde baslamistir. Citibank
NA, ABN AMRO NV ve Royal Bank of Scotland PLC’de kurumsal ve finansal kurumlar
pazarlama, dis ticaret, nakit yonetimi, elektronik bankacilik ve yatirrm bankacili1
alanlarinda gorevler almis, Genel Midur Yardimeciliklari, Yonetim Kurulu Uyelikleri
ve Dogu Avrupa, Ortadogu, Afrika bélge sorumluluklarini tistlenmistir. Bankalarin
gelecege doniik kredi kartlari, sirketlerin yurt disi satislarindan dogmus akreditif baz-
11, yurt ici satiglari ile yaratilmis ticari alacak ve emtia stoklarinin bir havuzda toplan-
masiyla Varliga Dayali Menkul Kiymet tiiretilmesi yontemi uygulanarak uzun vadeli
finansmanlari, kiiresel 6lgekte is yapan Tirk sirketlerinin nakit pozisyonlarinin daha
verimli bir yapiya kavusturulmasi icin teknoloji ve bankacilik tirtinlerinin optimum
uyumunun saglanmasi, kurumsal bankacilik tGrtinlerinin dijital platformlara tasin-
masl, kiiciik ve orta boy isletmelerin erken tahsilat imkanina erisebilmesi i¢in ulus-
lararasi teknoloji platformlar ile is birliktelikleri alanlarinda uluslararasi 6dil alan
bircok projeyi hayata gecirmistir. 2015 yilindan itibaren ABD, ingiltere bazli tedarik
zinciri ve alacak finansmani1 konularinda faaliyet gésteren Ubiq ve Dataplan sirketle-
rinde Genel Miidiirliik yapmustir. 20 Mart 2020'de Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Ba-
&1msiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen Hasan Emre Aydin, ayn1 zamanda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesidir. Hasan
Emre Aydin, Is Yatinm’daki gérevlerinin yani sira isletme sermayesi optimizasyonu ve
finansmana kolay erisim konularinda finansal teknoloji girisim sirketi Faturalab, bir
aile sirketi olan Elsan Elektrik ve Ticaret A.S. ve Levent Varlik Kiralama A.S. sirketlerin-
de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiritmektedir.
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Prof. Dr. Ali Hakan Kara
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Boliimii'nde yapan Kara, yiiksek lisansin1 Bilkent Universitesi Iktisat Boliimii'nde,
doktorasini New York Universitesi Iktisat Boliimii'nde tamamlayarak 2002 yilinda
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nda (TCMB) goéreve baslamistir. 2003 yilin-
dan itibaren TCMB'de cesitli yoneticilik gorevlerinde bulunduktan sonra 2008-2012
yillar1 arasinda Arastirma ve Para Politikast Genel Mudird, 2012-2019 déneminde
Basekonomist olarak gérev yapmistir. Bu dénemde Tirkiye’de para politikasi ve
makro ihtiyati politikalarin analiz, tasarim ve uygulamasi ile bu politikalarin ileti-
siminin yapilmasinda énemli rol oynamuistir. 2012 yilinda ekonomi Docenti unvani
almigtir. New York Universitesi ve ODTU’de dersler veren Kara cok sayida akademik
konferans, panel ve uluslararasi konferansa davetli konusmaci olarak katilmistir.
Ulusal/uluslararasi dergilerde ve kitaplarda Tirkiye ekonomisi ve para politikasi tize-
rine bircok eseri yayimlanmuistir. Eserlerine akademik yayinlarda 5000’den fazla atif
yapilmistir. Central Bank Review edit6rligii, International Journal of Central Banking
Yonetim Komitesi Uyeligi, ODTU Parlar Vakfi Miitevelli Heyeti Uyeligi yapmistir. 2020
Subat ayindan bu yana Bilkent Universitesi Iktisat Boliimii'nde Merkez Bankacilig1 ve
Finansal Piyasalar Uygulamasi Profesorii olarak goérev yapan Kara parasal iktisat, Tir-
kiye ekonomisi ve finansal piyasalar iizerine dersler vermekte olup 20 Mart 2020'de
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Ali
Hakan Kara ayni1 zamanda Denetimden Sorumlu Komite Bagkanidir.

izzet Selim Yenel
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

1956 yilinda Istanbul’da dogan Izzet Selim Yenel, 1979 yilinda Disisleri Bakanligr'na
girdikten sonra 1981-1984 yillar1 arasinda Paris’te OECD Tiirkiye Delegasyonu'nda ilk
gorevine atanmigstir. Tirkiye'nin Kabil Buytikelciligi'nde gorev aldiktan sonra Disisle-
ri Bakanligi'na geri donerek New York’ta Birlesmis Milletler Tiirkiye Delegasyonu’na
atanmistir (1988-1992). 1994-1999 yillar1 arasinda Briiksel'de Tiirkiye’'nin Avrupa Bir-
ligi Delegasyonu’'nda gorev yapan Yenel, Ankara’ya donerek Tirkiye'nin katilim siire-
cinin baslangicina kadar AB meseleleri ile ugrasmistir (1999-2005). Sonrasinda Aralik
2005'te Viyana Biiyiikelgisi olarak atanan Yenel, Ekim 2009'da Disisleri Bakanlig ikili
Isler ve Kamu Diplomasisi Miistesar Yardimcilig1 gérevi icin Ankara’ya geri dénmiis-
tir. Aralik 2011 ile Ocak 2017 arasinda Avrupa Birligi'ne Buytuikel¢i ve Tiirkiye Daimi
Temsilcisi olarak atanmustir. Yenel, daha sonra Temmuz 2018’de Disisleri Bakanligi ile
birlesene kadar AB Bakanligi'nda Bakanlik Miistesar1 olarak gérev yapmuistir. 1 Ocak
- 31 Aralik 2019 déneminde Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilat: Genel Sekreter
Birinci Yardimeilig1 gérevini tistlenmis ve Ocak 2020’de Global iligkiler Forumu Icra
Kurulu Baskanligi'na secilmistir. “Uzaklardaki Cinayet” baslikli bilim kurgu kitab1
bulunan ve son olarak Aralik 2022'de “Avrupa Birligi'nin Tarkiye Sinav1” baslikli ki-
tabi cikan Yenel, 20 Mart 2020’de s Yatirim Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak sec¢ilmistir. izzet Selim Yenel ayn1 zamanda Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesidir.



Bagimsizlik Beyani

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

YONETIM KURULU’'NA,

{s Yatirrm Menkul Degerler A.S.nin (“Sirket”) 2025 yilinda yapilacak 2024 yili1 Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in yénetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sir-
ket’in ydnetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes y1l icinde 6nemli gérev ve so-
rumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini ya-
pan sirketler olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket'in 6nemli 6l¢tide hizmet
veya uriin satin aldigl veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya triin satin alindig1 veya satildigl
dénemlerde, %5 ve iizeri ortak, dnemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyo-
nunda ¢alisan veya yénetim kurulu tiyesi olmadigimy,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mes-
leki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmem durumunda, iiniversite dgretim iiyeligi haric,
gbrevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimy,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6z-
glirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim goérevlerin gereklerini tam ola-
rak yerine getirebilecek 6l¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil icinde alt1 yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapma-
mis oldugumu,

Sirket’in veya Sirket'in ydonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroli-
ne sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin bes-
ten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,
Hasan Emre Aydin
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Bagimsizlik Beyani

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

YONETIM KURULU’'NA,

{s Yatirim Menkul Degerler A.S.nin (“Sirket”) 2025 yilinda yapilacak 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket'in yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sir-
ket’in ydnetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢cinde 6nemli gorev ve so-
rumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket’'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini ya-
pan sirketler olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket'in 6nemli 6l¢tide hizmet
veya urin satin aldigl veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya triin satin alindig1 veya satildigl
dénemlerde, %5 ve tizeri ortak, 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyo-
nunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimyi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mes-
leki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmem durumunda, iiniversite dgretim tiyeligi haric,
gbrevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak calismayacagimyi,

Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimy,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6z-
giirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim goérevlerin gereklerini tam ola-
rak yerine getirebilecek 6l¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil icinde alt1 yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapma-
mis oldugumu,

Sirket’in veya Sirket'in ydonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroli-
ne sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin bes-
ten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Ali Hakan Kara



Bagimsizlik Beyani

i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

YONETIM KURULU’'NA,

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.nin (“Sirket”) 2025 yilinda yapilacak 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sir-
ket’in yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve so-
rumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini ya-
pan sirketler olmak tizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirket'in 6nemli 6l¢tide hizmet
veya Uriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tirtin satin alindig: veya satildigi
dénemlerde, %5 ve tizeri ortak, énemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yoénetici pozisyo-
nunda calisan veya yoénetim kurulu tiyesi olmadigimy,

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mes-
leki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak se¢ilmem durumunda, iiniversite 6gretim tiyeligi haric,
gorevim siresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimy,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6z-
giirce karar verebilecek giiclt etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gérevlerin gereklerini tam ola-
rak yerine getirebilecek 6lciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil i¢cinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapma-
mis oldugumu,

Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroli-
ne sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin bes-
ten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,
izzet Selim Yenel
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Yiiritme Kurulu

Adi Soyadi

Kenan Ayvaci

Gorevi

Yénetim Kurulu
Uyesi ve Genel
Mudur

Meslegi

Finans Sektdru
Profesyoneli

Son 5 Yilda
Ortaklikta
Ustlendigi Gérevler

Genel Mudur
Yardimcisi, Genel
Mudur

Son Durum itibariyle
Ortaklik Diginda Aldig:
Gérevler

Maxis Girigim
Sermayesi Portfdy
Yonetimi A.S. ve Maxis
Investments Ltd.
Yoénetim Kurulu
Baskani, Turkiye Sise
ve Cam Fabrikalari A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Kural

Genel Mudar
Yardimcisi

Finans Sektdru
Profesyoneli

Genel Muadur
Yardimcisi

Maxis Investments Ltd.
Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih Mehmet Yilmaz

Genel Mudar

Finans Sektoéru

Direktor, Genel

Levent Varlik Kiralama
A$. Yénetim Kurulu

Yardimcisi Profesyoneli Mudir Yardimcisi ;
Uyesi
Serhat Devecioglu Genel Mudur Finans Sektoru Direktor, Genel B
9 Yardimcisi Profesyoneli Mudur Yardimcisi
. Genel Mudur Finans Sektoéru Direktor, Genel

Orhan Veli Canli Yardimcisi Profesyoneli Mudur Yardimcisi B

Genel Mudur Finans Sektoru Madar, D..'re..ktor’ Maxis Investments Ltd.
Evren Arslan . Genel Muadur .. ; - :

Yardimcisi Profesyoneli Yoénetim Kurulu Uyesi

Yardimcisi

S$ant Manukyan

Genel Mudur

Finans Sektoru

Direktor, Genel

is Dijital Varlik
Teknolojileri A.S.

Yardimcisi Profesyoneli Muduar Yardimcisi Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Muadur Finans Sektoéru Madar, Dulre"ktor,
Burak Kinalilar : Genel Mudur -
Yardimcisi Profesyoneli
Yardimcisi
R Genel Mudur Finans Sektoéru Madar, Dulre"ktor,
Pinar Ozyiiksel ; Genel Mudur -
Yardimcisi Profesyoneli
Yardimcisi

Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmakta olan Sn. Ozgiir ilke Yerlikaya 07.02.2025
tarihi itibariyle goérevinden ayrilmis, Sn. Burak Kinalilar Yénetim Kurulumuzun
21.02.2025 tarihli karariyla yasal stire¢lerin tamamlanmasini takiben 01.04.2025 itiba-
riyle Genel Madir Yardimciligl gérevine atanmistir. Genel Miidiir Yardimecis: olarak
gorev yapmakta olan Sn. Enver Ilkay Dalkili¢ 30.05.2025 itibariyle gorevinden ayrilmis,
Sn. Pinar Ozyiiksel Yonetim Kurulumuzun 22.05.2025 tarihli karariyla yasal siireglerin
tamamlanmasini takiben 17.06.2025 itibariyle Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevine atan-

mistir.



YURUTME KURULU UYELERi 0ZGECMI$ BILGILERI

Kenan Ayvaci
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olmustur.
1998 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanlhi§'nda géreve baslamis ve
2006 yilinda Sermaye Piyasalar1 B6limiti'ne Midir Yardimcis1 olmustur. 2010 yilinda
Galatasaray Universitesinde yiiksek lisansin1 tamamlayan ve Birim Midiirii olarak
atanan Ayvaci, 2016 yilinda Sermaye Piyasalar1 Bélimi Madiri olarak gérevlendiril-
mis ve ayn1 yilin Haziran ayindan itibaren ti¢ y1l siire ile Is Yatirim’da Yénetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. Mayis 2019’da s Yatirim’da Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevlen-
dirilen ve farkli sorumluluk alanlariyla Ocak 2024’e kadar bu gorevini yiiriiten Kenan
Ayvaci, 1 Subat 2024’ten bu yana Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gorev
yapmaktadir. Kenan Ayvaci, Is Yatinm’daki gérevlerinin yani sira, Maxis Girisim Ser-
mayesi Portfoy Yonetimi A.S. ve Maxis Investments Ltd. Yonetim Kurulu Bagkanlig ile
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

Murat Kural
Genel Midiir Yardimcisi

1987 yilinda Istanbul Teknik Universitesi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi B6-
liimii'nden lisans ve 1989 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Enstitiisii'nden yiiksek li-
sans derecelerini almistir. 1990 yilinda Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanlig’'nda
basladig1 gérevini Hazine Bagkani oldugu 1997 yilina kadar stirdirmiistiir. Ayni yil, Da-
nigman goreviyle Diinya Bankasi'na ge¢mistir. 1999 yilinda Kurumsal Finansman Mii-
diirii olarak Is Yatirim’a katilmistir. 2002 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan
Kural, Kurumsal Finansman faaliyetlerinden sorumlu olarak gorevini ytriitmektedir.
Murat Kural, Is Yatirim’daki gérevinin yani sira, Maxis Investments Ltd. Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Fatih Mehmet Yiimaz
Genel Mudiir Yardimcisi

Marmara Universitesi iktisat Béliimii'nden mezun olan Fatih Mehmet Yilmaz, 1999
yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanli§i'nda Miifettis Yardimcisi olarak
goreve baglamistir. Miifettislik gérevinin ardindan 2007 yilinda Finansal Yonetim Boli-
mii’'ne Midir Yardimcisi olarak atanmis, 2011 yilinda ise ayni béliimde Birim Midiri
olmustur. 2020 yilinda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.de Direktor olarak goreve basla-
yan ve Mayis 2023’te Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Fatih Mehmet Yilmaz, Mali
ve Idari Isler, Finansal Raporlama, Yatirimei iliskileri, Kredi ve Teminat Yonetimi, Ope-
rasyon, Miisteri Coziim Merkezi, Mevzuat ve Hukuk Isleri ve Insan Kaynaklar ile Bagh
Ortakliklarla Koordinasyon faaliyetlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorevini siirdiirmektedir. Fatih Mehmet Yilmaz, Is Yatinm’daki gorevinin yani sira, Le-
vent Varlik Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Serhat Devecioglu, CFA
Genel Mudlir Yardimcisi

2006 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi Boliimii'nden mezun olan
Serhat Devecioglu, ayni yil Is Yatiim Menkul Degerler A.S.de Hazine ve Portféy Y6-
netimi Madurligi’'nde Uzman Yardimcisi olarak kariyerine baslamis ve 2018 yilinda
Miudiir olarak atanmuistir. 2021 yilinda Hazine’den sorumlu Direktdr ve Mayis 2023’te
Genel Muadur Yardimcisi olarak atanan Serhat Devecioglu, Hazine ve Portféy Yone-
timi, Sayisal Stratejiler ve Arbitraj, Borsa Islem Araciligi, Pay Midurliigi ile Yatirim
Teknolojileri faaliyetlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevini siir-
dirmektedir.

Orhan Veli Canli
Genel Mudiir Yardimcisi

1997 yilinda Hacettepe Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olan Orhan Veli
Canly, Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Hisse Senetleri Miidiirligii'nde Uzman Yar-
dimcist olarak kariyerine baglamis ve ayni bélime 2011 yilinda Mudir olmus, 2015
yilinda ise Direktor olarak atanmustir. Aralik 2023’te Genel Midir Yardimcisi olarak
atanan Orhan Veli Canli Arastirma, Kurumsal {letisim ve Dijital Varliklar, Miisteri De-
neyimi ve Veri Analitigi, Kurumsal Mimari ve Performans Yonetimi ile Dijital Yatirim
Hizmetleri faaliyetlerinden sorumlu olarak goérevini siirdiirmektedir.

Evren Arslan
Genel Mudiir Yardimcisi

1998 yilinda istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi Fizik Béliimii'nden mezun olan Evren
Arslan, egitiminin ardindan kariyerine Vergi Daireleri Otomasyon Projesi ile baslamis-
tir. Farkl sirketlerin Bilgi Teknolojileri birimlerinde ¢alistiktan sonra 2004 yilinda is
Yatirim Menkul Degerler A.S. Bilgi Teknolojileri Muidtrliigii'nde Uzman olarak gére-
ve baslamistir. 2013 yilina kadar Bilgi Teknolojileri Miidiirligii'nde farkli unvanlarda
gorev yaptiktan sonra Proje Yonetimi Midurliigi'ne Midir olarak atanmis ve 2022
yilinda Bilgi Teknolojileri Direktdrii olarak gérevine devam etmistir. Ekim 2024’te Ge-
nel Midir Yardimcisi olarak atanan Evren Arslan, Bilgi Teknolojileri ile Yapay Zeka ve
Veri Yonetimi faaliyetlerinden sorumlu olarak gérevini siirdiirmektedir. Evren Arslan,
Is Yatinm’daki gérevinin yani sira, Maxis Investments Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi ola-
rak gérev yapmaktadir.



Sant Manukyan
Genel Mudir Yardimcisi

1997 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce Isletme Bélimi’'nden mezun olan Sant Ma-
nukyan ayni yil fon ydneticisi olarak sermaye piyasalar1 kariyerine baslamistir. 2002
yilinda Cornell Universitesi Johnson Business School’da MBA egitimini tamamlayan
Manukyan, ayni yil Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.de Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Miadarlagi'nde Uzman Yardimecist olarak géreve baslamig, 2019 yilinda Midiir, 2021
yilinda ise Direktor pozisyonuna atanmuistir. Ocak 2025’te Genel Miidiir Yardimecisi ola-
rak atanan Sant Manukyan, Uluslararasi Piyasalar Pay ve Tiirev ile Kurumsal Firmalar
ve Ozel Bankacilik Is Gelistirme faaliyetlerinden sorumlu olarak gérev yapmaktadir.
Sant Manukyan, I Yatirim'daki gérevinin yani sira, Is Dijital Varlik Teknolojileri A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Burak Kinalilar
Genel Mudiir Yardimcisi

1998 yilinda Marmara Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan Burak Kinalilar,
2000 yilinda Golden Gate Universitesi’'nde finans dalinda ytiksek lisansini tamamla-
muistir. 2002 yilinda 6zel bir bankanin Hazine Bélimi’'nde is hayatina baslayan Burak
Kinalilar, 2005 yilinda Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yatirrm Danismanlign Miidiirlii-
gli'nde Uzman olarak goreve baslamis, 2016 yilinda Suadiye Sube Miidiiri, 2024 yilin-
da ise Istanbul ikinci Bolge Direktdrii olmustur. Nisan 2025’te Genel Miidiir Yardimcist
olarak atanan Burak Kinalilar, Satis ve Is Bankasi Is Gelistirme ile Subelerden sorumlu
Genel Madir Yardimeisi olarak gérevini stirdirmektedir.

Pinar Ozyiiksel
Genel Mudiir Yardimcisi

2006 yilinda Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Bolii-
mii'nden mezun olan Pinar Ozyiiksel, ayn yil Is Yatirim Menkul Degerler A.S.de Ulus-
lararasi Piyasalar Operasyon Bélimii'nde Uzman Yardimcisi olarak kariyerine basla-
mustir. 2007 yilindan itibaren Uluslararasi Piyasalar Midrligi'nde farkli unvanlarda
gorev yaptiktan sonra 2019 yilinda Miidiir, 2022 yilinda Direktér pozisyonuna atan-
mustir. Haziran 2025'te Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Pinar Ozytiksel, Yurtdist
Satis, Uluslararasi Piyasalar Sabit Getirili Menkul Kiymetler ve Finansal Kuruluslar faa-
liyetlerinden sorumlu Genel Madir Yardimcisi olarak gérevini stirdiirmektedir.
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[s Yatirim tiim faaliyetlerini, hizmet déngiisiine ve paydas iliskilerine kilavuzluk eden
farkli politika ve stratejiler kapsaminda ytriitmektedir.

Raporlama dénemi itibariyle Is Yatinm’da uygulanmakta olan politika ve benzeri bel-
gelere takip eden bdlimde sunulan internet sitesi linklerinden ve/veya raporda yer al-
diklar1 bélimlerden ulasilabilir.

Kurumsal Politikalar

Emir
Bilgi GUvenligi Bilgilendirme Cikar Catismasi .
Politikasi Politikasi Politikasi Getfc;.eklestlrme
Politikalari
Finansal Suglarla Acil ve Beklenmedik
Etik Degerler Mucadele ve Durum Plani - Ka&r Dagitim
Yaptirimlar Is Surekliligi Politikasi
Politikasi Planlamasi

Risk Yonetimi
Politikasi

Sosyal Sorumluluk
Politikasi

Tazminat Politikasi

Ucret Politikasi

Yonetim Kurulu
Calisma Esaslari

Surdiirulebilirlik Politikalari

Surdurulebilirlik
Politikasi

Hediye ve Agirlama

Politikasi

insan Haklari ve insan

Kaynaklari Politikasi

RUsvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi

Cevresel ve Sosyal Etkiler

Politikasi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Politikasi



https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_Bilgi_Guvenligi_Politikasi.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_Bilgi_Guvenligi_Politikasi.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Bilgilendirme_Politikasi_062020.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Bilgilendirme_Politikasi_062020.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/Resmi-Duyurular/Documents/Çıkar%20Çatışmaları%20Politikaları.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/Resmi-Duyurular/Documents/Çıkar%20Çatışmaları%20Politikaları.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/152-EMİR%20GERÇEKLEŞTİRME%20POLİTİKALARI_v1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/152-EMİR%20GERÇEKLEŞTİRME%20POLİTİKALARI_v1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/152-EMİR%20GERÇEKLEŞTİRME%20POLİTİKALARI_v1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_Etik.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/finansal_suclarla_muc_Yapt_Pol.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/finansal_suclarla_muc_Yapt_Pol.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/finansal_suclarla_muc_Yapt_Pol.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/finansal_suclarla_muc_Yapt_Pol.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Acil_ve_Beklenmedik_Durum_Plani_20251212.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Acil_ve_Beklenmedik_Durum_Plani_20251212.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Acil_ve_Beklenmedik_Durum_Plani_20251212.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Acil_ve_Beklenmedik_Durum_Plani_20251212.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_KarDagitim.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_KarDagitim.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Risk_Yonetim_Politikası.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Risk_Yonetim_Politikası.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_Sosyal_Sorumluluk_Politikasi.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_Sosyal_Sorumluluk_Politikasi.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Tazminat_Politikası.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Ücret%20Politikası.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Yönetim%20Kurulu%20Çalışma%20Esasları.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Yönetim%20Kurulu%20Çalışma%20Esasları.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikalar%C4%B1/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikalar%C4%B1/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikalar%C4%B1/Hediye_ve_Agirlama_Politikasi.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikalar%C4%B1/Hediye_ve_Agirlama_Politikasi.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikalar%C4%B1/%C4%B0nsan_Haklari_ve_%C4%B0nsan_Kaynaklar%C4%B1_Politikas%C4%B1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikalar%C4%B1/%C4%B0nsan_Haklari_ve_%C4%B0nsan_Kaynaklar%C4%B1_Politikas%C4%B1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikalar%C4%B1/Rusvet_ve_Yolsuzlukla_M%C3%BCcadele_Politikas%C4%B1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikalar%C4%B1/Rusvet_ve_Yolsuzlukla_M%C3%BCcadele_Politikas%C4%B1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikalar%C4%B1/%C3%87evresel_ve_Sosyal_Etkiler_Politikas%C4%B1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikalar%C4%B1/%C3%87evresel_ve_Sosyal_Etkiler_Politikas%C4%B1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikalar%C4%B1/Toplumsal%20Cinsiyet%20E%C5%9Fitli%C4%9Fi%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikalar%C4%B1/Toplumsal%20Cinsiyet%20E%C5%9Fitli%C4%9Fi%20Politikas%C4%B1.pdf

is Yatirim, Tiirkiye sermaye piyasalarinin éncii kurumu olarak kurucusu is Banka-
si'ndan aldig1 bankacilik disiplini ile daha yasanabilir bir gelecek icin caba gésterme-
yi Oncelikli sorumlulugu olarak gormektedir.

Sirket icinde bulundugu cevreyi ve ekosistemi dnemseyerek “bilinc¢li yatirnm” anla-
yisi ile faaliyet gostermekte, projelerini BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
dogrultusunda hayata gecirmektedir.

Is Yatirim Siirdiiriilebilirlik Politikast ile bu Politika'nin ayrilmaz pargasi ve tamamlayi-
cist niteliginde olan;

e Insan Haklar1 ve Insan Kaynaklari Politikas,
e Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi,

e Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi,

e Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ile
e Hediye ve Agirlama Politikasi

Yonetim Kurulu karari ile dncelikli goériilen cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konu-
lar1 cercevesinde olusturulmus ve internet sitesinde kamuya agiklanmuistir.

Is Yatirim'in siirdiiriilebilirlik yaklastminin ana hatlarin1 belirleyen Siirdiiriilebilir-
lik Politikasi, bu alandaki calismalarin basarili ve etkin bir sekilde hayata gecirilmesi
icin ihtiya¢c duyulan cerceveyi olusturur.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Gézetiminde isleyen Bir Siirec

Is Yatinm’da Siirdiiriilebilirlik Politikasi ile bu Politika'nin tamamlayicisi niteliginde
olan Politikalarin Genel Miidirliik birimleri tarafindan uygulanmasi, stirdiirilebilirlik
uygulamalarindan da sorumlu olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gézetiminde ger-
ceklestirilir.

Bu Politikalar, gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki degisiklikler dogrultusunda Ku-
rumsal Yonetim Komitesi tarafindan diizenli olarak gdézden gegirilir ve gerekli goriilen
glincelleme ve degisiklikler Kurumsal Yonetim Komitesi'nin énerisiyle Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak yurirlige girer. Sirdirilebilirlik calismalarinin icra organlari
icerisindeki koordinasyonu, Yatirimei iliskileri Midiirliigi tarafindan saglanir.

Sirdurilebilirlik Politikalar1 kapsaminda uzun vadeli deger iretmek amaciyla ¢evresel
ve sosyal faktoérlerin kurumsal yénetim ilkeleriyle birlikte Sirket faaliyetlerine ve karar
mekanizmalarina uygulanmasinin saglanmasi, bu konulardan kaynaklanabilecek risk-
lerin ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, raporlanmasi
ve yonetilmesi icin gerekli koordinasyonu saglanmasi suretiyle stirdiirtilebilirlik calis-
malarinin etkin sekilde yiriitiilmesi amaciyla 2021 yilinda Strdirilebilirlik Kurulu
olusturulmustur.
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Surdurulebilirlik Kurulu

Surdirtlebilirlik uygulamalarindan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi’'nin baskanligin-
da Yatirima Iligkileri, Kurumsal iletisim, Insan Kaynaklari, Operasyon, Kurumsal Mi-
mari, Finansal Raporlama, Risk Yonetimi ve Bilgi Teknolojileri yoneticilerinden olusan
Sirdurilebilirlik Kurulu'nun yilda en az dort kez toplanmas, ¢calismalarin sonucunda
hazirlanacak gelisim raporunun da yilda en az bir kez Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve
Yonetim Kurulu'na sunulmasi esastir.

2025 Yili Stirdtirtlebilirlik Kurulu Calismalari ve Gliindemi

Sturdirilebilirlik Kurulu dénem icinde 1 Temmuz, 24 Ekim, 27 Kasim ve 23 Aralik ta-
rihlerinde toplantilarini gerceklestirmis, Is Yatirim'in siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum
seviyesi, ilerleme gosterilen konular, kisa-orta-uzun vadede gelistirilebilecek konular ile
ulusal ve uluslararasi gelismeler ile raporlama standartlar1 hakkinda degerlendirmeler
yapmistir.

S6z konusu toplantilarda;

e Tirkiye Strdarilebilirlik Raporlamas: Standartlar1 (TSRS) ile Uyumlu Siirdirile-
bilirlik Raporu cercevesinde hazirlanan risk ve firsat envanteri, finansal etki analizi,
onemlilik esik degerin belirlenmesi, sera gazi raporunun konsolide olarak hazirlan-
masi, ilgili Kurul/Komite uygulama esaslari ile politikalarda yapilan giincellemeler,

e BIST Strdirtlebilirlik Endeksi ¢calismalarina iliskin takvim planlamasi ve skorlama
stirecinde alinan puanlar ile bunlarin analizi,

e 2024 Entegre Faaliyet Raporu kapsaminda Is Yatirim'in siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri,
paydas iletisim kanallar1 ve siklig1 vb. konularin gézden gecirilmesi, siirdiiriilebilir-
lik uygulamalarinda ilerleme goésterilen ve kisa-orta-uzun vadede gelistirilebilecegi
degerlendirilen konular,

e 2024 yil1 UN Global Compact Siirdiiriilebilirlik Ilerleme Bildirimi Raporu (CoP),
e 2025 TSRS raporlama siireci ve 2024 raporlamasina gore farklar,

e Cevresel Restorasyon Projesi planlamasi ve projenin gerceklestirilmesinden sonra
hazirlanan karbon etki analizi,

e OECD Corporate Governance 2025 Factbook raporunda 6ne ¢ikan bazi konular,

e 10-21 Kasim 2025 tarihleri arasinda Brezilya'da gerceklesen BM iklim Degisikligi
Konferansi (COP30) ciktilari,

e 2025 Yil1 Entegre Faaliyet Raporu takvim planlamasi,

e SPK mevzuati kapsaminda yillik raporlarla birlikte kamuya aciklanacak diger ku-
rumsal yonetim ve siirdirilebilirlik raporlari

gibi konu bagliklar1 ele alinmis, degerlendirmelerde bulunulmus ve aksiyon noktalari
belirlenmistir.

Sirketimizin 2025 yili sirdirtlebilirlik uygulamalarina iliskin gelisim raporu, 21 Ocak
2026 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmus-
tur.

Gerceklestirilen ¢alismalar dogrultusunda, Is Yatirim’in mevcut kilit performans goster-
geleri Stirduiralebilirlik Politikalar1 kapsaminda yeniden tasnif edilmektedir.



Seffaflik ilkesine Uygun isleyen Bir Siireg

[s Yatirim'in operasyonel ve finansal durumu, konumu, performansi ve gelisimi hakkin-
daki bilgi ve aciklamalar her ceyrek hazirlanan ve farkli paydaslarin ihtiyaclarini dog-
rudan karsilar nitelikte bir iletisim platformu olan internet sitesinde yayimlanmakta-
dir. Bu bilgiler arasinda finansal tablolar, faaliyet raporlar1 ve yatirimci sunumlari yer
almaktadir. Sirket’in siirdiiriilebilirlik performansina iliskin Entegre Faaliyet Raporlari,
strdiirtlebilirlik risk ve firsatlarinin finansal etkilerini éne ¢ikaran TSRS Uyumlu Stir-
durulebilirlik Raporlar: ile SPK'nin kurumsal yonetim diizenlemeleri dogrultusunda
hazirlanan kurumsal yénetim raporlari ise, yillik olarak yayimlanmaktadir.

Internet sitesi ayrica biitiin menfaat sahiplerine genel mahiyette, kurumsal politikalar-
dan Genel Kurul bilgilerine kadar her tiirlii nitelikli bilgiyi sunan etkin bir bilgilendirme
aract konumundadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne yiiksek diizeyde uyum saglayan Is Yatirim, seffaflik konu-
suna verdigi 6nem cercevesinde 6énemli her tiirlii gelismeyi zamaninda, tam, dogru ve
her paydasicin esanliulasilabilir olarak internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
uzerinden kamuya aciklayarak paydaslarin bilgisine sunmaktadir.

Sirketimizin faaliyetleri ¢evre mevzuatina herhangi bir aykirilik tasimamaktadir. Bu
kapsamda cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinin geneliyle ilgili Sirketimiz
aleyhine dava acilmamuis, Siirddrilebilirlik Politikalarimiz acisindan faaliyetlerimizi
onemli 6lcide etkileyecek herhangi bir yasal yaptirima maruz kalinmamastir.
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Paydaslar Hakkinda

Paydas kitlesi ile olan iliskilerin stirekli gelistirilmesi, I Yatirim’in basarisina katkida bu-
lunmaktadir. Paydaslarla iliskiler, etkin bir siirdiiralebilirlik ve kurumsal sosyal sorum-
luluk stratejisinin belirlenmesi ve uygulanabilmesi acisindan énem tasimaktadir. S6z
konusu iligkiler, kurumsal strateji 6nceliklerinin belirlenmesine ve politikalarin gelis-
tirilmesine de yardimci olmaktadir. Bu iligkiler kapsaminda Is Yatirim, ekonomik orta-
min sundugu siirdiirilebilir gelisme firsatlarini tanimlamakta ve gelistirdigi cok yonli
is birlikleriyle paydas refahina ve ekonomik gelismeye katkisini artirmaktadir.

Paydas iletisimi siirekli ve seffaf bir sekilde yirttilmekte olup, paylar1 borsada islem
goren bir Sirket olarak gerek miisterilerle gerekse pay sahipleriyle stirekli temas kurul-
makta ve bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmektedir.

Bunlara ilave olarak, ilgili sivil toplum kuruluslar ve kamu niteligini haiz kuruluslarla
iliskiler dengeli ve stireklilik esasina gore yirttiilmektedir.

Paydaslar arasinda en 6nemli yere sahip olan calisanlarin gérev tanimlarindan perfor-
mans sistemine, mesleki gelisimlerinden calisan haklarinin kullanimina kadar seffaf bir
iletisim kurulmaktadir.

[s Yatirim, paydaslari ile stirdiriilebilir bir diyalog icinde olmaya biiyiik 6nem vermek-
tedir. Sirket, paydas iletisimi siirecinden elde ettigi geri bildirimleri,

e Stratejik 6nceliklerin belirlenmesi,

Politikalarin olusturulmas,

Is modelinin tasarlanmasi,

e Sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi
gibi pek cok alanda girdi olarak kullanmaktadir.

is Yatirim ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

Birlesmis Milletler’e iye 193 tiye tilke tarafindan 25 Eylil 2015’te kabul edilen “Diinya-
miz1 Déntstiirmek: 2030 Strdirilebilir Kalkinma Giindemi” bashikli anlasma, 17 Siir-
dirilebilir Kalkinma Amaci (SKA) ve 169 alt basliktan olugsmaktadir.

17 Surdurilebilir Kalkinma Amaci, ¢ok genis bir stirdiiriilebilirlik gtindemi ortaya koya-
rak Binyil Kalkinma Hedefleri'nin 6tesine ge¢mistir. Amaclar, yoksullugun ana neden-
lerine ¢6ztim bulmay1 ve evrensel bir ihtiya¢ olarak kalkinmay: herkes icin saglamay1
hedeflemistir. SKA'lar etrafinda saglanan kiiresel fikir birligi, yerkiiremizi daha kapsayi-
c1ve stirdirilebilir bir biiyiime patikasina yonlendirmek i¢in énemli bir déniim nokta-
sin1 isaret etmistir.

Gunumiizde, kiiresel 6lcekte on binlerce Sirket ve sivil toplum kurulusu, SKA’lar kapsa-
minda tanimlanan hedefler dogrultusunda yeni ve heyecan verici siirecler yasamakta-
dir. Islerin klasik yapilis bi¢imi yeniden ve siirdiiriilebilirligin evrensel kriterleri 1s181nda
ele alinmaktadir.
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Is Yatirim, faaliyet dongiisii ve politikalarinin uygulanmasi kapsaminda BM Siirdiirii-
lebilir Kalkinma Amaclari'na katkida bulundugu alanlar1 tanimlamistir. Sirket, listede
sunulan SKA’larin 6nerdigi hedefleri gozeterek hareket etmekte ve ilgili alanlarda deger
uretmektedir.

4
(VI Nitelikli Egitim Suardurulebilir Sehirler ve Topluluklar
5 St 12 ..
Toplumsal Cinsiyet Esitlidi Sorumlu Uretim ve Tuketim
135 .
Erisilebilir ve Temiz Enerji Iklim Eylemi

8 e

7l insana Yakisir is ve Ekonomik Buyime E Karasal Yasam

=41 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

16 i

Rl Baris, Adalet ve Gugla Kurumlar

10 280 17 i .
0 Esitsizliklerin Azaltiimasi Amaglar Igin Ortakliklar

Is Yatirim diinyanin en kapsaml kurumsal siirdiiriilebilirlik inisiyatifi olan ve insan
haklari, calisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele basliklarinda kiimelenen
10 ilkesinin is diinyasinda yayginlasmasi ve iyi uygulamalarin artmasi amaciyla diinya
genelinde ¢alismalar yiiriiten “UN Global Compact” imzacisidir. Is Yatirim’'in basvuru-
su 6 Aralik 2023 tarihinde kabul edilmistir. Ayn1 dogrultuda, yine Aralik 2023’te Glo-
bal Compact Tiirkiye ag1 olan Kiiresel ilkeler imzacilar1 Dernegi'ne de iiye olunmustur.
2025 yilinda Kiiresel ilkeler imzacilari Dernegi tarafindan diizenlenen iklim Eylemi De-
neyim Paylasim Grubu Calistayr'na katilim saglanmustir.

TKYD (Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi)
UN Global Compact

Kiresel ilkeler imzacilari Dernegi

DEIK

TSPB (Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi)
Global iliskiler Forumu
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Paydas Grubu

Ana Sermayedar

Tiirkiye is Bankasi A.§.

iletisim Sekli
Raporlamalar, risk yonetimi,
denetim ve konsolidasyon
sUrecleri

iletisim Sikligi

Aylik, ceyrek dénemler, yillik ve
gerekli her durumda

Sosyal sorumluluk projeleri vb.
is birlikleri

Gerekli her durumda

Diger Pay Sahipleri ve
Yatirimcilar

Performans sunumlari ve
bilgilendirme toplantilari

Ceyrek dénemler, yillik ve
gerekli her durumda

Finansal raporlar ve 6zel
durum acgiklamalari

Ceyrek donemler, yillik ve
gerekli her durumda

Surduarualebilirlik ve kurumsal
yénetim raporlari

Yilda 1 defa

Genel Kurullar ve diger bilgi
edinme surecleri (e-posta,
telefon vb.)

Yilda 1 Olagan Genel Kurul
ve gerekli her durumda bilgi
edinme

Sosyal medya hesaplari
(Instagram, YouTube,
Facebook, Twitter, LinkedIn) ve
internet sitesi

Sarekli

ic duzenleme ve Kurum
Politikalarinin yazih bildirimi

Surdurualebilirlik stratejisi
acisindan gerektigi durumlarda

Calisan bulusmalari

Yilda 3-4 defa

Ozel gun etkinlikleri (Calisanlar

Galisanlar ve aileleri icin) Yilda 3-4 defa
P.grform.ons degerlendirme vilda 2 defa
sUrecleri
Calisan Memnuniyet Anketi Gerekli her durumda
Musteri tanima suregleri Gerekli her durumda
Musteri Memnuniyeti Anketi Gerekli her durumda

. . Yatirim Danigsmanlari Gerekli her durumda

Misteriler
Dijital islem kanallari Gerekli her durumda
E-posta, telefon ve sosyal Gerekli her durumda
medya kanallarimiz
Is“ortokll.gl gbzden gegirme Gerekli her durumda

. sUrecleri

Is Ortaklar

E-posta, telefon, ylz ylze ve
online gérismeler

Gerekli her durumda

Tedarikgiler

Tedarike¢i gdzden gecirme
sUrecleri

Gerekli her durumda

E-posta, telefon, yUz yuze ve
online gérismeler

Gerekli her durumda




Paydas Grubu

Diizenleyici Kuruluslar,
Borsalar ve Kamu
Kurumlari

iletisim Sekli

Araci kurum olarak

yurutulen faaliyetler ve ilgili
dUzenlemeler cercevesinde
yapilan toplanti, iletilen goris
ve degerlendirmeler
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iletisim Siklig

Gerekli her durumda

Halka acik bir Sirket
olarak ilgili dizenlemeler
cercevesinde yapilan
toplanti, iletilen goris ve
degerlendirmeler

Gerekli her durumda

STK’lar ve Universiteler

Kurumsal sorumluluk projeleri
ile yurutulen faaliyetler
kapsaminda is birlikleri

Gerekli her durumda

Tiim Paydaslar

Faaliyet/Surdurulebilirlik/Entegre
raporlar, finansal tablolar ve
bagdimsiz denetim raporlari,
yatirimci sunumlari ve diger
bilgilendirme dokUmanlari

Ceyrek donemler, yillik ve gerekli
her durumda

Sosyal medya hesaplari ve
internet sitesi

Haftada ortalama 10 defa

Sosyal sorumluluk projeleri

Yilda ortalama 4-5 defa

Ticaret ve Sanayi Odalari
ile gerceklestirilen ekonomi
panelleri/seminerleri ile
degerlendirme toplantilari

Yilda ortalama 4-5 defa

Universitelerle is birligi icinde
gerceklestirilen paneller/
seminerler ile degerlendirme
toplantilari

Yilda ortalama 4-5 defa

Yazili ve gorsel basin

Gerekli her durumda
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Onceliklerimiz

Operasyonel verimlilik
ve surdurilebilir
finansal performans

is Yatirim i¢in 8nemi

isin gerceklestirilmesi icin gereken insan, finansal, entelektiiel ve
diger butun kaynaklar en etkin sekilde kullanilarak rekabet gicu
pekistirilir ve finansal performansin devamliligi saglanir.

Nitelikli insan kaynagi,
insan haklari ve ¢alisan
haklari

is Yatirim’in en dnemli varhigi olan calisanlarla; esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi, irk, din, dil, mezhep veya herhangi bir
inanis, cinsiyet, yas, kulturel veya sosyal sinif ayirimi yapilmamasi,
insan haklarina saygi gosterilmesi, Sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal olarak kétl muamelelere karsi tedbir alinmasi, adil ve
rekabetgi bir Gcret politikasi uygulanmasi, halefiyet planlamasi,
egitimile is saghgi ve guvenligine verilen 6nem gibi esaslar tzerine
olusturulan insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi’'nin ¢izdigi
cergeve baglaminda iliski kurulur.

Etik degerlere ve
mevzuata uyum ile
yolsuzlukla miicadele

Faaliyetlerin yerine getirilmesinde toplumsal ve ekonomik yararin
artirilmasi, sermaye piyasasi aracilik mesleginin sayginliginin
korunmasi ve gelistirilmesi ile haksiz rekabetin 6nlenmesi amaciyla,
yasal ve idari dlizenlemelerin yani sira, Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan Etik Kurallar esas alinir.

Bilgi glivenligi ve is
siirekliligi

Faaliyetlerin ve sunulan hizmetlerin etkin, gtvenilir ve kesintisiz bir
sekilde yUrutUlmesini teminen is sUrekliligi ¢alismalari yaratalar,
¢alisma ortaminda bilgi glvenligi saglanir.

Dijitallesme ve
teknolojik altyapi

Teknolojinin Grldn, hizmet ve is sUreclerine entegre edilmesi suretiyle
elde edilen verimlilik artisi ile Is Yatirim’in rekabet glclne katkida
bulunulur.

Etkin i¢c denetim ve risk
yonetimi

Tum faaliyetlerin yénetim stratejisi ve politikalara uygun

olarak duzenli, verimli ve etkin bir bicimde mevzuat ve kurallar
cercevesinde yuruttlmesi, hesap ve kayit dlizeninin batunlagua
ve glvenilirligi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru
bir bicimde elde edilmesi sadlanarak maruz kalinabilecek riskler
belirlenir ve yonetilir.

Faaliyetlerimize

iligkin iklim risk ve
firsatlari dogrultusunda
yenilenebilir enerji
tedarigi

is Yatirim, kuiresel iklim krizi baglamindaki sorumlulugunun
farkinda olarak, genisleyen organizasyon yapisinda yenilenebilir
enerji kaynaklarindan tretilen I-REC sertifikali elektrik tiketimini
artirmayi hedefler. Bu dodrultuda solo bazli Sera Gazi Raporu

ile TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda konsolide
bazli emisyon dlgtimlerini (Kapsam 1ve Kapsam 2) internet
sitesinde kamuya aciklar. is Yatirim ayrica, Science Based Targets
initiative (SBTI) kriterleriyle uyumlu olarak Kapsam 1 ve Kapsam

2 emisyonlarinda 2030 yilina kadar 2019 temel yilina gére %76,78
oraninda azaltim yapmayi taahhit etmistir.




iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

Faaliyetlerimize ve gelecegimize etki eden konular

Durgunluk - faiz oranlari, déviz kurlari ve emtia fiyatlarinda dalgalanma - iklim krizi - kiresel ve jeopolitik gelismeler

Paydaslarimiz

e« Sermayedarlar

e Yatirnmcilar

* Calisanlar

* Musgteriler

« Is Ortaklari

o Tedarikgiler

o DuUzenleyici
Kuruluslar ve
Borsalar

e Kamu Kurumlari

e STK'lar

« Universiteler

/Fdaliyetlerimiz

e Yatirm
Danismanhgi

e Sermaye Piyasasi
Araglarinin Aim
Satimina Aracilik

« Menkul Kiymet
Kredileri

« Pay Halka Arzlarina
Aracilik

o OST ihraglarina
Aracilik

« Birlesme &
Devralma
Danismanhgi

« Finansal Yatirimlar
ve Hazine islemleri

Kaynaklarimiz

« Sermayedarlar

« Calisanlar

« Teknolojik Altyapi
« Finansal Kaynaklar
» Marka ve itibar

« Entelektlel Birikim
« Dogal Kaynaklar

« is ve Sosyal Agimiz
« Yenilenebilir enerji

-

/

Maliyet tabanimiz

Ucret ve yan haklar / Teknolojik altyapi maliyetleri / Lisans Ucretleri /
Borsalar islem, takas ve saklama tcretleri / Ustyapi kiralari /
Disardan saglanan hizmetler / Diger Genel Yonetim ve Pazarlama giderleri

-

Deger onerilerimiz

Nitelikli bilgi ve piyasa deneyimi

ile metodik olarak sunulan yatirim
danismanligi

Guclu teknolojik alt yapi ve dijital
inovasyonla yalin, hizli, gtvenilir ve
kesintisiz olarak yurt i¢i ve yurt digi
piyasalara erisim ve islem yapabilme
Portféy yonetimi hizmetleri

Ekonomik arastirmalar, sektor ve sirket
raporlari, temel analiz ve kisa vadeli
yatirim onerileri

Menkul kiymet kredisi saglanmasi
Sirketlere stratejik ortaklik danismanligi
Finansmana erisim konusunda sirketlere
danismanlik ve halka arzlara aracilik
Borsa sirketleri ile yurt i¢i ve yurt disi
kurumsal yatirimcilar arasinda saglanan
bilgilendirme toplantilari

Girisim sermayesi yatirimlarinin
desteklenmesi

Ulkeye ve topluma

Tasarruflarin ve yatirimlarin dogru
yonlendirilmesine iligskin yatirim
stratejileri olusturmak

Uriin ve hizmet gelistirilmesinde yenilikgi
olmak

Adil rekabet ortaminin olusmasina katki
saglamak

Finansal okur-yazarlk gelisimini
desteklemek

Finansmana erisimi saglamak

Sektoérun finansal ve kurumsal yapisi ile
itibarina katki saglamak

Girisim sermayesi yatirimlarina destek
olmak

istihdam ve uzman insan kaynagi
yetistirmek

Yenilenebilir enerji kullanimini artirmak,
emisyon salimini azaltmak

~

%
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Kurumsal Urettigimiz ve
yapilanmamiz paylastigimiz

e Surdurulebilirligi stratejik
yonetim sekli olarak
benimseyen Yonetim
Kurulu geligsim, gbzetim ve
denetim fonksiyonlarini
Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uzerinden
yUratarken, sturdarulebilirlik
uygulamalarinin gelisimini
Kurumsal Yonetim
Komitesine raporlama yapan
Suardurulebilirlik Kurulu
Uzerinden saglar.

-

/ e Calisanlara saglanan

Risk yonetimi
yaklasimimiz

o Stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda strdurulebilir
is modeli hedefiyle
organizasyonun timunu
kapsayan etkin risk yonetimi
uygulanir.

¢ Risk yonetimi faaliyetlerimiz
ana ortagimizin konsolide
risk politikalari gozetilerek
uygulanir.

¢ Risk tanimlama, izleme, analiz,
kontrol ve raporlama, entegre
risk ydnetim sisteminin temelini
olusturur.

o Risk sadece matematiksel
modellerle degil, uzman goérusu
ile de dlculur.

e Surdurulebilirlik kaynakli riskler
belirlenir.

.

\ e Sera gazi raporunun

Gelir akimlarimiz

e Yatirim Danismanhgi

e Sermaye Piyasasi
Aracglarinin Alim Satim
islemlerine Aracilik

o Menkul Kiymet Kredileri

e Pay Halka Arzlarina
Aracihk

degerler

¢ Sermayedarlara ve pay
sahiplerine kazandirilan
faydalar (kar payi vb.)

« MuUsterilerin varliklarinin
risk-getiri tercihlerine
gobre en uygun
yatirim araglarinda
degerlendirilmesi

« Sermaye piyasalari ve
sektore olan katki

o SKA baglantili
uygulama, hizmet ve
sosyal projeler

faydalar (egitim, Gcret
ve yan haklar, kariyer)

aciklanmasi

« Kagit ve enerji
tlketimini azaltan dijital
islemler

o Tedarikgiler ve diger
paydaslarla olusturulan
is birlikleri

« Bagis ve yardimlar

« Odenen vergiler

. %

o OST ihraclarina aracilik

e Birlesme & Devralma
Danigsmanligi

e Finansal Yatirim, Hazine
islemleri

\ |/
e
\

4

Sirdiiriilebilir Kalkinma Icin

KURESEL AMAGLAR

SKA 4 - Nitelikli Egitim

SKA 5 - Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Enerji

SKA 8 - insana Yakisir is ve Blyime

SKA 9 - Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
SKA 10 - Esitsizliklerin Azaltilmasi

SKA 11 - SUrdurilebilir Sehirler ve Topluluklar
SKA 12 - Sorumlu Uretim ve Tiketim

SKA 13 - iklim Eylemi

SKA 15 - Karasal Yasam

SKA 16 - Baris, Adalet ve Gugltu Kurumlar
SKA 17 - Amag icin Ortaklar

Surdurulebilir
kalkinmaya katkimiz

« Seffaf, hesap verebilir, sorumlu ve

adil ydnetim

ise alim, egitim ve kariyer
planlamalarinda firsat esitligi
Calisanlarin profesyonel ve kisisel
gelisimi

Finansal okur yazarhgin artmasi
Yenilenebilir enerji kullanimini
artirma

Dijitallesme ve teknolojik altyapi
gelisimi

Surdurulebilirlik ve karbonsuzlasma
farkindahgina katki

Daha az kagit tuketimi ve atik
olusumu

istihdam ve surdirulebilir karlilik




is Yatirim’da Risk Yénetimi ve Surdurdlebilirlik Riskleri

Yonetim Kurulu'na bagh olarak faaliyet gosteren Risk Yonetimi, yasal ve i¢sel sinirlamalara uyum
ile Sirket'in maruz kaldig riskler konusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni aylik toplan-
tilarla diizenli olarak bilgilendirmeye devam etmistir. Komite, Sirket'in faaliyetleri sonucunda
ortaya cikan piyasa, aktif-pasif, kredi, operasyon ve diger risklere iliskin degerlendirmelerde bu-
lunmustur.

Kurum portféytiniin piyasa riskinin hesaplanmasinda “Riske Maruz Deger (RMD)” metodolojisi
kullanilmaktadir.

Sirket’in piyasa yapiciligi islemleri, para piyasasi faaliyetleri, korunma (hedge) pozisyonlar: ve
tim alim-satim islemlerinden kaynaklanan toplam riski giinliik olarak hesaplanip, béltiimler ba-
zinda ayristirilarak ilgili yoneticilerin bilgisine sunulmaktadir.

RMD o6l¢timlerinin etkinligini sitnamak amaciyla Geriye Doniik Test calismalarina (backtesting)
devam edilmistir. Olagan dis1 piyasa hareketlerinde Sirket portféyiiniin ne seviyede etkilenece-
gini tespit etmek ve olasi zararlarin éniine gecmek amaciyla stres testleri ve senaryo analizleri
uygulanmis ve sonuclar Yonetim Kurulu'na raporlanmuistir. Sirket risk raporlar1 aylik olarak, isti-
raklerimizin risk degerlendirmelerini iceren istirak riski raporlari ise Gi¢ aylik dénemler itibariyle
ana hissedarimiz Is Bankasr’nin bilgi ve degerlendirmesine sunulmaktadir.

Is Yatirim, Sirket'i etkileyebilecek iklimle ilgili risklere iliskin 6énceliklerini ve bunlarla ilgili uy-
gulamalarini belirlemis, iklimle ilgili riskleri risk envanterinde tanimlamis ve olasi etkilerini 6l¢-
mistir. klimle ilgili riskler, Sirket'in Risk Politikasi ve Risk Katalogu'na dahil edilmis olup, ilgili
riskler atanan yetki ve sorumluluklar cercevesinde yonetilmektedir.

Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Guniimiiz finansal aracilik hizmetlerinde pay sahiplerinin, yasal diizenleyicilerin ve miisterilerin
artan ihtiyaclar1 dogrultusunda basari saglanmasinin temeli, etkin risk yonetimine dayanmakta-
dir. Diger yandan, degisen ve gelismekte olan risk yonetimi diinyasinda etkin risk ydénetimi faali-
yetlerini olusturan ¢izgi de stirekli yitkselmektedir. I Yatirim’da risk 6l¢iim ve yonetim aktivite-
leri ana is kollarina entegre edilmistir. Risk Yonetimi, icract birimlerden bagimsiz olarak faaliyet
gostermektedir.

Islevsel faaliyetlerin yonetimi noktasinda, Is Yatirim biittinlesik cesitli risk gruplariyla karsilasa-
bilmektedir. Temel olarak piyasa, kredi, likidite, operasyonel, siirdiirtilebilirlik ve iklim riski sinif-
larina yonelik proaktif kontrol ve yonetim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Risk Yénetimi Politikasr’'nin tam metnine internet sitemizin Yatirimar iligkileri/Kurumsal Yone-
tim/Kurumsal Politikalar béliimiinden erisilebilir.

is Yatirim'da i¢ kontrol ve teftis faaliyetlerini iceren etkin bir i¢ denetim sistemi olusturulmustur.

Is Yatirim'in merkez dis1 érgiitleri dahil tiim is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina
uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir bicimde mevcut mevzuat ve kurallar cercevesinde yirii-
tiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigiiniin ve giivenilirli§inin, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogru bir bicimde elde edilebilirliginin saglanmasi, hata, hile ve usulsiizliklerin
onlenmesi ve tespiti amaciyla Is Yatirim’da uygulanan organizasyon plani ile bunlara iliskin tiim
esas ve usuller takip edilmektedir.

Ayrica, Teftis Kurulu Bagkanligi tarafindan Is Yatinm'in giinliik faaliyetlerinden bagimsiz, yéneti-
min ihtiyac¢larina gére mevzuat ve politikalarimiza uygunluk denetimleri gerceklestirilmektedir.
Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin isleyisi basta olmak tizere, Is Yatirim’in tiim faaliyetlerini ve bi-
rimlerini kapsayan, bu alanlara iliskin degerlendirme yapilmasini saglayan, degerlendirmelerde
kullanilan kanit ve bulgularin raporlama ve inceleme sonucunda elde edildigi sistematik denetim
siirecini kapsayan teftis sistemi olusturulmustur.

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

Bunlarla birlikte, itibar riski/yasal risk yénetimi kapsaminda Sirket itibarinin korunmasina yéne-
lik basta Mevzuat ve Hukuk Isleri Miidiirliigii olmak tizere biitiin birimler tarafindan mevzuattan
kaynaklanan yikimlilikler, Sirket politikalarina uyum, miisteri memnuniyeti, itibar ve giiveni-
lirlik konularinda azami gayret gosterilmektedir.

Doénem iginde i¢ denetim, bagimsiz denetim, siirdirilebilirlik denetimi, Grup fonksiyonlar1 ve
genel kamu denetimleri ger¢eklesmis olup, Sirketimiz aleyhine acilan 6nemli bir dava ya da kamu
otoriteleri tarafindan verilen 6nemli bir ceza bulunmamaktadir. Bunun yani sira, mevzuat hi-
kiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirketimiz ve ydnetim organi tiyeleri hakkinda uygula-
nan idari veya adli yaptirim olmamistir.

Diger yandan, danismanlik, denetim ve derecelendirme hizmetleri farkl1 kurumlardan alinmakta
olup, bu konuda bir ¢ikar catismasinin yasanmamasi saglanmaktadir.

Konsolidasyona dahil sirketlerin varlik ve borc¢lari genel i¢ kontrol uygulamalar1 kapsaminda de-

netlenmekte ve mutabakatlar saglanmaktadir.

is Yatirim’in Siirdiiriilebilirlik Kapsaminda Tanimladigi Riskler ve Yanitlari

Is Yatirim, 6ncelikleri, stratejileri ve hedefleri kapsaminda siirdiiriilebilirlik risklerini degerlendir-
mis ve kurumsal yaklagimini belirlemistir.

Risklerin Tanimi

Doviz kurlari, faiz oranlari vb.
finansal géstergelerde kuresel/
ulusal boyutta yasanabilecek
dalgalanmalar.

is Yatirim Yaklasimi

is Yatirim’in Risk Yénetimi Politikasi ve entegre is
modeli cercevesinde Sirket pozisyonlari icin korunma
(hedge) islemleri gergeklestirilmektedir. Uygulanan
korunma islemleri sonucunda, finansal raporlarda

da aciklandidi Gzere, doviz kurlari ve faiz oranlarinda
meydana gelen degisimlerin etkisi finansal buyuklige
oranla énemsiz seviyede olusmaktadir.

Sistemik riskler, jeopolitik
gelismeler, genel gérinim
vb. nedenlerle sermaye
piyasalarinin olumsuz
etkilenmesi.

Stratejik konsolidasyon yapisi cercevesinde yurt ici
ve yurt disi farkl piyasa, Grtun ve faaliyet kollarindan
saglanan gelir cesitliligi sayesinde, Sirket’in herhangi
bir Grin ya da piyasa aktivitesindeki daralmanin
finansal performansin geneline etkisi sinirli
kalmaktadir.

Nitelikli insan kaynagdinda
bozulma ve kilit calisan kaybi.

ise alim, egitim ve kariyer planlamasinda esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi, her tarlu
ayirimciliga karsi durulmasi, ¢alisan haklarina saygi
gosterilmesi, yan haklar dahil adil ve rekabetgi

bir Gcret politikasi uygulanmasi, kisisel ve mesleki
egitim ile strekli gelisime 6nem verilmesi, halefiyet
planlamasi gibi uygulamalarimiz ¢alisan baghlidina
6nemli katki saglamaktadir.

Deprem, yangin vb. acil
ve beklenmeyen durumlar
nedeniyle is strekliliginin
etkilenmesi.

is Yatirim faaliyetlerinde ani ve planlanmamis bir
kesintiye, is kaybina veya krize neden olmasi muhtemel
bir durumda risklerin ve sorunlarin yénetilebilmesi
amaciyla alinacak tedbirleri ve gerceklestirilecek
éncelikli eylemlerini belirlemis, is Surekliligi Plani'ni
hazirlamistir.

iklim degisikligi ve sera gazi
emisyonlari.

is Yatirim, iklim degisikliginin glinltik yasama etkilerinin
farkindadir. Sirket bu konuda sorumluluk alarak

Sera Gazi Raporu’nu agiklamaktadir. Organizasyon
genelinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan

Uretilen I-REC sertifikali elektrik tedarigi artirilmakta,
calisanlarda strdurulebilirlik ve karbonsuzlasma
konularinda farkindaligin artmasina yénelik projeler
ve egitimler gergeklestiriimekte ve is strekliligi
kapsaminda veri merkezini yedeklemektedir. is

Yatirim ayrica, Science Based Targets Initiative (SBTi)
kriterleriyle uyumlu olarak Kapsam 1ve Kapsam 2
emisyonlarinda 2030 yilina kadar 2019 temel yilina gore
%76,78 oraninda azaltim yapmayi taahhit etmistir.




is Siirekliliginin Kritik Onemi

Is Yatirim finansal hizmetler alaninda faaliyet gostermekte olup, bu kapsamda; bilisim saldi-
rilary, donanim veya yazilim hatalari, elektrik ve telekomiinikasyon kesintileri, fiziksel sal-
dirilar, dogal afetler, toplumsal olaylar, teror, bulasici ve salgin hastaliklar ile iklim kaynakli
riskler gibi dnceden tahmin edilebilen veya tahmin edilemeyen ic veya dis faktorler faaliyet
déngiisiine olasi sonuclari acisindan kritik 6neme sahiptir. Bu tip durumlar hasara ugrama
ve potansiyel bir zarar ile karsilasma ihtimalini ortaya ¢ikarmaktadir. Is Yatirim’da béyle-
si bir olumsuzluk durumunda is siirekliligini saglamanin kosul ve gereklerini belirleyen “Is

Surekliligi-Acil ve Beklenmedik Durum Eylem Plani” olusturulmus ve internet sitesinde ka-

muya aciklanmistir.

S6z konusu eylem plant ile is stirekliligine tehdit olusturabilecek olaylarin gerceklesmesi du-
rumunda is stire¢lerinin devamliliinin saglanmasi, misteri hizmetlerinin kesintisiz stird-
riilmesi ve yasal mercilere ve ticlincii kisilere karsi olan sorumluluklarin yerine getirilmesine
doéniik plan ve aksiyonlar belirlenmis olup, bu ¢ercevede finansal, yasal ve itibari olumsuz
etkilerin en aza indirilmesi ve Sirket varliklarinin en iyi sekilde korunmaya alinmas: hedef-
lenmistir.

Paydaslari Bilgilendirmenin Onemi

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Is Yatirim Bilgilendirme Politikasi internet sitemizde
kamuya aciklanmistir.

Is Yatirnm’da kamuyu aydinlatma yiikiimliilii§iiniin yerine getirilmesi, Bilgilendirme Politi-
kasr'nin izlenmesi, gdzetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugunda-
dir. Bilgilendirme Politikasr’nin koordinasyonu i¢in Yatirimer iligkileri Birimi ve bu Birimin
raporlama yaptig1 Genel Midir Yardimcisi goérevlendirilmistir. S6z konusu yetkililer tara-
findan, Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda gerceklestirilen calismalar Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne raporlanarak sunulur.

Yatirimear Iliskileri Birimi gerek telefon gerek e-posta gerekse bire bir yatirrmei goriismele-
rinde iletilen bilgi taleplerini Is Yatirim Bilgilendirme Politikasi kapsaminda ayrintili bir bi-
cimde yanitlamakta, yurt ici/yurt dist toplantilara katilmakta ve tele-konferans/cevrim ici
toplantilar diizenlemektedir. Ayrica, operasyonel performans, finansal sonuclarin yorum-
lanmasi, kar dagitim politikasi, bagh ortaklik performansi ve pay fiyat performansi gibi ko-
nularda bireysel yatirimcilar tarafindan yéneltilen sorulara gerekli yanitlar verilmektedir.
Yurtici ve yurt dis1 kurumsal yatirimeilar ¢ogunlukla bire bir toplanti talep ederek sorularini
yoneltmektedir.

Yatirimei iliskileri Yoneticileri ve Iletisim Bilgileri

Fatih Mehmet Yilmaz

Genel Mudiir Yardimcisi

Tel 212-350 2500

Faks 212- 3502501

E-Posta fyilmaz@isyatirim.com.tr
Ozan Altan

Yatirimear iliskileri Direktorit

Tel 212-3502872

Faks 212-3502873

E-Posta oaltan@isyatirim.com.tr

Pelin Kipcak
Yatirimer iliskileri Uzmam

E-Posta vatirimciiliskileri@isyatirim.com.tr
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https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Acil_ve_Beklenmedik_Durum_Plani_20251212.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Acil_ve_Beklenmedik_Durum_Plani_20251212.pdf
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Is Yatirim, basta Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cerceve-
sinde icsel bilgi niteligi tasimayan, yatirimecilarin yatirim kararlarini ve borsada islem goéren
sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek gelismelerle ilgili aciklama ve bilgilen-
dirmeleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni gézeterek yerine getirir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklasim
icinde olan Is Yatirim, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda, ilgili mevzuat ve
uluslararast en iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin hayata gecirilmesine azami gayret
gosterir.

Bilgilendirme Politikasi’'nin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitemizde ya-
yimlanmaktadir.

[s Yatirim’'in www.isyatirim.com.tr ve www.isinvestment.com olmak tizere Tiirkce ve Ingi-
lizce icerikli internet siteleri bulunmaktadir. Her iki internet sitemiz de kamunun aydinla-
tilmasinda aktif olarak kullanilmaktadir. Bu sitelerde kullanilan bilgiler stirekli giincellen-
mektedir.

Tiirkge ve Ingilizce icerikli internet sitelerimizin “Yatirimer iliskileri/Investor Relations” bo-
limlerinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ilgili béliimiinde belirtilen bilgiler bulun-
maktadir.

Sirket'in faaliyet raporlarinda ilgili mevzuat, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Siirdiriilebi-
lirlik flkeleri Uyum Cercevesi’'nde belirtilen bilgilere yer verilmektedir.

Faaliyet ddneminin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklila-
rin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarin etkileyebilecek nitelikteki 6zel nem tasiyan
bir olay meydana gelmemistir.

Yonetim organinin faaliyet raporunda aciklanmasint uygun goérdagi ilave bilgi bulunma-
maktadir. Diger yandan raporlama déneminde Sirket’in faaliyetlerini 6nemli derecede etki-
leyebilecek mevzuat degisikligi olmamuistir.

Is Yatirnm’da pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkini zorlastirict herhangi bir uygula-
ma olmadigi gibi, s6z konusu haklarin kolaylastirilmasi i¢in calismalar yapilmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu'nda 6zel denetci atama talebi konusunun acik olarak belirtilmesi nede-
niyle, bahse konu talep Esas S6zlesme’de diizenlenmemistir. D6nem icinde herhangi bir 6zel
denetgi tayini talebi olmamuistir.

Genel Kurul

Genel Kurul toplantilarina pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri ara-
sinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gerceklestirilmesine 6zen gosterilmektedir. Genel Kurul toplantilari Esas
Sozlesme’de belirtildigi sekilde Sirket merkezinin oldugu Istanbul’da yapilmaktadir. istan-
bul ayni1 zamanda pay sahipligi acisindan oransal olarak cogunlugun bulundugu yerdir.

Genel Kurul toplanti daveti, ilan ve toplanti tarihi hari¢ olmak tizere toplanti tarihinden en
az ti¢ hafta 6ncesinde yapilir. Esas S6zlesme geregi her 1 TL itibari degerli pay 1 oy hakki verir
ve Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri sahip olduklari paylarin toplam itibari dege-
riyle orantili olarak oy kullanirlar (bir payin bir oy hakk: vardir). Birikimli (kiimiilatif) oy
kullanma hakki bulunmamaktadir.



Genel Kurul'da Oy Verme Haklarina iliskin Bilgilendirme

SPK'nin I1I-39.1 say1l1 “Yatirim Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Tebligi”-
ne gore bir kisinin araci kurumlarin borsada islem géren paylarinda aracit kurum sermayesi-
nin %10’u veya daha fazlasini temsil eden paylari edinmesi veya bir ortaga ait paylarin araci
kurum sermayesinin %10, %20, %33 veya %50’sini asmasi sonucunu veren pay edinimleri,
bu paylara bagli temetti harig, ortaklik haklarinin kullanilabilmesi bakimindan SPK'nin iz-
nine tabidir. Buna gore, s Yatirim’in borsada islem géren paylarinda sermayenin %10’u ve
daha fazlasini temsil eden paylarin edinilmesi durumunda SPK onay1 alinmaksizin Genel
Kurul'da oy hakk: kullanilamaz.

Genel Kurul'da toplanti baskani tarafindan giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yéntemle aktarilmasina 6zen gosterilir. Pay sahiplerine
esit sartlar altinda diisiincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti bagkani Ge-
nel Kurul'da pay sahiplerince sorulan ve ticari sir/i¢sel bilgi kapsamina girmeyen her soru-
nun dogrudan Genel Kurul'da cevaplandirilmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en
gec¢ 15 giin icerisinde Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. Bu cer-
cevede, giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili tist diizey
yoneticiler, yatirnmei iliskileri yoneticileri, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular1 cevaplan-
dirmak tizere Genel Kurul’da hazir bulunurlar. 26 Mart 2025 tarihli Genel Kurul'da, toplanti
tutanaginda da detayli olarak aciklandigi Gizere, pay sahipleri tarafindan yoéneltilen sorula-
ra Genel Midirimiiz Sn. Kenan Ayvaci tarafindan yanit verilmistir. Genel Kurul harici za-
manlarda da ayrica, Bilgilendirme Politikamiz geregi pay sahiplerimiz, yatirimcilar ve ilgili
diger taraflar gerek e-posta, mektup, telefon gibi araglar ve gerekse yiiz yiize gerceklestirilen
toplantilarda soru, 6neri ve elestirilerini yoneltebilme imkanina sahiptirler. Bu dogrultuda,
dénem icinde yurt ici ve yurt disi yerlesik kurumsal yatirimei ile Sirket'in operasyonel ve fi-
nansal performansi ile siirdiirtilebilirlik uygulamalarina yonelik 73 adet toplanti yapilmistir.
flgili mevzuat cergevesinde ve i¢sel bilginin korunmasi esaslarina gore gerekli bilgilendirme
ve geri bildirim yapilmaktadir.

Is Yatirim, 2024 yili1 hesap dénemine iligkin Olagan Genel Kurul'unu 26 Mart 2025 tarihinde
gerceklestirmistir. Genel Kurul i¢in davet, glindem, vekaletname 6rnegi ile pay sahipleri bil-
gilendirme dokimanu ilgili mevzuat ve SPK'nin kurumsal yénetim dizenlemeleri cerceve-
sinde Genel Kurul ve ilan tarihi hari¢ en erken ti¢ hafta 6ncesinden aciklama kuralina uygun
olarak 4 Mart 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Sirket internet site-
sinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.$./nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) Tiirkge
ve Ingilizce olarak ilan edilmis, ayrica nama yazili pay sahiplerine mektupla toplanti giin
ve giindemi bildirilmistir. Genel Kurul'da aday gésterilen ve se¢ilen Yonetim Kurulu Uyele-
ri'nin 6zge¢misleri de internet sitemizde yayimlanmaistir.

Olagan Genel Kurul’da hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in 150.000,00 TL'si A
grubu, 1.499.850.000,00 TL'si B grubu olmak tizere toplam 1.500.000.000,00 TL itibari deger-
li Sirket paylarinin; 150.000,00 TL'si A grubu, 120.124.089,18 TL'si tevdi edilen olmak tizere
1.181.670.350,72 TL B grubu paylarin temsilen, 1.860.096,54 TL B grubu paylarin asaleten
olmak tizere toplam 1.183.680.447,26 TL itibari degerli paylarin toplantida temsil edildigi
anlasilmis ve boylece gerek ilgili kanun gerekse Esas S6zlesme’de 6ngoriilen toplanti nisabi
saglanmustir.

Esas S6zlesme'nin 13/d maddesinde Genel Kurul toplantilar1 ve toplantilardaki karar ni-
sabinin, Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine tabi oldugu, Tark
Ticaret Kanunu'nun 421’'inci maddesinin 1’inci ve 3’inci fikralarinda yazili hususlar icin
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda ise Tiirk Ticaret Kanunu'nun 418’inci maddesindeki
toplanti nisabinin uygulanacagi belirtilmektedir.
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Buna gore Genel Kurullar, Tiirk Ticaret Kanunu’'nda veya Esas Sozlesme’de daha agir nisap
O6ngorilmis bulunan haller harig, sermayenin en az dortte birini karsilayan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin varligiyla toplanir. Bu nisabin toplanti siiresince korunmasi sarttir. Ik
toplantida anilan nisaba ulasilamadig takdirde, ikinci toplantinin yapilabilmesi icin nisap
aranmaz. Kararlar toplantida hazir bulunan oylarin cogunlugu ile verilir. Kanunda veya Esas
Sozlesme’de aksine hiitkiim bulunmadig: takdirde, Esas S6zlesme'’yi degistiren kararlar, Sir-
ket sermayesinin en az yarisinin temsil edildigi Genel Kurul'da, toplantida mevcut bulunan
oylarin ¢ogunlugu ile alinir. i1k toplantida 6ngériilen toplanti nisabi elde edilemedigi takdir-
de, en gec bir ay icinde ikinci bir toplanti yapilabilir. Ikinci toplant1 i¢in toplanti nisabs, Sirket
sermayesinin en az ticte birinin toplantida temsil edilmesidir. Diger yandan, Sirket’in islet-
me konusunun tamamen degistirilmesi, imtiyazli pay olusturulmasi ve nama yazili paylarin
devrinin sinirlandirilmasi konulariyla ilgili Esas S6zlesme degisikligi kararlari, sermayenin
en az ylizde yetmisbesini olusturan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin olumlu oylariyla
alinir.

Sermayenin artirilmasi halinde Esas S6zlesme’nin 8. maddesi uyarinca, mevcut pay sahip-
lerinin, Sirket sermayesindeki paylar1 oraninda, yeni pay alma konusunda riichan haklar
vardir. Bu riichan haklarinin kullanilmasi ile ilgili sekil sartlarini Yonetim Kurulu tayin eder.

Pay sahipleri tarafindan Genel Kurul icin giindem 6nerisi verilmemistir. Ayrica, ddnem i¢in-
de bagimsiz tyelerin cogunlugunun oyunu gerektirecek bir kararin alinmamasi nedeniyle
bununla ilgili Genel Kurul giindemine giren konu olmamustir. Elektronik Genel Kurul stireci
fiziki Genel Kurul'la es anli olarak, basariyla tamamlanmuistir.

Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu iyelerinin altis1 A Grubu pay sa-
hipleri, Gicii B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilir.

26 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul'da 2024 yilinda Anne ve Cocuk Vakfi'na (ACEV)
82.500 TL ve Ortadogu Teknik Universitesi'ne 46.622 TL olmak iizere toplam 129.122 TL tu-
tarinda bagis yapildigl bilgisi verilmistir. 2024 yilindaki 129.122 TL tutarindaki (enflasyona
gore endekslenen tutar 158.368 TL) toplam bagis, kamuya aciklanan finansal tablolara gére
2024 y1li satis hasilatinin %0,00002’sini olusturmustur.

Genel Kurul toplantimiza sadece pay sahiplerimizin katilmasi esastir. Ancak, pay sahipleri-
mizin yani sira, Genel Kurul toplantimiza s6z hakki olmaksizin gézlemci olarak katilma ta-
lebinin ortakligimiza iletilmesine bir engel bulunmamaktadir. Genel Kurullarimiza derece-
lendirme uzmanlari, denetgiler, grup calisanlar1 ya da diger taraflardan s6z hakki olmaksizin
gdzlemci olarak katilimci olmaktadir. Dénem i¢inde menfaat sahipleri tarafindan toplantiya
gbzlemci olarak katilim i¢in talep iletilmemistir.

Idari sorumlulugu bulunanlar ve yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri tara-
findan Sirketimiz ve bagli ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapilmamis ve ayrica Sirketimiz ve/veya bagli ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is
tiriinden bir islem kendileri veya bagkalar1 hesabina yapilmamis ya da ayni tiirde ticari isler-
le ugrasan bir baska ortakliga sinirsiz ortak sifatiyla girilmemistir.

Is Yatirim'in karsilikli istirak iliskisi icinde bulundugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik pay
sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu'na aday gosterimi yapilmamistir. Esas S6zlesme’de az-
lik haklar1 sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir sekilde belirlenmemistir.

Pay devirlerine iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuatinin éngoérdigi sartlar ¢ercevesinde
herhangi bir kisitlama olmadig1 Esas S6zlesme’de hiikme baglanmuistir.

Kurucu intifa senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.



Menfaat Sahipleri ile iliskiler ve Bilgilendirme Dongiisii

Is Yatirim, calisanlarindan potansiyel yatirimcilarina, analistlerden medya kuruluslarina ka-
dar genis bir yelpazeyi kapsayan menfaat sahiplerinin, kendilerini ilgilendiren konularda en
kisa zamanda ve en dogru bicimde bilgilendirilmelerini saglamaktadir.

Is Yatinm’'la ilgili dnemli gelismeler hakkinda KAP araciligiyla yapilan 6zel durum aciklama-
larina eg anli olarak internet sitemizden de erisim saglanabilmektedir. Ayrica kamuoyunun
ilgisini cekecegi distinilen konularda 6zel durum ac¢iklamalarindan sonra medya kurulus-
larina da basin bilteni génderilmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirket politikalar1 ve is siirecleri hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilir.
Etik Degerler ile Finansal Suclarla Miicadele ve Yaptirimlar Politikas: hem internet sitesinde
hem de Sirket ici iletisim sisteminde siirekli olarak yayimlanmaktadir.

Bu baglamda [s Yatirim’a ulasan sikayetler sirali bir sekilde yetkili birimler tarafindan ince-
lendikten sonra Denetimden Sorumlu Komite'nin degerlendirmesine sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde tanimlanan menfaat sahiplerinin Yénetim Kurulu Baska-
nr'na talepte bulunmak suretiyle Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet edebilecegi, Yonetim
Kurulu Baskanr'nin derhal toplanti yapilmas: gerekmedigi sonucuna varmasi halinde, bir
sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya agabilecegi hususu
Esas S6zlesme’de hiikme baglanmuistir.

Boylelikle, Yonetim Kurulu ve ilgili komite tarafindan, menfaat sahiplerinin 6nemli éneri ve
sikayetlerinin takip edilebilecegi bir mekanizma kurulmustur.

Raporlama déneminde Yonetim Kurulu’'na herhangi bir toplanti daveti talebi iletilmemistir.

Sirket'in Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda gergeklestirilen bilgilendirme toplantilarinda
yatirimecilar tarafindan yoneltilen soru, degerlendirme ve gériisler hakkinda ceyrek dénem-
ler itibariyle Yonetim Kurulu’na bilgi sunulmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gé-
rislerini almak ilke olarak benimsenmekle beraber, bu ilkenin her konuda ya da her zaman
genis capli uygulanmasi miimkiin olmamaktadir. Alinacak kararlarla ilgili zaman kisit1 ve
kararin niteligi gibi faktérler, bazi durumlarda belirli bir menfaat grubunun genelinden ziya-
de anlamli degerlendirmelere varilabilecek sayida ve nitelikte kisinin gériisiiniin alinmasina
neden olabilmektedir.

Is Yatirim calisanlar1 menfaat sahiplerini olusturan gruplar arasinda ¢cok énemli bir yere sa-
hiptir. Is Yatirim ¢alisanlarina, yukarida belirtilen hakla birlikte gerek Insan Kaynaklari Mii-
durligi gerekse dogrudan kendi yoneticileri araciligiyla Sirket yonetimi hakkindaki diistin-
ce ve Onerilerini rahat bir bicimde iletebilecekleri ortam saglanmaktadir.

Is Yatirim, sermaye piyasasi faaliyetlerini etik degerleri cercevesinde, miisteri odakli yatirim ban-
kacilig1 anlayisiyla yatirimeilara sunmaktadir. Bu kapsamda, gelisen yatirimer taleplerinin ve
degisen piyasa kosullarinin analiz edilerek ihtiyaclarin belirlenmesi ve bu ihtiyaclarin en uygun
sekilde karsilanacag tiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Mevzuat cercevesinde
miisteri sirrinin korunmasi, Sirket'in kurumsal degerleri arasinda yer almaktadir.

Is Yatirim’da miisterilerle iligkiler yatirim danismanlari araciligiyla yiriitilir. Yatirim danigman-
larmin amaci varliklarin, misterilerin risk-getiri beklentilerine gore en uygun yatirim araclarinda
degerlendirilmesini saglamaktir.
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Genel Degerlendirme

2025 yilinda ABD kaynakli dis ticaret glindemi, savunma politikalari ile jeopolitik belir-
sizlikler kiiresel ekonomi ve finansal piyasalar tizerinde risk olusturan baslica unsurlar
olarak 6ne ¢ikmistir.

Artan savunma harcamalar1 ve glimriik tarifelerinin olusturdugu belirsizlik ortam, ge-
lismis tilke tahvil piyasalarini olumsuz etkilerken altin ve giimiis gibi kiymetli maden
fiyatlarinda tarihi yiikselislere neden olmustur. Kiiresel petrol fiyatlar1 arz yonli gerek-
celerle gevseme egiliminde olsa da, jeopolitik gerginlikler bu egilimi yavaslatmistir.

Kiiresel ekonominin 2025 yilinda %3,3 buyudigia tahmin edilmektedir. Yilin ilk ti¢ cey-
regine iliskin veriler ile Uluslararasi Para Fonu (IMF) tahminlerini baz alan hesaplama-
lara gére Hindistan %7,3, Cin %5, ABD %2,1 ve Avro Bolgesi %1,4 yillik biiyiime kaydet-
mistir. Avrupa’nin biiyiik ekonomilerinden Almanya %0,2, Italya %0,5 ve Fransa %0,8
biiyiime ile durgun bir seyir izlerken, ispanya %2,9 biiyiime ile pozitif ayrismistir.

IMF son raporunda 2026 yili kiiresel biiyiime tahminini 0,2 yiizde puan artirarak %3,3
olarak aciklamistir. Yukar1 yonlii giincellemeye hem gelisen hem de gelismis tilkeler kat-
kida bulunurken Suudi Arabistan, Hindistan, Cin, ABD ve Ispanya bu iilkeler arasinda
one cikmaktadir. Brezilya, Rusya ve italya’nin bityiime tahminleri ise asag1 ¢ekilmistir.

Tirkiye ekonomisi, 2025 yilinda yavaslayan faiz dis1 kamu harcamalari, parasal sikilas-
ma ve niifus artis hizindaki diistise ragmen %3,6 biiyimiistiir. Ekonomik biiytimenin
2026 yilinin genelinde %3,7 olarak gerceklesecegi 6ngoriilmektedir.

Tiiketici enflasyonu 2025 yilinda %30,9 diizeyine gerilemistir. Siki para politikasinin
yani sira, doviz kurlarinin seyri ve kiiresel petrol fiyatlarindaki diisiis dezenflasyon sti-
recini desteklemistir. Ttiketici enflasyonunun 2026 yilinin sonunda %25,5 diizeyine ge-
rilemesi beklenmektedir.

Yilin basinda %47,5 olan politika faizi, enflasyondaki gerileme ve dis dengedeKki iyiles-
menin etkisiyle Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: (TCMB) tarafindan toplam 950
baz puan indirimle 2025 yilinin sonu itibariyle %38’e diisiiriilmstiir. Politika faizinin
2026 yilinda 700 baz puan indirimle %31 diizeyine gerileyecegi 6ngoriilmektedir.



Yurt ici Sermaye Piyasalarinda Yasanan Gelismeler ve
Is Yatirim’in Performansi

2025 yilina 9.831 puandan baslayan BIST 100 Endeksi (Endeks), politika faizindeki indi-
rimlerin etkisiyle Ocak ayinda 10.180 puana kadar yiikselmistir. ABD tarafindan uygu-
lanmayabaslanacagiaciklanan ek gimriik vergileri kiiresel risk istahini diistirtirken, yurt
icinde yiiksek gelen enflasyon verisi de faiz indirim déngustine iliskin beklentileri olum-
suz etkilemis ve Endeks Subat ayinda 9.422 puana kadar gerilemistir. Rusya-Ukrayna
savasina iligskin baris gériismeleri gibi gérece olumlu jeopolitik gelismeler ve Mart ayi-
nin basinda faiz indirimine devam edilmesiyle Endeks’te 10.903 puana kadar yiikselis
gorilse de, yurt ici ve yurt dist kaynakli olumsuz haber akisinin etkisiyle Endeks ilk ¢ey-
rek sonunda 9.659 puan seviyesine gerilemistir.

Turkiye’'nin goérece diisiik giimriik vergisi diliminde bulunmasi ve ABD’'nin ihracatimiz-
daki paymnin yiiksek olmamasi, giimriik vergisi giindeminin neden oldugu belirsizlik
ortaminda Endeks’teki kayiplarin basta sinirli kalmasini saglamistir. Ancak, TCMB'nin
politika faizinde Nisan ayindaki 350 baz puan artirimi, ekonomik bityiimedeki yavasla-
ma ve tlke risk primindeki artis neticesinde piyasada satis egilimi giiclenmistir. Haziran
ayinda ise diisiik gelen enflasyon verisinin etkisiyle TL varliklara kuvvetli alis gelmis ve
Endeks yilin ilk yarisini 9.949 puandan kapatmuistir.

Dezenflasyon stirecinde olumlu sonuglarin goériilmesiyle TCMB'nin Temmuz ayinda
politika faizini 300 baz puan indirerek faiz indirim déngiisiini yeniden baslatmasi ve
ilke risk primi ile 10 yillik tahvil faizi gibi gostergelerdeki iyilesme, piyasaya olan ilgiyi
artirmistir. TCMB’nin Eylil ayindaki 250 baz puanlik faiz indirimi ve pozitif haber akisi-
nin devam etmesiyle yatirim istahi artmis ve Endeks yukar1 yonlii hareketini siirdiirerek
uctinci ¢ceyregi 11.012 puandan kapatmigstir.

Son ceyrekte ise enflasyon verileri ile para politikasina iliskin kararlar yakindan takip
edilmeye devam edilmistir. Endeks, Kasim ayinda negatif momentumla gerileyerek
10.374 seviyesini test etse de, dezenflasyon stirecini destekleyen enflasyon verileri dog-
rultusunda faiz indirimlerinde adim biuiyiitiilmesinin de etkisiyle yil1 11.262 puandan
kapatarak yilin genelinde %15 getiri saglamistir.
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Is Yatirim, 2025 yilinda 9.531 milyar TL islem hacmi ve %11 pazar pay1 ile Borsa Istanbul
Pay Piyasasi’'nda ticilincii sirada yer almistir.
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iS YATIRIM PAY PiYASASI iSLEM HACMIi VE PiYASA PAYI

Pay kredisi biytikligiimiiz ise, yilin sonu itibariyle 2024 yil sonuna gére %79 artisla
19.550 milyon TL seviyesine ytikselmistir.
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iS YATIRIM PAY KREDIiSi BUYUKLUGU

* Onceki dénemlere iliskin kredi biiyiiklikleri satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gére diizeltilmemis
bakiyelerdir.



Bor¢lanma Araclari Pivasasi’'nda Canli Goriiniim

Hazine ve Maliye Bakanlgi, acikladigi i¢ borg stratejileri dogrultusunda 2025 yilinda
2.737 milyar TL, 12,3 milyar ABD dolar1 ve 52,1 ton altin cinsi bor¢clanma gercgeklestir-
mistir. TL cinsi yapilan i¢ bor¢clanmalarin %45,4'i sabit kuponlu tahvillerden, %20,6’s1
TLREF'e endeksli devlet tahvillerinden, %5,3'(i de§isken faizli devlet tahvillerinden,
%6’s1t TUFE’ye endeksli devlet tahvillerinden, %8,5'i kira sertifikalarindan, %14,2’si ise
kuponsuz kiymetlerden olusmustur.

2024 yilinin sonunda %47,5 olan politika faizi dénem icinde toplam 950 baz puan in-
dirimle 2025 yilinin sonu itibariyle %38'e gerilerken, 2 ve 10 yillik gosterge tahviller y1l1
sirastyla %37,2 ve %29 bilesik faiz seviyelerinde kapatmuistir.

is Yatirim Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasr'nin (VIOP) lider katilimcilarindan biri
olarak piyasa etkinligini siirdiirmiistiir.

2025 yilinda Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi'nda (VIOP) toplam islem hacmi 49.788
milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Is Yatirim, bu dénemde 6.328 milyar TL islem
hacmi ve %12,7 pazar pay1 ile islem hacminde ikinci sirada yer almistir.
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iS YATIRIM ViOP iSLEM HACMI VE PiYASA PAYI

ViOP’ta pay vadeli ve endeks opsiyon kontratlarinda piyasa yapiciligi faaliyetlerine de-
vam edilmistir. Is Yatirim, 2025 yilinda endeks vadeli sézlesmelerde islem hacmi lideri
olarak ilk sirada yer alirken, pay vadeli s6zlesmelerde ikinci sirada yer almistir.
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Varant Piyasasi'ndaki éncii ve lider konumumuz 2025 yilinda da devam etmistir. Bu
dénemde piyasaya siiriilen dayanak varliklarimizla birlikte 5 farkli dayanak varlik gru-
bunda 49 farkli dayanak varlikta piyasa yapicilii faaliyetlerine devam edilmistir. Ayri-
ca, ilgili donem icerisinde yapilan ihraclarla birlikte, BIST Spot Altin Endeksi'ne dayali
sertifika ve varantlarimiz trtin portféyimize eklenmistir.

Bunun yani sira, halihazirda islem géren yurt dis1 varliklara dayali varantlarimiza ilave
olarak Tesla, Amazon, Apple, Nvidia, Alphabet C, Meta ve Microsoft paylarina dayali
varantlarimiz da 2025 yili icerisinde ihra¢ edilmistir.

Is Yatirim, son 15 yildir “Is Varant” markasiyla Tiirkiye’de Varant Piyasas’nin olusma-
st ve derinlik kazanmasi i¢cin 6nemli gayret gostermektedir. Varant Akademi, isvarant.
com, Is Varant Mobil uygulamasi ve Varant Destek Hattr'ndan yatirimcilara sunulan
icerikle seffaf, ulasilabilir ve kolay anlasilabilir bir piyasa olusturulmasi hedeflenmistir.

Yatirimecilarin varantlara yatirim yaparken kendi beklentileri dogrultusunda etkin ya-
tirim stratejileri olusturabilmelerine yardimci olunmasi amaciyla sosyal medya araci-
ligiyla Varant Piyasasi’na iliskin bilgilendirme videolar1 da sunulmaktadir. Gegtigimiz
yillarda varant yatirimeilarinin ilgisine sunulan Is Varant Mobil uygulamamuzla ilgili ge-
listirme stirecine, yatirimcilarin geri bildirimleri dogrultusunda 2025 yilinda da devam
edilmistir. Is Varant Mobil uygulamas ile yatirimeilar s Yatirim’in ihrag ettigi varantlari
anlik fiyatlarla takip edebilmekte, akilli varant filtresi ile kendilerine uygun varanti se-
cebilmekte, hedef fiyat hesaplayabilmekte, egitim icerikleri ve demo hesap imkanindan
yararlanarak varantlar konusunda tecriibe kazanabilmektedirler.



Uluslararasi Sermaye Piyasalarinda Yasanan Gelismeler
Uluslararasi Pay Piyasalari

Kiiresel pay piyasalari, 2025 yilinda faiz indirim déngitlerine girilmesi, ABD se¢imleri
sonrasinda degisen ekonomi politikalar1 ve yapay zeka (Al) temali gelismelerin etkisiyle
dalgaly, ancak genel olarak yukar1 yonli bir seyir izlemistir. Yilin ilk yarisinda teknolo-
ji ve iletisim hizmetleri sektdrleri endekslerin ytikselisinde etkili olurken, kar realizas-
yonlar1 sonrasinda 6zellikle son c¢eyrekte finans, hammadde ve sanayi sektodrlerine ilgi
artmistir.

ABD pay piyasalari, y1l boyunca giimriik tarifeleri ve makroekonomik verilerin yarattigi
belirsizlikler nedeniyle dalgal1 bir seyir izlese de, 6nceki yillara yakin bir performans
sergilemistir. Ozellikle yilin son ¢eyreginde altin ve giimiis gibi degerli metallerin rekor
seviyeleri test etmesi, madencilik ve hammadde sektodrlerini desteklemistir. Bu gelisme-
lerle S&P 500 yillik bazda % 16,7, Dow Jones endeksi %13, Nasdaq endeksi ise %20,5 de-
ger kazanmuistir.

Avrupa piyasalarinda savunma sanayi harcamalarindaki artis ve enerji dénisiimiine
yonelik altyap1 yatirimlar: endeksleri destekleyen 6nemli etkenler olmustur. ABD ile
olasi ticaret bariyerlerinin yarattig1 baskilara ragmen, yerel tesviklerin etkisiyle Euro
Stoxx 600 %16, FTSE 100 %22 ve DAX endeksi %23 yiikselmistir.

Asya piyasalarinda Cin, teknoloji ve yar iletken iiretiminde yerellesme adimlari ile
“DeepSeek” gibi yapay zeka girisimlerinin yarattig1 iyimserlik sayesinde 6ne ¢ikmuistir.
Ekonomik yavaslama endiselerine ragmen teknoloji odakli tesviklerin etkisiyle Hang
Seng endeksi %30"un tizerinde deger kazanirken, Nikkei endeksi kiiresel ¢ip talebindeki
artisin destegiyle %26 yiikselmistir.

Uluslararasi Vadeli islemler (Futures & LME)

Emtia fiyatlar kiiresel gelismeler ve enerji dontisimine bagli yapisal faktoérlerin etki-
siyle yilin genelinde yiiksek volatilite sergilemistir. Ozellikle bdlgesel ticari ve siyasi ge-
rilimler, emtia piyasalarinda belirgin fiyat ayrismalarina neden olmustur.

Cin menseli metaller basta olmak tizere bakir, aliminyum ve nikel gibi endistriyel me-
tallere yonelik “Section 232” inceleme siirecinin fiilen fiyatlanmasi, ABD i¢ piyasasinda
stok birikimine ve COMEX kayith envanterlerin tarihsel ortalamalarin tizerine ¢ikma-
sina yol acmistir. Bu durum, yi1l boyunca COMEX-LME fiyat farklarinin yiiksek seyret-
mesine neden olmustur. Ozellikle yilin son ¢eyreginde bakir fiyatlari, 2026 yilina iliskin
artan talep beklentileriyle yukar1 yonli egilim géstermistir.

Artan jeopolitik riskler ve merkez bankalarinin talebi, altin fiyatlarinin yiikselmesinde
baslica unsurlar olmustur. Giimis fiyatlar1 yilin ilk yarisinda zayif sanayi talebi nedeniy-
le geride kalirken, son ¢eyrekte yatirim talebindeki artig ve giines enerjisi ile elektronik
sektorlerine yonelik beklentilerle giiclii bir toparlanma sergilemistir.

Enerji emtialarindaki fiyatlama, genel olarak arz fazlasi ekseninde sekillenmistir. D6-
nem i¢inde kisa vadeli fiyat yiikselisleri yasansa da, bu yiikselisler cogunlukla satis firsati
olarak degerlendirilmistir. Ozellikle ABD tiretiminin giiclii seyri ve OPEC+ tilkelerinin
dretim kesintilerini kademeli olarak hafifletmesi, yilin genelinde ener;ji fiyatlar tizerin-
de baski olusturmustur.
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Tarimsal emtia piyasalar1 goérece daha sakin ve yatay bir goériintim sergilemistir. Kakao
fiyatlar1 yilin ilk aylarinda arz soklar1 nedeniyle yiikselmis, ancak mahsul beklentile-
rinin iyilesmesiyle birlikte diizeltme yasamistir. Bugdayda Karadeniz kaynakli ihracat
artis1 ve rahatlayan stok seviyeleri, fiyatlar1 diisiik diizeylerde tutmustur. Soya fasulyesi
fiyatlari ise, Cin talebinin son yillarda azalmasi ve farkli boélgelere yonelmesi nedeniyle
baskilanirken, ABD-Cin ticaret goriismelerinde pazarlik unsuru olarak 6éne ¢ikmasinin
da etkisiyle sert degisimler gbstermistir.

Eurotahviller

ABD ekonomisinde enflasyon baskilarinin azalmasina karsin istihdam piyasasina yéne-
lik endiseler, genel ekonomik aktivitede belirgin bir yavaslama beklentisini giiclendir-
migstir. Bu gériiniimde Fed, Eyliil, Ekim ve Aralik toplantilarinda toplam 75 baz puan faiz
indirimi yapmustir.

Fed'in gevseme adimlarina kisa vadeli ABD tahvilleri olumlu tepki verirken, uzun va-
deli tahvil faizleri yiiksek seyrini korumustur. Piyasalar bu siirecte yalnizca Fed'in faiz
indirimlerine degil, ayn1 zamanda zayiflayan bitce disiplini risklerine de odaklanmius,
bu durum da uzun vadeli bor¢lanma maliyetlerinin bir siire daha yiiksek kalabilecegine
isaret etmistir.

Gelismekte olan tlke varliklari ise zayiflayan ABD dolar1 endeksi ve toparlanan kiiresel
risk istahinin etkisiyle olumlu bir ayrisma sergilemistir. Ozellikle Cin tarafindan agikla-
nan tesvik paketleri, emtia fiyatlarini destekleyen temel katalizér olmustur.

Ozellikle son ceyrekte, kiiresel ticarette yeniden giindeme gelen tarife artiglari riskine
ragmen gelismekte olan tilkelerin yerel para cinsi tahvilleri daha cazip bir yatirim alter-
natifi olarak éne ¢ikmistir.

Kaldirach Alim/Satim islemleri

Ozellikle yilin son ¢eyreginde, Fed'in faiz indirim siirecine baslamasi, reel faizlerin ge-
rilemesi ve ABD dolar1 izerindeki baskinin artmasi, jeopolitik gelismelere ilave olarak
degerli metallerde fiyat artislarini desteklemistir. Ayrica, ABD'nin ticaret politikalar1 ve
gimrik tarifelerine iliskin beyanlari, kiiresel belirsizlik algisini artirarak riskten kacis
egilimini artirmistir. S6z konusu gelismelerin etkisiyle yilin genelinde altin %65, giimiis
%148 deger kazanmistir. G10 para birimlerinin tamaminda USD endeksi hareketi ile ka-
risik gériiniim hakim olmustur. Bu hareketliligin etkisiyle ons altin ve ons giimis islem-
lerinin toplami, kaldirach FX yatirimei islem hacminin yaklasik %95’ini olusturmustur.
EUR/USD paritesi islemleri ise hacim siralamasinda altin ve glimiisii takip ederek %5
pay ile Gi¢linci sirada yer almagtir.

Pay piyasalarina olan ilgi, teknoloji paylarinin agirlig1 ve gérece yiiksek volatilitesiyle
One ¢ikan Nasdaq ve S&P 500 endeks kontratlarina olan ilgiyi de artirmistir. S6z konu-
su kontratlar yillik toplam kaldiragli alim satim islem hacminin sirasiyla %76’sin1 ve
% 17’sini olustururken, Brent kontratlar1 %4Un, diger kontratlar ise %3’tini olustur-
mustur. Avrupa endeksleri de giicli performanslar sergilemekle birlikte, CFD kontratla-
rina yonelen ilgi sinirl kalmastir.



Yonetilen Konsolide Varlik Buyukligu 1.418 Milyar TL

Varlik Yonetimi faaliyetleri 2025 yilinda gelisimini siirdiirmiis, bagh ortakligimiz Is
Portfoy tarafindan yonetilen konsolide varlik blytkliga 2024 yilina goére %85 artisla
1.418 milyar TL'ye yiikselmistir. Pazar pay1 ise %11,7 seviyesinde gerceklesmistir.

Yonetilen yatirim fonu blyukliaga yillik %93 artisla 946 milyar TL olurken pazar pay1
%11,2 olarak gerceklesmistir. Yonetilen emeklilik fonlar1 biiytikligi ise yillik %75 artis-
la 387 milyar TL'ye yiikselmis ve pazar pay1 % 17,9 olmustur.

(Milyar TL)
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Bagli ortakligimiz Is Portfdy Yonetimi A.S. tarafindan yénetilen varlik buiyikligt.

Kurumsal Musterilere Uretilen Katma Deger

2025 yilinda agilan Konya, izmit ve Niliifer/Bursa Subelerimiz ile sube sayimiz 36'ya yiik-
selmistir. Subelerimizin yani sira, ana ortagimiz Is Bankasi'nin 1.000’den fazla subesi de
emir iletimi ve islem aracilig1 faaliyetinde bulunmaktadir.

Yurt ici yerlesik finansal kuruluslar ve reel sektor sirketleriyle Tiirkiye'nin farkli bolge-
lerinde ekonomi, sermaye piyasalari ve yatirim araclarina yonelik toplantilar diizenlen-
mis, belirsizlik ortaminin etkili oldugu bu dénemde yatirimlarin dogru piyasa, vade ve
drtnlerde gerceklestirilmesi i¢in danismanlik hizmeti sunulmustur. Reel sektor sirket-
leri tarafindan yilin genelinde para piyasasi fonlari, 6zel sektér bor¢lanma araclar: ve
eurobond gibi risk derecesi distik tirtinlerin tercih edildigi gérulirken, finansal kuru-
luslarin bu tirtinlerle birlikte pay islemlerine olan ilgisinde de artis izlenmistir.

Yurt disi yerlesik yatirnmer aktivitesi zayif bir seyir izlemis, yil sonu itibariyle Pay Piya-
sast sahiplik oran1 2024 yilinin sonuna goére %37'den %36’ya gerilemistir. Bu dénemde,
Ingiltere ve ABD basta olmak tizere farkli merkezlerde yatirimer ziyaretleri gerceklestiri-
lerek sermaye piyasalarimiza yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Yilin son
ceyreginde ise Uzak Dogu’da yapilan uluslararasi fuar ve etkinliklere katilim saglanarak,
ozellikle algoritmik islem yapan yatirimcilara Borsa Istanbul'un islem altyapis, likidite
yapisi ve piyasa erisim olanaklari gibi konularda bilgilendirme yapilmistir. Yurt dis1 yerle-
sik yatirimeilarin VIOP islem hacmi ise, 2024 yilina gore %49 artis gostererek toplam islem
hacmiicinde %42 paya sahip olmustur.

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025



IS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

Kurumsal Finansman

2025 yilinda piyasada toplam 45,4 milyar TL biyikligiinde 18 adet pay halka arzi ger-
ceklesmigtir.

Bu dénemde Sirketimiz tarafindan 3,3 milyar TL biiytkligiindeki Kalyon Giines Tekno-
lojileri Uretim A.S.nin halka arzina konsorsiyum lideri olarak aracilik edilmis ve islem
buytkligine gore %7,2 paya sahip olunmustur.

Konsorsiyum lideri olarak aracilik ettigimiz halka arzin yani sira, toplam arz biuyakligi
42,2 milyar TL olan 17 adet halka arza da konsorsiyum tiyesi olarak aracilik edilmistir.

Is Yatirnm 2025 yilinda 86,8 milyar TL nominal biiyiikliigiinde 72 adet dzel sektor
bor¢lanma araci ihracina aracilik etmistir.

Piyasada 6zel sektdr bor¢lanma araci ihraglarinin toplam buayuaklagi 2025 yilinda 1.874
adetihracg icin yillik %57,9 artisla 995 milyar TL olarak gerceklesmistir.

(Milyar TL)
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OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACI iIHRACLARI BUYUKLUGU VE iHRAC ADEDI
(TAHSISLi SATIS HARIQ)

Birincil piyasa ihraclarinin tutar olarak bankalar %20’sini, banka dis1 finansal kuruluslar
%64'1n1, reel sektor ise % 16’s1n1 gerceklestirmistir. Agirliklandirilmis ortalama vadele-
re bakildiginda bankalarin 191 giin, bankacilik dis1 finansal kuruluslarin 184 giin ve reel
sektor sirketlerinin 350 giin vadeli olarak borclandig1 gézlenmistir. Bu ihraclarin 1.842
adedi nitelikli yatirimcilara satis, 32 tanesi halka arz yontemiyle gerceklesmistir.

Is Yatirim 2025 yilinda nominal biiyiikliigii 86,8 milyar TL olan 72 adet ihraca aracilik
ederek dénemi %8,7 pazar payi ile tamamlamistir (Kurumlarin kendi ihraclari harig tu-
tuldugunda pazar pay1 %9,5 seviyesinde olusmustur).
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Birlesme ve Devralma (B&D) islemleri

2025 yilinda 6zellestirmeler ve Tirk sirketlerinin yurt dis1 yatirimlar: dahil yi1llik %64
artigla 13,5 milyar ABD dolar biyiklige ulasan 336 adet B&D islemi gerceklesmistir
(Islem degeri aciklanmus ve start-up islemleri haric).

Islem kirithmlarina bakildiginda yenilenebilir enerji, e-ticaret, lojistik, spor/eglence,
kimya, saglik, havayolu, liman ve marina, yazilim, tiiketici irtinleri gibi sektorlerin 6ne
ciktig1 gorilmistir. Tirk sirketlerinden yurt disi satin alimlarnt da dikkat cekmistir.
Ozellikle havayolu, teknoloji ve tiiketici iiriinleri sektérlerinde farkli cografyalarda satin
alimlar gerceklestirilmistir.

Islem buyiikliiklerinde ise yurt ici yatinmcilarin pay1 %54 olurken, adet bazinda pay1
%36 olmustur.

[s Yatirim bu dénemde, tiip bebek alaninda faaliyet gésteren Bah¢eci Grubu'na, CVC Capi-
tal Partners ve Hartenberg Holding ortakligi sirketlerinden olan FutureLife’a pay satisinda
satici taraf danismani olarak gérev almis olup, islem basarili bir sekilde kapanmustir.

Is Yatirim Hissesinin (ISMEN) Performansi ve
Yatirimci lliskileri

2025 yilinda Yatirimer iliskileri faaliyetlerinin etkin olarak gerceklestirilmesine devam
edilmis, yurt ici ve yurt dis1 yerlesik kurumsal yatirimcilarla fiziki/video-konferans sek-
linde 73 adet bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.

Finansal raporlarimizin kamuya aciklanmasini takiben yurt ici ve yurt disi1 yerlesik ku-
rumsal yatirimcilarimiz ile analistlere ceyrek donemler itibariyle performans sunumlari
gerceklestirilmistir.

Bireysel yatirimeci bilgilendirme stirecleri titizlikle yerine getirilmis, dénem icinde tele-
fon ve e-posta ile yoneltilen sorulara miimkiin olan en kisa zamanda yanit verilmistir.

Ayrica, bireysel yatirnmcilara daha genis bir yelpazede erisim saglanabilmesi amaciyla
her ceyrek finansal sonuclarin aciklanmasini takiben YouTube kanalimizda finansal
performansimiza iliskin 6zet bilgilendirme videolarinin yayimlanmasina da devam
edilmistir.

ISMEN paylar y1l1 39,62 TL fiyat seviyesi ve 59,4 milyar TL piyasa degerinde kapatmistir.
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ISMEN FiYAT PERFORMANSI 1 OCAK - 31 ARALIK 2025

ISMEN paylarinin 2025 yili giinliik ortalama islem hacmi 2024 yilina goére %19 artisla
294 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
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ISMEN GUNLUK iSLEM HACMIi (TL) 1 OCAK-31 ARALIK 2025

Yilin sonu itibariyle Is Yatirim sermayesinin %29,2’sini olusturan fiili dolasimdaki pay-
larin %531 yurt ici ve yurt dist yerlesik kurumsal yatirimer sahipliginde, %47’si ise
bireysel yatirimei sahipligindedir.

BiREYSEL YATIRIMCI
%47

KURUMSAL YATIRIMCI
%53

ISMEN FiiLi DOLASIM SAHIPLiGi- 31 ARALIK 2025



26 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda temettdi politikamiza uygun ola-
rak alinan kar dagitim kararina gore, 2024 yili dagitilabilir karin brit 8.500.000.000 TL'si
28 Mart 2025 tarihinden itibaren pay sahiplerine nakit kar pay1 olarak dagitilmistir. Ayrica,
Vergi Usul Kanunu'nun 325/A ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10'uncu maddeleri hiikiim-
leri cercevesinde 1.299.435.000 TL ve Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Des-
teklenmesi Hakkinda Kanun'un 3’tinci maddesi uyarinca 565.000 TL olmak tizere toplam
1.300.000.000 TL'nin girisim sermayesi fonu yatirnmlarinda kullanilmak tizere 6zel fon ola-
rak ve 842.500.000 TL ise II. tertip yedek akge olarak ayrilmistir.

Is Yatinm raporlama déneminde kendi paylarini iktisap etmemistir. Sirketin AAA olan uzun
vadeli ulusal kredi notu ve A1+ olan kisa vadeli ulusal kredi notu, SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.§. tarafindan 11 Eylil 2025 tarihinde stabil gdriiniim-
le teyit edilmistir.

Kamuyu aydinlatma ytikiimlilikleri mevzuata uygun olarak yerine getirilmis ve elektronik
ortam etkin bir bilgilendirme araci olarak kullanilmaya devam edilmistir.

is Yatirnm’in Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakhiklari

. istirak Dogrudan Nominal
Ticaret Unvani Sermayesi Pay Orani (%) Pay Tutari
Maxis Investments Ltd. 25.000.000 GBP 100,00 25.000.000 GBP
'I;A;’r’;;f\';;'ﬁ;?rmoyes' 18.000.000 TL 100,00  18.000.000 TL
Levent Varlik Kiralama A.S. 1.500.000 TL 100,00 1.500.000 TL
Efes Varlik Yonetim A.S. 230.000.000 TL 8514 195.828.571 TL
is Portfoy Yonetimi A.S. 150.000.000 TL 70,00 105.000.000 TL
g%ﬂﬁg As_grmc’yes' Yatirim 85.048.841 TL 31,96 27178.495 TL
is Yatirim Ortakhgi A.S. 160.599.284 TL 28,93 46.454100 TL

Sirketimiz konsolidasyonuna tabi ve dogrudan payimiz bulunan bagl ortakliklarimizin
sermayelerinde ve Sirketimiz paylarinda dénem i¢inde meydana gelen degisiklikler asagida
belirtilmektedir.

e Maxis Investments Ltd. Yonetim Kurulu'nca alinan sermaye artirim karari dogrultusun-
da, 15.000.000 GBP’si nakden Sirketimizce karsilanmak, 3.500.000 GBP’si ise i¢ kaynaklar-
dan aktarilmak suretiyle Sirket'in sermayesi 6.500.000 GBP’den 25.000.000 GBP’ye cika-
rilmastir.

e Levent Varlik Kiralama A.S. Yonetim Kurulu'nca alinan 250.000 TL olan sermayesinin
1.500.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin nakit sermaye artirimi karar1 kapsaminda, Yonetim
Kurulumuz tarafindan s6z konusu sermaye artirimina payimiz oraninda istirak edilmesi-
ne karar verilmis olup, sermaye artirtmi 20.10.2025 tarihinde tescil edilmistir.

e s Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.nin (Is Girisim) 500.000.000 TL kayitli sermaye
tavani icerisinde 74.652.480 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin mevcut hissedarlarin riichan
haklar1 tamamen kisitlanarak Borsa Istanbul A.$./nin “Toptan Alis Satis islemlerine fliskin
Prosediir”ti (“TSP Prosediirii”) cercevesinde belirlenecek pay satis fiyati esas alinmak suretiy-
le 800.000.000 TL satis bedeli karsili1 hesaplanacak nominal tutarda artirilmasi ve sermaye
artirimi sonucunda ihrag edilecek B grubu paylarin tamaminin halka arz edilmeksizin, tah-
sisli satis yontemi ile Is Yatirrm Menkul Degerler A.S., Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.,
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi ve Milli Reastirans T.A.S.'ye satis1 31.10.2025 tarihinde
tamamlanmis olup, bu kapsamda TSP Prosediirii cercevesinde belirlenen 76,95 TL fiyat Gize-
rinden Sirketimizce 5.523.067 adet nominal pay 425.000.000 TL karsilifinda satin alinmuistir.
Bu islem sonucunda, Is Girisim’in 85.048.841 TL'ye cikan ¢ikarilmis sermayesindeki payimiz
%29,01’den %31,96’ya yikselmistir. ISGSY paylarina yonelik talep toplama asamasi dahil, sii-
recin geneline iligkin detayli aciklamaya “https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1556628” ad-
resli KAP a¢iklamasindan erisilebilir.
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TradeMaster Mobile uygulamamiza Matriks is birligi ile “Temel Analiz” arac1 eklenmis-
tir. Eklenen bu yeni 6zellikle Is Yatirim miisterileri, Borsa Istanbul’da islem goren sirket-
lere iliskin detayli finansal verileri grafikler izerinden inceleyebilmektedirler.

Genis kapsaml dijital islem secenekleri sunan Herkese Borsa mobil uygulamasinda
miusterilerin geri bildirimleri dogrultusunda, 6én yiiz yenilemesi yapilarak tim 6zel-
liklere hizli erisim ve Kkisisellestirme olanag1 saglanmistir. Bununla birlikte, Tirkiye
Uriin Thtisas Borsasrnda (TURIB) devreye alinan aracili sistemde ELUS (Elektronik
Uriin Senedi) takas ve saklama hizmeti verilmeye baslanmustir. isCep uygulamasi
Yatirim > ELUS Islemleri meniisii araciligi ile Is Yatirim’da hizli bir sekilde ELUS Saklama
hesabi acilabilmektedir.

Detayli teknik analiz imkani sunan Fintables ile entegrasyon saglanarak Herkese Borsa
icin yeni bir emir iletim kanal1 yatirimeilarin hizmetine sunulmustur.

Sube sayis1 2025 sonu itibariyle 36’ya ulasti.

Satis organizasyonumuz bu dénem de biiylimeye devam etmistir. 2025 yilinda a¢ilan
Konya, Izmit ve Niltifer/Bursa Subelerimiz ile sube sayimiz 36'ya yiikselmistir.

is Yatirim’in dijital platformlardaki abone ve takipci sayilar1 2025 yilinda artmaya
devam etmistir.

Sirketimizin {iriin ve hizmetlerinin tanitimina dijital platformlarda devam edilmistir.
Sosyal medya kanallarimizda abone ve takipci sayilarimiz 2025 yilinda artmistir. Bo-
omSocial verilerine gére YouTube kanalimiz 520.172 abone ile Youtube Tiirkiye Finans
liginde birinci, X (Twitter) hesabimiz ise 355.723 takipgi ile X Ttirkiye Finans liginde ye-
dinci sirada yer almagtir.

Arastirma Calismalari ile Uretilen Katma Deger

Is Yatinm makroekonomi ve pay piyasalar1 alanlarinda katma degeri yiiksek raporlar
tiretmenin yani sira, Borsa Istanbul Pay Piyasasi fiili dolasim degerinin %56’sin1 olustu-
ran 68 Sirket icin diizenli olarak rapor tireterek “Al-Sat-Tut” seklinde éneriler sunmaya
yil boyunca devam etmistir.

“Al” tavsiyesi verilen sirketler arasindan en cazip olanlarin segilmesiyle olusturulan mo-
del portfdy, yilin genelinde BIST 100’iin %12 tstiinde performans gdstermistir.

Kurumsal ve nitelikli yatirimcilara yonelik makroekonomi, pay ve strateji raporlari
hem Tiirkce hem de Ingilizce olarak hazirlanmistir. Yurt icinde kurumsal yatirimeilar ve
portfoy yonetim sirketleriyle strateji toplantilar1 diizenlenmis, islem goéren sirketlerin
yabanci yatirimecilara tanitimi amaciyla yatirimei bilgilendirme toplantilari yapilmaistir.

Ekonomi ve sermaye piyasasi dinamiklerindeki gelisim dogrultusunda éntimuzdeki d6-
nemlerde sermaye piyasasi araclari1 ve makroekonomik beklentiler hakkindaki gériis ve
raporlara olan ihtiyacin artacagi degerlendirilmektedir.



Sorumlu Yatirim Yaklasimu ile Sekillenen Bir Hizmet DOngiisii

Is Yatirim, biitiin paydaslariyla arasindaki hak ve sorumluluklarini hesap verebilirlik,
esitlik, seffaflik, adillik ve sorumluluk anlayisiyla yiriitmektedir.

Sirket internet sitesinde miisteri sikdyetlerinin iletilebilecegi adresler acik olarak belir-
tilmis durumdadir.

“Yatirimci Sikayet ve Taleplerine iliskin Uygulama Esaslar1” yazili olarak olusturulmus
ve miisteri sikayetlerinin ¢6ziim i¢in Miisteri C6ziim Merkezi kurulmustur. Farkli ka-
nallardailetilen sikayetler Sirketici uygulama esaslari ¢ercevesinde kayit altina alinmak-
tadir. Sikayet konusuna gore ilgili birim ve kurullarca gerekli incelemeler yapilmakta ve
miisteriye geri bildirimde bulunulmaktadir. Is Yatirim 2025 yilinda, Ocak-Ekim déne-
minde hesap acan miisterilerine sunulan hizmetlerle ilgili memnuniyet anketi gercek-
lestirmis, ankette memnuniyet orani 5 puan {izerinden ortalama 4,7 (%94) olmustur.

Is Yatirim ayrica “Yatirimel Haklar1”, “Cikar Catismas1” ve “Emir Gerceklestirme” politi-
kalarini internet sitesinde kamuya a¢iklamaktadir. Bunlarin yani sira, miisteriler kendi-
lerine atanmuis yatirim danismanlari aracilig ile beklenti ve 6nerilerini de iletebilmekte-
dirler. Dileyen kisiler sosyal medya hesaplarindan da Sirket ile iletisim kurabilmektedir.
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Is Yaurim’in insan odagy, esitlikei, adil, insan haklarina saygili ve is/hayat dengesini
goOzeten bir is ortami yaratmak; calisanlarin gelisimini destekleyip, potansiyellerini
ortaya cikarmaktir.

insan Kaynaklar1 Yonetisimi

Is Yatirim, Birlesmis Milletler insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Ca-
lisma Orgiitii'niin calisma haklari, insan haklari ve sosyal adalet gibi temel ilkeleri basta
olmak iizere Ulkemizin bu konuda taraf oldugu uluslararasi sézlesmelerin gereklerini
yerine getirme konusunda 6zen gosterecegini beyan ettigi, insan Haklar1 ve insan Kay-
naklar1 Politikasi'ni olusturmustur. Politika, Yonetim Kurulu karar ile onaylanmis ve
internet sitesinde kamuya a¢iklanmistir.

Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi, calisanlar arasinda 1rk, din, dil, mezhep
veya herhangi bir inanis, cinsiyet, yas, kultiirel veya sosyal sinif ayrimi yapilmamasy, in-
san haklarina saygi gosterilmesi, ¢calisanlarin Sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal olarak
kot muamelelere karsi korunmasi, adil ve rekabetgi bir {icret politikas1 uygulanmasi,
halefiyet planlamasi, egitim ile is saglig1 ve giivenligine verilen 6nem gibi esaslar tizerine
olusturulan Insan Haklar1 ve Insan Kaynaklari Politikamizin tam metnine internet site-

sinin Yatirimear iliskileri/Kurumsal Yoénetim/Stirdiirilebilirlik Politikalar: boliimiinden
erisilebilmektedir.

S6z konusu Politika gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki degisiklikler dogrultusun-
da Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan diizenli olarak gézden gecirilmekte ve ge-
rekli gorilen giincelleme ve degisiklikler, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Onerisiyle
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmektedir. Insan Haklar1 ve insan
Kaynaklari Politikas1 hitkiimlerine uyumun denetimi, ic denetim tarafindan gercekles-
tirilmektedir.

607 Kisilik Bir Aile

2025 sonu itibariyle Is Yatirim’in biitiin organizasyon yapisinda toplam ¢alisan sayisi
607 olmustur. Kadin calisan orani raporlama déneminde %45’tir. Kadin ¢alisan orani
kidemli yoneticilerde %39 ve orta diizey yoneticilerde %46 iken, bu iki grubun toplami
icin %43'tlr. Diger yandan, 2025 genelinde yeni istihdam edilen calisanlarda kadin cali-
san orani ise %30 olmustur.

Is Yatirnm’da 2025 yilinda ortalama calisma stiresi 5,7 yil olup, isten ayrilma orani %11
olarak gerceklesmistir.!

Is Yatirim tarafindan istihdam edilen calisanlarin temel nitelikleri (yiiksek 6gretim
mezuniyeti, mesleki lisanslama belgeleri, kidemleri vb.) dahil yasal cercevesi sermaye
piyasalarinda faaliyet gosteren sirketlerin niteliklerinin tanimlandig1 mevzuatla uyum-
ludur. Is Yatirim'da ¢ocuk is¢i calistirilmasi personel yonetmeligi ve Sirket politikalari
geregi kesinlikle yasaktir. Is Yatirim'da hi¢bir surette zorla is¢i ¢alistirilmamakta olup,
her tiirli calisma tamamen goniilliliik esasina dayanmaktadir. Is Yatirim, tedarik zinci-
rinde de cocuk isci ve zorla isci calistirilmamasi konusuna 6énem vermekte olup, baslica
tedarikcilerimizde kesinlikle cocuk isci ve zorla isci calistirilmamaktadr.

! [sten Ayrilma Orani: [Isten Ayrilan Sayisi/Ortalama Calisan Sayisi (Dénem Basi CS+Dénem Sonu CS) /2]*100


https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/S%25C3%25BCrd%25C3%25BCr%25C3%25BClebilirlik%2520Politikalar%25C4%25B1/%25C4%25B0nsan_Haklari_ve_%25C4%25B0nsan_Kaynaklar%25C4%25B1_Politikas%25C4%25B1.pdf

Is Yatirim Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi'na aykiri olan tesebbiisleri diiriist-
lik ve seffaflik ilkeleri ¢ercevesinde hareket ederek, iyi niyetle Sirket’e ihbar eden cali-
sanlar, buna bagl olarak herhangi bir cezaya ve/veya kétii muameleye maruz birakil-
maz.

Is Yatinm’da personelin ihtiyac ve beklentilerinin daha yakindan takibinin saglanabil-
mesi amaciyla, isveren ve calisan temsilcilerinden olusan bir Izin Kurulu bulunmakta-
dir.

Raporlama déneminde is kazasi nedeniyle énemli yaralanma ya da 61iim gibi agir sonug
doguran bir durum s6z konusu olmamustir. Diger yandan, yiritiilen faaliyetler nede-
niyle hi¢bir Is Yatirim calisani is giinti kayb1 yasamamuistir.

Yetenek Yonetimine Bakis ve Egitim Calismalari

Yeteneklerin kesfedilmesi, dogru yeteneklerin Is Yatirim’a kazandirilmasi ve rekabet gii-
clintin stirdurilebilir kilinmasi, Sirket yetenek yonetimi anlayisinin temelini tanimlar.

[s Yatirim egitim politikasi siirekli 6grenmeyi bir hayat felsefesi olarak benimseyen cali-
sanlarin profesyonel ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmak ile bu hususta ¢alisanla-
ra esit firsatlar sunmak olarak tanimlar.

Egitim planlamasi olusturulurken calisanlarimizin Sirket kiltiiriine uygun davranis bi-
cimleri gelistirmelerinin saglanmasi, mesleki yetkinliklerinin artirilarak gérevlerinin en
iyi sekilde yerine getirilmesine yardimci olunmasi ve yoneticilik becerilerinin gelistiril-
mesi hedeflenir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda da Sirket'in yonetsel stratejilerine paralel
olarak calisanlarin egitim programlarina katiliminin saglanmasina devam edilmistir.
Egitim faaliyetlerimiz kapsaminda yonetim gelisimi programlari, teknik ve mesleki egi-
tim programlari, davranis bazli yetkinlik programlari, bireysel katilimli dis egitimler ha-
yata gecirilirken, dijitallesen is siiregleri ve teknolojik gelismelere paralel olarak mesleki
ve kisisel gelisim konularinda ihtiya¢ duyulacak bilgilere dilendigi zaman dilendigi yer-
den ulasabilecek sekilde e-6grenme platformu da etkin olarak kullanilmistir.

[s Yatirim yonetim kiltariinin Sirket icinde yetistirilecek giiclii liderler vasitasiyla gele-
cek Is Yatirimlilar nesline aktarilabilmesi ve stirdirtilebilir kilinabilmesi amaciyla 2025
yilinda Sirketimizin sektérdeki 6ncti ve lider pozisyonunu daimi kilan, sirdurtlebilir
rekabet giictinii temin eden yoneticilerimizi bugiin ve gelecekte ihtiya¢ duyabilecekleri
farkli yetkinlik alanlarinda desteklemek tizere ve kendilerini bugiiniin is diinyasindaki
gelismelerden haberdar etmeyi, gelecekte ortaya ¢cikmasi muhtemel riskler, firsatlar ve
is modellerine dair i¢gdrii olusturmalarina imkan saglamayi1 hedefleyen uzun soluklu
bir ydnetici egitim programi baslatilmigtir.

Sirket, ¢calisanlarini ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte egitim ve sertifika programlarina katil-
malar1 yoniinde tesvik etmekte ve her tirli destegi saglamaktadir.

Goreve yeni baglayan tiim calisanlarin Sirket'in kurumsal yapisiny, is yapis sekillerini ve
temel Insan Kaynaklari siireclerini anlamalarina yardimei olmak iizere “Oryantasyon
Programi1” mevcuttur. Bununla birlikte, calisanlarin rol ve unvanlari ile uyumlu mesleki,
farkindalik ve davranis bazli egitimlere katilmalari saglanmaktadur.

Is Yatirim’a yeni katilan ¢alisanlarin 6zellikle Finansal Suglarla Miicadele ve Yaptirimlar,
Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulama, Sermaye Piyasasi Meslek Kurallar: (Etik Degerler), Su¢
Gelirlerinin Aklanmasi ve Terériin Finansmanini Onlenmesi konulu Politikalar ile Per-
sonel Yonetmeligimiz hakkinda bilgi edinmeleri saglanmaktadir.
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2025 yilinda Is Yatirim ¢alisanlar tarafindan ayirimeilik ya da kétii muamele konusun-
da herhangi bir sikdyet Sirket yénetimine iletilmemistir.

2025 yilinda, Is Sagligi ve Giivenligi egitimleri harig, calisanlar i¢in toplam 10.026 saatlik
egitim gerceklestirilirken, calisan basina ortalama 17 saatlik egitim sunulmustur. Cali-
sanlara sunulan egitimler i¢in toplam 23,8 milyon TL tutarinda kaynak ayrilmistir.

Is Yatinm'in faaliyet gosterdigi sektor, personel niteligi ve personel sayisi acisindan sen-
dikalasma ya da toplu is s6zlesmesi gibi olusumlara ihtiyac¢ olusturmamaktadir. 2025
yilinda hicbir Sirket calisani bir sendika tarafindan temsil edilmemistir. Bununla bera-
ber, Is Yatirim’da bu konularda engelleyici herhangi bir diizenleme ya da uygulama bu-
lunmamaktadir.

Performans YOonetimi

Is Yatirim’da ¢alisanlarin gérev tanimlari ile performans ve édiillendirme kriterleri, uy-
gulama esas1 olarak yazili hale getirilmis ve ¢alisanlara duyurulmustur.

Performans degerlendirme sistemi, hedefler ve yetkinliklerin birlikte degerlendirildigi
karma bir sistemdir. Performans degerlendirmesi, calisanlarin isin gereklerine ve nite-
liklerine ne 6l¢tide uyduklarini arastiran ve is basarisini saptamaya c¢alisan objektif bir
yaklasimla yapilir.

Sirket biinyesindeki a¢ik pozisyonlar i¢in, calisanlarin kariyer hedefleri ve gelisimleri
goz oniinde bulundurularak éncelikle i¢ kaynaklardan temin yoluna gidilmektedir. ise
alim politikalar1 olusturulup kariyer planlamalar1 yapilirken esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglama ilkesi benimsenmistir.

Ucretlendirme ve Diger Haklar

Insan Haklar ve insan Kaynaklar1 Politikasi cercevesinde tiim siire¢ ve uygulamalarda
her tirli ayirimeiligi reddeden Is Yatirim’da, iicretlendirme stireclerinde etnik kéken
ve benzeri hicbir unsur belirleyici olmaz ve ayni is ailesinde ayn1 unvan kademelerinde
gorevlendirilen calisganlara sorumluluklari nispetinde ayni ticretlendirme esaslar1 uygu-
lanir.

Is Yatirim calisanlarinin ticretleri, Ucret Politikasi, Insan Haklar1 ve Insan Kaynaklari
Politikasi ile Personel Yonetmeligi cercevesinde liyakata dayali ve rekabetci bir sekilde
belirlenir. Ucret artiglar, sektorel ticret arastirmalari ve enflasyon orani dikkate alina-
rak yapilir. Uygulanmakta olan Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig
ve yapilan ilk Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirket'in kamuya
aciklanan Ucret Politikasi, her kademeden yonetici ve ¢alisan icin gecerlidir.

Ucret Politikasi'na gore sabit iicretler, performansa bagli olmaksizin, diizenli ve stirekli
olarak yilin belirli dénemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi 6édemelerdir. Bu tir
Ucretler, Sirket'in mali durumu géz 6niinde bulundurularak belirlenir ve liyakat, ¢alis-
ma siiresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine gore esas olarak biitiin calisanlara 6denir.

Degisken tcretler ise, sabit ticret disinda kalan, performansa dayal tesvik 6demeleri
ve prim gibi her tirla nakdi ve gayri nakdi 6demelerdir. Performansa dayali ticretler,
Sirket'in performans ve ilgili birim ve ¢alisanin katkis1 dikkate alinarak yalnizca belirli
calisanlara 6denir.



Degisken ticretler, mevcut ve potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte
elde edilmesi planlanan gelirlerin gerceklesme olasilig1 ve zamani dikkate alinarak Sir-
ket 6zsermayesini zayiflatmayacak sekilde belirlenir. Is Yatirim Ucret Politikasi'nin tam

metnine internet sitemizin Yatirnmai iliskileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Politikalar
béliimiinden erisilebilir.

[s Yatinm'm kamuya acikladig1 31.12.2025 tarihli finansal tablolarina gére, 2025 yili ticret
ve benzeri haklar olarak toplam 3.998 milyon TL tutarinda personel gideri gerceklesmistir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalarin belirlenmesi ve bu konularda Yénetim Kurulu'na éneri sunulmasi
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gérev ve sorumlulugundadir. Kurumsal Yénetim Ko-
mitesi bu kapsamda, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve idari sorumlulugu bulunan yéne-
ticilerin tcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar: Sirket’in finansal
hedeflerinin yani sira, stirdiiriilebilirlik (¢cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim) uygula-
malarindaki gelisimi dahil uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gOzetimini yapar.

Calisanlara saglanan ek menfaatler kapsaminda ticretsiz 6zel saglik sigortasi policesi
sunulmaktadir. Bunun yani sira, 2025 yilinda da tiim ¢alisanlar ticretsiz olarak vefat ve
maluliyet sigortas1 kapsamina alinmistir. Ayrica, Genel Midirligiimiiziin bulundugu
yerleskede calisanlarimizin ihtiya¢ duyduklarinda muayene olabilecegi doktor ve saglik
personeli bulunmaktadir. Evlenme, dogum, dogal afet gibi durumlarda sosyal haklar ve
ayrica istege bagli olarak isveren katkili grup emeklilik plan1 gibi haklar ise, calisanlara
saglanan yan haklardan bazilaridir. Tazminat Politikasi yazili olarak olusturulmus ve
internet sitemizde aciklanmaktadir.

Yonetici Pozisyonlar icin Halefiyet Planlamasi

Is Yatirim’da tist diizey dahil yonetici gorev degisiklikleri stirecinin yonetimde aksakliga
neden olmamasi amaciyla, yeni gérevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesine yénelik
halefiyet planlamas1 yapilmaktadir.

Kritik pozisyonlarin cesitli nedenlerle bosalmasi durumunda o pozisyonun mevcut
personel tarafindan doldurulmasi icin ¢alisanlarin 6nceden belirlenmesi ve Kilit pozis-
yonlar icin belirlenen c¢alisanlara, ilgili pozisyonlarin gerektirdigi niteliklerin kazandi-
rilmasi ve ilgili calisanlarin gelecegin yoneticisi olarak yetistirilmesi, bu planlamanin
konusudur.

Bu kapsamda, kilit pozisyonlara atanacak ve/veya terfi edecek yoneticilerin belirlen-
mesi, Sirket'in stratejik hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayan yoneticilerin
degerlendirilmesi ve ilgili pozisyonlarda gorevlendirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki-
sindedir.

Sn. Kenan Ayvaci'nin 1 Subat 2024 tarihi itibariyle Genel Maidir olarak atanmasina ilis-
kin Yonetim Kurulu kararinin 27 Ekim 2023 tarihinde kamuya ac¢iklanmis olmas, hale-
fiyet planlamasi kapsaminda gerceklesmistir.

Daha az sera gazi salimi amaciyla gerekli durumlar disinda yurt disi i seyahatleri, top-
lanti, egitim, seminer, konferans vb. etkinliklere fiziki katilim asgari seviyede saglan-
makta, 6zellikle sehir/iilke disinda gerceklesen bu tiir organizasyonlara tercihen online
olarak istirak edilmektedir.

2025 yilinda da, gliniimiiz kosullar1 dikkate alinmak suretiyle haftanin belirli giinlerin-
de ofiste, belirli giinlerinde ise uzaktan calisilabilecek sekilde hibrit bir ¢calisma diizeni
uygulanmasina devam edilmistir.
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is Saghig1 ve Giivenligi Calismalari

Is Saglig1 ve Giivenligi konusu (iSG), insan Haklar1 ve Insan Kaynaklari Politikasi'nin
onemli unsurlarindan biridir. 6331 sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu hiikiimleri ile
Sirket'in i¢ mevzuatinda yer alan iSG Uygulama Esaslari kapsaminda, hem Genel Mii-
dirliik hem de sube ¢alisanlarina yonelik diizenli olarak Temel s Saghig1 ve Giivenligi
Egitimleri diizenlenmektedir. 2025 yilinda 218 calisan toplam 1.532 saatlik Temel Is Sag-
Iig1 ve Giivenligi egitimine katilmistir.

ISG konusundaki i¢ diizenleme yazili olarak hazirlanmis ve ¢alisanlara duyurulmustur.

Is Yatirim’da ISG Stratejisi ile bu konudaki yénetmelik uyarinca doktor, ISG uzmany, is-
veren temsilcisi, calisan temsilcisi ve insan kaynaklari yoneticisinden olusan ISG Kurulu
tarafindan belirlenmektedir. Ayrica, 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu, Is Yerle-
rinde Acil Durumlar Hakkinda Yonetmelik ve Sirket i¢ mevzuati geregince Genel Mii-
durlik ve subelerimizde bulunan acil durum destek ekiplerinde (ilk yardim, koruma,
kurtarma ve sondiirme) gorevlendirilen ¢alisanlarin gerekli bilgi ve yetkinlikleri kazan-
malar1 amaciyla ilk yardim ve acil durum kriz yénetimi egitimleri de diizenlenmektedir.
Egitimlerin sonunda, ilk yardimci olarak gérevlendirilen ve hem teorik hem de uygu-
lamali sinavlarda basarili olan ¢alisanlarimizin ilk yardimei kimlik karti almalari, acil
durum kriz yonetimi egitimine katilan ¢alisanlarin ise uygun sertifikaya sahip olmalar1
saglanmaktadir. 2025 yilinda 37 calisan ilk yardim egitimine, 14 calisan ise acil durum
ekipleri egitimine katilmistir. Diger yandan, calisanlarin ise giris ve periyodik saglik mu-
ayeneleri diizenli olarak yapilmaktadir.

Calisanlarin Dilek, Sikayet ve Onerilerini Sunmasi

[s Yatirim’da her bir ¢alisanin insan Kaynaklar: Komitesi, birim yoneticileri, Insan Kay-
naklart Madurlaga ve Teftis Kurulu Bagskanlifi aracilifiyla dilek, sikdyet ve dnerilerini
sunabilecegi bir iletisim kanali mevcuttur.

Etik konularla ilgili iletilen sikayetlerin incelenmesi, Denetimden Sorumlu Komite'nin
sorumlulugundadir. Sirket'in etik degerlerine aykir1 bir durum tespit edilmesi halinde
Teftis Kurulu Baskanligi ve Insan Kaynaklari Komitesi tarafindan gerekli inceleme ve
degerlendirme yapildiktan sonra gerekli gériilmesi durumunda konu etik degerlerden
sorumlu komite olan Denetimden Sorumlu Komite’ye aktarilarak Personel Yonetmeli-
gi, Sirket Politikalar1 ve ilgili mevzuat cercevesinde gerekli tedbirler alinmaktadir.

2025 yilinda Is Yatirim’a etik konularinda herhangi bir sikayet ulasmamustir.



Is Yatirim, internet sitesinde acikladigi Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi bagla-
minda, enerji titketimi, su kullanimi, gaz salimi, atik olusumu ve geri doniisitm ko-
nusunda gelisim saglamay1 amaclar.

[s Yatirim'in faaliyetlerini yiiriittiiga Istanbul, Levent'teki Is Kuleleri yerleskesi cevresel
etkileri en aza indirecek sekilde tasarlanmistir.

Yerleskede bulunan Kule 1 BREEAM In-use Excellent sertifikasina sahiptir.

Genel Miidiirligiimiiziin bulundugu Kule 2 yerleskesinde ISO 45001:2023 Is Saglig1 ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi’'n1 alinmasina hak kazanilmistir. LEED-EBOM ser-
tifikas1 bagvurusu ise raporlama dénemi itibariyle onay asamasindadir.

Diger yandan, “Sifir Atik Yonetimi” stireci kapsaminda Genel Midirligimizin bulun-
dugu Is Kuleleri yerleskesi ortak alanlarinda Sifir Atik Yonetmeligi uyarinca atik topla-
ma yerlerinin ayristirilmasi ve atiklarin siniflandirilmasi yapilarak, isletme firmasinin
sifir atik sertifikasi almasi i¢in gerekli bagvurular yapilmuistir.

Is Yatirim Genel Mudiirliigii ile ayni binada bulunan veri merkezinin Atlas Veri Merke-
zi'ne tasinma sireci 2021 yilinda tamamlanmistir. Atlas Veri Merkezi, cevresel etkileri
en aza indirecek ve enerji verimliligi saglayacak yesil bilgi teknolojileri uygulamalar1 go-
zetilerek 6zel olarak tasarlanmuistir.

Cevre dostu niteliginin yani sira, yiiksek teknoloji ve giivenlik standartlarina sahip olan
Atlas Veri Merkezi, LEED v4 Gold for Data Centers ile sertifikalandirilmistir ve Tiirki-
ye'de bu standartlardaki ilk veri merkezi konumundadir.

Sirketimizin veri merkezinin bulundugu Atlas Veri Merkezi'nde;

e 1SO14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi kapsaminda tiim atiklar ayristirilmakta
ve geri donustimleri saglanmaktadir.

e Sogutma sirasinda ortaya ¢ikan enerji ofis alanlarinin 1sitmasinda kullanilarak enerji
tiketimi distiriilmektedir.

e BT kabinetlerinin bulundugu veri salonlari, paket tip sogutma cihazlariyla kesintisiz
ve yedeKklilik prensibine gore hava ile sogutulmaktadir.

e Kabinetlerin sogutulmasinin ardindan 1sinan hava, dis ortam havasi ile karigtirilarak
iklimlendirme sistemlerinin isitilmasinda kullanilmakta ve bu sayede enerji tasarru-
fu saglanmaktadir.

® Yagislarla gelen yagmur sular1 toplanmakta, aritildiktan sonra tekrar kullanimi sag-
lanmaktadir.

Belirtilen bu 6zellikler sayesinde enerji tiiketiminde 6nemli bir etkiye sahip veri merke-
zinin Atlas Veri Merkezi'ne tasinmasi, bu kapsamdaki operasyonlarin cevresel etkilerini
minimum seviyeye indirmistir. Tasinma sonrasi veri merkezinde 2025 yil1 elektrik tiike-
timinde, tasinma 6ncesi donem olan 2020 yilina gére %71 tasarruf saglanmustir.
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2021 Yilindan Bu Yana A¢iklanan Sera Gazi Envanteri Raporu

[s Yatirim, iklim degisikliginin giinliik yasamimiza ve is diinyamiza etkilerinin ve yara-
tabilecegi risklerin farkinda olup, bu konuda sorumluluk alarak 2021 yilindan itibaren
sera gazi envanterini raporlamaktadir.

Kapsam 1 - Dogrudan sera gazi emisyonlar:: s Yatirim'in sahip oldugu ya da dogrudan
kontrol ettigi tiim sabit ve hareketli emisyon kaynaklar1 esasl salimlari ifade etmekte-
dir. Tam sahip olunan, kiralanmis varliklar bu kaynaklara dahil edilmektedir. Kapsam
sinir1 kontrol edilebilen tiim emisyon kaynaklar1 olmaktadir. Bu kapsama, faaliyetler
icin kullanilan sogutma kaynaklarinin gazlari da dahil edilmektedir.

2025 yiliigin Is Yatirim’in Kapsam 1 emisyonlari 271 tCO,e’dir. Yatirimlar, sermaye mal-
lary, satin alinan mal ve hizmetler, lojistik faaliyetleri, calisanlarin ulasimi 2019 temel
yilina kiyasla emisyon degeri %1 azalmistir.

Kapsam 2 - Dolayh enerji sera gazi emisyonlari: Faaliyetler icin satin alinan enerji
kaynakli emisyonlar ifade etmektedir. Bu kaynak kullanilan sebeke elektrigi, ya da bas-
ka 1sitma/sogutma amacli enerji olarak séylenebilmektedir.

2025 yili icin Is Yatirim'in Kapsam 2 emisyonlari(Pazar bazli) organizasyon genelinde
IREC sertifikali yenilebilir enerji kaynaklarindan tiretilen elektrik kullanimiyla sifirlan-
muistir (0 tCO,e). 2019 temel yilina kiyasla emisyon degeri % 100 azalmistir.

Kapsam 3 - Diger dolayli sera gazi emisyonlari: Firmanin faaliyetleri sonucu yol a¢tig1
ve dolayli enerji sera gazi1 emisyonlari harig, kendi kontrolii altindaki sera gazi emisyon-
lar1 bu kapsamda belirtilmektedir. Bu emisyonlar firmanin temel faaliyetlerinin ilerisi
ya da gerisindeki etkinliklerden, calisan seyahatleri ya da alt-yiiklenici faaliyetlerinden
kaynaklanabilmektedir. Bu kapsamda karar parametresi eldeki verilerin diizeyi ve ka-
litesi olmaktadir. Kapsam 3 emisyonlarindan is amagli ucuslar veri kalitesi gbz 6niinde
bulundurularak 2019 yiliitibari ile envantere dahil edilmektedir. 2022 y1l1 itibari ile se-
beke suyu kullanimi kaynakli emisyonlar, 2023 yili itibari ile satin alinan mallar, serma-
ye mallari, yakit ve enerji ile iliskili faaliyetler ve atiklar kaynakli emisyonlar, 2025 yili
itibariyle ise calisanlarin ulasimi, lojistik faaliyetler ve satin alinan hizmetler envantere
dahil edilmistir.

2025 yiliicin Is Yatirim’in Kapsam 3 emisyonlari; satin alinan hizmetler, calisanlarin ula-
simu1 ve lojistik faaliyetlerinin hesaplamalara ilk kez dahil edilmesinin énemli etkisiyle
590 tCO.e’dir. Sadece is seyahatlerinin (ucuslar) hesaplamaya dahil edildigi 2019 temel
yilinin emisyon degeri 103 tCO,e’dir.

Sera gazi emisyon Olctimlerine gére 2025 yili Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 degerleri
toplamda 861 tCO.e olarak hesaplanmuistir. Bu deger, 2019 referans yilina gére %9 daha
dusuktir.

2025 yil1 toplam ener;ji tiiketimi 8.108,2 GJ olarak gerceklesmistir. Bu deger 2019 refe-
rans yilina gore sadece binde 3 fark icermektedir.

Is Yatirim’in 2025 yili atik tiikketimi 0,79 ton olarak gerceklesmistir. Sirket faaliyet dongii-
sii herhangi bir tehlikeli atik iretmemektedir.



I-Rec Sertifikal1 Elektrik Tiiketimini Artirma Hedefi

[s Yatirim, yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretilen I-REC sertifikali elektrik tiiketi-
mini artirma hedefi dogrultusunda, 2025 yilinda toplam 1.109,1 MWh I-REC sertifikali
yesil elektrik tiiketiminde bulunmustur. s Yatirim, hem Genel Miidiirliik hem de tiim
subelerinin elektrik tiiketiminin %100{ini yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsi-
ladigin1 I-REC Sertifikast ile belgelendirmekte olup, siirdiiriilebilir enerji kullaniminin
yayginlastirilmasi ve cevresel etkilerin azaltilmasi i¢in ¢calismalara devam edecektir.

Sirket’'in subeleri dahil biitiin organizasyonunun (konsolide olmayan bazda) 2025 yili
sera gazi emisyon verileri asagidaki tablolarda sunulmaktadir. Emisyon 6lc¢iimlerine
iliskin metodoloji ve diger detayl bilgiye Is Yatirim internet sitesinde yer alan Sera Gazi
Raporu’ndan ulasilabilir.

is Yatirim Toplam Enerji Tiiketimi, MWh

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh

Binalar yakit & elektrik 1.525,2 1.361,3 1.228,5 1.208,6 15450 1.322,8 1.535,9
Sebekeden satin alinan

Elektrik Tiiketimi

elektrik 1101,5 978,5 3001 353,9 510,9 44 0,0
::gc']'fizib"'r elektrik 0 0 3725 3125 6788 98,0 1109
Dogal gaz 413,6 3717 551,0 542,2 355,3 2971 421,8
Jenerator (dizel) 1071 17 4,9 0,0 0,0 0,6 50
Arag yakitlar 719,6 502,7 506,4 404,8 4711 671,2 716,4
Dizel 234,4 267,2 333,5 1371 140,7 167,0 91,4
Benzin 485,2 235,5 172,9 267,7 330,4 504,2 625,0
TOPLAM 2.244,8 1.864,0 17349 16134 2.0161 1.994,0 2.252,3

*Yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiretilen I-REC sertifikali elektrik tedariki.

is Yatirim Toplam Enerji Tiiketimi, GJ

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
GJ GJ GJ GJ GJ GJ GJ

Binalar yakit & elektrik 5.490,8 4.900,7 4.422,6 4.351,0 5.562,0 4.761,9 5.529,2
Sebekeden satin alinan

Elektrik Tiiketimi

i 39656 3.5227 10803 12742 18392 1589 0,0
::ggziib"'re'ekt”k 0 0 13412 11250 24438 35316 39928
Dogal gaz 14890 13360 19835 19518 12790 10694 15183
Jeneratdr (dizel) 36,2 42,0 17,6 0,0 0,0 2,0 181
Arag yakitlari 2.590,6 1.809,6 1.823,0 14574 16961 2.416,5 2.579,0
Dizel 8437 9620 12007 4935 5067 6013 3289
Benzin 17469 8476 6223 9639 11894 18152 2250,
TOPLAM 8.081,4 6.710,3 6.245,6 5.808,4 7.2581 7178,4 81082

*Yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiretilen I-REC sertifikali elektrik tedariki.
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is Yatirnm Kapsamlara Gére Emisyonlar, tCO.e

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sera Gazi Emlsyonla” tCO.e tCO.e tCO.e tCO.e tCO.e tCO.e tCO.e

Kapsam 1 275 21 247 216 197 237 271
Kapsam 2 566 467 137 124 47 20 0
Kapsam 3 103 20 21 70 198 368 590
GENEL TOPLAM 944 698 405 410 442 625 861

2025 yili Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina bakildiginda en biiyiik pay1 276 tCO.e ile
satin alinan mal ve hizmetlerin olusturdugu gériilmektedir.

is Yatirim Kapsam 3 Emisyonlari, tCO.e

Kapsam 3 Emisyonlari (tCO.e) 2025
Satin alinan mal ve hizmetler* 275,6
Sermaye mallari 28,5
Yakit ve eneriji ile iligkili faaliyetler 117,6
Lojistik faaliyetler- Kargo* 39
Operasyonlarda Uretilen atik 0,5
is seyahatleri 18,2
Calisanlarin Ulasimi* 45,5
Genel Toplam 589,8

*2025 yili Kapsam 3 hesaplamalarina énceki yillardan farkli olarak; ¢calisanlarin ulasimyi, lojistik faaliyetler ve satin
alinan hizmetler dahil edilmistir.

Sera Gazi Salimi1 Azaltim Hedefi

Paris Iklim Anlasmasi, 2015 yilinda imzalanan ve kiiresel iklim degisikligiyle miicade-
leye yonelik bir doniim noktasi olan bir uluslararasi anlagsmadir. Anlasma, kiiresel si-
caklik artisini “2°C'nin altinda” tutmak ve 1,5°C ile sinirlandirmak i¢in ¢aba gdstermeyi
hedefler. Bu hedef;, iklim degisikliginin etkilerini hafifletmek ve daha stirdiiriilebilir bir
gelecegi mimkan kilmak icin tiim tlkelerin ve sektdrlerin harekete gecmesini zorunlu
kilmaktadir.

Is Yatirim, Tiirkiye'nin de onayladigi Paris Iklim Anlasmasi dogrultusunda Science Ba-
sed Targets Initiative (SBTi) kriterleriyle uyumlu olarak, 2019 temel yilina gére 2030
yilina kadar konsolide olmayan bazda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda %76,78
oraninda azaltim hedefiyle bu kiiresel hedefe katki saglamay1 amaclamaktadir.

Kapsam 1 ve 2 Azaltim Hedefi

Baz yil (2019) Hedef Yil (2030) Azaltim (%)
Kapsam 1 (tCOqe) 275 148 46,20%
Kapsam 2 (tCO,e) 566 47 91,66%

Kapsam 1ve 2 (tCO.e) 841 195 76,78%




Faaliyetlerini ¢evresel duyarlilikla yiiriiten Is Yatirim, hizmet aldig1 tedarikei kurulus-
larin da cevresel ve genel olarak siirdirilebilirlik duyarliligina sahip olmalarini gézet-
mektedir. Bu cer¢evede, 6nemli bir girdi olan I-REC sertifikali elektrik tedarigi ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 9001 Kali-
te Yonetim Sistemi, ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji
Yoénetim Sistemi ve TS ISO/IEC 27001 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi gibi kalite stan-
dartlarina sahip bir kurulustan tedarik edilmistir. Diger yandan, veri merkezi hizmeti
1SO 22301 Is Stirekliligi Yonetim Sistemi, ISO 20000-1 Bilgi Teknolojisi Hizmet Yonetim
Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi, ISO
27017 Bulut Hizmetlerinde Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 27701 Kisisel Veri ve
Bilgi Gizliligi Yonetim Sistemi, TIER Design, TIER IV Operations, TIER IV Facility, LEED
U.S. Green Building Council, ISAE 3402-International Standard gibi kalite standartlari-
na sahip kurulustan tedarik edilmistir. Genel Miidiirliigiimiiziin bulundugu yerleskede
tesis yonetimi ve giivenlik hizmeti alinan kurulus ise ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 45001 Is Saghig1 ve Gitvenligi Yonetimi Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi, ISO 41001 Tesis Yonetim Sistemi, ISO 5001 Enerji
Yonetimi Sistemi ile Sifir Atik kalite standartlarina sahiptir.

Sirketimizin 2025 yili toplam su tiiketimi 2.791 m? olup, referans yil olan 2019 yilina
gore %20 azalmistir. Su tiiketiminde yerel yonetimlerin sagladigi sebeke suyu kullanil-
maktadir. 2025 yilinda tiiketilen su miktar1 kadar atik su olugsmustur. Su atiklar yerel
yonetimler tarafindan yonlendirilen aritma tesisleri vb. altyapilara dékiilmektedir. Ra-
porlama déneminde su ydnetimi regiilasyonlari ¢ercevesinde herhangi bir olumsuz du-
rum yasanmamistir.

is Yatirim Su Tiiketim Verileri, m?

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Su TUketimi 34765 20396 1920,8 18200 2.3650 28311 27906

Genel Mudurligiimiiziin bulundugu yerleske genelinde cevre dostu kimyasallar kulla-
nilmaktadir.

Uriin ve Hizmetlerde Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Ekseni

Is Yatirim, 2025 yilinda esas faaliyeti yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapmak
olan Kalyon Giines Teknolojileri Uretim A.$.nin 3,3 milyar TL biyiikliigiindeki halka
arzina konsorsiyum liderlerinden biri olarak aracilik etmistir.

Is Yatirim, sermayesinin %70’ine sahip oldugu baglh ortakligi Is Portfoy Yonetimi A.S. ta-
rafindan 6nceki yillarda kurulan “TEV Egitime Destek Degisken Fon”, “Elektrikli Araclar
Karma Fon”, cevreye duyarli, dogaya sahip ¢ikmay1 hedefleyen “Tema Degisken Fon”,
“Is’te Kadin Hisse Senedi Fonu”, “Siirdiiriilebilirlik Hisse Senedi Fonu”, “Yenilenebilir
Enerji Karma Fon”, “Stirdarilebilirlik ve Tarim Fon Sepeti Fonu”, “Yenilenebilir Enerji
Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirim Fonu”, tarim, hayvancilik ve gida sektorlerine
yatirim yapmayi hedefleyen “Agro Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu”na ilave olarak, 2025
yilinda kurulan “Is Portféy TTF Tenise Destek Degisken Fon”unun miisterilerine sunul-
masina aracilik etmistir. S6z konusu siirdiiriilebilirlik ve iklim temali fonlarin toplam
2025 sonu itibariyle bitytklagi 7,8 milyar TL'dir.
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Olumlu Cevresel Etki Ureten Diger Calismalar

Is Yatirim, personel ulasimi nedeniyle olusabilecek cevresel etkileri azaltmak amaciyla
Genel Mudirliik calisanlarina toplu tasima (personel servisi) olanagi sunmakta olup, bu
hizmet nedeniyle calisan icin olusan ticretin % 100’(int tesvik amaciyla karsilamaktadir.

“Cevresel Restorasyon/Temizlik” ilkesi kapsaminda, istanbul Teknik Universitesi (ITU)
Sifir Atik Kuliibii is birligi ile 11 Kasim 2025 Milli Agaclandirma Giini’'nde Sile/istan-
bul'da agaclandirma projesi gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda géniillii Is Yatirimli-
lar bir araya gelerek 124 adet fidani toprakla bulusturmustur. Etkinlik 6ncesinde Istan-
bul Teknik Universitesi Cevre Miithendisligi Boliimii'nden bir akademisyen tarafindan
fidan dikimine iliskin kisa bir egitim verilmistir. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacg-
larrndan “Iklim Eylemi”, “Karasal Yasam” ve “Amaclar Icin Ortakliklar” hedefleriyle
uyumlu olarak gerceklestirdigimiz aga¢landirma etkinligimiz sonrasinda uluslararasi
kabul gérmiis bilimsel modellemeler ve yerel enerji verileri harmanlanarak iki asamada
gerceklestirilen cevresel etki analizine gore, olusturulan bu alanin éniimiizdeki 20 yil
icinde toplamda 12 ton CO2 depolayacagi 6éngérilmistiir. 12 tonluk karbon azaltiminin
etkisi, uluslararasi ve ulusal emisyon katsayilar1 baz alindiginda;

e Ortalama bir binek aracin yaklasik 48.000-50.000 km yol kat etmesi sonucu yaydig1
sera gazina,

¢ Yaklasik 1.45 milyon adet akilli telefonun sarj edilmesiyle olusan emisyona,

e Yaklasik 28 varil petroliin tiiketilmesiyle olusan karbon salimina ve

¢ Yaklasik 9 hanenin bir yillik elektrik tiiketiminden kaynaklanan karbon salimina
es degerde oldugu tespit edilmektedir.

Sirdurilebilirlik konularinda farkindalik seviyesinin artirilmasi amaciyla hazirlanan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Farkindalik Egitimi ve Stirdiiriilebilirlik ve Karbonsuzlasma
Farkindalik Egitimi'nin 2025 yilinda da egitim portalimizdan ¢alisanlarin bilgisine su-
nulmasina devam edilmistir.

Sermaye piyasasi araclarinin alim satimina aracilik islemleri 21 adet self servis dijital
islem kanali ve Yatirirm Danigmanlari aracilif ile gerceklestirilmektedir. Daha az kagit
tiiketimi ve atik olusumuna imkan saglayan dijital uygulamalarimiz kapsaminda sozles-
meler elektronik ortamda imzalanabilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda gercek kisiler
icin acilan yeni hesaplarin %601 dijital olarak uzaktan gériintila gériisme ile acilmistir.

Karbonsuzlasma odakl calismalar kapsaminda da satig/pazarlama siireclerine yonelik
arag filosu hibrit otomobil tercihi 2025 yilinda da énemli inisiyatiflerden biri olmustur.

[s Yatirim tarafindan finansal danismanlik hizmeti saglanan firmalara gerekli goriilmesi
durumunda cevresel ve sosyal etkiler ile stirduirtilebilirlik konularinin degerlendirilme-
sive tedbir alinmas1 konusunda bilgilendirme yapilmaktadir. Béylece miisteri ve siirece
dahil olan diger paydaslarin da Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikamiza entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Is Yatirim'in sera gazi salimi karsiliginda karbon dengeleme piyasasindan heniiz karbon
kredisi kullanim1 bulunmamaktadir.

is Yatirim, iklim degisikliginin temel nedeni olan sera gazi salimini bundan sonra-
ki donemlerde de diizenli olarak 6lcmek ve azaltim taahhiitleri neticesinde azaltim
faaliyetleri gerceklestirmek icin caba gosterecegini, kamuya acikladigr Cevresel ve
Sosyal Etkiler Politikas’'nda beyan etmistir.



Is Yatirim hayata ge¢irdigi toplumsal yatirimlari ile genis etki iiretmeye ve paylasma-
ya odakhdir.

Kurulusundan itibaren ekonomik kalkinmanin yani sira, toplumsal hayatin gelisimin-
de de 6ncii olan Is Yatirim'in kurucusu ve ana hissedari Is Bankasi, cevre, egitim, Kkiiltiir,
sanat ve diger alanlardaki faaliyetlere olan destegini, kokli sosyal sorumluluk anlayisiy-
la stirdiirmektedir.

Biitiin calisanlariyla topluma olan sosyal sorumlulugunun bilincinde olarak hareket
eden Is Yatirim, sosyal sorumluluk alanina giren konularda yasal diizenlemelere ve etik
degerlere uygun strdiiriilebilir projeler gerceklestirmeyi hedefler. S6z konusu hedefi
dogrudan gelistirdigi projeler araciligiyla ve/veya Is Bankasi'nin ¢alismalarina destek
vererek gerceklestirmektedir.

Trademaster Kampiis

[s Yatirim BM'nin Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime baglikli 8 no’lu Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amacr'n1 (SKA) destekler nitelikte tiniversite 6grencilerinde finansal okur-ya-
zarligin artmasi ve sermaye piyasalarinin dinamiklerinin yaygin bir sekilde 6grenilme-
sinin saglanabilmesi amaciyla 2013 yilindan bu yana bircok saygin tiniversitenin dahil
oldugu “TradeMaster Kampiis” uygulamasini hayata gecirmistir.

Ulke genelinde 50 tiniversitenin yer aldig1 TradeMaster Kampiis projemizle, cinsiyet ve
her tiirlt ayirimeilik dislanarak s6z konusu tniversitelerdeki 6grencilerin esit kosullar
altinda sermaye piyasalar1 hakkinda bilgi ve farkindalik seviyesinin artirilmasina katki
saglanmaktadir. Bu dogrultuda, proje kapsamindaki tiniversitelerden cesitli konu bas-
liklar icin gelen konusmaci taleplerine 2025 yilinda da destek verilmeye devam edil-
mistir.
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Cagdas Sanat ile Gelecege Yatirim

Eskisehir Odunpazar1 Modern Miize (OMM) ile is birligimiz kapsaminda sanat etkin-
likleri sponsorluklarimiza devam edilmistir. 2025 yil1 boyunca ¢ocuklara yonelik hem
cevrimici hem de OMM Eskisehir binasinda, 20’den fazla atélye calismasi ve seminer
gerceklestirilmistir.

Ortak amaclar dogrultusunda goriis ve degerlendirmeler paylasilmaya devam edildi.

[s Yatirim ayrica sermaye piyasalarinin gelisimine katki saglamak baglaminda, BM’'nin
“Amaclar I¢in Ortakliklar” baslikli 17 no’lu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacr'ni destekler
nitelikte faaliyetlerine iliskin mevzuat degisikligi/revizyonu konularinda Mali Suglar1
Arastirma Kurulu Baskanligi (MASAK), Borsa Istanbul ve Tiirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi'ne 2025 yilinda 13 adet gortis/degerlendirme sunmustur.



IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
30 MART 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1.
2.

10.

Acilis ve toplant1 baskanliginin olusturulmasi
2025 yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi

2025 yil1 finansal tablolari ile bagimsiz denetim raporunun okunmasi, miizakeresi
ve finansal tablolarin onaya sunulmasi

2024 yil1 TSRS Uyumlu Sirdarilebilirlik Raporu’nun miizakeresi ve onaya sunul-
mast

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 2025 yili calismalarindan dolay1 ayri ayri ibrasi

2025 yil1 karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar payi1 ve oranlarinin belirlenmesi
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin se¢imi ve gérev siirelerinin belirlenmesi

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ticretlerinin saptanmasi

Denetcinin secilmesi

2025 yili icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi sunulmasi ve 2026 yilinda yapila-
cak bagislara iliskin st sinirin belirlenmesi
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Sirketimizin 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1
say1l1 Tebligi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yasal ka-
yitlarinda bulunan dagitilabilir kar kaynaklarindan Sirket'in Kar Dagitim Politikasi'na
uygun olarak;

e Briit 4.750.000.000 TL'nin, 01.04.2026 tarihinden itibaren nakit kar pay1 olarak dagi-
tilmasinin,

e Vergi Usul Kanunu'nun 325/A ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10’uncu maddesi
hiitktimleri cercevesinde 999.035.000 TL ile Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faali-
yetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun'un 3'tincit maddesi uyarinca 965.000 TL
olmak tizere toplam 1.000.000.000 TL'nin girisim sermayesi fonu yatirimlarinda kul-
lanilmak tizere 6zel fon olarak ayrilmasinin,

e 467.500.000 TL'nin IL tertip yasal yedek akce olarak ayrilmasinin

Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verildi.



1S YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. YONETIM KURULU’NUN
OLAGAN GENEL KURUL'A ONERDiGiI 2025 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1.

Odenmis / Cikarilmis Sermaye

1.500.000.000,00

2.

Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Goére)

3.472.217.264,88

Esas Sézlesme Uyarinca Kar Dagitiminda imtiyaz Var ise Séz Konusu

imtiyaz

imtiyaza iliskin Bilgi: Bulunmamaktadir.
Yasal Kayitlara
SPK'ya Gére (YK) Gére
3. DOnem Kari 14.362.033.265,40 9.705.113.604,20
4. Odenecek Vergiler (-) (5.371.814.703,00) (3.844.281.808,20)
5. Net Dénem Kari 7.445.432.585,40 5.860.831.796,00
6. Gecmis Yillar Zarari (-) 0,00 0,00
7.  Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILiR DONEM KARI 7.445.432.585,40 5.860.831.796,00
9. Yilicinde Yapilan Bagislar 125.000,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari 7.445.557.585,40
1.  Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit 4.393.331.796,00
- Bedelsiz
- Toplam 4.393.331.796,00
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13.  Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara ve Benzeri 0,00
Kisilere Kar Pay!
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akce (-) 467.500.000,00
17. Statl Yedekleri 0,00
18. Ozel Yedekler 1.000.000.000,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 1.584.600.789,40 0,00
20. Dag@itilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 356.668.204,00 356.668.204,00
- Gegmis Yil Kari 356.668.204,00 356.668.204,00

- Olaganustu Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler

-Sirket'in net dénem kari (14.362.033.265,40- 5.371.814.703,00=) 8.990.218.562,40 TL olup, bu tutarin 1.544.785.977,00
TL’si kontrol giicti olmayan paylara isabet etmektedir. Net dénem kéri satirinda 7.445.432.585,40 TL olan ana ortak-
Iiga ait net donem kér1 esas alinmistir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM

DAGITILAN 1-TL NOMINAL
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI KAR PAYI/NET DEGERLI PAYA ISABET

DAGITILABILIR EDEN KAR PAYI

DONEM KARI
NAKIT BEDELSiz ORANI TUTARI ORANI
(TL) (TL) (%) (TL) (%)

A 403.750,00 0,00 0,0054 2,69167 26916667
NET* B 4.037.096.250,00 0,00 54,2225 2,69167 269,16667
TOPLAM 4.037.500.000,00 0,00 54,2279 2,69167 269,16667

(*) Briit 4.750.000.000,00 TL nakit kir pay1.
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Turkiye’'ye yonelen uluslararasi sermayenin kalitesini ve miktarini artirmak, ekono-
mimiz i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir. Son yillarda kiiresel ve bolgesel olarak yasanan
gelismeler sirketler, yatirimcilar ve ilgili baitiin taraflar icin iyi kurumsal yénetim uy-
gulamalarinin siirdiiriilebilirligini daha da 6nemli hale getirmistir. Iyi kurumsal yone-
tim uygulamalary, sirketlerin biiytimesi ve faaliyetlerinin stirdiirtilebilirligi acisindan en
6nemli unsurlardan biri olmaya devam edecektir.

Faaliyet gosterdigi sektorde “Is” ambleminin toplumumuzda olusturdugu kurumsallik
anlayiginin temsilcisi konumunda olan Is Yatirim, iyi kurumsal yénetim uygulamalari-
nin; yonetim stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yénetimi ve i¢ kontrol mekaniz-
masinin olusturulmasi, etik kurallarin belirlenmesi, yatirimei iliskileri faaliyetlerinin ve
kamuyu aydinlatma ytikimliliiklerinin gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim
Kurulu calismalarinin seffaf olarak yriitiilmesi gibi uygulamalarla miimkiin olabilece-
ginin bilincindedir. Bu cercevede Is Yatirim, basta pay sahipleri olmak iizere calisanlari,
musterileri ve ilgili biitiin taraflarla arasindaki hak ve sorumluluklarini kurumsal yéne-
tim anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk
anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim cercevesinde yiiriitmektedir. Bu yaklasimla Is
Yatirim, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu
olan ilkelerinin yan1 sira, uygulanmasi zorunlu olmayan bircok ilkeye de uyum sagla-
maktadir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat paralelinde, belirlemis
oldugu etik degerlerine uygun olarak faaliyetlerini yiiriiten Is Yatirim, yatirimcilarina
uzun dénemli katma deger saglanmasinda stirdirilebilir kurumsal yénetime uyum
gostermenin en az finansal performans kadar 6nemli olduguna inanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 uyarinca Sirke-
timizin Kurumsal Yonetim ilkeleri'nden uygulanmasi géniillii olan ilkelere uyum
durumunu gosteren “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal
yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF)” ile 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar uyarinca goniilliilitk esasina dayali
olan siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum durumunu goésteren “Siirdiiriilebilirlik Rapo-
ru” 05.03.2026 tarihinde https.//www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1533-is-yati-
rim-menkul-degerler-a-s adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) aciklan-
mustir. Gerekli durumlarda bunlarla ilgili giincellemeler yapilmaktadir. Bunlarin
yani sira, Sirketimizin Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
diizenlemeleri uyarinca Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS)
uygun olarak hazirlanan ve Siirdiriilebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emis-
yonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi1 Beyanlarina
iliskin Giivence Denetimleri’ne uygunluguna iliskin sinirh giivence denetiminden
gecen 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu 14.08.2025 tarihinde KAP’ta
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1478847) aciklanmistir. 2025 TSRS Uyumlu Siir-
diiriilebilirlik Raporu da yasal siireler icerisinde kamuya aciklanacaktir.


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1533-is-yatirim-menkul-degerler-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1533-is-yatirim-menkul-degerler-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1478847

Sirketimizin iligkili taraf islemleri, finansal tablolarimizin dipnotlarinda detayl olarak
gosterilmektedir.

Bagli Ortaklik Raporu Sonucu

Sirketimiz ile ana ortagimiz olan hakim Sirket Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve ona bagl grup
sirketleri arasinda 1 Ocak - 31 Aralik 2025 faaliyet yilinda gerceklesen ticari islemler Sir-
ket faaliyetinin gerektirdigi islemler olup, piyasada gecerli olan emsal bedeller {izerin-
den gerceklestirilmistir. Hakim sirketin yénlendirmesiyle, hakim Sirket ya da ona baglh
bir Sirket ile Sirketimizin aleyhine alinmuis bir karar veya zarara ugratici bir islem bulun-
mamaktadir.

Yonetim Kurulu
is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
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Gundem: 31 Aralik 2025 tarihli finansal raporlar.
Tarih:05.03.2026

1.Is Yatirim Menkul Degerler A.S. nezdindeki muhasebe ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligi hususlarinda olumsuz bir bulguya rastlanmamais ve usuliine uygun hareket
edildigi kanaati olusmustur.

2.1 0Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemine ait finansal raporlar degerlendirilmis, kamu-
ya aciklanacak s6z konusu raporlarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz
denetcisi tarafindan olumsuz bir kanaat belirtilmemis oldugu géz éniinde bulunduru-
larak Sirketin finansal raporlarinin Yéonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunulmasi-
na karar verilmistir.

Hasan Emre Aydin [zzet Selim Yenel Ali Hakan Kara
Uye Uye Bagkan
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

is Yatirrm Menkul Degerler A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Is Yatinm Menkul Degerler A.$./nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bil-
giler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6énemli yon-
leriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde ka-
bul edilen ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tara-
findan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarr’na (“BDS’lere”) uygun olarak yuriatilmustir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Ba-
gimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmuistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Stan-
dartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige ilis-
kin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tab-
lolar1 hakkinda 5 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulu-
nuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Ra-
porlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
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a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve Genel Ku-
rul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle fi-
nansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara goére de-
gerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yoénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6énem tasiyan
olaylar,

Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

Yonetim Kurulu iiyeleri ile ist diizey yOneticilere 6denen {icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin So-
rumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tab-
lolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goriis vermek ve bu gériisiimiizii iceren bir ra-
por diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiriitiilmustiir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sira-
sinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yirttilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Talar Gil, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 5 Mart 2026
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

is Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

is Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihnte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degdisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin ézeti de ddhil olmak Uzere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorusimuUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
6nemli yonleriyle gergcede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Goérislin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yurattlmuastdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari” béliminde ayrintili bir sekilde
actklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolarinin badimsiz denetimleri icin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta

ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin badimsiz denetimleriyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagdimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
badimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bGtin olarak konsolide
finansal tablolarin badimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimuizin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.



Kilit denetim konulari

Asamali isletme birlesmesinin muhasebelestiriimesi
10 Ocak 2025 tarihinde gerceklesen ilave hisse

alimi neticesinde Grup, bu tarihe kadar is ortakligi
konumunda olan Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve
Turizm A.$. (“Tatilbudur”) Gzerinde kontrol glicu elde
etmistir.

Bu sebeple s6z konusu sirket, bagli ortaklik
haline gelmis ve satin alma tarihinden itibaren
tam konsolidasyon yéntemiyle konsolide
edilmeye baslanmistir. S6z konusu islem TFRS

3 “isletme Birlesmeleri” standardi uyarinca
asamali gerceklesen bir isletme birlesmesi olarak
muhasebelestirilmistir.

Tatilbudur’un bilancosundaki tanimlanabilir

varlik ve yuktmlaltklerin degerleri ve hesaplanan
serefiye bedeli konsolide finansal tablolar acisindan
onemli tutarlardir. Bununla birlikte, kapanis
tarihindeki Tatiloudur'un gergede uygun dederinin
hesaplanmasi ve satin alma fiyatinin daditiimasi
calismalarinda, Grup Yonetimi dederleme uzmanlari
da kullanarak, 6nemli tahmin ve varsayimlarda
bulunmustur. Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar
sonucu hesaplanan gergede uygun degerlerin

Grup’un konsolide bilangcosuna ve konsolide kar veya
zarar tablosuna 6nemli etkileri olmustur. Bu sebepler

dikkate alindiginda asamali isletme birlesmesinin
muhasebelestiriimesi denetimimiz acisindan énemli
bir konudur.

Grup’un asamali isletme birlesmesinin
muhasebelestiriimesine iliskin muhasebe politikalari
ve ilgili aciklamalar Not 2.4 ve 3'te yer almaktadir.
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Denetimde konunun nasil ele alindigi

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu asamali isletme
birlesmesinin muhasebelestirilmesine iliskin
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Hisse devir sdzlesmelerinin okunmasi ve islemin
muhasebelestirilmesine iliskin etkilerinin
degerlendirilmesi,

islemin finansal tablolara etkilerine iliskin Grup
yonetiminin vardigi sonuglarin, ilgili TFRS'ler
uyarinca uygunlugunun degderlendirilmesi,
Tatiloudur’'un satin alma fiyatinin dagitilmasi
calismasina temel olan bilancosunun denetimine
iliskin birim denetcisinin yaptigi ¢calismalarin, BSD
600 standardi uyarinca degerlendirilmesi,
Grup’un, TFRS 3'e uygun olarak islem 6ncesinde
sahip olunan hisselerin gergede uygun deger
hesaplama metodunun uygunlugunun dederleme
uzmanlarimiz ile birlikte degerlendirilmesi,
Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek, satin
alma fiyatinin dagitilmasi ¢alismasi esnasinda
dikkate alinan maddi olmayan duran varliklarin
tamhgina ve tespit edilen ekonomik émdurlerin
uygunluguna yoénelik sorgulamalar yapilmasi,
Degderleme uzmanlarimizi da dahil ederek, Grup’un
satin alma fiyatinin dagitilmasina yénelik yaptigi
calismalarda kullanilan varsayimlarin piyasa
sartlarina duyarliligina iliskin yénetim analizlerinin
kontrol edilmesi,

Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek, Grup’un
satin alma fiyatinin dagitilmasina yénelik yaptigi
calismalar sonucunda tespit edilen varliklarin,
gercede uygun deger dlzeltmelerinin ve
serefiyenin uygunlugunun degderlendirilmesi,

S6z konusu calismalar sonucunda yapilan
hesaplamalarin matematiksel kontrolintn
gergeklestirilmesi ve muhasebe kayitlarinin
uygunlugunun degerlendirilmesi,

Asamali isletme birlesmesinin
muhasebelestirilmesine iliskin konsolide

finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin
incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliliginin TFRS ac¢isindan degderlendirilmesi.

4. Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin

gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi strece isletmenin surekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gdézetiminden sorumludur.
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5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz badimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhislik icerip icermedidine
iliskin makul glvence elde etmek ve goérisimuizi iceren bir badimsiz denet¢i raporu dizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yuratulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ylUksek bir
glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez.
Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élctde
bekleniyorsa bu yanlisliklar &nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yurttilen bagdimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

« Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaag,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli &nemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislidi tespit edememe
riskinden yUksektir.

Grup’un i¢ kontrolinUn etkinligine iliskin bir gérius bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol dederlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugdu ile yapilan muhasebe tahminleri ile
ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi dederlendirilmektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda
ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goéris
disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetg¢i raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
surekliligini sona erdirebilir.

« Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi dederlendirilmektedir.

e Grup konsolide finansal tablolari hakkinda olusturulacak gérise dayanak teskil edecek sekilde,
Grup blnyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yurGtilmektedir. Grup denetiminin
amaglari agisindan yapilan denetim ¢alismasinin yonlendirilmesinden, gdézetiminden ve gézden
gegirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sirg, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.Bagimsizliga iliskin etik hiktimlere uygunluk sagladigimizi
Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagdimsizlik Gzerinde etkisi oldugu
dUstUnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan
adimlar ile alinan énlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracadi kamu yararini
asacagdinin makul sekilde beklendigi olduke¢a istisnai durumlardag, ilgili hususun bagdimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimllillkler
1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK"”) 402. Maddesi’'nin dérdUncu fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak
- 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal

raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dérdUncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérduncu fikrasi uyarinca dlizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve

Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 5 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Talar Gul, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 5 Mart 2026
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

Notlar
VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 7
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar n
fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar 12
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Turev Araclar 37
Stoklar 13
Pesin Odenmis Giderler 14
Cari Ddnem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar 24
ARA TOPLAM
Satis Amach Siniflandirilan Varliklar 33
TOPLAM DONEN VARLIKLAR
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 8
Diger Alacaklar 12
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 15
Yatirrm Amach Gayrimenkuller 17
Kullanim Hakki Varliklari 18
Maddi Duran Varliklar 19
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye 16
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 20
Pesin Odenmis Giderler 14
Ertelenmis Vergi Varligi 35

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem

31 Aralik 2025

3.603.393
17.451.486
67.239.407
368.336
66.871.071
8.354.192
1.959
8.352.233
157160
42738
10.664.521
3.831
94.625
107.611.353
13.050
107.624.403

723.352
93

3

90
477.390
128.459
474.628
398.910
7.802.031
3.887.538
3.914.493
1.588
85.896
10.092.347

117.716.750

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis
Onceki Dénem

31 Aralik 2024

11.209.898
9.931.344
64.908.594
435182
64.473.412
1.952.265
1046
1.951.219
72.580
159.217
79.667

332

52144
88.366.041
6.643
88.372.684

612.564
338

4

334
2.470.690
305142
377151
269.703
156.119
113.584
1.870
76.565
4114.023

92.486.707
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31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Notlar
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikimlultikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 9
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar
Banka Kredileri 6
Kiralama islemlerinden Borglar 6
iliskili olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Banka Kredileri
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Diger Finansal Yukumlulukler 10
Ticari Borglar "
fliskili Taraflara Ticari Borglar 6
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 12
lliskili Taraflara Diger Borglar 6
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Turev Araglar 37
Doénem Kari Vergi Yukumluluga 35
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 23
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 21
Diger Kisa Vadeli Yukumlultukler 24
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Yakamlalakler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar
Banka Kredileri 6
Kiralama islemlerinden Borglar 6
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar "
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Uzun Vadeli Karsihklar 23
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YUkumltluga 35
Diger Uzun Vadeli Yakamlulakler 24
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Adenmis Sermaye 25
Sermaye Duzeltme Farklari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Olcim Kazanclari (Kayiplari)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanglari ve (Kayiplari) 25
Diger Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari (Kayiplari) 25
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler
Yabanci Para Cevrim Farklari
Diger Yedekler 25
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 25
Gec¢mis Yillar Kar/Zararlari 25
Net Dénem Kari/Zarari
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 25

TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Cari Dénem
31 Aralik 2025

9.548197
380.381
328.210

52171
9.167.816
9.142.934
24.882
1.713.388
1.616.323
1616.323
97.065
94.826
2239
733.842
61.069.433
28.082
61.041.351
61.664
672.484
42154
630.330
330.509

1.358.532
452.793
428.374

24.419

1.236.554

77177.396

260.561
18.215
118.215

142.346

35121
107.225
1.252.043
1.252.043
75.766
75.766
692.210
772.872
3.053.452

32.382.892
1.500.000
8.962.242

249.475
249.475
(33.346)
282.821

34.452
34.452
5136.056
4.415.966
4.639.268
7.445.433
5.103.010
37.485.902
117.716.750

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Onceki Dénem

31 Aralik 2024

1.822.267
1.373.574
1.321133
52.441
448.693
439.695
8.998
3.533

3.533

3.533
49183.809
29.872
49.153.937
39.874
371.657
48.473
323184
175147
1.883.889
388.553
363.725
24.828
162.699
54.031.428

10.414
50.266
1162
49.104
60148
16.362
43.786

57.0M
5701
41.796
482.477
691.698

34.829.406
1.500.000
8.962.242

255.898
255.898
(36.227)

292125

(54.905)
(54.905)
3.599.162
3.240.780
10119136
7207.093
2.934.175
37.763.581
92.486.707



31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

Notlar

KAR VE ZARAR KISMI
Hasilat 26
Satislarin Maliyeti (-) 26
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Gelirler (Net) 27
FINANS SEKTORU FAALIYETLERDEN BRUT KAR
BRUT KAR/ZARAR
Genel Yonetim Giderleri (-) 28
Pazarlama Giderleri (-) 28
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 28
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 29
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan / 15
Zararlarindan Paylar
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 15
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI
Finansman Gelirleri 30
Finansman Giderleri (-) 31
Net Parasal Kazanglari / (Kayiplari) 32
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI
Surduridlen Faaliyetler Vergi Gideri 35

Dénem Vergi Gideri 35

Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI
DONEM KARI/ZARARI
D6énem Kari/Zararinin dagilim::
Kontrol Gucu Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari
Pay Basina Kazang¢
Surdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 36
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
Sulandiriimis Pay Basina Kazang
Surdurilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazang 36

Durdurulan Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazang

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Cari Dénem

10cak - 31 Aralik 2025

1.622107.612
(1.615.015181)

7.092.431
24.172.531

24172.531

31.264.962
(7.084.344)
(2.783.368)

(10a73)
329.795
(442.422)

21.274.450
38.777

214.278

23.427.505
1.058144
(3.500.927)
(6.622.690)

14.362.032
(5.371.815)
(5.183.298)
(188.517)

8.990.217

8.990.217
1.544.784
7.445.433
8.990.217

4,9636

4,9636

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis
Onceki D6nem

10Ocak -31 Aralik 2024

1.260.764.060
(1.256.017.248)

4.746.812
25.694.069

25.694.069

30.440.881
(5.265.620)
(1.430.282)
(4.656)
594.229
(54129)

24.280.423

273.549

24.553.972
815.214
(338.598)
(10.865.782)

14.164.806
(6.759.498)
(6.630.825)

(128.673)

7.405.308

7.405.308
198.215
7.207.093
7.405.308
4,8047

4,8047



IS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

Notlar
DONEM KARI
DIGER KAPSAMLI GELIRLER:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 34
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari/(Kayiplar)
Diger Yeniden Degerleme Ve Ol¢iim Kazanglari /
(Kayiplari)
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak 34

Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 34
Yabanci Para Cevrim Farklari

DIGER KAPSAMLI GELIR

TOPLAM KAPSAMLI GELIR
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
Kontrol GUclU Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem

10cak - 31 Aralik 2025
8.990.217

(9.302)

4.925
(14.999)

772

108.510
108.510
99.208

9.089.425
1.560.346

7.529.079
9.089.425

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Anceki Dénem

10Ocak - 31 Aralik 2024
7.405.308

(38.803)
(11.505)

(33.243)

5.945

(18.821)
(18.821)
(57.624)

7.347.684
206.049

7141.635
7.347.684



31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE ®ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

10Ocak 2024 itibariyla
bakiyeler

Transferler

Toplam Kapsaml
Gelir

Bagli Ortakliklarda
Kontrol Kaybi ile
Sonuc¢lanmayan
Pay Orani
Degisikliklerine Bagh
Artig/Azalis

Kontrol Gucu
Olmayan Paylardaki
Degisim

Kar Paylari

31 Aralik 2024
itibariyla bakiyeler

1Ocak 2025 itibariyla
bakiyeler

Transferler
Toplam Kapsaml
Gelir

Bagl Ortakliklarda

Kontrol Kaybi ile
Sonug¢lanmayan

Pay Orani
Degisikliklerine Bagh
Artig/Azalis

Kontrol Glcu
Olmayan Paylardaki
Degisim

Kar Paylari

31 Aralik 2025
itibariyla bakiyeler

Odenmis
Sermaye

1.500.000

1.500.000

Adenmis
Sermaye

1.500.000

1.500.000

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Sermaye
Dizeltme
Farklar

8.962.242

8.962.242

Sermaye
Dizeltme
Farklari

8.962.242

8.962.242

Pay ihra¢
Primleri

§3.075

(53.075)

Pay ihrag
Primleri

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler

Tanimlanmis
Fayda Planlari
Yeniden Olgiim

Kazang ve
Kayiplari

(29.843)

(6.377)

)]

(36.227)

Diger Yeniden
Degerleme

ve Olglim
Kazanglari
(Kayiplari)

319.532

(27.407)

292125

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Tanimlanmis
Fayda Planlari
Yeniden Olgiim

Kazang ve
Kayiplari

(36.227)

2.881

(33.346)

Diger Yeniden
Degerleme

ve Olgtim
Kazanglari
(Kayiplari)

292125

(9.304)

282.821

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandirilacak

Birikmis Diger
Kapsamli
Gelirler veya
Giderler

Yabanci
Para Cevrim
Farklari

(23.231)

(31.674)

(54.905)

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandirilacak

Birikmis Diger
Kapsamli
Gelirler veya
Giderler

Yabanci
Para Cevrim
Farklari

(54.905)

90.069

(712)

34.452



IS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

Diger Yedekler
2166.566

1.432.596

3.599.162

Diger Yedekler
3.599.162

1.546.025

(9131)

5136.056

Kardan Ayrilan
Kisitlanmis
Yedekler
2.676.131

523.873

40.776

3.240.780

Kardan Ayrilan
Kisitlanmis
Yedekler
3.240.780

1122.431

52.755

4.415.966

Birikmis Karlar

Gegmis Yillar
Karlari /
(Zararlari)
4.092101

8.565.679

(74.788)

(2.463.856)

10119136

Net Dénem
Kari / (Zarar)

10.469.073
(10.469.073)

7.207.093

7.207.093

Birikmis Karlar

Gegmis Yillar
Karlari /
(Zararlari)
10.119.136

4.538.637

90120

(10.108.625)

4.639.268

Net Dénem
Kari / (Zarari)

7.207.093
(7207.093)

7.445.433

7.445.433

Ana
Ortakliga Ait
&zkaynaklar
30.185.646

7141.635

(34.019)

(2.463.856)

34.829.406

Ana
Ortakliga Ait
&zkaynaklar

34.829.406

7.529.079

(9.843)

142.875

(10.108.625)

32.382.892

Kontrol Glicu
Olmayan
Paylar
2.415.048

206.049

313.078

2.934.175

Kontrol Glicu
Olmayan
Paylar

2.934.175

1.560.346

644167

(35.678)

5.103.010

Ozkaynaklar

32.600.694

7.347684

279.059

(2.463.856)

37.763.581

&zkaynaklar

37.763.581

9.089.425

(9.843)

787.042

(10144.303)

37.485.902



31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

A.iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Dénem Kari

D&nem Net Kari/Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler

Karsihklar ile ilgili dtzeltmeler

Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler

Faiz gideri ile ilgili dUzeltmeler

Pay bazli 6demeler ile ilgili dUzeltmeler

Gergege uygun degder kayiplari/kazanglari ile ilgili duzeltmeler
Vergi gideri/geliri ile ilgili duzeltmeler

Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayip/
kazanclar ile ilgili

duzeltmeler

Kar/zarar mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler

Net parasal kazanclar/(kayiplar)

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Stoklardaki (artig)/azalisla ilgili dtzeltmeler

Ticari alacaklardaki artisla ilgili dtzeltmeler

Finansal yatirimlardaki (artis) / azahs

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artisla ilgili dtzeltmeler
Ticari borglardaki azalisla ilgili dizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki (artis)/azahsla ilgili duzeltmeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Vergi 6demeleri

Alinan faiz

Calisanlara saglanan faydalara iligkin (6demeler)/iadeler

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Yatirim amagl gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri
Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari
Alinan temettuler

Maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit
girisleri

Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit
cikislari

Alinan faiz

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri

Borg 6demelerine iliskin nakit ¢cikiglari

Odenen temetttler

Diger finansal yaktmltluklerdeki degisim

Finansman bonosu ihracina iligskin nakit girisleri

Finansman bonosu 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari

Odenen faiz

YABANCI PARA GEVRiIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C)

D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERIi UZERINDEKI ETKiSi

E. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi ENFLASYON ETKiSi
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/(AZALIS)
(A+B+C+D+E)

F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DAONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E+F)

Notlar

171819,20

26,30

35

17
19,29
19
26

20

20

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari D6nem

10cak -31 Aralik 2025
(5.019.381)
8.990.217

1160.840
7.904
(15.317.944)
3.628.410
(73.755)
7.720.91
(5.371.815)

(1.672)
2.601.066
(6.622.690)

16.479
(2.330.813)
(7.630.930)
(17.032.515)
13137.667
1.396.472

(521.858)
11.368.427
(243.782)
73169
(129.105)
122.598
(142.687)
73.755

4105

(3.805.014)

3.949.517
(152.473)
107.633.469
(99.122.297)
(10.144.303)
2.098.092
15.273.512
(12.262.536)
(3.628.410)

(5.098.685)

89.357
(2.624.766)
(7.634.094)

1.121.235
3.487141

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki D6nem

10cak -31 Aralik 2024
4.740.395
7.405.308

(527.742)
(254.912)
(19.337.375)
4.018.801
(95.686)
4.950.393
(6.759.498)

(2.649)
2.794.213
(10.865.782)

787625
(19.941184)
14.323.365
(341.897)
17.942.312
(18.977)
(154.489)
11104.759
(286.190)
8.409.281
218.445
(92.375)
95.686

5.265

(50.346)

8.232.616
(4.361.232)
96.786.740

(94.983.886)
(2.463.856)
185.212
18.624.940
(18.491.581)
(4.018.801)

8.788.444

(31.674)
(2.075.270)
6.681.500

4.439.735
11121.235



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

is Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin (“Sirket”) amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiktmlerine
uygun olarak ana sézlesmesinde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Bu cercevede,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) 5 Aralik 1996 tarih ve 51/1515 sayili karari ile kurulus izni alinmistir. Sirket
“Genis Yetkili Aracit Kurum” olarak faaliyetini sGrdtirmektedir.

Sirket Turkiye'de kayithdir ve genel mudurludu asagdidaki adreste faaliyet gdéstermektedir. Sirket’in genel
muadurlagunin iletisim bilgileri ve Sirket'in internet sayfasi asadida belirtilmistir.

Levent Mahallesi Meltem Sokak is Kuleleri Kule - 2 Kat 13, 34330, Besiktas / istanbul / Turkiye
Telefon: + 90 (212) 350 20 00 Faks: + 90 (212) 350 20 01
http://www.i irim.com.tr

Sirket'in ana ortadi Turkiye is Bankasi A.S./dir. Sirket’in hisse senetleri borsada islem gérmektedir.
Cari dénem itibariyla Sirket'in calisan sayisi 607'dir (31 Aralik 2024: 627).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in, direkt olarak hisse sahip oldugu bagli ortakliklarinin detaylari asagidaki
gibidir:

Bagh Ortakliklar:

Sirket Kurulus ve faaliyet yeri Esas faaliyet konusu
Efes Varlik Yonetim A.S. istanbul Varlik yonetimi

is Portféy Yonetimi A.S. istanbul Portféy ydnetimi

is Yatirim Ortakhgi A.S. istanbul Yatirim ortakh:
Maxis Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S.  istanbul Portfoy yonetimi
Levent Varlik Kiralama A.S! istanbul Varlik kiralama
Maxis Investments Ltd.2 Londra Araci kurum

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.34 istanbul Girisim sermayesi

1 Levent Varlik Kiralama A.S. Yonetim Kurulu’'nca alinan 24.09.2025 tarihli sermaye artirim karari dogrultusunda 1.250.000 TL’si (tam TL) nakden Sirketimizce
karsilanmak suretiyle Levent Varlik Kiralama A.$.’nin sermayesi 250.000 TL'den (tam TL) 1.500.000 TL’ye (tam TL) ¢ikarilmistir.

2 Maxis Investments Ltd. Yonetim Kurulu’'nca alinan 14.08.2025 tarihli sermaye artirim karar1 dogrultusunda, 15.000.000 GBP’si nakden Sirketimizce karsilan-
mak, 3.500.000 GBP’si ise i¢ kaynaklardan aktarilmak suretiyle Maxis Investments Ltd.’nin sermayesi 6.500.000 GBP'den 25.000.000 GBP’ye ¢cikarilmistir.

3 Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.'nin bagli ortakliklarina Not 2.1°de yer verilmistir.

4 [s Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'nin 74.652.480 TL (tam TL) olan ¢ikarilmis sermayesi, mevcut ortaklarin riichan haklari tamamen kisitlanmak
suretiyle, Borsa Istanbul Toptan Alis Satis Prosediirii kapsaminda belirlenen pay fiyati iizerinden 800.000.000 TL (tam TL) satis bedeli karsiliginda tahsisli
sermeye artirrmi yoluyla 85.048.841 TL'ye (tam TL) ¢ikarilmstir. Bu islem cercevesinde Sirket, 76,95 TL (tam TL) fiyat lizerinden 5.523.067 adet nominal
pay1 425.000.000 TL (tam TL) bedelle satin almistir. Sermaye artisi sonrasinda Sirket'in Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.'deki pay orani %29,01’den
%31,96’ya ylikselmistir.

Sirket'in direkt olarak hisse sahip oldudu badl ortakliklarinin faaliyet alanlari asadida agiklanmistir:
Efes Varlik Yonetim A.S.:

Baglh ortakhdin faaliyeti, mevduat bankalari, katilim bankalari ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger
varliklarini satin almak ve satmaktir.

is Portféy Yénetimi A.S.:

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hUkimlerine uygun olarak ana sézlesmesinde belirtilen sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunan bagl ortaklik, sermaye piyasasi faaliyetleri kapsaminda kurumsal yatirimcilara
portfdy yonetimi ve yatirim danismanligi hizmeti sunmaktadir.

is Yatirim Ortakligi A.S.:

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak ana sézlesmesinde belirtilen sermaye
piyasasi faaliyetlerini ylriten bagl ortaklik, sermaye piyasasi islemleri ile portfoy isletmeciligi faaliyetlerinde
bulunmaktadir.



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

31 ARALIK 2025 TARIiHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakliklar: (devami)

Bagl ortaklik, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikUmleri gergevesinde girisim sermayesi yatirim
fonlarinin kurulmasi ve yénetimi ile istigal etmektedir.

Levent Varlik Kiralama A.S.:

Munhasiran kira sertifikasi ihrag¢ etmek Gzere kurulmustur. Kira sertifikasi inracina yénelik taleplerin
karsilanmasi ve katilim fonlari ve diger kira sertifikasi yatirimcilarina hizmet vermek amacindadir.

Maxis Investments L

“The Official Seal Of The Registrar of Companies” tarafindan tescil edilerek, Londra / ingiltere’de kurulan bagl
ortaklik, sermaye piyasalarinda faaliyetlerde bulunmaktadir.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S. (“is Girisim Sermayesi”):

Baglh ortakhdin faaliyet konusu, esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli
tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar yapmaktir.

istirakler ve is Ortakliklari

istirakler, Sirket’in 8nemli derecede etkide bulundugu, bagl ortakliklarin disinda kalan isletmelerdir. Onemli
derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina munferiden veya
mistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma glictintin olmasidir. is ortakliklari ise Grup’un sézlesmeye
dayanan bir anlasma ile mUstereken kontrol yetkisine sahip oldudu ve stratejik, finansal ve operasyonel
kararlar icin oy birligi gereken isletmelerdir (Not 15). 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un istiraklerinin ve is
ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

istirakler

Sirket Adi Faaliyet Turleri Esas faaliyet konulari
Ege Tarim Urlnleri Lisansl Depoculuk A.S. (“Elidas") Hizmet Lisansli Depoculuk
EltisMarket Uriin Piyasasi Araci Kurumu A.S. (“ElisMarket”) Hizmet Araci Kurum

[s Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'nin istiraklerinin detayina Not 2.1'de yer verilmistir.

Bu rapor kapsaminda Sirket ve konsolidasyona dahil edilen bagli ortaklik, is ortaklidi ve istirakleri hep birlikte
“Grup” olarak nitelendirilmektedir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

21. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Muhasebe Standartlari

Einansal Tablolarin Onaylanmasi:

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolari, Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanmis ve 5 Mart 2026 tarihinde yayimlanmasi icin yetki verilmistir. Genel kurul ve belirli dizenleyici
kuruluslar, finansal tablolarin yayimlanmasindan sonra degdistirme glclne sahiptir.



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

31 ARALIK 2025 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
21. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Uygulanan Muhasebe Standartlari (devami)

Finansal Tablolarin Hazirlani kli ve TMS' nluk B ni

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 11-141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
("Teblig”) hukUmleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’'na (“TMS”) ve TuUrkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS")
uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup'un ilisikteki finansal tablolari KGK tarafindan yayimlanan TMS ve TFRS’lere uygun olarak sunulmustur.
Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tlrk Ticaret
Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.
Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren badlh ortaklik tarafindan kontrol edilen isletmeler muhasebe kayitlarini ve
yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari tlkelerin para birimleri cinsinden ve o Ulkelerin mevzuatina
uygun olarak hazirlamaktadirlar.

TMS 29'un uygulanmasi, Turk lirasinin satin alma gliciindeki azalistan kaynakli ve kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunun kar veya zarar bélimindeki Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) kaleminde
sunulan dizeltmeleri gerekli kilmistir. Parasal varlik veya yukimlaltklerin degeri endeksteki degisimlere

bagli olmadidi sUrece, enflasyon déneminde, parasal yukumlutliklerden daha yUksek tutarda parasal varlik
tasiyan isletmelerin satin alma glcu zayiflarken, parasal varliklardan daha yiksek tutarda parasal yukamluluk
tasiyan isletmelerin satin alma glc artis gésterir. Net parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan
kalemlerin, 6zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagh
parasal varlk ve yukumlultklerin duzeltme farklarindan elde edilmistir.

YUksek enflasyonlu ekonomilerin para birimlerinde raporlama yapmayan bagdli ortakliklarin finansal tablolari
TMS 21 hikUmlerine tabidir. Bu kapsamda, TMS 29 yalnizca Turkiye'de mukim bagl ortakliklar i¢in uygulanmis
olup, diger bagl ortakliklar ve istirakler TMS 21 kapsaminda degderlendirilmis ve muhasebelestirilmistir.

Yuiksek Enfl nlu Ekonomilerde Finansal R rlam

TFRS'leri uygulayan isletmeler, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23
Kasim 2023 tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yillik raporlama dénemine
ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina
gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yliksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak Uzere, finansal tablolarinda
uygulanmaktadir.

ilisikteki finansal tablolar ile dnceki dénemlere ait karsilastirmali tim tutarlar, TMS 29 uyarinca Tirk lirasinin
genel satin alma giclinde meydana gelen degdisimlere gére dlzeltilmis ve nihayetinde Turk lirasinin 31 Aralik
2025 tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir. Tum parasal olmayan varliklarin, parasal olmayan
yukumlaltuklerin ve gelir tablosunun endekslemesi TUIK tarafindan yayimlanan Tiketici Fiyat Endeksleri (TUFE)
kullanilarak yapilmistir.
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Uygulanan Muhasebe Standartlari (devami)

Ylksek Enfl nlu Ekonomilerde Finansal R rlam vami

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ekte sunulan mali tablolarin duzeltilmesinde kullanilan endeks ve katsayilar
asagida belirtilmistir:

Tarihler Endeks Dilizeltme Katsayisi
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli dtzeltmeleri yapmak Gzere, varlik ve yuktumlultkler ilk olarak parasal
ve parasal olmayan olarak ayristirilmis, parasal olmayan varlik ve yakiamlalUkler ayrica cari dederiyle 6lctlenler

ve maliyet dederiyle dl¢cllenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse baglh
olanlar harig) ile raporlama dénemi sonundaki cari dederleriyle dlgtilen parasal olmayan kalemler halihazirda 31
Aralik 2025 tarihindeki cari 6lcim biriminden ifade edildiklerinden enflasyon dlzeltmesine tabi tutulmamistir. 31
Aralik 2025 tarihindeki 6lgim biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsayi kullanilarak
enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére dizeltilmis degderinin geri
kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir dederi astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde
azaltima gidilmistir. Bunun yani sira, 6zkaynak unsurlari ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki tim
kalemlerde enflasyon dizeltmesi yapilmistir.

Gegerli ve Raporlama Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari, faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢cevrede gecerli olan
para birimi (gegerli para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in raporlama para birimi olan TL cinsinden ifade

edilmistir.

Grup tarafindan kullanilan kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Amerikan Dolari (“ABD Dolar1”) 42,8457 35,2803
Avro 50,2859 36,7362
ingiliz sterlini ("GBP") 57,5123 44,2073

isletmenin Stirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen bagh ortaklik, is ortakhgi ve istiraklerinin
6nUmuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dodal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde edecegdi ve yukumltltklerini
yerine getirecegdi varsayimi altinda isletmenin strekliligi esasina gére hazirlanmistir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Bagl Ortakliklar, istirakler ve is Ortakliklari

Baglh ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, bir isletmeyi o isletmeyle olan iligskisinden
dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri
yatirim yaptidi isletme tGzerindeki glclyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda kontrol etmektedir.
Bagl ortakliklarin finansal tablolari, kontrolin basladidi tarihten sona erdidi tarihe kadar konsolide finansal
tablolara dahil edilmistir.
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21. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Bagli Ortakliklar, istirakler ve is Ortakliklari (devami)

Konsolide edilen bagdli ortakhdin net aktiflerinden kontrol glicii olmayan paylarina isabet eden tutarlar ana
ortakhda isabet eden tutardan ayri olarak belirlenir. Net aktiflerden kontrol glict olmayan paylara isabet eden
tutarlar, isletme birlesmesinin gergeklestidi tarihte hesaplanan kontrol glict olmayan paylardan ve isletme
birlesmesinin gergeklestigi tarihten sonra ézkaynaklarda meydana gelen degisikliklerden kontrol glicti olmayan
paylara isabet eden tutarlardan olusur. Kar ya da zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kismi, ana ortaklik
hissedarlarina ve kontrol giici olmayan paylara aktarilir. S6z konusu durum kontrol giicl olmayan paylarda ters
bakiye ile sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glict olmayan paylara
aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dGzeltmeler yapilmistir.

Grup'un, finansal ve operasyonel faaliyetleri Gzerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu fakat herhangi bir kontrole
sahip olmadigi istirakler ve sézlesmeye dayanan bir anlasma ile mUstereken kontrol yetkisine sahip oldugu

ve stratejik, finansal ve operasyonel kararlar igin oybirligi gereken is ortakliklari bu etkilerin basladigi tarih ile
etkilerin bitis tarihi arasinda ézkaynak yontemi esasina gdére muhasebelestirilir.

Ozkaynak ydéntemine gore konsolide finansal durum tablosunda istirakler ve is ortakliklari, maliyet bedelinin
istirakin net varliklarindaki alim sonrasi dénemde olusan degisimdeki Grup’un payi kadar dizeltilmesi sonucu
bulunan tutardan istirakte ve is ortakhginda olusan herhangi bir deger distkliginun distlmesi neticesinde
elde edilen tutar Gzerinden gdsterilir. istirakin ve is ortakliginin, Grup’un istirakteki ve is ortakhgindaki payini
(6zUnde Grup’un istirakteki ve is ortakligindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli
yatirimi da iceren) asan zararlari kayitlara alinmaz.

Grup’un bagli ortakliklarinin, istiraklerinin ve is ortakliklarinin detaylari asagidaki gibidir:

Sermayedeki pay orani (%)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Efes Varlik Yonetim A.S. 91,14 9114
is Girisim Sermayesi A.S. 31,96 29,01
is Portfoy Yonetimi A.S. 70,00 70,00
is Yatirim Ortakhigi A.S. 28,93 28,93
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. 100,00 100,00
Levent Varlik Kiralaoma A.S. 100,00 100,00
Maxis Investments Ltd. 100,00 100,00
Enlila Saglik ilac Arge Uretim ve Laboratuvar A.S. (Enlila) (*) 100,00 -
Tatilbudur Seyahat Acentelidi ve Turizm A.S. (Tatilbudur) (*) 99,98 64,15
Agrinatura Gida Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Agrinatura) (*) 61,32 -
Radore Veri Hizmetleri A.S. (“Radore”) (*) 25,50 25,50
Ege Tarim Urlnleri Lisansl Depoculuk A.S. (“Elidas”) 10,05 10,05
ElusMarket Uriin Piyasasi Araci Kurumu A.S. (“ElisMarket”) 4114 24,24
Sportive Spor Malzemeleri Ticaret A.S. (“Sportive”) (*) 50,00 50,00
Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. (*) - 97,22

(*) Is Girisim Sermayesi’'nin yatirimlari Is Girisim Sermayesi’nin bu sirketlerdeki istirak orani ile gosterilmistir.Grup’un s6z konusu yatirimlardaki etkin ortaklik
oranlar1 Not 15°te yer almaktadir.
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Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Bagli Ortakliklar, istirakler ve is Ortakliklari (devami)

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'nin 11 Haziran 2025 tarihli Yonetim Kurulu karari gercevesinde, is
Girisim tarafindan Nazlh Uyanik Yildiz'in Agrinatura Gida Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin sermayesinin
%15,80'ine tekabll eden ve toplam nominal dederi 150153 TL (tam TL) olan paylari satin alinmistir. Ayrica
Sirket’in 19 Haziran 2025 tarihli olaganUstl genel kurulunda, 950 TL tutarindaki sermayesinin, 1118 TL tutarinda
artirllarak, 2.068 TL tutarina ¢cikarilmasina ve artirilan bu nominal dederdeki yeni sermayeye karsilik 1117.827
adet payin is Girisim lehine ihrac edilmesine karar verilmistir. Bdylece, is Girisim’in Sirket sermayesindeki payi
%61,32'ye ulasmis olup bunun karsiliginda 2.269.000 ABD dolari bedel belirlenmistir. S6z konusu bedelin 1 milyon
ABD dolari 30 Haziran 2026 tarihine kadar édenecek olup, ilgili tutar kur degerlemesine tabi tutulacaktir.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S./nin 22 Mayis 2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, saglik sektdrinde
faaliyet géstermek Uzere, “Enlila Saglik ilag Arge Uretim ve Laboratuvar Anonim Sirketi” unvaniyla bir anonim
sirket kurulmustur. 27 Mayis 2025 tarihinde tescil edilen Sirket’e sermaye ile emisyon primi olarak toplam
65.000 TL 6deme yapilmistir. 16 Haziran 2025 tarihinde Sirket ile Harvard Universitesi arasinda, Hotamisligil
Laboratuvari'nda yuratilecek arastirmalar i¢cin 10 yillik proje sUresini kapsayacak sekilde, gelistirme calismalari
kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler hari¢c olmak tzere, yaklasik 39.000.000 ABD dolari finansal destek
taahhidu verilmis ve strduritlecek ¢alismalarda gelecekte ortaya ¢ikabilecek potansiyel buluslara iliskin lisans
opsiyon haklarinin Sirket blinyesine alinmasina iliskin Sponsorlu Arastirma Sézlesmesi imzalanmistir. Proje
calismalari kapsaminda ortaya ¢ikan mevcut patentlerin tim dinya capinda gecerli lisans haklari, Sirket

ile Harvard Universitesi arasinda imzalanan 16 Haziran 2025 tarihli Lisans Sézlesmesi ile Sirket blinyesine
alinmistir. S6z konusu Lisans Sézlesmesi ile Harvard Universitesi'nin Sirket paylarinin %10’unu iktisap etmesi
konusunda mutabik kalinmistir. Harvard Universitesi'nin istirakine iliskin sézlesmelerin mizakere sirecleri
devam etmektedir. Diger yandan, Sirketin 250 TL olan sermayesinin 270 TL'ye ¢ikarilmasina dénuk Sirket organ
kararlari kapsaminda, ihrac¢ edilen 20.000 adet nama yazili pay icin belirlenen toplam 330.000 TL tutarinda
bedel 10 Temmuz 2025 tarihinde édenmis ve 24 Temmuz 2025 tarihinde tescil edilmistir. Harvard Universitesi ile
8 Ocak 2026 tarihinde sermaye, istirak ve pay sahipleri sézlesmesi imzalanmistir.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S./nin 10 Ocak 2025 tarihli Yénetim Kurulu kararina ve imzalanan Pay
Allim Satim S6zlesmesine istinaden Derya Bllent Kus’'un Tatilbudur'un sermayesinin %35,83'Une tekabll eden

ve toplam nominal degeri 13.257.999 TL (tam TL) olan paylari is Girisim tarafindan 1.775.000 TL bedel ile 27

Ocak 2025 tarihinde devralinmistir. Grup, bahse konu islem neticesinde 2025 yilinda Tatilbudur’un kontrolinU
elde etmis olup, bu islem TFRS 3 geredince asamali gergeklesen bir isletme birlesmesi olarak dikkate alinmis,
Sirketin satin alma tarihi olan 10 Ocak 2025 tarihli bilancosu ile 1 Ocak 2025 tarihli bilangosu arasinda énemli
bir fark olmadigi igin, satin alma islemi TFRS 3 kapsaminda 1 Ocak 2025 tarihinde muhasebelestirilmistir. TFRS
3 uyarinca Tatilbudur'un net varliklarinin gergede uygun degder tespitine iliskin ¢calismalar 17 Ekim 2025 tarihinde
tamamlanmistir.

2 Mayis 2025 tarihinde is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S./nin Yénetim Kurulu karari dogrultusunda,
mevcut ortaklarin riichan haklari tamamen kisitlanmak suretiyle, Borsa istanbul Toptan Alis Satis ProsedUri
kapsaminda tahsisli sermaye artirimi 31 Ekim 2025 tarihinde gerceklesmistir. Bu islem ¢ercevesinde Sirket, 76,95
TL (tam TL) fiyat Gzerinden 5.523.067 adet nominal payi 425.000.000 TL (tam TL) bedelle satin almistir. Sermaye
artisi sonrasinda Sirket’in is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'deki pay orani %31,96 olmustur.
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Bagli Ortakliklar, istirakler ve is Ortakliklari (devami)

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S.'nin 2 Haziran 2025 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Ortopro Tibbi
Aletler Sanayi ve Ticaret A.S."de sahip oldugu %80,38 oranindaki payin 790.579 TL pesin bedel ile satiimasina
karar verilmis olup, satisa iliskin pay alim-satim sézlesmesi ve sair dokimanlar 3 Haziran 2025 tarihinde alici
ile imzalanarak pay devir islemleri ayni tarihte tamamlanmistir. S6z konusu satis sonrasinda is Girisim’in
Ortopro’daki pay orani %16,85'e gerilemis ve Ortopro 3 Haziran 2025 tarihinden itibaren Gergede Uygun Deger
Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar kaleminde siniflanmaya ve gergcede uyun dederinden dlgilmeye
baslanmistir.

ElusMarket Uriin Piyasasi Araci Kurumu A.S.'nin (“ElisMarket”) 29 Temmuz 2025 tarihli Olagan Genel Kurulu’nda
alinan 21.450 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin nakden 42.900 TL'ye ¢ikarilmasi karari kapsaminda, séz
konusu sermaye artiriming, rGgchan hakki kullanilarak ortaklik payi oranina tekabll eden 5.200 TL tutarina
nakden istirak edilmesine 2 Eylll 2025 tarihinde Yonetim Kurulunca karar verilmistir. Bunun akabinde ise diger
ortaklarca kullanilmayan ri¢chan haklarinin 7250 TL'lik kisminin kullanilmasi hususunda 3 Ekim 2025 tarihinde
Yonetim Kurulunca ek karar alinmistir. Bu ¢cercevede sermaye artirimina nakit istirak tutari toplam 12.450 Tl'ye
ulasmis olup, %24,24 olan ortaklik payi ise %4114’e ylkselmistir. Sermaye artirimina iliskin 6demeler “2" esit
parcada yapilacak olup, ilk 6deme 31 Ekim 2025 tarihinde gergeklesmistir.

24 Eylul 2025 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu’'nun sermaye artirim karari dogrultusunda sermayesinde %100
paya sahip olunan bagl ortaklik stattstndeki Levent Varlik Kiralama A.S.'nin 1.250 TL'si nakden Sirketimizce
karsilanmak suretiyle Sirket'in sermayesi 250 TL'den 1.500 TL'ye ¢cikarilmistir. S6z konusu sermaye artirimina
iliskin 6deme 13 Ekim 2025 tarihinde gergeklestirilmistir.

Serefive

isletmenin elden cikarilmasi sonucu olusan kazanc veya kayiplar satilan isletmeyle iliskili olan serefiyenin defter
degerini de igerir. Deger dustklugu testi icin serefiye nakit yaratan birimlere dagitilir. Daditimlar, serefiyenin
olustugu isletme birlesmelerinden fayda saglamasi beklenen nakit yaratan birimlere ya da nakit yaratan birim
gruplarina yapilir.

Serefiye, satin alinan bagl ortakligin/istirakin/is ortakhdinin tanimlanabilen net varliklarindaki Grup payinin
gercede uygun dederinin satin alma maliyetini asan tutari olarak ifade edilir. istiraklerin ve is ortakliklarinin
alimindan elde edilen serefiye tutari “istirakler/Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar” hesabina dahil
edilir ve genel bakiyenin bir kismi olarak deder dlstkligu testine tabi tutulur. Ayri olarak muhasebelestirilen
serefiye tutari icin her yil deder diusuklUgu testi yapilir ve maliyetinden birikmis deder dusukltgdu karsiliklarinin
dusUlmesiyle gosterilir. Serefiyedeki deder dusuklGgu karsiliklari iptal edilmez.

Satin alinan tanimlanabilir varliklarin, yaktmlalUklerin ve sarta bagli yukimlultklerin gergede uygun
degerlerinin veya birlesme maliyetinin sadece gecici olarak kayith degerler Gzerinden belirlenebilmesi nedeniyle
birlesmenin gerceklestigi donemin sonunda birlesmenin ilk kez muhasebelestirilmesi gegici olarak yapiimak
durumundaysa, satin alan, séz konusu isletme birlesmesini gegici tutarlardan muhasebelestirir. Gegici olarak
belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde tamamlanmasi ve serefiye de
dahil dizeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi gerekmektedir (Not: 16).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
21. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Konsoli n Uzeltme islemleri

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket'in aktifinde yer alan kayith degeri ile 6zkaynaklarindaki paylari
karsilikli olarak netlestirilmistir. Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortaklhidin dogrudan ve/veya dolayli
kontroll disinda kalan paylara isabet eden kisimlari konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol Gucu
Olmayan Paylar” kalemi iginde siniflanmistir. Yine bagli ortakliklarin net dénem karlarindan veya zararlarindan
ana ortaklidin dogrudan ve/veya dolayli kontrolt disinda kalan paylara isabet eden kisimlari, konsolide kar
veya zarar tablosunda “Kontrol Glcl Olmayan Paylar” kalemi icinde siniflanmistir. Konsolidasyona dahil edilen
sirketler arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler elimine edilir. Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki
veya is ortakhdi arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup’un ilgili istirakteki/is
ortakligindaki payi oraninda elimine edilir.

2.2. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler, Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degdisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde,
gelecek donemlere iligskin ise, hem degdisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek ddnemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dontk olarak dizeltilir ve dnceki dénem
finansal tablolari yeniden dizenlenir.

2.3. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar
Yeni ve Duizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait ézet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalari asadida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis
TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

i) 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yiiriirliikte Olan Yeni Standartlar ile Mevcut Onceki Standartlara Getirilen
Degisiklikler Ve Yorumlar

TMS 21 - Degistirilebilirligin Eksikligi

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bir isletme,
belirli bir amag i¢in belirli bir 6lcim tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde
yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para
birimini elde etme olanadi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir
haklar ve yukimlulUkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gergeklesir. S6z konusu standardin
Grup’un finansal durumu ve performansina bir etkisi yoktur.

ii) 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yayimlanmis Ancak Henliz Yiriirliige Girmemis Olan Standartlar, Degisiklikler
Ve Yorumilar:

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan hentiz mevzuata kazandirilmayan standartlarda TFRS kodifikasyonu
korunmustur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar (devami)

i) 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yayimlanmis Ancak Henliz Yiriirlige Girmemis Olan Standartlar, Degisiklikler
Ve Yorumlar: (devami)

TFRS 17 - Sigorta S6zlesmeleri

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart,

hali hazirda ¢ok c¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine ge¢mektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile
istede baglh katilm 6zelligine sahip yatirim sézlesmeleri dliizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden

degistirecektir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansina bir etkisi yoktur.

TFRS 9 ve TFRS 7'deki Finansal Araglarin Siniflandirma ve Olgiimiine iliskin Degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir (Erken
uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

- Elektronik nakit transferi sistemi aracilidiyla édenen bazi finansal borglar icin yeni bir istisna ile birlikte,
bazi finansal varlik ve yakumluliklerin muhasebelestiriimesi ve finansal tablo disi birakilmasiyla ilgili
zamanlamaya iligskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

- Birfinansal varhidin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degderlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliya kavusturulmasi;

- Nakit akiglarini degistirebilecek sézlesme sartlarina sahip belirli araglar icin yeni agciklamalar eklemek
(cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasiimasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

- Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin agiklamalarda
glncellemeler yapilmasidir.

S6z konusu degisikliklerin, Grup’un finansal durumu ve performansina olan muhtemel etkileri
degderlendirilmektedir.

TFRS'lere iliskin Yillik iyilestirmeler — 11. Degisiklik

Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri acikhda kavusturan veya Muhasebe
Standartlarindaki hikimler arasindaki nispeten kiicik beklenmeyen sonuclari, gézden kacirilan noktalari veya
tutarsizliklari dtzelten degisikliklerle sinirhdir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

- TFRS 1Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamas;

- TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki TFRS 7'nin uygulanmasina yénelik rehber;
- TFRS 9 Finansal Araclar;

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar (devami)

ii) 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yayimlanmis Ancak Henliz Yiriirliige Girmemis Olan Standartlar, Degisiklikler
Ve Yorumlar: (devami)

TFRS 9 ve TFRS 7'deki Dogaya Bagimli Elektrige Atifta Bulunan Sézlesmelere lliskin Degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir, ancak
gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9’un ‘isletmenin kendi
kullanimi’ ve korunma muhasebesi hikUmlerini degdistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hukidmlerini getirir.
Bu degisiklikler yalnizca, elektrik Gretiminin kaynagdinin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu
gibi) bagh olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degdiskenlige maruz birakan sézlesmelere
uygulanir. Bu sézlesmeler, “dogaya badimli elektrige atifta bulunan sézlesmeler” olarak tanimlanir. S6z konusu
degisikliklerin, Grup’un finansal durumu ve performansina olan muhtemel etkileri dederlendirilmektedir.

TMS 21e iliskin Degisiklikler - Yiiksek Enflasyonlu Bir Sunum Para Birimine Kur Gevrimi

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Bu dar
kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yUksek enﬂqsyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler icin
uygulanacak ¢evrim prosedurlerini dizenlemektedir. Isletme bu degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

- Fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine cevirmesi durumunda;
veya

- Fonksiyonel para birimi yluksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci isletmenin,
finansal durumunun ve faaliyet sonuclarinin yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine cevrilmesi
durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliligini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi
amagclamaktadir. Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin,
uygulamadaki cesitliligi azaltmasi ve ylksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama icin daha agik bir
temel saglamasi beklenmektedir. S6z konusu degisikliklerin, Grup’un finansal durumu ve performansina olan
muhtemel etkileri dederlendirilmektedir.

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37'ye lliskin Ornek Uygulamalarda Yapilan Degisiklikler - Finansal
Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Ag¢iklamalar

Bu degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini aciklarken TFRS Muhasebe
Standartlari uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iliskin érnekler igerir. S6z konusu drnekler, iklimle ilgili
senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil agiklanacagdini géostermektedir; ancak

bu 6rneklerde yer alan ilke ve hikUmler, diger belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir.

Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan yukamluliklere ilave getirmemekte veya

bu yukamlaltkleri dedistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degdisiklikler icin herhangi bir gegis hikmu
bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iliskili olduklari TFRS Muhasebe Standartlarina eslik
edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar icin belirlenmis bir yirirlik tarihi bulunmamakla birlikte,
isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama dénemi sonu itibariyla bu 6rneklerin uygulanmasini degerlendirebilir. S6z
konusu degisikliklerin, Grup’un finansal durumu ve performansina olan muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar (devami)

i) 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yayimlanmis Ancak Henliz Yiriirlige Girmemis Olan Standartlar, Degisiklikler
Ve Yorumlar: (devami)

TFRS 18 - Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢cin gecgerlidir. Bu, kar
veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni
standarttir. TFRS 18'de getirilen kavramlar temel yeni asagdidakilerle ilgilidir:

- Kar veya zarar tablosunun yapisi;

- isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans dlcutleri (yani yénetim
tarafindan tanimlanan performans 6l¢ltleri) icin mali tablolarda gerekli agiklamalar ve genel olarak temel
finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama dénemi i¢cin yapilacak agiklamalar asadidakileri igermelidir:

- Degisikliklerin niteligi,

- TFRS18'in,1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin uygulanmasinin
zorunlu oldugu hususu,

- Planlanan ilk uygulama tarihi ve

- Asagidakilerden biri:

- TFRS18'in ilk uygulandidi dénemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin finansal tablolari
Uzerindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesine yardimci olacak bilinen veya makul él¢tide tahmin edilebilir
bilgiler; veya

- Bu etkilerin bilinmedigi veya makul élctide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda, bu durumu ifade eden bir
aciklama.

TMS 8'in 30-31inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18'in benimsenmesine iliskin
aciklamalari hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almahdir:

- Acgiklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak giderek daha
ayrintili hale gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin aciklamalarinda yer verecegdi ayrinti dlzeyi, i¢ kontrol streglerine iliskin calismalar dahil olmak
Uzere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren hesap dénemi itibariyla, uygulama strecinde heniiz dnemli bir ilerleme kaydetmemis olan isletmeler,
TFRS 18'in olasi etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve daha kapsamli agiklamalarin makul olarak
saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

- Uygun ve glivenilir oimasi halinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

isletmenin bu tur aciklamalari yapabilmesi icin uygun ve glvenilir bir dayanada sahip olmasi ve séz konusu
bilgilerin gecici nitelikte olduguna iligskin agik aciklamalar sunmasi kaydiyla, én taslak tutarlarin agiklanmasi
uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar tGzerindeki etkileri nicel olarak
ifade edebilir. Nicel etkilerin makul élctide tahmin edilebilir olmamasi durumunda, bu hususa iliskin bir
aciklama yapilmalidir. isletmeler, bilinen ve makul dlctide nicel olarak ifade edilebilen etkileri aciklayabilir;
ancak uygulama tarihinden énce, Yénetim Performans Olcitleri (MPM) mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki
agiklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar (devami)

ii) 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yayimlanmis Ancak Henliz Yiriirliige Girmemis Olan Standartlar, Degisiklikler
Ve Yorumlar: (devami)

TFRS 18 - Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklama (devami)
- Diger kamuya agik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, 6rnegdin bir yatirimci sunumunda, éngoérilen etkilere iliskin kamuya acik agiklamalarda bulunmus
olmasi halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu iletisimlerle tutarli olmasi
gerekmektedir.

- Agiklamalar, yalnizca raporlama dénemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal tablolarin
yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir.

S6z konusu degisikliklerin, Grup’un finansal durumu ve performansina olan muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 19 - Kamuya Hesap Verme Yiikiimliliigi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar ve Degisiklikler

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢cin gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger TFRS'ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlari saglayan bir
bagli ortaklik, aciklama htkUmleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki hikimleri uygular ve bunun
yerine TFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri,
uygun bagl ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile mali tablo hazirlayicilari icin
maliyet tasarruflarini dengeler. TFRS 19, sartlari saglayan bagdli ortakliklar icin génullt uygulanabilecek bir
standarttir. Bir bagl ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

- Kamuya hesap verme yUukimlGligunin bulunmamasi ve,
- TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar Greten bir ana veya
ara ana ortakhginin olmasi.

Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19'un uygulanacagi tarih olan 1 Ocak 2027'ye kadar yururlige girecek
olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile
Mayis 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagh ortakliklar igin
aciklama yukamlalUklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

- TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar;

- Tedarik¢i Finansman Anlasmalarina iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7'de yapilan degisiklikler);

- Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Sttun Model Kurallari (TMS 12'de yapilan degisiklikler);

- Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21'de yapilan degisiklikler); ve

- Finansal Araclarin Siniflandirma ve Olcimiine iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7'de yapilan degisiklikler).

S6z konusu degisikliklerin, Grup’un finansal durumu ve performansina olan muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4. Karsilastirmal Bilgiler

Finansal durum ve performans egdilimlerinin tespitine imkan vermek lGzere, Grup’un konsolide finansal tablolari
onceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablo kalemlerinin karsilastirilabilirligini
saglamak amaciyla énceki dénem finansal tablolari da buna uygun olarak siniflandirilir.

ilisikte sunulan finansal tablolarin karsilastirilabilirliginin saglanmasi amaciyla nakit akis tablosunda yer alan
bazi kalemlerin sunumunda énceki donem icerisinde siniflama degisiklikleri yapilmistir. Yapilan bu siniflamalar
finansal tablolarin genel sunumunu iyilestirmek amaciyla yapilmis olup, s6z konusu degisikliklerin dénem kar/
zarari veya 6zkaynaklar Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

2.5. Karsilastirmali Tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait rakamlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli
olan paranin satin alma glcl cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dizenlenir.
Daha 6nceki donemlere iliskin olarak aciklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegerli olan paranin
satin alma giclnden ifade edilir. Gerek gérildugu takdirde cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler yeniden dizenlenmektedir.

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Hasilat:

Grup, portfoylindeki menkul kiymetlerin satis gelirlerini, satis aninda tahsil edilebilir hale geldiginde; temettu ve
benzeri gelirleri ise bu gelirlerin vadesinde tahsil edilebilir hale geldiginde gelir kaydetmektedir (Not 26).

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.

Hizmet gelirleri

Hizmet sunum sézlesmesinden elde edilen gelir, sézlesmenin tamamlanma asamasina gére muhasebelestirilir.
Bu kapsamda hizmet sézlesmenin ya da hizmetin tamamlanmasini miteakip UGcret ve komisyonlar, fon
yonetim Ucreti komisyonlari, portfdy yonetimi komisyonlari ve acentelik komisyonlari tahakkuk esasina gére
muhasebelestiriimektedir.

Temettd geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda
alinir.

Girisim sermayesi
Gelirler, bagh ortaklik ve/veya istirak satisi, istiraklere verilen danismanlik hizmeti gelirlerden olusmaktadir.

!(ontrol kaybi yaratan bagl ortaklik ve istirak satis geliri satisin gerceklestigi anda kayitlara alinmaktadir.
Istiraklere verilen danismanlik hizmeti gelirleri ise hizmetin gerceklestigi tarih itibariyla gelir kaydedilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (devami)

Hasilat: (devami)

Seyahat acenteligi ve turizm

Hasilat, isletmenin satisa konu mal veya hizmet Gzerindeki risk ve faydalari aliciya devretmesi, tahsilatin muhtemel
olmasi, iade ve maliyetlerin glvenilir sekilde Sl¢ilebilmesi ve isletmenin yonetim etkinliginin sona ermesi
kosullarinda tahakkuk esasina gére kaydedilir; ugak biletlerinde hasilat, havayolu sézlesmeleri cercevesinde
yapilan satislardan iade ve indirimler disulerek muhasebelestirilirken, tur ve diger turizm faaliyetlerinde gelirler
musteriyle dnceden belirlenen fiyatlar Gzerinden olusur ve genellikle sonradan indirim uygulanmaz. TFRS 15
kapsaminda hasilat bes asamali modele gore; sézlesmenin tanimlanmasi, edim yukUmluliklerinin belirlenmesi,
islem bedelinin tespiti, bu bedelin edim yukumlalUklerine dagitiimasi ve edim ytkamlultklerinin zaman icinde veya
bir noktada musteriye devriyle gelir kaydedilmesi stireglerini icerir; bu kapsamda 6nemli finansman bilesenleri,
degisken bedeller ve mUsteriye devrin ilerlemesini glvenilir sekilde 6lgen cikti veya girdi ydntemleri dikkate alinir ve
tum gelirler raporlama dénemi itibariyla tahakkuk eden tutarlar Gzerinden muhasebelestirilir.

Sagdlik, ilag, Ar-Ge, tretim ve laboratuvar

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gore ilgili doneme yansitilarak kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir. Yabanci para cinsinden parasal kalemlerden kaynaklanan kur farklari ise olustuklari
dénemde kar veya zarar tablosuna dahil edilmekte ve finansman gelirleri veya finansman giderleri i¢erisinde
gosterilmektedir.

Gida maddesi Uretimi ve satigsi

Hasilat, sé6zlesmede belirlenen islem bedeli Gzerinden, iadeler, ticari iskontolar ve fiyat indirimleri dUstldukten
sonra finansal tablolara yansitilmaktadir. Yabanci para cinsinden parasal borglar, raporlama dénemi
sonlarinda Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi déviz alis kuru Gzerinden degerlemeye tabi tutulmaktadir.
Dénem sonu dederlemesi sonucunda ortaya ¢ikan kur farklari, olustuklari dénemde kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimekte olup “Finansman Giderleri” veya “Finansman Gelirleri” icerisinde gosterilmektedir.
Kredilere iliskin faiz giderleri, tahakkuk esasina gore ilgili doneme yansitilmakta ve kar veya zarar tablosunda
finansman giderleri altinda muhasebelestirilmektedir.

Stoklar:

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir dederin dlsUk olani ile dederlenmektedir. Stoklara dahil edilen
maliyeti olusturan unsurlar direkt malzeme ve uygulanabilir oldugu durumlarda stoklari mevcut durumuna
getirmek igin kullanilan direkt iscilik ve genel Uretim giderlerini kapsamaktadir. Stoklarin maliyetinin
hesaplanmasinda agirlikli ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir. Net gerceklestirilebilir deger, olagan
ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek
icin gerekli tahmini pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not
13).

Yatirim Amagh Gayrimenkuller:

Yatirim amagli gayrimenkuller, kira geliri elde etmek veya deder artis kazanci saglamak amaciyla elde tutulan
arsa ve binalardan olusmaktadir. ilk muhasebelestirme sirasinda maliyet bedeli tizerinden kayda alinmakta
olup, islem maliyetleri maliyete dahil edilmektedir. Kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda ilgili varlik,
uygun muhasebe standardi kapsaminda ilgili hesap grubuna transfer edilmektedir (Not 17).

Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varliklar maliyet bedelleri Gzerinden muhasebelestirilmekte olup, birikmis amortisman ve
varsa deger dUsukltgu karsiliklari dusulerek finansal durum tablosunda gdsterilmektedir. YUksek enflasyon
doénemlerinde finansal tablolar TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
uyarinca duzeltilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (devami)

Maddi Duran Varliklar: (devami)

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmurlerine gbére aktife giris veya montaj
tarihleri esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayriimistir.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman ydntemi ile operasyonel kiralama dénemleri veya séz konusu 6zel
maliyetin faydali 6mrinden kisa olani Gzerinden amortisman ayrilir.

Maddi duran varliklarin tahmini faydal émurleri asadidaki gibidir:

Faydali 6miir

Tesis, makine ve cihazlar 3-15 yil
Tasitlar 4-5 il
Demirbaslar 2-15 yil
Ozel maliyetler 5-10 yil
Diger maddi duran varliklar 5-10 yil

Kiralama yoluyla edinilen ve aktiflestirilen varliklar, beklenen faydali 6mru ile s6z konusu kiralama stresinden
kisa olani ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Sonradan ortaya ¢ikan giderler

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini dedistirmekten dogan maliyetler bakim onarim maliyetleri ile
birlikte aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya ¢ikan diger harcamalar s6z konusu varhidin gelecekteki ekonomik
faydasini artirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustuk¢a kar veya zarar tablosunda gider
kalemleri iginde muhasebelestirilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin
hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varhdin kayith dederi arasindaki fark
olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir (Not 19).

Kullanim Hakki Varliklari:

Grup, kullanim hakki varliklarinit kiralama sézlesmesinin basladidi tarinte muhasebelestirmektedir (6rnegdin,
ilgili varhdin kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis
amortisman ve deder dUsUkligu zararlari dUsllerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden
degderlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varhdinin maliyeti asagdidakileri icerir:

(a) kira yukamlaltginun ilk életm tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya éncesinde yapilan tim kira ddemelerinden, alinan tim kiralama
tesviklerinin dustlmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama slUresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigdi slrece,
Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladidi tarihten dayanak varligin yararl &mrinidn sonuna
kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deder dusukltgdu dederlendirmesine tabidir (Not 18).
Kira Yukumlullkleri:

Grup kira yukimlulagunu kiralamanin fiilen basladigi tarinte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtnku
degeri Gzerinden dlgmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kira Yukumluliikleri: (devami)

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, kira yukimlaltiginin élctimidne déahil edilen kira 6demeleri, dayanak

varhgin kiralama stresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladidi tarihte

6denmemis olan asadidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ilk 8lcumu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhUtleri kapsaminda Sirket/Grup tarafindan édenmesi beklenen tutarlar,

(d) Sirket’'in/Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢tide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Sirket'in/Grup’un kiralamayi sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagdini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degdisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama suresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden dederlendirmenin yapildidi tarihteki alternatif bor¢glanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladidi tarinten sonra, kira yGkimluliguni asagdidaki sekilde dlger:
(a) Defter degerini, kira yukimlultgundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter dederini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stresinde bir degisiklik, 6zU itibariyla sabit kira édemelerinde bir degisiklik veya
dayanak varhgi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama yuktmlulUklerinin dederi yeniden dlctlmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin duslik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama s6zlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren on iki ay veya daha kisa bir kiralama siresi olan ve bir satin
alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, dtstk degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini,
kira bedelinin dtisUk degerli oldugu distnulen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama
sozlesmeleri ve dlstk degerli varliklarin kiralama sézlesmeleri, kiralama siresi boyunca dogrusal ydonteme gore
gider olarak kaydedilir (Not 18).

Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Maddi olmayan duran varliklar, ticari markalar ve lisanslar ile bilgi islem ve yazilim programlarini icermektedir.
Maddi olmayan duran varliklar maliyet bedelleri Gzerinden muhasebelestirilmekte olup, birikmis itfa paylari

ve varsa deger dlsukliugu karsiliklar distlerek finansal durum tablosunda gésterilmektedir. Yuksek enflasyon
doénemlerinde finansal tablolar TMS 29 uyarinca dizeltilmektedir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa
paylari, satin alimdan itibaren 3-5 yili asmamak kaydiyla tahmini faydali émurlerine gore esit tutarh, dogrusal
amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (devami)

Maddi Olmayan Duran Varliklar: (devami)

Ticari Markalar ve Lisanslar:

Ticari markalar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar ve lisanslarin sinirl faydali émarleri
bulunmaktadir ve maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari dusuldtkten sonraki tutariyla gdsterilir. Satin
alinan ticari markalar ve lisanslar, beklenen faydali &murlerine gére dogrusal itfa yonetimi kullanilarak itfaya
tabi tutulur.

Bilgisayar Yazilimlari:

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen
sUrede olusan maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmurlerine gére itfaya tabi
tutulur.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve strdirmekle iliskili maliyetler, olustuklari donemde kar veya zarar
tablosuna kaydedilmektedir. Kontroll, Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgU yazilim Grunleri
ile dogrudan iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla stre ile maliyetinin Gzerinde ekonomik fayda saglayacak
harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degderlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren ¢alisanlarin
maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da icermektedir. Duran varlik olarak degerlendirilen
bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali &murleri Gzerinden itfaya tabi tutulur.

isletme Birlesmesi Yoluyla Elde Edilen Maddi Olmayan Duran Varliklar:

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik tanimini
karsilamasi ve gercede uygun dederleri glvenilir bir sekilde dlgllebilmesi durumunda serefiye tutarindan

ayri olarak tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu tir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma
tarihindeki gercede uygun degeridir. isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar
baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet
degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deder dusukltkleri dustldukten sonraki tutar Gzerinden gosterilir.

Markalar:

Ayri olarak elde edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen
markalar sirket birlesmesi tarihindeki gercede uygun dederleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir.

Markalarin Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen slre igin dngdérilebilir bir sinir olmamasi nedeniyle,
Grup, markalari sinirsiz faydali émre sahip olarak dederlendirmistir. Markalar, her yil ya da deder dtsukligunin
varhgini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger distkligu testine tabi tutulur.
Deger dustkligunin olmasi durumunda markalarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir.

Mdsteri lliskileri:

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen musteri iliskileri iktisap tarihindeki gercege uygun
degerleri ile finansal tablolara yansitilir. MUsteri iliskilerinin sinirh faydali dmurleri vardir ve maliyetten birikmis
itfa paylari dtusuldtkten sonraki degerleri ile takip edilirler. MUsteri iligkilerinin itfa paylari, tahmini faydali
6murleri boyunca (6 ve 8 yil olarak) dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak hesaplanir.

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar — Arastirma ve gelistirme giderleri:

Arastirma masraflari, olustugu dénem igerisinde kar/zarara kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici

yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagdida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda
alinirlar:
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi Olmayan Duran Varliklar: (devami)

- Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin
tamamlanmasinin teknik anlamda midmkin olmasi,

- Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin ne sekilde ileriye dénik olasi bir ekonomik fayda saglayacagdinin belli olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varhgi kullanmak ya da satmak icin uygun
teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

- Maddi olmayan duran varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme sirecinde glUvenilir bir sekilde élculebilir
olmasi.

isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak
satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
dusutkltkleri dusuldtkten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmasi:

Bir maddi olmayan duran varlik elden c¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Bir maddi olmayan duran
varhgin finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden
cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili

varlik finansal durum tablosu disina alindidi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir (Not 20).

Maddi olmayan duran varliklarin tahmini faydal émurleri asadidaki gibidir:

Faydali 6mir

Ticari Markalar ve Lisanslar Syil
Bilgisayar Yazilimlari 3-15 yil
Musteri iliskileri 6-8 yil
Marka Sinirsiz

Varhklarda Deger Diistkltigu:

Serefiye gibi sinirsiz 8mru olan varliklar itfaya tabi tutulmaz. Bu varliklar i¢in her yil deger dlsukltgu testi
uygulanir. itfaya tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazaniimasinin mimkin olmadigi durum ya

da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger dlstkluga testi uygulanir. Varligin defter dederinin geri kazanilabilir
tutarint asmasi durumunda deder dUsukliGgu karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
dUsuldUkten sonra elde edilen gergede uygun degder veya kullanimdaki degerin blyuk olanidir. Deger
dusUkligunin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dustk seviyede
gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde degder distkligune tabi olan finansal olmayan varliklar her
raporlama tarihinde deder dustklugdunin olasi iptali icin gézden gegirilir (Not 16).

Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar:

Varliklar, kayith degerlerinin kullanilmak suretiyle degdil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin amaglandigi
durumlarda satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar; bir isletme birimi, satis
gruplari veya ayri bir maddi varlik olabilir. Satilmak Gzere elde tutulan duran varliklarin satisinin raporlama
dénemini takip eden on iki ay icerisinde gergeklesmesi beklenir. Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar
kayith dederin veya gergede uygun degderin distk olani ile dlcllur. Gergede uygun degderin kayitl dederin altina
distigu durumlarda olusan deger dusuklugu ilgili dénemde gider olarak kaydedilir (Not 33).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Borglanma Maliyetleri:

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢ctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima
veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin hentz
harcanmamis kisminin gegici sure ile finansal yatirrmlarda dederlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim
geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tum bor¢lanma maliyetleri, olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir (Not 9).
Finansal Araglar:

Finansal bir varlik veya finansal bir yikumlullk, sadece finansal araca iliskin sézlesme htkimlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna alinmaktadir. Finansal araglarin normal yoldan alimi veya satimi, islem
tarihinde ya da teslim tarihinde muhasebelestirme yontemlerinden biri kullanilarak finansal tablolara alinir

veya finansal tablo disi birakilir. Finansal araclarin ilk muhasebelestiriimesinde, siniflandirmasi, sézlesmeye
bagli sartlara ve ilgili is modeline baglidir. TFRS 15 MUsteri S6zlesmelerinden Haslilat kapsaminda dederlendirilen
varhklar disindaki bir finansal varlik veya finansal yukumlulik ilk defa finansal tablolara alinirken gercede uygun
degerinden dl¢cUlmektedir. Gergede uygun deder degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal
varlik ve yakUmlUlUklerin ilk 6l¢iminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem
maliyetleri de gercede uygun degere ilave edilmekte veya gergede uygun dederden disltlimektedir.

Finansal araglarin ilk muhasebelestiriime esnasinda hangi kategoride siniflandirilacagi, sézlesmeye bagdl nakit
akislarin ézelliklerine baghdir.

Grup’'un TFRS 9 kapsaminda finansal varliklari ve yukimlultkleri asadidaki gibidir:
Finansal varliklar:

Finansal varliklar, TFRS 9 standardi kapsaminda, ilgili is modeli ve sézlesmeye bagli nakit akis dzellikleri dikkate
alinarak, “Gergede Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan”, “Gergede Uygun Degder Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olctlen” olarak siniflandiriimaktadir.

Gergcede uygun degdger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar:

itfa edilmis maliyeti ile dlcilen veya gercede uygun degder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlk
siniflari disindaki finansal varliklar, gergcege uygun deder farki kar veya zarara yansitilarak dlgtlmektedir.
Gergede uygun deder farki kar zarara yansitilan finansal varliklar, piyasada kisa déonemde olusan fiyat ve
benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla edinilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz
olarak kisa dénemde kar saglamaya yonelik portféylin parcasi olan veya finansal varliklarin sézlesmeye bagl
nakit akislarinin tahsil edilmesini ve/veya satiimasini amaclayan is modelleri kapsaminda elde tutulmayan
finansal varliklardir.

Gergede uygun deder farki kar zarara yansitilan finansal varliklar, bilangoya gercede uygun dederleri ile
yansitilmakta ve kayda alinmalarini mUteakiben gergede uygun dederleri Gzerinden degerlemeye tabi
tutulmaktadir. Bahse konu dederleme sonucunda olusan kazang veya kayiplar, kar/zarar hesaplariyla
iliskilendirilmektedir.

itfa edilmis maliyeti ile élctilen finansal varhklar:

Finansal varhdin, sézlesmeye badl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan ve finansal varliga iliskin
sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile 6l¢tlen finansal varlik
olarak siniflandirilmaktadir. Etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti ile dederlemeye tabi
tutulmakta ve varsa deger azalisi icin karsilik ayrilmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerden
kazanilan faiz gelirleri dénem kar/zararinda faiz geliri olarak muhasebelestiriimektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (devami)

Finansal Araglar: (devami)

Gergcedge uygun degdger farki diger kapsamili gelire yansitilan finansal varliklar:

Finansal varhigin sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varlidin satilmasini amaglayan
ve buna ek olarak finansal varhda iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol acmasi durumlarinda finansal varlik,
gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandirilmaktadir.

Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin miateakip dederlemesi
gercede uygun dederleri Uzerinden yapilmaktadir. Ancak, gercede uygun dederleri glvenilir bir sekilde tespit
edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlar icin etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel Gzerinden;
sabit bir vadesi olmayanlar icin gergcede uygun deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto edilmis nakit
akis teknikleri kullanilarak degerlenmektedir. Gergcede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin gergede uygun degderlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul kiymetlerin

etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercede uygun dederi arasindaki farki ifade eden
gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynaklar altindaki “Gercede Uygun Deger Farki Diger Kapsamli

Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme Kazang ve Kayiplari” kaleminde gdsterilmektedir.
Gergegde uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar elden ¢ikarilmalari durumunda
gercede uygun deder uygulamasi sonucunda ézkaynak hesaplarinda olusan deder, dénem kar/zararina
yansitiimaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, ilk muhasebelestirme sirasinda geri dénltlemeyecek sekilde “"Gercede Uygun Deger

Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” kaleminde siniflanan ézkaynaga dayali finansal
varliklarin elden ¢ikariimasi durumunda ise, bu varliklara iliskin gercege uygun deger farklari kar veya zararda
muhasebelestirilmeyerek diger kapsamli gelirde izlenmeye devam edilir.

Geri alim ve satim sézlesmeleri:

Geri almak kaydiyla satilan menkul kiymetler (“repo”) konsolide finansal tablolara yansitilir ve karsi tarafa olan
yukUmltluk musterilere borclar hesabina kaydedilir. Geri satmak kaydiyla alinan menkul kiymetler (“ters repo”),
satis ve geri alis fiyati arasindaki farkin etkin faiz yontemine gére déneme isabet eden kisminin ters repolarin
maliyetine eklenmesi suretiyle nakit ve nakit benzerleri hesabina ters repo islemlerinden alacaklar olarak
kaydedilir.

Nakit ve nakit benzerleri:

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve dnemli
tutarda deger degisikligi riski tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal varliklarda deger distukliga / beklenen zarar karsiligi:

Her raporlama tarihinde, deder dlsukligu kapsamindaki finansal aracin kredi riskinde ilk defa finansal
tablolara alinmasindan bu yana énemli bir artis olup olmadigi degerlendirilir. Bu dederlendirme yapilirken,
finansal aracin temerrit riskinde meydana gelen degisim dikkate alinir. Beklenen zarar karsiligi tahmini
tarafsiz, olasiliklara gére agirliklandirilmis ve gegmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara
iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler icermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araglar: (devami)

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla kayith dederinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde butiun finansal
varliklarda, deger dustkligu dogrudan ilgili finansal varligin kayitl dederinden dtsuldr. Ticari alacagdin tahsil
edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degdisimler
dénem kar zararinda muhasebelestirilir. Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak
araclari haricinde, deder distkligu zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deder distkligu zararinin
muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, &nceden muhasebelestirilen
deger dlsUklUgu zarari deder disukligunun iptal edilecegdi tarihte, yatirrmin deger dtisukltgu hicbir zaman
muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir
tablosunda iptal edilir.

Gergegde uygun degder farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarinin gergede uygun degerinde
deger dlstkligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar ve stipheli alacak karsiliklari:
Grup'un gelecede donuk olarak nakit akis beklentisi icinde olmadidi ticari alacaklari aktiften silinmektedir.

TFRS 9 tum ticari alacaklar i¢cin basitlestirilmis yaklasima izin verdiginden, ticari alacaklara iliskin zarar
karsiliklari “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlctlmektedir.

Deger dustklagu karsihdi ayrilmasini takiben, deder distkligune ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya
bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger disukligu karsihdindan dusulerek
gelirlere kaydedilir.

Finansal yiukiamlaltkler:

Grup’un finansal yukumlulUkleri ve 6zkaynak araglari, sézlesmeye bagdli dizenlemelere, finansal bir
yukUmlulugun ve 6zkaynagda dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim borglari
dusuldtkten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynada dayali finansal aragtir.
Belirli finansal yuktumlulukler ve 6zkaynada dayali finansal araglar icin uygulanan muhasebe politikalari
asagdida belirtilmistir. Finansal yukGmlulukler ger¢gede uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal
yukUumlultkler veya diger finansal yukamlaltkler olarak siniflandirilir.

Diger finansal yuktumliltkler:

Diger finansal yuktumlultukler, baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercede uygun dederleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yukumlulikler, sonraki ddnemlerde etkin faiz orani GUzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yakimlulugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili
oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun
olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak
ilgili finansal yukimlGlagun net buginkl dederine indirgeyen orandir.



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

31 ARALIK 2025 TARIiHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (devami)

Finansal Araglar: (devami)

Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile tirev Grinler:

Grup'un finansal durum tablosu tarihi itibariyla agirlikli olarak vadeli déviz ve Borsa istanbul Endeksi'ne

dayali kontrat pozisyonlarindan olusan tUrev islemleri bulunmaktadir. Tarev islemler adirlikli olarak alim-

satim amaciyla gergeklestirilmekle birlikte, bazi turev islemler alim-satim amagli pozisyonlarin piyasa
dalgalanmalarindan korunmasi amaciyla yapilmakta olup, bu kapsamda séz konusu islemler ekonomik

olarak riskten korunma saglamasina karsin, finansal riskten korunma muhasebesine (hedge) uygun kalem
olarak tanimlanmasi icin gereken tim kosullar yerine getirilmedigi i¢cin gercede uygun deder farki kar zarara
yansitilan finansal varlik olarak muhasebelestirilmektedir. Tarev islemlerin dederlemesi sonucunda ortaya ¢ikan
degderleme farklari kar veya zarar tablosu ile iligskilendirilmektedir.

Finansal varlik ve yakamluliklerin kayda alinmasi ve ¢ikarilmasi:

Grup, finansal varlik veya yuktumlultkleri, ilgili finansal arag sézlesmelerine taraf oldugu takdirde finansal
durum tablosuna yansitmaktadir. Grup finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece sz konusu
varliklarin konu oldugu s6zlesmeden dogan haklar Gzerindeki kontrolini kaybettigi zaman kayittan ¢ikartir.
Grup finansal yukimlultkleri ancak sézlesmede tanimlanan yukimlulugu ortadan kalkar, iptal edilir veya
zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir (Not 39).

[sletme Birlesmeleri:

Bagh ortakliklarin alimi, satin alim yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. isletme birlesmesinin maliyeti,
birlesme tarihinde verilen varliklarin, olusan veya Ustlenilen yukGmlultklerin ve bagli ortakhidin kontrolint
elde etmek i¢in ¢ikarilan 6zkaynak araglarinin gergede uygun dederlerinin ve isletme birlesmesine dogrudan
atfedilebilen diger maliyetlerin toplami olarak hesaplanir. TFRS 5 “Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar
ve Durdurulan Faaliyetler”e gére satilmak Ulzere elde tutulan ve gergcede uygun dederden satis masraflarinin
dusulmesiyle bulunan deger ile kayda alinan duran varliklar (veya satilacak gruplar) hari¢ olmak tzere alinan
isletmenin TFRS 3 “isletme Birlesmeleri"ne gére kayda alinma sartlarini karsilayan belirlenebilen varliklari,
yukUmlultukleri ve kosullu yukumlultkleri gergege uygun dederleri Gzerinden kayda alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan isletmenin tanimlanabilen varliklari,
yukUmlultkleri ve kosullu yakimlulUklerindeki Grup’un payini asan kismi olarak belirlenir ve ilk olarak maliyet
degeri Uzerinden kayitlara alinir. Yeniden gézden gecirildikten sonra Grup’un satin alinan isletmeye iliskin
tanimlanabilen varlik, yakimlulik ve kosullu yuktUmlalUklerindeki payinin, satin alim maliyetini asmasi halinde
asan kisim derhal gelir olarak kaydedilir.

Satin alinan isletmedeki kontrol glicl olmayan paylar, séz konusu isletmenin satin alinmasi sirasindaki
belirlenebilir varhk, yakimlulik ve kosullu yGkimlaltklerinin gergede uygun degerindeki kontrol giici olmayan
paylarin tutari olarak kayda alinir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine
konu olan varlik ve yuktmlultkler kayith dederleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Kar veya zarar tablolari
ise isletme birlesmesinin gergeklestigi finansal yilin baslangicindan itibaren konsolide edilir. Onceki dénem
finansal tablolari da karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden dizenlenir. Bu islemler sonucunda
herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. istirak tutari ile satin alinan sirketin 6zkaynaktaki payi
nispetindeki tutarin netlestirilmesi sonucu olusan fark dogrudan 6zkaynaklar icerisinde ortak kontrol altindaki
isletme birlesmeleri etkisi olarak muhasebelestirilir ve gecmis yil karlari/zararlari icinde gosterilir (Not 3).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kur Degisiminin Etkileri:

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlari esas
almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi cinsinden parasal varliklar ve borglar
finansal durum tablosu tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin veya parasal kalemlerin TL'ye ¢cevrilmesinden dodan kur farki gider veya gelirleri ilgili donemde
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Gercede uygun dederleri ile gosterilen yabanci para birimi
cinsindeki parasal olmayan varliklar ve borg¢lar gercede uygun degderlerinin belirlendigi glinin kurundan TL'ye
cevrilmektedir.

Gegerli para birimi yUksek enflasyonlu bir tGlkenin para birimi olmayan baglh ortakliklarin, varliklari,
yuktumlultkleri ve donemin finansal tablolara alinmis gelir ve gideri sonucunda olusanlar hari¢ 6zkaynak
kalemleri finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan kapanis kurlari Gzerinden TL'ye cevrilir. Donem iginde
finansal tablolara alinan gelir ve giderler de doéviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli
dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir) aylik ortalama kurlar esas alinarak TL'ye gevrilir.
Bu islem sonucunda olusan tum farklar 6zkaynakta “Yabanci Para Cevrim Farklari” icinde gosterilir (Not 38).

Pay Basina Kazang:

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile hesaplanmaktadir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarindg, ihra¢ edilmis pay
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan adirlikli ortalama pay sayisi, s6z konusu pay
senedi dagitimlarinin gegcmise dénUk etkileri de dikkate alinarak hesaplanir (Not 36).

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar:

Raporlama déneminden sonraki olaylar; raporlama dénemi sonu ile finansal tablolarin yayimlanmasi igin
onaylandigi tarih arasinda isletmenin lehine ya da aleyhine meydana gelen olaylardir.

Grup, raporlama déneminden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Raporlama déneminden sonraki
dlzeltme gerektirmeyen olaylar, 8nemli olmasi durumunda, konsolide finansal tablo notlarinda acgiklanmistir
(Not 40).

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikumiliillkler:

Grup yonetimi ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yGkUmIGligian bulundugu, bu
yukUimlulugun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin igsletmeden ¢ikmasinin muhtemel
oldugu ve s6z konusu yukimliltk tutarinin gtvenilir bir bigimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki
konsolide finansal tablolarda s6z konusu yukumlultk tutar kadar karsilik ayirmaktadir. Kosullu yaktamlaltkler,
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmedidinin tespiti
amaciyla surekli olarak dederlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢cikma
ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig, finansal tablo notlarinda agiklanir. Ekonomik faydanin isletmeye
gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak konsolide finansal tablo notlarinda
aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye girecegdinin kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu
varlk ve bununla ilgili gelir degisikligin oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinir (Not 21).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
iliskili Taraflar:

Hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir
sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlanirlar. iliskili
kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Grup yénetimi de dahildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve
yukamluluklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir (Not 6).

Finansal Bilgilerin Bdliimlere Gére Raporlanmasi:

Grup’un, Yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagdilimina karar vermek icin kullandidi
bilgileri iceren bes faaliyet bdlumu bulunmaktadir. Bu bdlumler risk ve getiri acisindan farkli ekonomik
durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri icin ayri ayri yonetilmektedir.

Bu kapsamda, Grup agirlikli olarak Turkiye'de ve sermaye ve para piyasalarinda faaliyet gésterdidi icin, finansal
bilgilerin bélimlere gére raporlanmasi bu operasyonlari gergeklestiren sirketlerin yapilanmasina gére araci
kurum, yatirim ortaklidi, portfdéy yonetimi, girisim sermayesi, varlik yénetim ve varlik kiralama basliklari altinda
yapilmistir (Not 5).

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildidi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda
ayri olarak hesaplanmistir (Not 35).

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi:

Cari yil vergi yukimlalugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
mUmkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, dénem karindan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi
yUkUmlulagu raporlama dénemi sonu itibariyla yasallasmis ya da énemli dl¢tide yasallasmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi:

Ertelenmis vergi yUkUimlUlugu veya varhgi, varliklarin ve yuktmlultklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlari
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki vergiye konu olacak gecici farkhliklarin
Uzerinden yasallasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yukUmlulUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yukUmlUlukler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik
ve yukumlulUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler: (devami)

Ertelenmis vergi: (devami)

Ertelenmis vergi yukumlulukleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin dusik oldugu durumlar haricinde, bagh ortakliklar ve
istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tumu
icin hesaplanir. Bu tUr yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her raporlama dénemi sonu itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi
varhi@inin kayith dederi, bir kisminin veya tamaminin saglayacagdi faydanin elde edilmesine imkan verecek
dlzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidi dl¢tde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlultkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yaktmlulUklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yaktumluliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iligskilendirilmesi ya da sirketlerin cari vergi varlik ve yukimlultklerini netlestirmek suretiyle
6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklari ile ertelenmis vergi yukumlutlukleri, konsolidasyona tabi farkli sirketlerin
finansal tablolarinda netlestirilerek gdsterilmektedir. Ancak, konsolide finansal tablolarda konsolidasyona tabi
farkl sirketlerden kaynaklanan net ertelenmis vergi varliklari ve ytkimlultkleri konsolide finansal tablolarda
netlestirilmeden varliklar ve yukUimlultUklerde ayri ayri gdsterilmektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari (Not: 23):
Kidem tazminati:

Grup, ilgili mevzuat uyarinca, emekli olan, vefat eden, askerlik hizmeti nedeniyle isten ayrilan, ilgili mevzuatta
belirtilen sekilde is iliskisine son verilen personeli ile evlenmelerini mUteakip bir yil icinde kendi arzusu ile
isten ayrilan kadin calisanlarina kidem tazminati 6demekle ylkimludur. Grup, “TMS 19-Calisanlara Saglanan
Faydalar” hikimleri gergevesinde kidem tazminatina iliskin gelecekteki muhtemel yakimlulaGgun buglnka
degderinin tahmin edilmesi suretiyle karsilik kaydi gerceklestirmektedir. Olusan aktUeryal kayip ve kazanglar,
TMS 19 uyarinca ézkaynaklar altinda muhasebelestiriimektedir.

Tanimlanmis katki plani:

Grup 2006 yilindan itibaren calisanlari adina Bireysel Emeklilik katki payi édemeye baslamistir. Odenen katki
paylari cari ddnem kar veya zarar tablosunda giderlestirilmektedir.

ikramiye édemeleri:

Grup, s6zlesmeye bagdli bir zorunluluk ya da zimni bir yakGmlUlik yaratan ge¢mis bir uygulamanin oldugu
durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Diger kisa vadeli faydalar:

Diger kisa vadeli faydalar, kullanilmayan izin karsiliklarini icermektedir. Turkiye'de mevcut is Kanunu geregince,
isveren personelin izin hak edip isten ayrilmasi durumunda kullanilmayan izin glnleri i¢in 6deme yapmakla
yUkdmluaduar. Kullaniimayan izin karsiligi, ¢alisanlarin hak ettikleri ancak heniz kullanmadiklari izin glnlerine
denk gelen iskonto edilmemis toplam yUkamlaltuk tutaridir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (devami)

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari: (devami)

Emeklilik planlari:

Grup’un personeline sagladigi herhangi bir emeklilik sonrasi fayda ve emeklilik plani bulunmamaktadir.

Nakit Akis Tablosu:

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un aracilik, portféy yénetimi ve yatirim ortaklig
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit
benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri lU¢ ay veya U¢ aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deder degisikligi riskini tasimayan ylksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Sermaye ve Temettliiler:

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettuler, temettl dagitim karari
alindidi dénemde birikmis kardan indirilerek 6denecek temettt yukumluluga olarak siniflandirilir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin olarak hazirlanan konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari 1 Ocak 2025'den itibaren gegerli olan yeni
standartlarin ve degisikliklerin uygulanmasi disinda 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine iligskin
olarak hazirlanan yillik finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalariyla tutarhdir.

2.7. Snemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gézden gegirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki glincellemeler, giincellemenin yapildigi ddnemde ve bu glncellemelerden etkilenen muteakip
doénemlerde kayitlara alinir.

3. iISLETME BiRLESMELERI

isletme birlesmeleri TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi uyarinca satin alma yéntemi kullanilarak
muhasebelestirilmektedir. Birlesme islemi, kontroltin Grup tarafindan elde edildidi tarihte finansal tablolara
alinir.

Satin alma bedelinin, iktisap edilen net tanimlanabilir varliklarin gergcede uygun degderini asan kismi serefiye
olarak kaydedilir. Serefiye itfa edilmez, TMS 36 “Varliklarda Deder DUsUklUdu” standardi kapsaminda yillik
olarak degder dusuklugu testine tabi tutulur. Kontroliin kademeli olarak elde edilmesi durumunda, 6nceden sahip
olunan pay gergcede uygun dederi Uzerinden yeniden ol¢ullur ve olusan fark kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Grup, 6nceden sahip oldugu %40,09 oranindaki payina ilave olarak 2024 Aralik doneminde gerceklestirdigi
%24,06 oranindaki pay alimi sonucunda Tatilbudur'daki toplam pay oranini %64,15'e ylkseltmis, ancak cogunluk
oy hakki henlz Grup’a gecmedigi icin ilgili donemde Tatilbudur'un kontroll devralinamamistir. Bununla birlikte
Grup, 10 Ocak 2025 tarihinde yaptigi %35,83'lUk ilave pay alimi ile Tatilbudur'daki toplam pay oranini %99,98'e
ylkselterek kontrolii devralmistir. ilave hisse satin alim islemi, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri Standardi” hiktmleri
cercevesinde “kontrol degisikligi” olarak degderlendirilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

3. iISLETME BiRLESMELERI (devami)
Kontrolln elde edildigi tarihten dnceden sahip olunan pay gercede uygun dederi Gzerinden yeniden 6l¢llmuUs ve

olusan 2114.278 bin TL tutarindaki kar veya zarar tablosunda “yatirim faaliyetlerinden gelirler” hesabi igcerisinde
muhasebelestirilmistir (Not 15):

ilave hisse alimi éncesi Grup’un elindeki

Tatiloudur hisselerinin (etkin oran) gercede uygun degeri (%64,15) (*) 4158729
ilave hisse alimi éncesi Grup’un elindeki 2044451
Tatilbudur hisselerinin (etkin oran) tasinan degeri (%64,15) ' ’

Eldeki hisselerin yeniden él¢iimiinden kaynaklanan kazang (Not 15) 2.114.278

(*) S6z konusu hisselerin gercege uygun degeri, SPK tarafindan lisanslandirilmis bagimsiz bir degerleme kurulusunun 5 Ocak 2025 tarihli degerleme raporu ile
tespit edilen tutarin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gore diizeltilmesi sonucu elde edilmistir.

iktisaptan kaynaklanan nakit cikisinin detayi asagidaki gibidir:

iktisap tutari — nakit (*) 2.212.000
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen (99.708)
iktisap nedeniyle nakit ¢ikisi (net) 2112.292

(*) Ocak 2025 déneminde gergeklestirilen %35,83 oranindaki ilave pay alimi karsiliginda 1.775.000 TL (31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gtictine getirilmis
degeri: 2.212.000 TL) nakit 6deme yapilmistir.

Grup, s6z konusu satin alim icin toplam iktisap tutari ile iktisap edilen net varliklar arasindaki farki, TFRS 3
“isletme Birlesmeleri Standardi” hiikiimleri cercevesinde muhasebelestirmistir.

Serefiye hesaplamasi, toplam iktisap tutari ve iktisap edilen net varliklara iligskin bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam iktisap tutari (%35,83) 2.212.000
Eldeki hisselerin gergcedi uygun degderi (%64,15) 4158.729
iktisap edilen net varhklar (2.483191)

Serefiye (Not 16) 3.887.538
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

3. iISLETME BiRLESMELERI (devami)

Kontrol edilen tanimlanabilir varlik ve yakimlulUklerin, kapanis tarinindeki TFRS 3 kapsaminda gergcede uygun

degerleri (%100) asagdidaki gibidir:

Tanimlanabilir Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal yatirimlar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Stoklar

Pesin 6denen giderler ve diger dénen varliklar
Kullanim hakki varliklari

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Marka degeri

Musteri iliskileri

Diger

Ertelenmis vergi varligi

Tanimlanabilir Yikiimlullikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar

Diger Borglar ve yakumlultukler

Ertelenmis gelirler

Calisanlara saglanan faydalara iliskin yukdmlultkler
Uzun vadeli bor¢glanmalar

Karsiliklar

Dénem kari vergi yukimlualagu

Ertelenmis vergi yakimlulagu

Kontrol edilen net varliklar (%100)

(*) Satin alma giiniindeki gercege uygun degerlerin 31 Aralik 2025 satin alma giictine getirilmis tutarlaridir.

1Ocak 2025 (*)
11.629.667
99.708
1.456.740
1148.938
84.906
15.570
6.453.602
89180
100.793
2169.693
1121.744
822.001
225.948
10.537
9.146.476
1134.695
110.659
6.546.541
21.750
713.659
30.525
69.392
26.808
5138
487.309
2.483.191
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

4. DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un bagdli ortakliklarina iliskin 6zet finansal bilgiler

asagidaki gibidir.

is Yatirnm
Ortakhigi
A$

Duran varliklar 4.618
Doénen varliklar 680.730
Uzun vadeli borglar 2.790
Kisa vadeli borg¢lar 3.025
Net Varlklar 679.533
Kontrol glict olmayan paylarin ~
kayith degeri
Satis gelirleri 926.965
Doénem kari/(zarari) 4.029
Kontrol glict olmayan paylar -
Toplam Kapsamli Gelir 4.998
Kontrol glict olmayan paylara ~
ayrilan diger kapsamli gelir
Sgkeiioqslz/lzraerllquliyetlere iliskin (419.729)
;(i’lc;;r‘: faaliyetlerine iliskin nakit 3505
Finansman faaliyetlerine iligkin
nakit akislari Y ? (2532)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (38712)

artis (dusus)

is Portfoy
Yoénetimi
AS
301.722
4.281.945
69.676
451.021
4.062.970

356.677
1.483.638

1.476.607

2.795.844
(81.768)
(118.925)

1.790.486

31 Aralik 2025
is Girisim
Sermayesi
Yatirim
Ortakhigi AS
(Konsolide)* Tatilbudur

6.226.070  2.356.268

305.863 13.166.405
1.319.380 661.586
2.397298 12.557.862
2.815255 2.303.225

9.939 -

1148.410  17.724.510
1.348.400 280.385
1108.285 -
4.250.242 190.610

1.560.348 -

(274.281)  (1.054.711)
(2137.697) 2150.567
(1160.333) (1.676.267)

(423.266) 437267

*Is Girisim’in bagl ortaklig1 Tatilbudur’un rakamlari tabloda ayr1 olarak sunuldugundan dahil edilmemistir.

31 Aralik 2024

is Girisim
. . Sermayesi
Is Yatirim |Is Portféy Yatirim
Ortakhigi  Yonetimi Ortakhigi AS
AS AS$ (Konsolide)
Duran varliklar 5.668 241.765 2.703.746
Doénen varliklar 676154 2.869.003 907.901
Uzun vadeli borg¢lar 4.403 34.638 44,709
Kisa vadeli borglar 2.885 370.848 1.333.869
Net Varliklar 674.534 2.705.282 2.233.069
Kontrol gtict olm n larin kayith
dceygzroi gucu olmayan payla ayit _ _ 14.634
Satis gelirleri 2.460.078 179.487 4.043.864
Dénem kari/(zarari) (18.426) 1.084.098 (154.742)
Kontrol gict olmayan paylar - - (110)
Toplam Kapsamli Gelir (19.593)  1.075.087 1.246.474
Giger kapsamtiger oo - - 208048
(?lzzlrgrslyonel faaliyetlere iligkin nakit (152709) 2.503.548 280151
Yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akislari 2465 (203.483) (848.517)
Zilgglr;srrl‘nan faaliyetlerine iliskin nakit (2164) ~ 1105.550
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 19.758 735237 (555.599)

(dusus)

Efes
Varhk
Yonetim
A$

19.271
1.263.784
84.284
528.595
670176

(115.483)

(115.483)

(38122)

(791)

(77.972)

(36.524)

Efes Sermayesi

Varhk
Yénetim
A$
19142
988.739
36.747
349.722
621.412

(46.086)

(46.086)

(14.876)
3.522
(153.933)

(94.043)

Levent
Varhk
Kiralama
A$

1191

38
1153

22.415
(312)

(312)

(70)

1272

957

Levent
Varhk

Ltd. Kiralama AS

Maxis
Girisim
Sermayesi Maxis
Portfdy Investments
Yonetimi AS Ltd.
48938 7635
477.054 6.333.474
29.992 1167
48.962 4.586.435
447038 1.753.507
216.983 -
(32.317) 129.322
(32151) 129.322
11.633 1.985
(24.917) (6.786)
77233 3.924
14.327 (34.964)
Maxis
Girisim
Portfdy Maxis
Yénetimi Investments
AS$
31.731 10.700
507.987 8.969.832
17.053 1174
43.477 8.226.810
479188 752.548
69.479 -
(65.894) 191.995
(65.929) 191.995
(15.674) (14183)
(10.784) 1173
170.653 10.672
92.818 (724)

133.688

133.496
192

2.902
(196)

(196)



31 ARALIK 2025 TARIiHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Béliimler

Hasilat
Satis gelirleri

Esas faaliyetlerden faiz ve
vadeli iglem gelirleri / (giderleri)
(net)

Hizmet gelirleri (net)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
(net)

Satislarin Maliyeti (-)
BRUT KAR /ZARAR
Genel ydnetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri
)
Diger faaliyet gelirleri
Diger faaliyet giderleri (-)
FAALIYET KARI/ZARARI

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindan /
zararlarindan paylar

Yatirim faaliyetlerin gelirler

FINANSMAN GiDERi ONCESI
FAALIYET KARI/ZARARI

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)

Net parasal kazanglari /
(kayiplarr)

SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESIi KARI/ZARARI

Surdurilen Faaliyetler Vergi
(Gideri)/Geliri

- Dénem vergi gideri
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI

DURDURULAN FAALIYETLER
DONEM KARI

DONEM KARI / (ZARARI)
Dénem Kar / (Zararinin) Dagilimi:
Kontrol guict olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Araci Kurum

10cak - 31
Aralik 2025

1.601.711.653

12.226.355

4.824181
2.317.643

(1.599.336.569)
21.743.263
(4.059.367)
(1148.841)

103.939
(128.739)
16.510.255

(4.986)

16.505.269

323.840
(34.743)

(6.457.438)

10.336.928

(4.351.761)

(4.309.420)
(42.341)

5.985.167

5.985.167

5.985.167
5.985.167

Yatirm
Ortakhgi

10cak - 31
Aralik 2025

926.965

154.424

16.455

(883.645)
214199
(47.242)
(5178)

(156)
161.623

161.623

17.894
(1.662)

(173.826)

4.029

4.029

4.029

2842
1187
4.029

Portféy
Yonetimi
10cak - 31
Aralik 2025

573.660

32.791

3138.371
664.892

(197181)
4.212.533
(1.435.249)
(84.684)

48.814
(3.544)
2.737.870

2.737.870

435.686
(22153)

(880.169)

2.271.234

(819.913)

(821.341)
1428

1.451.321

1.451.321

445.091
1.006.230
1.451.321

Girisim
Sermayesi
(Konsolide)*

10cak - 31
Aralik 2025

1148.409

162.067

(998.487)
311.989
(416.679)
(57.335)

(10173)

14.922
(37.912)
(195.188)

43763

214.278
1.962.853

147939
(1.349.942)

584.711

1.345.561

2.837

2.837

1.348.398

1.348.398

1108.284
240.114
1.348.398

*Is Girisim'in bagli ortakligr Tatilbudur’'un rakamlari tabloda ayri olarak sunuldugundan dahil edilmemistir.

Seyahat
Acenteligi
Turizm

10cak - 31
Aralik 2025

17.724.510

(13.577.012)
4147.498
(824.812)
(1.517.475)

160.681
(229.899)
1.735.993

1.735.993

213.810
(1.890.077)

365.772

425.498

(145.112)

(26.078)
(119.034)

280.386

280.386

280.386
280.386

Varlik
Yonetim
/ Varhk
Kiralama

10cak - 31
Aralik 2025

22.415

659.864

55
2222

(22.415)
662141
(304.638)

2438
(42173)
317.768

317.768

8.352
(202.350)

(181.699)

(57.929)

(57.866)

(26.459)
(31.407)

(115.795)

(115.795)

(10.232)
(105.563)
(115.795)

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

Eliminasyon
duzeltmeleri Toplam

10cak -31 10cak - 31
Aralik 2025 Aralik 2025

- 1622107612
6130 13.079.564

(34.837) 7927770
1918 3165197

128 (1.615.015.181)
(26.661) 31.264.962
3.643 (7.084.344)
30145  (2.783.368)

- (10173)

(999) 329.795
1 (442.422)
6129 21.274.450

- 38.777

- 2114.278
6129 23.427.505

(89.377) 1.058144
- (8500.927)

119.959  (6.622.690)
36.71 14.362.032

- (5.371.815)

- (5183.298)
- (188.517)

36.711 8.990.217

36.711 8.990.217

(1.202) 1.544.784
37913 7445433
36.71 8.990.217



IS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

31 ARALIK 2025 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Bollimler
Bilango bilgileri

Varlklar

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal yatirimlar (kisa vadeli)

Finansal yatirimlar (uzun vadeli)

Ticari alacaklar
Diger alacaklar
Turev araglar

Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatirimlar

Diger varliklar
Kaynaklar
Finansal borglar
Diger finansal yukumlultukler
Ticari borglar
Diger borglar
Turev araglar
Diger kaynaklar
Net varliklar

*[s Girisim’in bagli ortaklig1 Tatilbudur’un rakamlari tabloda ayr1 olarak sunuldugundan dahil edilmemistir.

Araci Kurum

31 Arahk
2025

93.828.046
1.001.992
14.095.878
5.698.692
63.866.535
8.242.202
157160

36.643

728.944
62.099.299
5.606.235
733.842
52.507.394
592.431
330.509
2.328.888
31.728.747

Yatirm
Ortakhgi

31 Arahk
2025

685.348
56.974
605.407
18156
52

4.759
5.815
3.399
346
998
1.072
679.533

Portféy
Yonetimi

31 Aralik
2025

5.109.659
1.964.472
2.423.866
94.204
338.826
12135

276156
599.651
96.363

81.731
421.557
4.510.008

Girisim
Sermayesi
(Konsolide)*

31 Aralik
2025

6.531.934
125.318
764
162.067
19178
36.545

434744

5.753.318
3.716.677
2.251.776
1.421.242
1.343
42.316
2.815.257

Seyahat
Acenteligi
Turizm

31 Arahk
2025

15.522.673
437.267
325.571
1.789.254
53.758

6.003

12.910.820
13.219.449
3.062.204
8.406.350
43
1.750.852
2.303.224

Varhk
Yénetim
/ varhk
Kiralama

31 Arahk
2025

1.284.247
17.370

1.230.419

36.458
612.918
502169
5.043

105.706
671.329

Eliminasyon
diizeltmeleri

31 Arahk
2025

(5.245157)

(5.231.611)
(22.961)
9.593

(178)
(22.961)

(18.899)
(4.062)

(5.222.196)

Toplam

31 Aralik
2025

17.716.750
3.603.393
17.451.486

723.352
67.239.407
8.354.285
157160

477.390

19.710.277
80.230.848
1.522146
733.842
62.321.476
672.484
330.509
4.650.391
37.485.902



31 ARALIK 2025 TARIiHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Béliimler

Hasilat
Satis gelirleri

Esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem
gelirleri / (giderleri) (net)

Hizmet gelirleri (net)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (net)
Satislarin Maliyeti (-)
BRUT KAR /ZARAR
Genel yénetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Diger faaliyet gelirleri
Diger faaliyet giderleri (-)
FAALIYET KARI/ZARARI

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindan / zararlarindan
paylar

FINANSMAN GIDERiI ONCESi FAALIYET
KARI/ZARARI

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)
Net parasal kazanclari / (kayiplari)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi KARI/ZARARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/
Geliri

- D6nem vergi gideri
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI

DURDURULAN FAALIYETLER
DONEM KARI

DONEM KARI / (ZARARI)
Dénem Kar / (Zararinin) Dagilimi:
Kontrol gticti olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Araci Kurum

10cak - 31
Aralik 2024

1.254.008.448
14.800.155

5.115.898
1.834.475
(1.249.865.746)
25.893.230
(3.607149)
(1.033.567)

509.373
(10.732)
21.751155

707

21.751.862

340118
(31.335)
(9.458.906)

12.601.739

(6.104.092)

(5.976.985)
(127107)

6.497.647

6.497.647

6.497.647
6.497.647

Yatirm
Ortakhgi

10cak - 31
Aralik 2024

2.460.078

134.027

27.565
(2.387.745)
233.925
(47.406)
(7.515)

610

179.614

179.614

45.388
(978)
(242.450)

(18.426)

(18.426)

(18.426)

(12.998)
(5.428)
(18.426)

Portfoy
Yonetimi

10cak - 31
Aralik 2024

248.966
9.826

2.524.523
611.797
(60.483)
3.334.629
(1165193)
(49.211)
33.236
(1.955)
2.151.506

2151.506

297.226
(16M7)
(814.774)

1.617.841

(599.637)

(612.249)
12.612

1.018.204

1.018.204

325.230
692.974
1.018.204

Girisim
Sermayesi
(Konsolide)

10cak - 31
Aralik 2024

4.043.864

(3.700.801)
343.063
(174.342)
(354.805)
(4.656)
51.912
(5.969)
(144.797)

272.842

128.045

132.470
(174141)
(251153)

(164.779)

10.037

10.037

(154.742)

(154.742)

(109.851)
(44.891)
(154.742)

Varhk
Yonetim
/ Varhk
Kiralama

10cak - 31
Aralik 2024

2902
641.971

59

9.385
(2.611)
651.706
(273.288)

(35.473)
342.945

342.945

12
(116.027)
(207.406)

19.524

(65.806)

(41.591)
(24.215)

(46.282)

(46.282)

(4.082)
(42.200)
(46.282)

Eliminasyon
dizeltmeleri

10cak - 31
Aralik 2024

(198)

(18.492)
2.880
138
(15.672)
1.758
14.816
(902)

108.907

108.907

108.907

108.907

(84)
108.991
108.907

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

Toplam

10cak - 31
Aralik 2024

1.260.764.060
15.585.979

7.621.988
2.486.102
(1.256.017.248)
30.440.881
(5.265.620)
(1.430.282)
(4.656)
594.229
(54129)
24.280.423

273.549

24.553.972

815.214
(338.598)
(10.865.782)

14164.806

(6.759.498)

(6.630.825)
(128.673)

7.405.308

7.405.308

198.215
7207.093
7.405.308



IS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

31 ARALIK 2025 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Bolumler
Bilango bilgileri

Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar (kisa vadeli)
Finansal yatirimlar (uzun vadeli)
Ticari alacaklar
Diger alacaklar
Turev araglar
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar
Diger varliklar

Kaynaklar
Finansal borglar
Ticari borglar
Diger borglar
Tarev araglar
Diger kaynaklar

Net varliklar

Araci Kurum

31Aralik 2024

87.375.355
8.959.762
8.069.762

4.433.096

63.236.174

1.911.362
72.580
35.258

657.361
52.401.624
122.644
49191.519

303.642
175147

2.608.672
34.973.731

Yatirm
Ortakhgi

31 Aralik
2024

681.822
149.399
302294
224259
60

5.810
7.288
4.304
342
1.539
103
674.534

Portféy
Yénetimi
31 Aralk
2024
3.650.488
1.499148
1.530.031
1271
330.347
2.004

176.247
466.018
52.221

66.009

347788
3.184.470

Girigim
Sermayesi
(Konsolide)

31 Aralk
2024

3.611.647
548.584
29.257
m.201
29.508
2.435.432
457665
1.378.578
1.304.296
35.963
2.315
36.004
2.233.069

Varhk
Yénetim

31 Aralk
2024

1141.57
53.005

1.056.961
76

31.529
519.967
452.749
4.350
136
62.732
621.604

Eliminasyon
dizeltmeleri

31 Aralik
2024

(3.974.176)

(3.933.243)
(50.348)
9.593

(178)
(50.349)
(48.365)
(1.984)

(3.923.827)

Toplam

31 Aralik
2024

92.486.707
11.209.898
9.931.344
612.564
64.908.594
1.952.603
72.580
2.470.690
1.328.434
54.723126
1.936.214
49183.809
371.657
175147
3.056.299
37.763.581



31 ARALIK 2025 TARIiHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

6. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup’un ana ortadi ile esas kontrol elinde tutan taraf; Turkiye'de kurulmus olan Turkiye is Bankasi A.S.dir.
Sirket ile iligkili taraflari olan bagli ortakliklari arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine
edildiklerinden, bu notta ag¢iklanmamistir. Grup ile ana ortaklik ve ana ortakhgdin diger iliskili taraflari arasindaki

bakiye ve islemlerin detaylari asadida agiklanmistir.

Tirkiye is Bankasi A.S."deki mevduat
Vadesiz mevduat
Vadeli mevduat

Turkiye is Bankasi A.S."den alinan krediler
Kredi

is Faktoring A.S.
Faktoring borcu

Kiralama igslemlerinden borglar
Turkiye is Bankasi A.S.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
Miltas Turizm insaat Ticaret A.S.

is Finansal Kiralama A.S.

is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S.

31 Aralik 2025
471.366
2.535.534
3.006.900

31 Aralik 2025
1.944.533
1.944.533

31 Aralik 2025

31 Aralik 2025
28.385

129.318

10.521

2162

170.386

31 Aralik 2024
139.778
925.400
1.065.178

31 Aralik 2024
1.31.287
1.311.287

31 Aralik 2024
9.846
9.846

31 Aralik 2024
32.825

65.986

365

1162

2.369

102.707



iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

31 ARALIK 2025 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

6. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflarla olan bakiyeler

Turkiye is Bankasi AS.

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi

Anadolu Hayat Emeklilik A.$.

Kurucusu ve Yoneticisi Olunan Fonlar

SoftTech Yazilim Tekn. Aras. Gel. ve Paz. Tic. A.S.

is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve ilet. Hiz. A.S.

is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S.
Milli ReaslUrans TA.S.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$.
Diger

iliskili taraflarla olan bakiyeler

Turkiye is Bankasi A.S.

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

Kurucusu ve Yoneticisi Olunan Fonlar

SoftTech Yazilim Tekn. Aras. Gel. ve Paz. Tic. AS

is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve ilet. Hiz. AS.

is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S.
Milli ReasUrans T A.S.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Diger

31 Aralik 2025

Alacaklar
Ticari Ticari olmayan Ticari
22.090 - 22.996
698 - 2.073
35.943 - -
286.685 1.907 -
- - 280
- - 1.083
- 52 1.394
10178 - -
12.742 - -
- 3 256
368.336 1.962 28.082

31 Aralik 2024

Alacaklar
Ticari Ticari olmayan Ticari
15.605 4 22.242
- - 2.605
86.957 - -
195.829 707 -
- - 466
206 60 4.551
3.204 - -
133.359 219 -
22 60 8
435182 1.050 29.872

Borglar
Ticari olmayan
17.428
7.080

7699
6112
2.544

1.291
42154

Borglar
Ticari olmayan
11.528
6.664

7174
12.539
10.338

230
48.473
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

6. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Ayrica Grup’un is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varlik olarak siniflanan %113 oraninda payi bulunmakta olup, rapor tarihi itibariyla bilango

degeri 302.530 TL'dir (Not 8) (31 Aralik 2024: 353.809 TL).

iliskili taraflarla olan islemler (gelirler)
Turkiye is Bankasi A.S.

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

is Finansal Kiralama A.S.

is Faktoring A.S.

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi
T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
Kurucusu ve Yoneticisi Olunan Fonlar
Diger

iliskili taraflarla olan islemler (gelirler)
Turkiye is Bankasi A.S.

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S.

is Finansal Kiralama A.S.

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi

is Faktoring A.S.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Kurucusu ve Yoneticisi Olunan Fonlar
Diger

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
Ucretler ve diger faydalar

10cak - 31 Aralik 2025
Fon yénetim ve  Mevduat ve bono

aracilik geliri faiz geliri Alinan kar payi
994.900 368.544 10
228124 - -
28.331 - -
18.819 - -
7.729 - -
1154 24.068 1
8144 5.893 -
3.292184 - -
20.225 2.575 17
4.599.610 401.080 28

1 Ocak-31 Aralik 2024

Fon yénetim ve Mevduat ve bono
Alinan kar payi

aracilik geliri faiz geliri
1.023.633 1.397.000 3.062
259.759 - -
18.020 - 530
11.355 703 -
3.763 - -
9.607 - -
8.605 9159 -
2.482.555 - -
9.948 - 18
3.827.245 1.406.862 3.610
10cak - 10Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
409.552 386.921

409.552 386.921
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

6. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflarla olan islemler
(giderler)

Turkiye is Bankasi A.S.

is Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi AS.

Anadolu Anonim Turk Sigorta
Sirketi

is Merkezleri Yénetim ve
isletim A.S.

is Net Elektronik Bilgi Ur. Dag.
Tic. ve ilet. Hiz. A.S.

Turkiye Is Bankasi AS.
Mensuplari Munzam Sosyal
Guvenlik ve Yar.SanVakfi

Topkapi Danismanlik
Elektronik Hizmetler Paz. Ve
Tic. AS.

SoftTech Yazilim Tekn. Aras.
Gel. ve Paz. Tic. AS.

Milli ReasUrans T.AS
Diger

iliskili taraflarla olan islemler
(giderler)

Turkiye is Bankasi A.S.

is Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi AS.

Anadolu Anonim Turk Sigorta
Sirketi

is Merkezleri Yénetim ve
isletim A.S.

is Net Elektronik Bilgi Ur. Dag.
Tic. ve ilet. Hiz. A.S.

Turkiye Is Bankasi AS.
Mensuplari Munzam Sosyal
Guvenlik ve Yar.SanVakfi

Topkapi Danismanlik
Elektronik Hizmetler Paz. Ve
Tic. AS.

SoftTech Yazilim Tekn. Aras.
Gel. ve Paz. Tic. AS.

Diger

Teminat
mektubu
komisyonlari

1444

1.444

Teminat
mektubu
komisyonlari

3.220

3.220

Menkul
kiymet
saklama
komisyonlari

3.958

3.958

Menkul
kiymet
saklama
komisyonlari

17.748

17.748

Kredi faiz
giderleri

1.226.636

53.475

1.280aM

Kredi faiz
giderleri

12.455

112.455

10cak - 31 Aralik 2025

Diger Odenen  Personel
faiz islem sigorta
giderleri komisyonlari giderleri
- 469.497 -
163.269 - 65.060
10 263 1639
163.279 469.760 66.699

10cak - 31Aralik 2024

Diger Odenen  Personel
faiz islem sigorta
giderleri komisyonlari giderleri
- 321.545 -

30.029 - 20.922
190 4 1170
30.219 321.549 22.092

isyeri
sigortasi

3.053

3.053

isyeri
sigortasi

3.080

3080

Kira
gideri

18.075

73.010

1.231

6.736

3.928
102.980

Kira
gideri
16.566
40.510

423

5.763

2.380
65.642

isletme
gideri

684

81196

901

10.847

3233
96.861

isletme
gideri

51

78.746

13.369

4284
96.450

Teknik
yardim ve
danismanhk
giderleri

10.642

59.061

205.295

6.618
281.616

Teknik
yardim ve
danismanhk
giderleri

2.393

64107

167.010

1514
235.024
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

7. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2025

Kasa 8.506
Bankadaki nakit 1.352.891
Vadesiz mevduat 868.830
Vadesi U¢ aydan kisa vadeli mevduat 484.061
Ters repo islemlerinden alacaklar 188.116
Para Piyasasi alacaklari 272.719
Likit fonlar ve diger hazir degerler 1.786.395
Beklenen zarar karsiligi (5.234)
3.603.393

31 Aralik 2024
20

1.314.293
388.287
926.006
333.856
8.466.915
1.099.893
(5.079)
11.209.898

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda nakit ve nakit
benzeri degerler, nakit ve nakit benzeri dederlerden faiz tahakkuklari disulerek gosterilmektedir:

31 Aralik 2025

Nakit ve nakit benzerleri 3.603.393
Faiz tahakkuklari (121.486)
Beklenen zarar karsihdi 5234

3.487141

31 Aralik 2024
11.209.898
(93.742)

5.079
11.121.235

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla bankalardaki vadeli mevduat ve Borsa Para Piyasasi

islemlerinin faiz ve vade detayi asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Faiz Orani (%) Vade Déviz Cinsi
TL vadeli mevduat 34,50-40,50 02.01.2026-01.04.2026 TL
YP vadeli mevduat 0,01 30.01.2026 UsD
Borsa Para Piyasasi 39,565-40,75 02.01.2026-25.05.2026 TL

31 Aralik 2024

Faiz Orani (%) Vade Déviz Cinsi
TL vadeli mevduat 35,00-50,00 02.01.2025-13.03.2025 TL
Borsa Para Piyasasi 47,95-50,00 02.01.2025-06.01.2025 TL

Tutar (TL)
4.424.385
1192
272.719
4.698.296

Tutar (TL)
1.331.409
8.466.915
9.798.324

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ters repolarin vade ve faiz oranlari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Faiz Orani (%) Vade Maliyet
Ters Repo 32,08-37,97 02.01.2026 187.950
187.950

31 Aralik 2024
Faiz Orani (%) Vade Maliyet
Ters Repo 42,85-48,96 02.01.2026 333.447
333.447

Kayith deger
188116
188.116

Kayith deger
333.856
333.856
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

8. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal varliklar 31 Aralik 2025

Vadesi U¢ aydan uzun vadeli mevduat ve Takasbank Para

31 Aralik 2024
405.403

9.525.941

9.931.344

31 Aralik 2024

612.564

612.564

31 Aralik 2024
226.883
534.829

1.208.492
1158.276
6.397.461

Piyasasi (“TPP") alacaklari 8.941.516
Gergcede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal 13.509.970
varliklar
17.451.486
Uzun vadeli finansal varliklar 31 Aralik 2025
Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan
- 561.285
finansal varliklar
Gergede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal
« 162.067
varhklar (*)
723.352
* 3 Haziran 2025 tarihinde pay satisi gerceklestirilen Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kalan paylari finansal yatirim olarak
siniflanmigtir.
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 31 Aralik 2025
Devlet tahvili ve Hazine bonolari 1.018.393
Ozel kesim tahvilleri 401.234
Hisse senetleri 902.352
Yabanci para cinsinden menkul kiymetler 1.793.217
Yatirim fonlari 9.394.774
Diger 162.067
13.672.037

9.525.941

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla elde tutulan sabit getirili hazine bonolarinin, devlet tahvillerinin ve 6zel sektdr

tahvillerinin yillik ortalama faiz orani %43,73'tur (31 Aralik 2024: %55,55).

Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak

aracglarinin detayi asagidaki gibidir:

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
Borsada islem goren

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Borsada islem gérmeyen

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Borsa istanbul A.S.

Yatirim Finansman Menkul Deg. A.S.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
Borsada islem goren

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Borsada islem gérmeyen

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Borsa istanbul A.S.

Yatirim Finansman Menkul Deg. A.S.

31 Aralik 2025

istirak (%)
113
0,87

0,38
0,06

Kayith Degeri
302.530

100.698
157.654
403
561.285

31 Aralik 2024

istirak (%)
113
0,87

0,38
0,06

Kayith Degeri
353.809

100.698
157.654
403
612.564
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

9. BORCLANMALAR

Finansal borglar 31 Aralik 2025
Kisa vadeli banka kredileri 3.724.443
Finansman bonosundan borg¢lar* 3.010.976
TPP borg¢lar* 2.415.321
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 1711149
Banka kredileri faiz tahakkuku 316.927
Kiralama islemlerinden uzun vadeli borg¢lar 225.440
Kiralama islemlerinden kisa vadeli bor¢lar 77.053
Uzun vadeli banka kredileri 35121
Uzun vadeli kiralama islemlerinin kisa vadeli kismi 2.239
TPP faiz tahakkuku* 3.477

Finansal kiralama ve faktoring bor¢lari* -
11.522.146

(*) Igili kalemler finansal durum tablosunda banka kredileri kaleminde siniflanmistir.

31 Aralik 2024
1.551.115
133.359

65.345
92.890
61.439
17.524
3.533
11.009
1.936.214

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un banka kredilerinin vadeleri ve faiz oranlari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Aciklama Para Birimi Faiz Orani (%) Vade Tutar
Anapara TL 19,32-57,00 02.01.2026-26.02.2027 5.748.571
Anapara ABD Dolari 2,26 02.01.2026 39.069
5.787.640
Tutar sGtununda yabanci para kredilerin TL karsihigi gésterilmistir.
31 Aralik 2024
Agiklama Para Birimi Faiz Orani (%) Vade Tutar
Anapara TL 44,00-53,00 30.01.2025-2412.2026 1.510.209
Anapara ABD Dolari 2,26-14,00 06.01.2025-20.08.2025 123.775
1.633.984
Tutar sGtununda yabanci para kredilerin TL karsiligi gésterilmistir.
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un ihrag¢ ettigi borgclanma araglarinin vade ve faiz oranlari
asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025
Aciklama Para Birimi Oran (%) Vade Tutar
Anapara TL 38,50-40,00 25.03.2026-14.04.2026 3.010.976
3.010.976
31 Aralik 2024
Aciklama Para Birimi Oran (%)* Vade Tutar
Anapara TL 43,00 01.03.2025 133.359
133.359
(*) Levent Varlik Kiralama A.S.’nin ihrag ettigi kira sertifikasi
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Takasbank Para Piyasasi’'na borglarin vade ve faiz oranlari asagdidaki gibidir:
31 Aralik 2025
Aciklama Para Birimi Faiz Orani (%) Vade Tutar
Anapara TL 39,00-39,95 02.01.2026 2.418.798
2.418.798

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Takasbank Para Piyasasi’na bor¢clanma bulunmamaktadir.

10. DIGER FiNANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025
Hisse senedi satis islemlerinden dodan ytukumlulukler 733.842
733.842

31 Aralik 2024
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

11. TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

Takas ve saklama merkezlerinden alacaklar

Kredili musterilerden alacaklar
Musterilerden alacaklar

Satin alinan takipteki krediler
iliskili taraflardan ticari alacaklar

Yatirim fonu yénetim Ucretlerinden kaynaklanan tcret ve

komisyon alacaklari
Beklenen kredi zarar karsiligi (-)
Diger ticari alacaklar

31 Aralik 2025
34.216.401
19.581.411
1M.537.527
1.230.419
368.336

50.21

(115.786)
370.888
67.239.407

31 Aralik 2024
33.030.688
14.299.556
16.054.262
923.601
435182

36.087

(15.309)
144.527
64.908.594

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup kullandirilan krediler karsiliginda musterilerinden gercede uygun degeri

41.305139 TL olan teminat almistir (31 Aralik 2024: 30130.098 TL).

Beklenen kredi zarar karsiligi hareketleri
Acilis bakiyesi

Karsiliktaki artis/(azalis)

Net parasal kazanglari / (kayiplari)
Kapanis bakiyesi

Kisa vadeli ticari borglar

Vadeli islemler misteri teminatlari
MuUsterilere borclar

Saticilar

Takas ve saklama merkezine borglar
iliskili taraflara ticari borglar

Diger ticari borglar

Uzun vadeli ticari borglar
Saticilar

12. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

Vadeli s6zlesme teminatlari

iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar
Diger cesitli alacaklar

Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar
iliskili taraflardan diger alacaklar
Diger cesitli alacaklar

Kisa vadeli diger borglar
Odenecek vergi yukumlaltkleri
iliskili taraflara diger borglar
Diger cesitli borclar

31 Aralik 2025
15.309

17259
(16.782)
115.786

31 Aralik 2025
32.264.683
15.522195
7609.975
5.382.147
28.082

262.351
61.069.433

31 Aralik 2025
1.252.043
1.252.043

31 Aralik 2025
5.587.819
2.627.502

1.959
136.912
8.354.192

31 Aralik 2025
68

3

22

93

31 Aralik 2025
587554

42154

42.776
672.484

31 Aralik 2024
76.755

(28.105)
(33.341)
15.309

31 Aralik 2024
30.962126
13.845141

326

4.233.771
29.872

12.573
49.183.809

31 Aralik 2024

31 Aralik 2024
728.334
1148.452

1.046

74.433
1.952.265

31 Aralik 2024
334
4

338

31 Aralik 2024
292.459
48.473

30.725

371.657
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

13. STOKLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

ilk madde ve malzeme 12.916 12.991
Yari mamul 12.903 103.831
Mamul 996 13.61
Ticari mal 15.923 28.784
Stoklar (brit) 42738 159.217
Deger dusuklugu karsihgi(-) - -
Stoklar (net) 42738 159.217

14. PESIN ODENMIi$ GIDERLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un pesin 6denmis giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen siparis avanslari* 10.480.184 -
Gelecek aylara ait giderler 63.701 46.378
Diger 122.224 35159

10.666.109 81.537

(*) Oteller ve tedarikgilere ddenen nakit avans ve verilen ¢eklerden olusmaktadir.
15. 6ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla 6zkaynak yéntemiyle dederlenen istiraklerinin detayi
asagidaki gibidir:

Etkin ortaklik orani (%)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Ana faaliyeti

Radore 815 7,40 Veri Hizmetleri
Tatiloudur* - 18,61 Seyahat Acenteligi
Elidas 10,05 10,05 Lisansl Depoculuk
Sportive Spor 15,98 14,51 Perakande Magazacilik
ElGsMarket** 11,14 24,24 Araci Kurum

* 2 Aralik 2024 tarihinde pay devir sézlesmesi imzalanarak Cetin Yilmaz'in Tatilbudur'un sermayesinin %24,0553line tekabiil eden ve toplam nominal degeri
8.900.475 TL (tam TL) olan paylar Is Girisim tarafindan 1.066.000 TL bedel ile devralinmis, séz konusu islem sonucunda Is Girisim'in Tatilbudur’'daki pay sahipligi
%64,15’e ulasmustir. ligili pay alim islemi gerceklestikten sonra toplamda 3 kisi olan Tatilbudur Yénetim Kurulu'nda, Esas S6zlesme sartlar1 kapsaminda Is Giri-
sim’in aday gosterdigi 1 kisi tiye olarak atanmis olup, cogunluk oy hakk: Derya Biilent Kus'ta olmaya devam etmistir. Bu sebeple 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
Tatilbudur miisterek yénetime tabi ortaklik olarak degerlendirilmistir. Grup, s6z konusu yatirimin kontroliinii 2025 yilinda devralmistir. Bu sebeple Not 2.1'de
agiklandig tizere 27 Ocak 2025 tarihinden itibaren tam konsolidasyon yéntemiyle muhasebelestirilmektedir. Is Girisim’in 10 Ocak 2025 tarihli Yonetim Kurulu
kararina ve imzalanan Pay Alim Satim Sézlesmesine istinaden Derya Biilent Kus'un Tatilbudur’'un sermayesinin %35,83'tine tekabiil eden ve toplam nominal
degeri 13.257.999 TL (tam TL) olan paylari Is Girisim tarafindan 1.775.000 TL bedel ile 27 Ocak 2025 tarihinde devralinmistir. Grup, bahse konu islem neticesinde
2025 yilinda Tatilbudur’un kontroltinii elde etmis olup, bu islem TFRS 3 geregince asamali gerceklesen bir isletme birlesmesi olarak dikkate alinmus, Sirketin satin
alma tarihi olan 10 Ocak 2025 tarihli bilangosu ile 1 Ocak 2025 tarihli bilan¢osu arasinda énemli bir fark olmadig1 i¢in, satin alma islemi TFRS 3 kapsaminda 1 Ocak
2025 tarihinde muhasebelestirilmistir. TFRS 3 uyarinca Tatilbudur’un net varliklarinin gercege uygun deger tespitine iliskin ¢alismalar 17 Ekim 2025 tarihinde
tamamlanmistir.

** EltisMarket Urtin Piyasasi Aract Kurumu A.S.'nin (“EliisMarket”) 29.07.2025 tarihli Olagan Genel Kurulu’'nda alinan 21.450 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin
nakden 42.900 TL'ye ¢ikarilmasi karari kapsaminda, séz konusu sermaye artirimina, riichan hakki kullanilarak ortaklik payi oranina tekabiil eden 5.200 TL tuta-
rina nakden istirak edilmesine 2 Eyliil 2025 tarihinde Yénetim Kurulunca karar verilmistir. Bunun akabinde ise diger ortaklarca kullanilmayan ri¢chan haklarinin
7.250 TL'lik kisminin kullanilmasi hususunda 3 Ekim 2025 tarihinde Yonetim Kurulunca ek karar alinmistir. Bu ¢ercevede sermaye artirimina nakit istirak tutari
toplam 12.450 TL'ye ulasmis olup, % 24,24 olan ortaklik pay1 ise %41,14e yiikselmistir. Sermaye artirimina iliskin édemeler 2 esit parcada yapilacak olup, ilk 6deme
31 Ekim 2025 tarihinde gerceklesmistir.

Grup’un istirakleri ile ilgili 6zet finansal bilgileri asagida agiklanmistir:

31 Aralik 2025
477.390

31 Aralik 2024*

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 2.470.690

*2.044.454 TL'si 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda 6zkaynak yontemi ile degerlenen, ancak cari y1l i¢inde kontroliiniin ele alinmasi nedeniyle tam konsoli-
dasyona tabi tutulmaya baslanan Tatilbudur'a iliskindir (Not 2.1).
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31 ARALIK 2025 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

15. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

istiraklerin ve is ortakliklarinin kar/(zararinda) Grup’un payi;

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
istiraklerin ve is ortakliklarinin kar/(zararinda) Grup’un pay! 38.777 273.549
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler* 2114.278 -

* Tatilbudur 27 Ocak 2025 tarihinde Grup’un kontroliine ge¢mis olup, detaylari 2.1. numarali dipnotta yer verilen asamali olarak gerceklesen
satin alma isleminin TFRS 3 uyarinca finansal tablolara yansitilmasi islemlerinin ilk asamasi olarak, 31 Aralik 2024 tarihli mali tablolarda
tasinan Tatilbudur’un degeri, Is Girisim’in 31 Aralik 2024 tarihli finansal raporunda Tatilbudur i¢in verilen gercege uygun degeri baz alinarak
gercege uygun degerine getirilmis, bu cercevede ortaya ¢ikan 2.114.278 TL olumlu fark gelir tablosunda siniflanmistir (Ana ortakliga disen
tutar: 675.646 TL).

16. SEREFIYE

Her bir Nakit Yaratan Birim (“NYB”)’e daditilan toplam serefiye tutarinin kayith dederleri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ortopro - 156.119
Tatilbudur (Not 3) 3.887.538 -
3.887.538 156.119
17. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Maliyet Degeri Binalar Toplam
1 Ocak 2025 itibariyla a¢ilis bakiyesi - -
Cikislar - -
Alimlar 129105 129105
31 Aralik 2025 itibariyla Kapanis Bakiyesi 129.105 129.105
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2025 itibariyla acilis bakiyesi - -
Cikislar - -
Ddnem gideri (646) (646)
31 Aralik 2025 itibariyla Kapanis Bakiyesi (646) (646)
1 Ocak 2025 itibariyla Net Defter Degeri - -
31 Aralik 2025 itibariyla Net Defter Degeri 128.459 128.459

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Yatirim Amacl Gayrimenkuller bulunmamaktadir.
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18. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE KiRALAMA YUKUMLULUKLERI

Maliyet Degeri

Acilis bakiyesi

isletme birlesmelerinden kaynaklanan girisler
ilaveler

Cikiglar

Yabanci para ¢evrim farki

31 Aralik 2025 itibariyla Kapanis Bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

Acilis bakiyesi

isletme birlesmelerinden kaynaklanan girisler
Dénem gideri

Cikiglar

Yabanci para cevrim farki

31 Aralik 2025 itibariyla Kapanis Bakiyesi

1 Ocak 2025 itibariyla Net Defter Degeri
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Net Defter Degeri

Maliyet Degeri

Acilis bakiyesi

ilaveler

Cikislar

31 Aralik 2024 itibariyla Kapanis Bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

Acilis bakiyesi

Dénem gideri

Cikislar

31 Aralik 2024 itibariyla Kapanis Bakiyesi

1 Ocak 2024 itibariyla Net Defter Degeri
31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Net Defter Degeri

Kiralama Borglari

1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi

Donem i¢cinde kayitlara alinan

Faiz gideri

isletme birlesmelerinden kaynaklanan girisler
Odenen kira

Cikiglar

Net parasal kayip / (kazang)

31 Aralik itibariyla Kapanis Bakiyesi

Kisa vadeli kiralama borglari
Uzun vadeli kiralama borglari
Toplam

Ofis ve subeler Tasitlar
569.043 28.337
360.924 31.233
270.448 30.986

(361.807) (28.931)
838.608 61.625
(279.877) (12.361)
(275.039) (20180)
(191.479) (21.827)
343.774 27664
(402.621) (26.704)
289.166 15.976
435.987 34.921
Ofis ve subeler Tasitlar
1.244144 89.300
163.906 14.577
(839.007) (75.540)
569.043 28.337
(731.524) (61.888)
(78.802) (7.045)
530.449 56.572
(279.877) (12.361)
512.620 27.412
289.166 15.976

31 Aralik 2025
157.862
284.936
28.368

82.577
(188.474)
(8142)
(52.395)
304.732

79.292
225.440
304.732
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Diger Toplam
- 597.380

- 392157
9.643 31.077
- (390.738)

225 225
9.868 910.101

- (292.238)

- (295.219)
(5.269) (218.575)
- 371.438

(879) (879)
(6.148) (435.473)

- 305142
474.628

Toplam
- 1.333.444
- 178.483
- (914.547)
- 597.380

- (793.412)
- (85.847)
- 587.021
- (292.238)

- 540.032
- 305142

31 Aralik 2024
347190
174.759
48.298

(105.233)
(264.088)
(43.064)
157.862

64.972
92.890
157.862
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19. MADDi DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri
1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farklari

isletme birlesmelerinden kaynaklanan

girisler
Alimlar
Cikiglar

31 Aralik 2025 itibariyla Kapanis
Bakiyesi

Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2025 itibariyla acilis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farklari

isletme birlesmelerinden kaynaklanan

girisler
Doénem gideri
Cikiglar

31 Aralik 2025 itibariyla Kapanis
Bakiyesi

1 Ocak 2025 itibariyla Net Defter
Degeri

31 Aralik 2025 itibariyla Net Defter
Degeri

Maliyet Degeri

1 Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farklari
Alimlar

Cikiglar

31 Aralik 2024 itibariyla Kapanis
Bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

10cak 2024 itibariyla agilis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farklari
Dénem gideri

Cikislar

31 Aralik 2024 itibariyla Kapanis
Bakiyesi

10cak 2024 itibariyla Net Defter
Degeri

31 Aralik 2024 itibariyla Net Defter
Degeri

Tesis makine
ve cihazlar

422136

7155

53.982
(191.074)

292199

(288.952)

(42.647)
168.513

(163.086)

133.184

129113

Tesis makine
ve cihazlar

383.533

43.848
(5.245)

422136

(252.565)

(42.312)
5.925

(288.952)

130.968

133184

Tasitlar
79.855

59.285

2.084
(28.071)

13153

(25.983)

(17102)

(20.581)
11.881

(51.785)

53.872

61.368

Tasitlar

47.359

39.250
(6.754)

79.855

(17.798)

(11.431)
3.246

(25.983)

29.561

53.872

Demirbaslar
344.980
2.041

128.552

40.685
(152.847)

363.411

(266.047)
(1.827)

(94.424)

(29.647)
122.080

(269.865)

78.933

93.546

Demirbasglar

523.229
1.351
43.097
(222.697)

344.980

(344.693)
(1.196)
(20.565)
100.407

(266.047)

178.536

78.933

Diger maddi
duran varliklar

20.337

1.043

823
(25.420)

(3.217)

(130)

726

596

20.207

(2.621)

Diger maddi
duran varliklar

5.672

19.473
(4.808)

20.337

(130)

(130)

5.542

20.207

Ozel
maliyetler

386.743
4.246

84.835

61.887
(78.528)

459183

(295.788)
(4.077)

(35.635)

(57.992)
51.813

(341.679)

90.955

117.504

Ozel
maliyetler

639.096
2.787
55.864
(311.004)

386.743

(483132)
(2.657)
(35132)
225133

(295.788)

155.964

90.955

Toplam
1.254.051
6.287

280.870

159.461
(475.940)

1.224.729

(876.900)
(5.904)

(147161)

(150.867)
355.013

(825.819)

377151

398.910

Toplam

1.598.889
4138
201.532
(550.508)

1.254.051

(1.098.318)
(3.853)
(109.440)
334.711

(876.900)

500.571

377151
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20. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri

1 Ocak 2025 itibariyla acilis bakiyesi
Yabanci para cevrim farklari

isletme birlesmelerinden kaynaklanan
girigler

Alimlar

Cikiglar

31 Aralik 2025 itibariyla Kapanis Bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2025 itibariyla acilis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farklari

isletme birlesmelerinden kaynaklanan
girigler

Cikiglar

Dénem gideri

31 Aralik 2025 itibarlyla Kapanis Bakiyesi

1 Ocak 2025 itibariyla Net Defter Degeri

31 Aralik 2025 itibariyla Net Defter Degeri

Maliyet Degeri

1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farklari

Alimlar

Cikigslar

31 Aralik 2024 itibariyla Kapanis Bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farklari

Cikiglar

Dénem gideri

31 Aralik 2024 itibariyla Kapanis Bakiyesi

1 Ocak 2024 itibariyla Net Defter Degeri

31 Aralik 2024 itibariyla Net Defter Degeri

Dagitim agy, lisanslar,
ticari marka ve kiralama
s6zlesmeleri

24.0M

1.943.746

1.676.969
(23.943)
3.620.783

(22.266)

(129.038)

22.266
(1.745)
(130.783)

1.745
3.490.000

Dagitim agy, lisanslar,
ticari marka ve kiralama
sozlesmeleri

23.076

935

24.0M

(21.876)

(390)
(22.266)

1.200

1745

Bilgisayar yazilimi ve
lisanslar

380.739
12.294

552128

217.232
(11.262)
1151131

(268.900)
(11.539)

(324.435)

8.834
(130.598)
(726.638)

111.839

424.493

Bilgisayar yazilimi ve
lisanslar

364.851
9.459
75.692
(69.263)
380.739

(297.492)
(7.778)
64.009
(27.639)
(268.900)

67.359

1M.839
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Toplam
404.750
12.294

2.495.874

1.894.201
(35.205)
4.77.914

(291166)
(11.539)

(453.473)

31100
(132.343)
(857.421)

113.584

3.914.493

Toplam
387927
9.459
76.627
(69.263)
404.750

(319.368)
(7.778)
64.009
(28.029)
(291166)

68.559

113.584
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

21. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2025
Dava karsiligi 11.685
Diger karsiliklar 12.734

24.419

1 Ocak-31 Aralik 2025

Dava karsihgi Diger
Dénem basi 9.632 15196
ilave karsilik 514 5717
iptal edilen karsiliklar (2.828) (99)
Odemeler (85) (4.512)
Net parasal kayip / (kazang) (148) (3.568)
Dénem Sonu 11.685 12.734

1 Ocak-31 Aralik 2024

Dava karsihgi Diger
Dénem basi 82.555 319.681
ilave karsilik - 5.710
iptal edilen karsiliklar (48.689) (211.931)
Net parasal kayip / (kazang) (24.234) (98.264)
Dénem Sonu 9.632 15.196

31 Aralik 2024
9.632

15196

24.828

Toplam
24.828
10.831
(2.927)
(4.597)
(3.716)
24.419

Toplam
402.236
5.710
(260.620)
(122.498)
24.828

Musteriler adina saklanmasi amaciyla emanette tutulan hazine bonosu ve devlet tahvili, hisse senetleri,

varantlar, eurobond ve yatirim fonlarinin nominal tutarlarina iliskin detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025*

Musteri portfoyl-Borglanma araglari 24.515.540
Eurobond 2126.050
Hisse senetleri 45.259.817
Yatirim fonlari — adet 36.285.880

31 Aralik 2024*
7733.974
2.009.058
46.107.528
32.048.789

* Emanette tutulan hazine bonosu ve devlet tahvili, hisse senetleri, varantlar, eurobond ve yatirim fonlar1 enflasyon diizeltmesine tabi tu-

tulmamustir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un vermis oldugu teminat mektuplarinin dokima

asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2025*

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 5.024.960
Borsa istanbul A.S. 810
Sermaye Piyasasi Kurulu 2
Diger** 1.396.492

6.422.264

* Nazim hesaplarda izlenen teminat mektuplari enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamistir.
** Diger bankalara verilen teminat mektuplaridir.

31 Aralik 2024*
1.624.960

810

2

799.850
2.425.622

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un vermis oldugu 6.422.264 TL dederindeki teminat mektuplarinin 571.390
TL'lik kismi113.336.000 ABD Dolari, 25.394 TL'lik kismi 505.000 Avro, 287.562 TL'lik kismi 5.000.000 GBP'dir (31
Aralik 2024: 2.425.622 TL degerindeki teminat mektuplarinin 458.644 TL'lik kismi1 13.000.000 ABD Dolari, 221.037

TL'lik kism1 5.000.000 GBP'dir).
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21. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (devami)

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRi”) pozisyonuna

iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025*

Sirket'in
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 5.037.827
TRI 5.037.827
Finansal yatirimlar -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis 1.384.437
oldugu TRi’lerin toplam tutari
TRI 1.384.437
Finansal yatirimlar -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla diger liglinci kisilerin -
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari -
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine -
vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu -
TOPLAM 6.422.264

* Nazim hesaplarda izlenen teminat mektuplari enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamistir.

31 Aralik 2024*

1.630.036
1.630.036

795.586

795.586

2.425.622

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’'in 1.384.437 TL dederindeki tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi’lerin 571.390 TL'lik kismi 13.336.000 ABD Dolari, 25.394 TL'lik kismi 505.000
Avro, 287562 TL'lik kismi1 5.000.000 GBP'dir (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in 795.586 TL degderindeki tam
konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi’lerin 458.644 TL'lik kismi 13.000.000
ABD Dolari, 221.037 TL'lik kismi 5.000.000 GBP'dir). TRi'lerin Grup’un dézkaynaklarina orani 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla %17,13tUr (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla %6,42).

22. TAAHHUTLER

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yapmis oldugu vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri
geregdi olusan taahhtleri asagidaki gibidir:

Tlirev ara¢ tanimi

Dévize dayal tlirev s6zlesmeler
Opsiyon sozlesmeleri

Forward ve Swap sézlesmeleri
Futures sdzlesmeleri

Endekse dayali tiirev s6zlesmeler
Opsiyon sozlesmeleri

Futures sozlesmeleri

Diger

Tlrev ara¢ tanimi

Ddvize dayal tiirev s6zlesmeler
Opsiyon s6zlesmeleri

Forward ve Swap sézlesmeleri
Futures sozlesmeleri

Endekse dayali tiirev s6zlesmeler
Opsiyon sozlesmeleri

Futures sézlesmeleri

Diger

31 Aralik 2025

KISA POZiSYON UZUN POZiSYON
Nominal Adet Nominal Tutari Nominal Adet Nominal Tutari
75.529.830 4.006.623 59.429.830 3.090.223
8.954.827 16.344.823 11.452101 24.674.444
1.676.086.130 12.880.986 1.877.869.787 12.906.468
12.600 16.964 6.762100 375.488
25.685 298131 317.375 782.429
- - 19.493 1.320.393

. 31 Aralik 2024 .

KISA POZISYON UZUN POZISYON
Nominal Adet Nominal Tutari Nominal Adet Nominal Tutari
- - 3.000.000 146.849
11.488.387 2.808.294 6137.962 3162.403
2.488.962 712.939 16.275.847 667477
141100 12.291 15.644.200 1.482.865
235.946 1.470.606 17.893 1.610.537
13.000 44.632 9.295 144.236
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23. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kullanilmayan izin ve muhtelif prim karsiliklari 428.374 363.725

Turkiye'de gecerli is Kanunu’na gére Grup, is sézlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
¢alisanlarinin hak kazanip da kullanmadigi yillik izin sGrelerine ait Gereti, sdézlesmenin sona erdigi tarihteki
Ucreti Gzerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yukimludir. Kullanilmayan izin karsihdi finansal
durum tablosu tarihi itibariyla tim ¢alisanlarin hak ettikleri ancak hentz kullanmadiklari izin ginlerine denk
gelen iskonto edilmemis toplam yUukUdmlultk tutaridir.

1 Ocak-31 Aralik 2025 1Ocak-31 Aralik 2024

Karsihik Tutari Karsilik Tutari
Dénem basi 363.725 453.401
isletme birlesmelerinden kaynaklanan girisler 17.301 -
Odemeler (229.578) (269.098)
ilave karsilk 364.713 324.073
Net parasal kayip / (kazanc) (87.787) (144.651)
D6nem Sonu 428.374 363.725
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kidem tazminati karsiligi 75.766 57.01
Toplam 75.766 57.0M

Yururltkteki is Kanunu htikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimluluga vardir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 53.919,68 (tam TL) (31 Aralik 2024: 41.828,42 (tam
TL)) tavana tabidir. Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2025 tarihinde gegerli

olan 53.919,68 (tam TL) tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2024: 41.828,42 (tam TL)). Kidem tazminati
yukUmlulugu, yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degdildir. Kidem tazminati karsilidi, Grup’un ¢alisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukUmlaltk tutarinin buglnkt dederinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Sadlanan Faydalar”), sirketin yukumlulUklerinin
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ngdrir. Bu
dogrultuda, toplam yuktumlaltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yukimluluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecede
iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukimlGligunin buglnki dederi tahmin edilerek
hesaplanmaktadir. Finansal durum tablosu tarihindeki karsiliklar, yillik %21,82 (31 Aralik 2024: %21,85) enflasyon
ve %26,60 (31 Aralik 2024: %26,70) iskonto orani varsayimlarina goére, %3,92 (31 Aralik 2024: %3,98) olarak elde
edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak itibariyla karsilik 57.0M 46.884
Konsolidasyondan c¢ikan sirket etkisi (4.597) (5.789)
Konsolidasyona dahil edilen sirket etkisi 2.988 -
Hizmet maliyeti 27229 15.547
Faiz maliyeti 10.497 7.550
Odenen kidem tazminatlari (14.204) (17.093)
Aktueryal fark 4.925 (11.505)
Net parasal kayip / (kazang) (8.083) 21.417

Kidem Tazminati Karsilhigi 75.766 57.01
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

23. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar: (devami)

Emeklilik katki paylari

2006 yilindan itibaren Sirket tarafindan ¢alisanlari adina bireysel emeklilik katki payi 6denmeye baslanmistir. Bu
kapsamda cari dénem icerisinde 6denen katki payi 12189 TL'dir (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla dénem icerisinde

odenen katki pay1 10191 TL'dir).

24. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Siparis avanslari 28.450 304
Gelir tahakkuklari 25.253 30.482
Devreden KDV 18.547 6.983
Pesin 6denen vergi ve fonlar 12.892 6.830
Is avanslari 1.243 84
Personel avanslari 1.215 317
Diger 7.025 7144
94.625 52144

Diger kisa vadeli yukimlillkler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alinan avanslar * 690.079 -
Gider tahakkuklari 65.529 46.773
Gelecek aylara ait gelirler 4.704 -
So6zlesmelerden dodan yukumlltkler * 349.077 -
Diger 127165 115.926
1.236.554 162.699

(*) Alinan avanslar ve Sozlesmelerden dogan yiikiimliiliikler ozellikle erken rezervasyon dénemlerinde konaklama hizmetine iliskin olarak 6nceden tahsil edilen tutarlardan
olusmaktadir.

Diger uzun vadeli yukiimliiliikler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odenecek vergi yukumlultkleri 761.757 482.477
Gelecek yillara ait gelirler 1115 -

772.872 482.477

25. OZKAYNAKLAR
a. Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Adi . Pay Orani (%) Tutar Pay Orani (%) Tutar
Tarkiye Is Bankasi A.$. (A Grubu) 0,01 150 0,01 150
Turkiye Is Bankasi A.S. (B Grubu) 65,73 986.019 65,73 986.019
Diger (B Grubu) 34,26 513.831 34,26 513.831
Odenmis sermaye toplami 100,00 1.500.000 100,00 1.500.000
Sermaye duzeltme farklari* 8.962.242 8.962.242
Toplam sermaye 10.462.242 10.462.242

*Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme oncesindeki tutarlari
arasindaki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Sermaye, her biri 1 TL itibari dederde 1.500.000.000 (Birmilyarbesylzmilyon tam TL) adet paya boélunmuUstur (31 Aralik
2024:1.500.000.000). Paylarin 150 TL'si (A) Grubu (31 Aralik 2024: 150 TL), 1.499.850 TL'si (B) Grubu’dur (31 Aralik 2024:
1.499.850 TL). Esas s6zlesmeye gore sermaye artirimlarinda yeni (A) Grubu pay ihdas edilemez. Sirket’in 9 GUyeden
olusan Yoénetim Kurulu'nun 6 Gyesi (A) Grubu, 3 Uyesi (B) Grubu pay sahiplerinin gésterecegdi adaylar arasindan segilir.

b. Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang¢/Kayiplari

1 Ocak- 31 Aralik 2025 1Ocak- 31 Aralik 2024
Dt’menj basi bakiygsi » ) 292125 319.532
Gergede uygun degder farki diger kapsamli gelire yansitilan (9.304) (27.407)

finansal varliklardaki deger artigi/(azalisi), net
Ddnem sonu bakiyesi 282.821 292125
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

25. OZKAYNAKLAR (devami)

b. Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari (devami)

Finansal Varliklar Deder Artis Fonu:

Finansal varliklar deger artis fonu, gergcede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin gercede uygun dederlerinden dederlenmesi sonucu ortaya c¢ikar. Gergedge uygun degeriyle
degderlenen bir finansal aracin elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilan finansal arag 6zkaynagda dayali
ise deger artis fonundaki dederleme farklari diger kapsamli gelirde izlenmeye devam edilir. Elden ¢ikarilan
finansal ara¢ 6zkaynaga dayali dedilse, deder artis fonunda izlenen dederleme farklari kar veya zararda

muhasebelestirilir.

c. Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazang ve Kayiplari

1Ocak- 31 Aralik 2025

D6nem basi bakiyesi (36.227)
Toplam kapsamli gelir 2.881
Kontrol glict olmayan paylardaki degisim -
Dénem sonu bakiyesi (33.346)

d. Yabanci Para Cevrim Farklari

1Ocak- 31 Aralik 2024
(29.843)

(6.377)

(7)

(36.227)

Yabanci para ¢evrim farklari, fonksiyonel para birimi Turk lirasi olmayan bagli ortakliklarin finansal tablolarinin

Turk lirasi’'na gevriminden kaynaklanan yabanci para kur farklarindan olusmaktadir.

e. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2025

Yasal yedekler 4.415.227
Statl yedekleri 739
Toplam 4.415.966

31 Aralik 2024
3.240.041

739

3.240.780

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu’'na goére ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir.

f. Ge¢mis Yillar Karlari

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablosunda gegmis yillar

karlari icerisinde gosterilen gegmis yillar karlari ve olaganlsti yedekleri asadidaki gibidir.

31 Aralik 2025

Olaganustl yedekler 4198.771
Gecmis yillar karlari 440.497
Toplam 4.639.268

31 Aralik 2024
10.772.245
(653.109)
10.119.136
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

25. OZKAYNAKLAR (devami)
g. Diger Yedekler

Diger yedekler, girisim sermayesi fonu yatirimi igin ayrilan yedekler ile dénem basindaki kontrol kaybi
yaratmayan badl ortaklik hisse satisindan kaynaklanan kar/zarar ve yil icinde satin alinan/kontrol gicU
degisikligi olan baglh ortakliklara islem tarihi sonrasinda yapilan sermaye artisinin (ana ortaklik ve kontrol gtct
olmayan paylar tarafindan karsilikli olarak yapilmayan) ana ortakliga ait kismindan olusmaktadir. S6z konusu
islemin kontrol glici olmayan paylar Gzerindeki etkileri, ilisikteki konsolide finansal tablolarda bagdli ortakliklarin
net varliklarindaki paylari oraninda “Kontrol Glcu Olmayan Paylar” olarak siniflanmistir.

10Ocak-31 Aralik 2025 10Ocak- 31 Aralik 2024

Dénem basi bakiyesi 3.599.162 2.166.566
Bagli ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuclanmayan pay (9131) -
orani degisikliklerine bagli artis/azalis

Girisim sermayesi fonu yatirimi icin ayrilan yedek 1.546.025 1.432.596
Dénem sonu bakiyesi 5.136.056 3.599.162

SPK’nin 07 Mart 2024 tarih ve 14/382 tarihli kararinda; yasal kayitlarda yer alan enflasyona gére duzeltilmis
tutarlar ile TMS/TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolarda yer alan duzeltilmis tutarlar arasindaki farkin
“Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari” hesabina yansitiimasina, bu kapsamda dipnotlarda TMS/TFRS finansal
durum tablosunda 6zkaynaklar altinda izlenen “Sermaye DlUzeltme Farklari” ve yedek tutarlariyla s6z konusu
kalemlerin yasal kayitlardaki tutarlarinin ayrintisi ile “Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari”nda izlenen fark
hakkinda aciklama yapilmasina ve enflasyona ilk gegis kapsaminda TMS/TFRS uyarinca hazirlanan bilangoda
olusan “Geg¢mis Yillar Karlari veya Zararlari” ve anilan tutarin ilgili finansal tablo dénemindeki endekslenmis
tutarinin dipnotlarda aciklanmasina karar verilmistir.

Yasal kayitlart TMS/TFRS’lere uygun sekilde tutulan Sirket’in 31 Aralik 2025 itibari ile 1.500.000 TL olan 6denmis
sermayesinin enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan dizeltme farki 8.962.242 TL (31 Aralik 2024: Odenmis
sermaye 1.500.000 TL, enflasyon duzeltme farki 8.962.242 TL) olup s6z konusu dizeltme farklari mali tabloda
Sermaye Duzeltme Farklari kaleminde gésterilmistir. Ozkaynaklar altindaki pay ihrag primleri, yedekler ve
gecmis yillar kar/zararlari mali tabloda enflasyona gére dizeltilmis degerleri ile sunulmus olup yasal kayitlarin
TMS/TFRS'lere uygun sekilde tutulmasi ¢cercevesinde, asadidaki tabloda bu kalemlerin TMS/TFRS'ye gore
enflasyon duzeltmesi 6ncesi ve sonrasindaki bakiyelerine ve dizeltme farklarina yer verilmistir.

31 Aralik 2025

Kardan Ayrilan

Olaganiisti

Ge¢mis Yillar

Kisitlanmis Yedekler Diger Yedekler Yedekler Kar/Zararlari

Enflasyona Gore Dilizeltiimemis 1.752.284 2.603.496 8.863.402 2.651.748
Enflasyon Diizeltme Farklari 2.663.682 2.532.560 (4.664.631) (2.211.251)
Enflasyon Dilizeltmesi Sonrasi 4.415.966 5136.056 4198.771 440.497

31 Aralik 2024

Kardan Ayrilan Olaganiisti Ge¢mis Yillar

Kisitlanmis Yedekler Diger Yedekler Yedekler Kar/Zararlari

Enflasyona Gore Diizeltiimemis 712.688 1.360.789 5.389.448 4.652.588
Enflasyon Dizeltme Farklari 2.528.092 2.238.373 5.382.797 (5.305.697)
Enflasyon Diizeltmesi Sonrasi 3.240.780 3.599.162 10.772.245 (653109)



IS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

31 ARALIK 2025 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
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25. 53ZKAYNAKLAR (devami)
g. Diger Yedekler (devami)

Kar Dagitimi

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan I1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'ne gore ortakliklar, karlarini genel kurullari
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergcevesinde ve ilgili mevzuat hiklimlerine uygun olarak genel

kurul karariyla dagditir.

Sirket'in 26 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, 8.500.000 TL'nin (Endekslenmis tutar: 10.108.625
TL) 28 Mart 2025 tarihinden itibaren pay sahiplerine nakit olarak daditilmasinag, 1.300.000 TL'nin (Endekslenmis
tutar: 1.546.025 TL) ise girisim sermayesi fonu yatirimlarinda kullanilmak Gzere ézel fon olarak ayrilmasina karar
verilmistir. Bu kapsamda, 8.500.000 TL'lik (Endekslenmis tutar: 10.108.625 TL) nakit temettl daditimina 28 Mart
2025 tarihinde baslanmis ve dagitim 3 Mayis 2025 tarihinde tamamlanmistir.

h. Kontrol Glicii OImayan Paylardaki Degisim

Baglh ortakliklarin net varliklarindan ana ortakhgin dogrudan ve/veya dolayli kontrolG disinda kalan paylara
isabet eden kisimlari konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol Gict Olmayan Paylar” kalemi icinde

siniflandiriimistir.

Dénem basi bakiyesi

Dénem (zararinin) / karinin kontrol glict olmayan paylara

atfolunan kismi

Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢im kazanclari

(vergi etkisi dahil)

Yeniden dederleme ve siniflandirma kazang/kayiplari

Yabanci para ¢cevrim farklari

Kontrol gliict olmayan paylardaki degisim

Odenen temettiler
Dénem sonu bakiyesi

26. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Satis gelirleri

Devlet tahvil satislari
Ozel kesim tahvil satislari
Pay senetleri satislari
Varant satislari

Turizm faaliyetlerinden gelirler
Yatirim fonu satiglari
Hazine bonosu satisi
Diger

Toplam

Satiglarin maliyeti
Devlet tahvili aliglari

Ozel kesim tahvil alislari
Pay senetleri aliglari
Varant aliglari

Turizm faaliyet giderleri
Yatirim fonu alislari
Amortisman ve itfa payi giderleri
Hazine bonosu alisi
Diger

Toplam

1 Ocak- 31 Aralik 2025
2.934175

1.544.784

567

(3.446)
18.441
644167
(35.678)
5.103.010

1Ocak- 31 Aralik 2025
1.214.385.550
289.028.799

65.675.921

32.908.945

18.872.919

1178.586

19.453

37439

1.622.107.612

(1.214194.845)
(288.408.555)
(65.795.619)
(31.299.720)
(14.495.246)
(683.734)
(80.253)
(19.449)
(37.760)
(1.615.015.181)

1 Ocak- 31 Aralik 2024
2.415.048

198.215

(33190)

(1.677)
42.701
313.078

2.934.175

10Ocak- 31 Aralik 2024
922141.600
228.307.427

52.871.836
52.464.923

931.705
4.046.569
1.260.764.060

(921.513.779)
(227.714.776)
(52.656.698)
(49.679.272)

(749.447)

(3.703.276)
(1.256.017.248)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

27. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN GELIRLER (Net)

Esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem gelirleri, net
Kredi faiz geliri (*)

Teminatlar karsiliginda alinan faiz geliri

Vadeli islem gelirleri / (giderleri) (net)

Kaldiracli alim satim gelirleri / (giderleri) (net)
Banka kredileri faiz gideri

Finansman bonosu faiz gideri

Para Piyasasi islemleri faiz gideri

Diger faiz gelirleri / giderleri (net)

Toplam

1 Ocak- 31 Aralik 2025
10.887.939

480.488

539.331

164.224

(636.353)

(1.372.994)

(139.843)

3156.772

13.079.564

(*) 10.228.075 TL'si kredili menkul kiymetler islemlerinden elde edilmistir (31 Aralik 2024: 10.016.332 TL).

Hizmet gelirleri

Portféy yonetim komisyonlari

Pay senedi alim/satim aracilik komisyonlari

Vadeli islemler alim/satim aracilik komisyonlari
Yatirim fonu aracilik komisyonlari

Kurumsal finansman gelirleri

Bor¢clanma senetleri alim/satim aracilik komisyonlari
Repo-ters repo aracilik komisyonlari

Adung menkul kiymet islemleri

Diger komisyon ve gelirler

Hizmet gelirlerinden indirimler
Komisyon iadeleri
Hizmet gelirleri, net

Finansal araglarin dederleme kazanclari / kayiplari (net)

Alinan kar paylari
Diger gelirler / giderler (net)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net

Finans sektorii faaliyetlerinden gelirler (net)

1 Ocak- 31 Aralik 2025
3134.510

2.577.899

1.220.231

512.650

239.389

169.536

149.242

12.559

141.853

(230.099)
7.927.770
319113
21184
(47100)
3.165.197

24172.531

1Ocak- 31 Aralik 2024
10.649.857

454.902

762.581

75170

(252.896)

(2.480.930)

(1.0421406)

7.419.441

15.585.979

1 Ocak- 31 Aralik 2024
2.519.659

3.058119

1111.236

349.648

346.325

203.960

140.086

2.442

125.075

(234.562)
7.621.988
2.384.672
63.254
38176
2.486.102

25.694.069
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

28. ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIiDERLERI, PAZARLAMA GIiDERLERI VE GENEL YONETiIM GiDERLERI

10Ocak - 31 Aralik 2025

Arastirma ve gelistirme giderleri (10173)
Pazarlama giderleri (2.783.368)
Genel yonetim giderleri (7.084.344)

(9.877.885)

Arastirma ve gelistirme giderleri

Personel giderleri (432)
Amortisman ve itfa payi giderleri -
Arastirma gideri (3.726)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (3.625)
Diger giderler (2.390)

(10173)

Pazarlama giderleri

ilan ve reklam giderleri (1.307.383)
Vadeli islemler borsa payi (241.572)
Acente komisyon giderleri (218.574)
Yabanci menkul kiymet islem paylari (217.763)
Takas ve saklama giderleri (205.642)
Pay senedi islem paylari ve tescil lUcretleri (128140)
Sabit getirili menkul kiymet islem paylari ve tescil Ucretleri (104.042)
Personel Ucret ve giderleri (101.376)
Oding menkul kiymet komisyon giderleri (56.770)
Amortisman ve itfa payi giderleri (20.860)
Ulasim giderleri (503)
Spor malzemeleri pazarlama giderleri -
Diger pazarlama giderleri (180.743)

(2.783.368)

Genel yénetim giderleri

Personel Ucret ve giderleri (3.896.649)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (767100)
Haberlesme ve iletisim giderleri (745.503)
Vergi, resim ve harg giderleri (533.847)
Amortisman ve itfa payi giderleri (401.318)
isletme giderleri (268.425)
Yénetim Kurulu huzur hakki (74.564)
Ulasim giderleri (37.560)
Kira giderleri (18.099)
Diger genel ydnetim giderleri (341.279)

(7.084.344)

Faaliyet giderleri toplami (9.877.885)

10Ocak -31 Aralik 2024
(4.656)

(1.430.282)

(5.265.620)

(6.700.558)

(4.352)
(287)

17)
(4.656)

(150.213)
(202.664)
(228.098)
(204.093)

(131.338)

(85.521)
(11.474)
(29)
(9.437)
(1.229)
(327.230)
(78.956)
(1.430.282)

(3.077130)
(280142)
(724.886)
(428.606)
(213.592)

(179.391)
(54.218)
(22.777)
(14.909)

(269.969)
(5.265.620)

(6.700.558)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

29. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / (GIDERLER)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Konusu kalmayan karsiliklar
Maddi duran varlik satis kari
Vade farki geliri*

Diger

Toplam

* Tatilbudur’un faaliyet gelirleri icinde siniflanmis vade farki geliridir.

Esas faaliyetlerden diger giderler
Karsilik giderleri

Odenen komisyon ve islem masraflari
Aktiften silinen alacaklara iliskin giderler
Vade farki gideri*

Diger

Toplam

* Tatilbudur’un faaliyet giderleri icinde siniflanmis vade farki gideridir.

30. FINANSMAN GELIRLERI

Kur farki gelirleri
Faiz geliri
Mevduat faizi
Borg¢lanma senetleri
Yabanci menkul kiymet
Takasbank para piyasasi faiz geliri
Temettl geliri
Ters repo faiz gelirleri
Diger finansal gelirler
Toplam

31. FINANSMAN GIiDERLERI

Faiz gideri
Banka kredileri
Takasbank para piyasasi
Kiralama islemleri TFRS 16
Kur farki gideri
Teminat mektubu komisyonlari
Diger finansal giderler
Toplam

10Ocak - 31 Aralik 2025
145.030

1.672

129.942

53151

329.795

1 Ocak-31 Aralik 2025
(172.261)

(5.409)

(3.483)

(218.025)

(43.244)

(442.422)

1 Ocak-31 Aralik 2025
196.867

768.026

727035

2.926

38.065

52.57

24.719

15.961

1.058.144

1 Ocak-31 Aralik 2025
(1.479.220)

(1.975.006)

(74.543)

(54.671)

(44.903)

(1169.845)

(31137)

(3.500.927)
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1Ocak - 31 Aralik 2024
514.042

2.649

77538

594.229

1 Ocak-31 Aralik 2024
(32.239)

(5.262)

(1.073)

(15.555)

(54.129)

1 Ocak-31 Aralik 2024
296.072

413.950

378.245

25.485

10.220

32.432

50.594

22166

815.214

1Ocak-31 Aralik 2024
(242.828)

(179.526)

(21.307)

(41.995)

(74.738)

(21.032)
(338.598)
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

32. NET PARASAL POZiSYON KAZANGLARI / KAYIPLARI

31 Aralik 2025

Finansal Durum Tablosu Kalemleri

Pesin 6denmis giderler 312.922
Uzun vadeli finansal varliklar 1.040.740
Maddi duran varliklar ve yatirim amagli gayrimenkuller 243.376
Maddi olmayan duran varliklar 268.777
Kullanim hakki varliklari (37.094)
Amortismanlarin etkisi (311.781)
Ertelenmis vergi varhgi / yukamlulugu (41.456)
Sermaye (3.954.710)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (1.303.619)
Kar yedekleri ve birikmis kar veya zararlar (3.789.808)

Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri
Satis gelirleri

(161.361.400)

Satislarin maliyeti 162.199.218
Genel yonetim giderleri 1.074.793
Esas faaliyetlerden diger gelirler (1.862.963)
Esas faaliyetlerden diger giderler 24.316
TFRS 9 uyarinca belirlenen deder dusukltgu kazanglari (zararlari) ve deder dtsuklugu 13
zararlarinin iptalleri

Finansman geliri (127.776)
Finansman giderleri 351.703
Surdurulen faaliyetler vergi (gideri) geliri 652.059
Toplam Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (6.622.690)

33. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Satis Amagch Siniflandirilan Duran Varliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Bina ve arsalar 1.467
Menkuller 5176
6.643

34. DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALizi

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen

finansal gelir/ (giderler) asadidaki gibidir:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

1Ocak-31 Aralik 2025

10Ocak-31 Aralik 2024

Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kazanclari / kayiplari (11.505)
Gercegde uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
M o . G (33.243)
varliklarin gergcege uygun degerindeki degisim
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi geliri/gideri 5.945
(38.803)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen

yabanci para cevrim farklari asadidaki gibidir:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degdisim

1 Ocak-31 Aralik 2025

1Ocak-31 Aralik 2024

(18.821)
(18.821)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

35. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHIL)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket ve is Girisim Sermayesi ile is Yatirim Ortakhgi AS haricindeki Turkiye'de
kurulu bagli ortakliklari %30 (31 Aralik 2024: %30) ve yurt disinda kurulu olan bagli ortakligi Maxis Investments
Ltd %25 (31 Aralik 2024: %25) oraninda kurumlar vergisine tabidir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer
alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. 31 Aralik 2025 ve 2024
tarihleri itibariyla vergi karsihdi yararltkteki vergi mevzuati cergcevesinde ayrilmistir. Vergi gideri, cari donem
vergi giderini ve ertelenmis vergi gelir/giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Vergi Usul Kanunu’nun (VUK) mukerrer 298/A maddesi hUkm ¢ergevesinde, 2021 takvim yili sonu itibariyla
kurumlar vergisi hesaplamasinda enflasyon duzeltmesi icin gerekli kosullar gergceklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile yapilan dtzenlemeyle kurumlar vergisi hesaplamasinda enflasyon dizeltmesi
uygulamasi 2023 yilina ertelenmistir. Buna gore, gecici vergi dénemleri de dahil olmak Uzere, 2021 ve 2022 hesap
dénemleri ile 2023 hesap dénemi gecici vergi donemlerinde VUK mali tablolari enflasyon dizeltmesine tabi
tutulmamis, 31 Aralik 2023 tarihli VUK mali tablolar ise enflasyon duzeltmesi kosullarinin olusup olusmadigina
bakilmaksizin enflasyon dlzeltmesine tabi tutulmustur. VUK Gecici 33. madde uyarinca, 31 Aralik 2023 tarihinde
yapilan enflasyon dlizeltmesinden kaynaklanan ve ge¢mis yillar kar/zarar hesaplarinda gdsterilen kar/

zarar farklari kurumlar vergisi matrahinda dikkate alinmamistir. Bunun yaninda, 28 Aralik 2023 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 7491 sayili “Bazi Kanun ve Kanun HikmUunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun”la yapilan dtzenleme ile finansal kuruluslarin gecici vergi donemleri de dahil olmak tzere 2024
ve 2025 hesap dénemlerinde yapilacak enflasyon dlzeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklarinin, kazancin
tespitinde dikkate alinmayacagdi dizenleme altina alinmistir.

Diger yandan, 25 Aralik 2025 tarih ve 3318 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7571 Sayili Kanun’un 34. maddesi
ile 213 Sayili Vergi Usul Kanunu’na eklenen gecici 37. maddede 2025 hesap dénemi ile gegici vergi dénemleri

de dahil olmak Uzere 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde mukerrer 298. madde kapsamindaki enflasyon
dlzeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi
tutulmayacagdi htkdm altina alinmistir. Enflasyon muhasebesinin uygulanmayacagi bu dénemlerde VUK
muUkerrer 298/C maddesi uyarinca amortismana tabi kiymetlerin yeniden degerlemeye tabi tutulmasi mimkin
kilinmistir.

Yatirim Ortakliklarinda Vergilendirme:

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’'inci Maddesi’nin (1) numaral fikrasinin (d) bendine gére Turkiye'de
kurulu menkul kiymetler yatirim fonlari ve ortakliklarinin portfdy isletmeciliginden dogan kazanglari ile girisim
sermayesi yatirim fonlari veya ortakliklarinin kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir. Ote yandan, 2 Agustos
2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7524 Sayili Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun
HUkmUnde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile; Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine
eklenen C bendiyle Turkiye'de faaliyet gésteren isletmeler icin % 10 oraninda yurt i¢i asgari kurumlar vergisi
uygulamasi getirilmistir. S6z konusu uygulama 2025 yilindan itibaren yurarlage girmis olmakla birlikte, Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 32/C maddesinin ikinci fikrasinin a bendi uyarinca yukarida sayilan ortakliklarin kazancglari
asgari kurumlar vergisinden de istisnadir. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15'inci Maddesi'nin (3) numarali
fikrasina gére, menkul kiymet yatirim fon ve ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen séz konusu
portfoy isletmeciligi kazancglari Gzerinden daditilsin ya da dagditiimasin %15 oraninda vergi kesintisi yapilir.
Bakanlar Kurulu, bu vergi kesintisi oranini her bir 8deme ve gelir i¢in ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar
vergisi oranina kadar yukseltmeye yetkilidir. S6z konusu tevkifat orani 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile %0 olarak uygulanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

35. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHIL) (devami)
Yatirim Ortakliklarinda Vergilendirme: (devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 34’'GUncld Maddesi’nin (8) numarali fikrasinda, menkul kiymet yatirim fon ve
ortakliklarinin, portfdy isletmeciligi kazanclarinin elde edilmesi sirasinda 15'inci Madde geregdince kendilerinden
kesilen vergileri, vergi kesintisi yapanlarca ilgili vergi dairesine 6denmis olmak sartiyla, ayni Kanun’un

15'inci Maddesi’'nin (3) numaral fikrasina gére kurum blnyesinde yapacaklari vergi kesintisinden mahsup
edebilecekleri, mahsup edilemeyen kesinti tutarinin basvuru halinde kendilerine red ve iade edilecegi
belirtilmistir. Sermaye Piyasasi Kanununa goére kurulan menkul kiymet yatirim fonlari ile menkul kiymet yatirim
ortakliklarinin Gelir Vergisi Kanunu’nun Gegici 67. Maddesinin (1), (2), (3) ve (4) numarali fikralarinda belirtilen
banka ve araci kurumlar vasitasiyla elde ettikleri menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araclarinin alim-
satim kazanglari ile dénemsel getirileri Gzerinden 1 Ekim 2006 tarihinden itibaren %0 oraninda gelir vergisi
kesintisi yapilmaktadir. Gelir Vergisi Kanunu'nun s6z konusu Kanun maddesi 31 Aralik 2030 tarihine kadar
uygulanacaktir. Gegici 67'nci Madde’nin (2) ve (4) numaral fikralarina gére, menkul kiymet yatirim fonu ve
ortakliklarinin bu maddeye gore tevkifata tabi tutulan gelirleri Uzerinden Kurumlar Vergisi ve Gelir Vergisi
Kanunlari’'na gére ayrica tevkifat yapilmaz.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine daditilanlar
hari¢ olmak Gzere kar paylari Gzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi
stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde %10, 22 Temmuz 2006 - 20 Aralik
2021 tarihleri arasinda %15, 21 Aralik 2021 — 21 Aralik 2024 tarihleri arasinda %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22
Aralik 2024 tarihinden itibaren, 9286 sayili Cumhurbaskani Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip
sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Dénem Kari Vergi Yukumliluga 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari kurumlar vergisi karsiligi 5183.298 6.630.825
Pesin ddenen vergi ve fonlar (3.321.529) (3.932183)
Net parasal kayip / (kazang) (503.237) (814.753)

1.358.532 1.883.889

Sirdiriilen Faaliyetler Vergi Gideri 10Ocak - 31 Aralik 2025 10cak - 31 Aralik 2024

Cari kurumlar vergisi karsiligi (5183.298) (6.630.825)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (188.517) (128.673)
Toplam (5.371.815) (6.759.498)
Devam eden faaliyetlerle iliskili olan vergi gideri (5.371.815) (6.759.498)

(5.371.815) (6.759.498)

Dogrudan &zkaynakta Muhasebelestirilen Vergi

Gergede uygun deder farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarin yeniden degerlemesi

Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢im kazanclari

10Ocak - 31 Aralik 2025
2.250

(1.478)
772

10cak - 31 Aralik 2024
2.493

3.452
5.945
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

35. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHIL) (devami)
Cari Dé6nem Vergisiyle ilgili Varlikiar:

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla sirasiyla 3.831 TL ve 332 TL tutarindaki cari ddnem vergisiyle
ilgili varhgi bulunmaktadir.

Ertelenmis Vergi:

Ertelenen vergi, ykUumlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yaktumluluklerin finansal tablolarda yer alan kayitli
degerleri ile vergi dederleri arasindaki gecgici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda
yururlukteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlari
kullanilir.

Ertelenen vergi yukimlulGugu vergilendirilebilir gecgici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimlultklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi

varliklari ve yukUumlultkleri karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %30'dur (2024: %30).

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis vergi varliklari 85.896 76.565
Ertelenmis vergi yakamlulUkleri (692.210) (41.796)
Ertelenmis vergi varliklari/(ytkiimliliikleri) (net) (606.314) 34.769
Ertelenmis vergiye baz tegkil eden zamanlama farkliliklari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 2.094.513 150.765
Finansal varliklar deger artis fonu 220.862 65.891
Karsiliklar 5.218 (8.560)
Kullanim hakki varliklari (1.393) (12.368)
Beklenen kredi zarar karsiliklari (5.041) (4.096)
istirak degerleme farklari 51.874 580.274
Kidem tazminati karsihigi (75.766) (57.011)
Calisanlara saglanan faydalar (428.374) (363.725)
Menkul kiymet degerlemesi 73.873 (18)
Stpheli alacak karsihgi (4.760) (990)
Gider tahakkuklari 487993 (11.384)
Diger 39.597 (11.687)

Toplam 2.448.596 327.091
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

35. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHIL) (devami)

Ertelenmis Vergi: (devami)

Ertelenmis vergi varliklari/(ylikimllukleri)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Finansal varliklar degerleme farklari
Karsiliklar

Kullanim hakki varliklari

Beklenen kredi zarar karsiliklari

istirak degerleme farklari

Kidem tazminati karsiligi

Calisanlara saglanan faydalar

Menkul kiymet degerlemesi

SUpheli alacak karsiligi

Gider tahakkuklari

Diger

Ertelenmis vergi varliklari/(ylikimlilukleri), net

Ertelenmis vergi varligi/(ylikimlualug) hareketleri

1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

AktUeryal fark

Diger dlzeltmeler

Ozkaynakta muhasebelestirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri)
Kapanis bakiyesi

Dénem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi karsiliginin mutabakati

Sarduarllen faaliyetlerden elde edilen kar
Vergiden muaf olan bagli ortaklik kari
Vergilendirilebilir kar

Hesaplanan vergi

Vergiye tabi olmayan gelirler

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi
Temettl ve diger vergiden muaf gelirler
Vergiye konu edilmeyecek mali zararlar
Vergiye konu edilmemis zamanlama farklari
Parasal kayip / kazang etkisi

Gecmis yillara iliskin dUzeltmeler

Diger

Vergi gideri

31 Aralik 2025
(531.106)
(66198)
(1.305)
3.583
1.512
(4.409)
19.871
114.875
(22162)
1.281
(122.256)

(606.314)

31 Aralik 2025
34.769
(188.517)

1210

(423.772)
(30.004)
(606.314)

10Ocak - 31 Aralik 2025

14.362.032
(4.029)
14.358.003
(3.870.198)
800.642
(67151)
39169
(58.672)
(61.771)
(2176.608)
22.774
(5.371.815)

31 Aralik 2024
(45.230)
(19.767)
2.568
3.71
1.229
(43.520)
19.437
102.007
5

297
3.414
10.618
34.769

31 Aralik 2024
130.456
(128.673)
35.965

(2.979)

34.769

10Ocak - 31 Aralik 2024
14164.806

18.425

14.183.231

(4.249.861)

420197

21.626

23.458

(3119130)
12.040
132172

(6.759.498)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

35. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHIL) (devami)
Ertelenmis Vergi: (devami)

Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla kayitlara yansitilmaktadir.

Turkiye, 16 Temmuz 2024'te TBMM'ye sunulan bir Kanun Teklifi ile OECD’nin Kuresel Asgari Tamamlayici
Kurumlar Vergisi dUzenlemelerini (SUtun 2) benimsemeye baslamistir. Bu diizenlemeler, 02.08.2024 tarih, 32620
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7524 sayili Kanun ile yarurltge girmistir. TUrkiye'deki uygulama, OECD'nin
SUtun 2 Model Kurallari ile bayUk 6lgtide uyumlu olup kapsam, muafiyetler, konsolidasyon, vergi hesaplamalari
ve beyan sireleri gibi konularda benzerlikler gostermektedir. Hesaplama detaylari ve uygulama yéontemiyle
ilgili ikincil dizenleme henlz yayinlanmamis olup, Turkiye'nin 6zglin durumlari ve mevcut tesvikler gibi spesifik
konularin ise Bakanhgin ikincil mevzuati ile netlestirilmesi beklenmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un
finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Ayrica, 7524 sayili Kanun’un 36. maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’'na “Yurt i¢ci asgari kurumlar vergisi”
baslikli 32/C maddesi eklenmistir. Yurt ici asgari kurumlar vergisi uygulamasina iliskin olan bu dizenlemeye
gore, 32 ve 32/A maddeleri ¢cergevesinde hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar uygulanmadan
onceki kurum kazancinin %10'undan az olmayacaktir. S6z konusu dlzenleme, 2025 yili vergilendirme dénemi
kurum kazanclarina uygulanmak tGzere yayimi tarihinde yururltge girmistir. Konuya iliskin 28.09.2024 tarih,
32676 sayili Resmi Gazete'de 23 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi yayimlanmistir.

36. PAY BASINA KAZANGC

Ana ortaklik hisselerinin birim pay basina kazang¢ hesaplamalari asagidaki gibidir:

Pay basina kar 10cak - 31 Aralik 2025 10cak - 31 Aralik 2024
anem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 1500.000 1500.000
(bin adet)

At\o ortaklik hissedarlarina ait strdurulen faaliyetlerden 7445.433 7207093
dénem kari

Surdurilen faaliyetlerden elde edilen adi ve sulandiriimis
pay basina kar (tam TL)

Ana ortaklik hissedarlarina ait durdurulan faaliyetlerden
dénem kari

Durdurulan faaliyetlerden elde edilen adi ve seyreltilmis
pay basina kar

4,9636 4,8047

Hisse basina kazang¢ hesabinda hisse senedi sayisinin agdirlikh ortalamasi dikkate alinmaktadir. Hisse senedi
sayisinin, ic kaynaklardan yapilan sermaye artirimlari sonucunda gerceklesen bedelsiz ihraglar yoluyla artmasi
durumunda, hisse basina kazang¢ hesaplamalari, karsilastirma dénemleri itibariyla daha 6nce hesaplanan
agirlikli ortalama hisse senedi sayisi dizeltilerek yapilmaktadir. Dizeltme, hesaplamada kullanilan hisse senedi
sayisinin, bedelsiz ihrag isleminin karsilastirma dénemi basinda gergeklestirilmis gibi dikkate alinmasini ifade
etmektedir. Hisse senedi sayisindaki bu gibi degdisikliklerin bilanco tarihinden sonra, ancak finansal tablolarin
yayimlanmak Uzere onaylanmasindan énce ortaya cikmasi durumunda da hisse basina kazang¢ hesaplamalari
yeni hisse senedi sayisina dayandirilmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

37. TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla tirev araglarin ayrintilari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Tlrev araglar Vade Varliklar Kaynaklar
Swap sdézlesmeleri 02.01.2026-05.01.2026 4123 25197
Forward sdzlesmeleri 02.01.2026-05.05.2026 125.775 61.984
Opsiyonlar 02.01.2026-24.09.2026 27.018 29.088
Varantlar 14.01.2026-31.03.2026 244 214.240

157160 330.509

31 Aralik 2024

Tlrev araglar Varlhklar Kaynaklar
Swap soézlesmeleri 02.01.2025-06.01.2025 3124 1.385
Forward sézlesmeleri 02.01.2025-03.01.2025 3.276 3.931
Opsiyonlar 17.01.2025-28.02.2025 66.027 487
Varantlar 15.01.2025-14.03.2025 163 169.344

72.580 175147

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergcede uygun deder faiz orani riski, nakit akimi faiz orani
riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak
finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi GUzerindeki potansiyel olumsuz etkilerini en aza
indirgemek Uzerine odaklanmaktadir.

Ayrica, SPK tarafindan yayimlanmis V No: 34 sayil “Araci Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig 34") kapsaminda Grup periyodik olarak Risk karsiligi, Sermaye yeterliligi tabani
ve Likidite yUkimlUligu hesaplama tablolarini hazirlayip SPK'ya géndermekle yakimludar.

Kredi Riski:

Kredi riski, mUsterilerin yapilan sézlesme gereklerine uymayarak yukimlulUklerini kismen veya tamamen
zamaninda ve 6ngorllen sekilde yerine getirememelerinden dolayi olusabilecek kayiplar ve teminat yetersizligi
riski olarak tanimlanmaktadir.

Kredi riskini yonetmek amaciyla Grup, misterilerinden hesaplarinda teminat bulundurmalarini istemekte,
ayrica belli bir karsi tarafa kullandirilan kredileri sinirlamaktadir. Kredili islemlerin teminat / 6zkaynak

kontroll duzenli olarak yapilmakta ve mevcut 6zkaynak ile olmasi gereken ézkaynak karsilastirilmaktadir.
Teminatin olmasi gerekenden asadi dismesi durumunda ilave teminat istenmektedir. Kredi risk izleme,

gunluk kredi bakiyeleri Gzerinden teminatlarin likidite ve dederinin izlenmesi yoluyla, karsi taraf limit
kullanimlari ile risk yogunlasmalarinin takip edilmesiyle ve kredi icin alinan teminatin yeterliliginin izlenmesiyle
gerceklestirilmektedir. Grup’un kredi riski, adirlikli olarak faaliyetlerini yurttttigu Turkiye'dedir. Yeni tahsis edilen
kredilerde ve ek kredi tahsislerinde, Kredi Komitesi ve Yonetim Kurulu limitlerine uygunluk esastir.

Faiz Orani Riski:

Grup, faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yukumltlUklerine olan etkisinden dolayi faiz
orani riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, faiz degdisimlerinden etkilenen varliklari ayni tipte yukamlultklerle
karsilamak suretiyle yonetilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un hesapladigi analizlere gére TL faizlerde %1 oraninda
faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tum degdiskenlerin sabit kaldidi varsayimiyla sabit getirili menkul
kiymetlerin gercede uygun dederinde ve Grup’un net dénem kari/zararinda meydana gelen etkiler asagdida
sunulmustur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kredi Riski: (devami)

Finansal arac turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski

- Azami riskin teminat vs ile glvence altina
alinmig kismi

A. Vadesi ge¢gmemis ya da deger
dustkligune ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri

B. Kosullari yeniden goristlmis bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
dusukligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger dusuklugine
ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat vs ile glvence altina alinmis kismi

D. Deger dustklugine ugrayan varliklarin
net defter degerleri
- Vadesi gegmis (brut defter degeri)
- Deger dusuklugu (-)
- Net degerin teminat vs ile glvence altina
alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)
- Deger dusuklugu (-)
- Net dederin teminat. vs ile glvence altina
alinmis kismi

E. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar

(1) Verilen depozito ve teminatlar ile vadeli islem teminatlari finansal ara¢lar olmadigindan kredi riskinden disilmuistir.
(2) Hisse senetleri kredi riski tasimadigindan finansal yatirimlardan disilmiistir.
(3) 556.994 TL'lik kism1 13.000.000 USD cinsinden, 287.562 TL'lik kismi 5.000.000 GBP cinsindendir.

31 Aralik 2025

Alacaklar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf

368.336

368.336

Diger Taraf

66.871.071

65.335.339

66.871.071

115.786
(115.786)

Diger Alacaklar

iliskili Taraf

1.962

1.962

Diger Taraf®

136.934

136.934
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

31 Aralik 2025
Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar® Bankalardaki Mevduat Ters Repo Likit Fonlar Diger®
17.272.486 1.352.891 188116 1.732.503 844.556

734.616 - 188116 - 844.556

17.272.486 1.352.891 188116 1.732.503 -

- - - - 844.556



31 ARALIK 2025 TARIiHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kredi Riski: (devami)

Finansal arac turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski

- Azami riskin teminat vs ile glvence altina
alinmig kismi

A. Vadesi ge¢gmemis ya da deger
dustkligune ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri

B. Kosullari yeniden goértstlmis bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
dUsUkltigine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger dusukluglne
ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat vs ile glvence altina alinmis kismi

D. Deger dustklugine ugrayan varliklarin
net defter degerleri
- Vadesi gegmis (brut defter degeri)
- Deger dusuklugu (-)
- Net degerin teminat vs ile glvence
altina alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)
- Deger dustklagu (-)
- Net degerin teminat. vs ile glivence
altina alinmig kismi

E. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar

31 Aralik 2024

Alacaklar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf

435182

435182

Diger Taraf

64.473.412

63.384.506

64.473.412

15.309
(15.309)

Diger Alacaklar
iliskili Taraf  Diger Taraf®

1.080 74.433

1.050 74.433

(1) Verilen depozito ve teminatlar ile vadeli islem teminatlari finansal ara¢lar olmadigindan kredi riskinden disilmuistir.

(2) Hisse senetleri kredi riski tasimadigindan finansal yatirimlardan disilmiistir.
(3) 458.644 TL'lik kism1 13.000.000 USD cinsinden, 221.037 TL'lik kismi1 5.000.000 GBP cinsindendir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

31 Aralik 2024
Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar® Bankalardaki Mevduat Ters Repo Likit Fonlar Diger®
9.335.416 1.314.293 333.856 1.099.893 679.681

178.963 - 333.856 - 679.681

9.335.416 1.314.293 333.856 1.099.893 -

- - - - 679.681



31 ARALIK 2025 TARIiHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Faiz Orani Riski:

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

Grup, faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yukumlilUklerine olan etkisinden dolayi faiz
orani riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, faiz degisimlerinden etkilenen varliklari ayni tipte yukumlaltklerle
karsilamak suretiyle yonetilmektedir.

Grup'un ilgili finansal durum tablosu tarihleri itibariyla faiz oranina duyarh finansal araglarinin dagilimi

asagida sunulmustur.

Sabit faizli finansal araglar
Nakit ve nakit benzerleri

Finansal varliklar

Finansal borglar

Degisken faizli finansal araglar
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal varliklar

Ticari alacaklar
Finansal borg¢lar

Faiz Pozisyonu Tablosu

Bankadaki vadeli mevduat
BPP’'den alacaklar
Ters repo islemlerinden alacaklar

Gergcede uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar

BPP'den borglar

Banka kredileri

Kiralama islemlerinden borglar
Finansman bonosundan borglar
Faktoring kredileri

B tipi likit fonlar

Gergede uygun deder farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar

Kredili musterilerden alacaklar
Banka kredileri

31 Aralik 2025

4.425.577
272719
188116

2.292162

(2.418.798)
(5.748.572)

(304.732)
(3.010.976)

1.732.503
920.682

19.581.4M
(39.069)

31 Aralik 2024

1.331.409
8.466.915
333.856

1.540.532

(1.589.164)
(157.862)
(133.359)
(11.009)

1.099.893
379.457

14.299.556
(44.821)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un hesapladigi analizlere gére TL faizlerde %1 oraninda
faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tim degiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla sabit getirili menkul
kiymetlerin gercede uygun dederinde ve Grup’un net dénem kari/zararinda meydana gelen etkiler asadida

sunulmustur.

Risk tiirli
Faiz orani riski

Risk tlird
Faiz orani riski

31 Aralik 2025

Risk orani Risk yoni
%1 Artis
Azalis

31 Aralik 2024

Risk orani Risk yonu
%1 Artis

Azalis

Dénem Karina Etkisi
1.418
(1.081)

Dénem Karina Etkisi
(205.271)
235.930

&zkaynaga Etkisi
1.418
(1.081)

Ozkaynaga Etkisi
(205.271)
235.930
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31 ARALIK 2025 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Hisse Senedi Fiyat Riski:

Hisse senedi fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin dederinin dedismesi sonucunda
hisse senetlerinin piyasa degderlerinin dismesi riskidir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Borsa istanbul Hisse Senedi Piyasasi Endeksleri'nde %10'luk bir artis/

azalis olmasi ve diger tim degdiskenlerin sabit kaldidi varsayimiyla hisse senetlerinin gercege uygun degderinde
ve Grup’un net dénem kari/zararinda meydana gelen etkiler asagida sunulmustur.

31 Aralik 2025

Risk tiirl Risk Orani Risk Yonu Ddnem Karina Etkisi &zkaynaga Etkisi
Hisse senedi fiyat riski %10 Artis 19.319 19.319
Azalis (61.322) (61.322)

31 Aralik 2024

Risk tiirt Risk Orani Risk Yoni D6énem Karina Etkisi Ozkaynaga Etkisi
Hisse senedi fiyat riski %10 Artis (25.648) (25.648)

Azalis (50.986) (50.986)
Likidite Riski:

Likidite riski, Grup’un finansal borg¢lardan kaynaklanan yukumltluklerini yerine getirememe riskidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin distrtlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup Yonetimi, fon kaynaklarini
dagitarak mevcut ve muhtemel yaktumlutlUklerini yerine getirmek ig¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi
bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla varlik ve yukamlulUklerinin yeniden fiyatlandirmaya gére kalan
vadelerine gére dadilimlari asadida sunulmustur.



31 ARALIK 2025 TARIiHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Likidite Riski: (devami)

Vadesiz
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 932.226
Finansal yatirimlar 2.697.551
Ticari alacaklar 19.523
Diger alacaklar 4.418
Uzun vadeli diger
alacaklar 8
\I:/)(;grﬁlzlgcr)nen / duran 111.020
\L/J(j;:r\;?gfh finansal 156.085
Tlrev araclar -
3.920.826
KAYNAKLAR
Borclanmalar 63.910
Diger finansal _
yukUmlultkler
Ticari borglar 32.824.434
Diger borglar 75.724
Turev araglar -
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda 1.932
borglar
Kisa vadeli karsiliklar 7657
32.973.657
Likidite fazlasi / (agigi) (29.052.831)

1aya
kadar

740.384
841.077
64.221.908
8.257.987

97244

17.353
74.275.953

3.032.535
733.842

19.712.231
596.760
152.317

27.414

38.093
24.293192
49.982.761

31 Aralik 2025

1-3ay 3-12ay

- 202455

376187 4.611.853
1.788.908 -
85.860 -

- 126

12174 276383

2.263.129 4.842.067

2.632.480 ©&.701.586

896 7.556.373

153.614 24.578

32.318 -

236.207 67135
3.055.515 13.349.672
(792.386)(8.507.605)

1yil ve
uzeri

1.322.318

90

14.650

80.471

1.417.529

86.731

2.241.400

2.328131
(910.602)
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Dagitilamayan Toplam
1.728.328 3.603.393
7602.500 17451486
1.209.068 67.239.407

5.927 8.354192

- 93

10.584.263 10.807.303
486.796 723.352

- 157160

21.616.882 108.336.386

4904 11.522146

- 733.842

(13.858) 62.321.476

- 672.484

- 330.509

- 61.664

103.701 452.793
94.747 76.094.914
21.522135 32.241.472
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31 ARALIK 2025 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Likidite Riski: (devami)

VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal yatirimlar
Ticari alacaklar
Diger alacaklar

Uzun vadeli diger
alacaklar

Diger dénen / duran
varlhklar

Uzun vadeli finansal
yatirimlar

Tldrev araclar

KAYNAKLAR

Borclanmalar
Ticari borglar
Diger borglar
Tarev aracglar

Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda
borclar

Kisa vadeli karsiliklar

Likidite fazlasi / (acigi)

Vadesiz

1.914.713
2.382.463

4

4.297180

4.297180

1aya
kadar

8.780.497
438.220
63.742.857
1.913.365

90.439

22728
74.988.106

96.698
49148.975
371190
101.672

3.649

3.494
49.725.678
25.262.428

1-3ay

514.688
435.963
181.283

1.594

49.852
1.183.380

403.965

136
73.475

30.517

269.454
777547
405.833

31 Aralik 2024

3-12ay

1.018.5623

26.423

72

1.045.018

1.328.015

75.608
1.403.623
(358.605)

1yil ve
uzeri

460151

138

86.907

547.203

107.536

107.536
439.667

Dagitilamayan

5.196.024
984.454
12.477

196

201118

525.657

6.919.926

34.834
331

5.708

39.997
80.870
6.839.056

Toplam

11.209.898
9.931.344
64.908.594
1.952.265

338
293.230

612.564

72.580
88.980.813

1.936.214
49183.809
371.657
175147

39.874

388.553
52.095.254
36.885.559



31 ARALIK 2025 TARIiHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Likidite Riski: (devami)

So6zlesme uyarinca vadeler

Tirev olmayan finansal ylkimlilikler
Banka kredileri

Ticari borclar

Diger borglar

BPP

Finansman bonosundan borglar
Kiralama islemlerinden borg¢lar
Finansal kiralama ve faktoring borglari
Toplam ylikiimlilukler

So6zlesme uyarinca vadeler
Tlrev finansal araglar
Turev nakit girigleri

Tarev nakit ¢ikislari

So6zlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan finansal ylikiimlilikler
Banka kredileri

Ticari borclar

Diger borglar

BPP

Finansman bonosundan borglar
Kiralama islemlerinden borg¢lar
Finansal kiralama ve faktoring borglari
Toplam yiikiimllikler

So6zlesme uyarinca vadeler
Tirev finansal araglar
Turev nakit girisleri

Turev nakit ¢ikiglari

Defter
Degeri

5.787.640
62.321.476
672.484
2.418.798
3.010.976
304.732

74.516.106

Nominal
Tutari

488.418
(359.553)

Defter
Degeri

1.633.984
49183.809
371.657
133.359
157.862
1.009
51.491.680

Nominal
Tutari

824.012
(1.597.640)

31 Aralik 2025

Soézlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan
C(1+1+1T+1V) kisa (1)
6.297.798 817.459
64.265.354 52.523.704
672484 672.034
2421418 2.421.418
3.225.325 2.368.325
435149 21.444
77.317.528 58.824.384
So6zlesme
uyarinca nakit
¢ikislar toplami 3 aydan
(+H+111+1V) kisa (1)

3-12 ay
arasi (Il)

5.446.152
9.500.250
450
857.000
127.381

15.931.233

3-12 ay
arasi (Il)

33.547.527 30.547.461 3.000.066
43.149.445 39.701.837 3.447.608

Soézlesme
uyarinca nakit
¢ikislar toplami
(1+1+11+1V)

1.633.984
49.232174
373.642
133.359
254.439
11.009
51.638.607

Sézlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami
(L+11+11+1V)

5.048.762
7.214.367

31 Aralik 2024

3 aydan
kisa (1)

409.526
49.232174
373.548
133.359
18.088
11.009
50.177.704

3 aydan
kisa (1)

5.031.065
5.5682.779

3-12 ay
arasi (1)

1.224.458

63

69.953

1.294.474

3-12 ay
arasi (I1)

17.697
147104
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1-5yil
arasi (ll1)

34187
1.267.648

286.324

1.588.159

1-5 yil
arasi (1)

1-5 yil
arasi (ll1)

166.190

166.221

1-5 yil
arasi (ll1)

1.484.484

5 yildan
uzun (IV)

973.752

973.752

5 yildan
uzun (1V)

5 yildan
uzun (IV)

208

208

5 yildan
uzun (1V)
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31 ARALIK 2025 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur Riski:

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden varlik ve yukimlulUklerinin

dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

TL Karsihgi

(Gegerli para birimi) UsD
1. Ticari alacak 11.889.895 265.867
2a. Parasal finansal varliklar 1.622.002 30.482
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 42.846 1.000
3. Diger 5.514 121
4. Dénen Varliklar 13.560.257 297.470
5. Ticari alacaklar - -
6a. Parasal finansal varliklar - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - -
7. Diger - -
8. Duran Varliklar - -
9. Toplam Varliklar 13.560.257 297.470
10. Ticari borglar 13.251145 288.730
11. Finansal yakumlulukler 62.675 913
12a. Parasal olan diger yukimlulukler 533147 12.461
12b. Parasal olmayan diger yukamlalukler 66 -
13. Kisa Vadeli Yikumlilukler 13.847.033 302.104

14. Ticari borg¢lar - -
15. Finansal yukUmlultkler - -
16a. Parasal olan diger yukumlultkler - -
16b. Parasal olmayan diger yukimlalukler - -
17. Uzun Vadeli Yikumliliikler - -
18. Toplam Yiikiimliillkler 13.847.033 302.104
19. Bilango DigiI Turev Araglarin Net Varlik /
Yiikiimliulik Pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilang¢o disi déviz
cinsinden tlrev Grlnlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz
cinsinden tUrev Urlnlerin tutari

20. Net Yabanci Para Varlik Yiikimliluk
Pozisyonu

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/
Yikiimliliik Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a- (335.070) (5.755)
14-15-16q)

(1.218.284) (34.090)

55.208.926 666.901

56.427210 700.991

(1.505.060) (38.724)

EUR
6.663
5.539

14.739
1.208

9.882

8.674

(1.326)

(2.536)

512
(24)

3.928

3.952

295

319

JPY
(2)
4778

10.535

28.646

18111

15.31

4.776

DIGER
110.860
1.396

112.256

112.256
897

897
73

3.663
3.590

111.432

111.359



31 ARALIK 2025 TARIiHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur Riski: (devami)

1. Ticari alacak

2a. Parasal finansal varliklar

2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

4. Dénen Varliklar

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar
7.Diger

8. Duran Varlhklar

9. Toplam Varliklar

10. Ticari borglar

11. Finansal yakumlulukler

12a. Parasal olan diger yukUmlulukler

12b. Parasal olmayan diger yukumlalukler
13. Kisa Vadeli Yiikimlilikler

14. Ticari borg¢lar

15. Finansal yakumlulukler

16a. Parasal olan diger yukimlultkler
16b. Parasal olmayan diger yukimlulukler
17. Uzun Vadeli Yiikumlilukler

18. Toplam Yukumililikler

19. Bilango Disi Tirev Araclarin Net Varlik /
Yiikiimliliik Pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilango disi doviz
cinsinden tlrev GrUnlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilanco digi déviz
cinsinden tlrev Urlnlerin tutari

20. Net Yabanci Para Varlik Yikimliliik
Pozisyonu

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/
Yiikiimliltk Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-

14-15-16q)

TL Karsiligi

(Gegerli para birimi)
13.423.363

1.282.583

9.348

31 Aralik 2024

UsD
284.679
23.494

193

14.715.294 308.366

14.715.294 308.366

12.022.272
128.520
1.363.921
20.787
13.535.500

13.535.500
4.656

6.753.708

6.749.052

1184.450

1191.233

254133
2.782
29.487
373
286.775

286.775
3.658

74.613

70.955

25.249

21.71

EUR
4.577
2.961

7.545
4.810

55
4.865

4.865
(1.600)

8.686

10.286

1.080

2.728

GBP

701
61

16
77

77
128

162

34

752

640
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JPY DIGER
(1) 35.377
3.643 1194
3.642 36.57
3.642 36.571
- 46

- 46

- 46

(11.410) (1.112)

7.395 216

18.805 1.328

(7768) 35.413

3.642 36.525
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31 ARALIK 2025 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riski: (devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla olan finansal durum tablosu pozisyonuna gore, déviz kurlarinin
Tark lirasi karsisinda %10 oraninda deder kazanmasi ya da kaybetmesi ve diger tUm degiskenlerin sabit kalmasi

durumda Grup’un, yabanci para birimlerinden olan varlik ve yukimlulUklerden olusan kur farki kari ya da zarari
sonucu dénem net kar ya da zarari asadidaki gibi degisecektir.

31 Aralik 2025

Risk Tura Risk Orani Déviz Kuru Yonii Dénem Karina Etkisi Ozkaynaga Etkisi
Kur riski %10 Artis (101121) (101121)
Azalis 89.092 89.092

31 Aralik 2024

Risk Turl Risk Orani D&viz Kuru Yoni Dénem Karina Etkisi Ozkaynaga Etkisi
Kur riski %10 Artis 144108 144108
Azalis (144.108) (144.108)

Sermaye yonetimi:

Grup, sermaye yonetiminde borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir. Grup, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldudu
kadar, temettl 6demeleri, yeni hisse ihraci veya bagdli ortaklik ve istiraklerin hisselerinin alimi ve satimi yollariyla
dengede tutmayr amaclamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in, Seri V No 34 sayil Tebli§ kapsaminda portfoy yoneticilidi, yatirim
danismanhgi, menkul kiymetlerin geri alma (repo) veya satma (ters repo) taahhtdu ile alim satimi, kredili
menkul kiymet, aciga satis ve menkul kiymetlerin 6ding¢ alma ve verme islemleri, halka arza aracilik, alim satim
araciligy, kaldiracli alim satim araciligi ve Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasinda tirev araclarin alim satimina
aracilik icin sahip olmasi gereken asgari 6zsermaye yukimlaluga, “Genis Yetkili” araci kurum olan Sirket i¢in
300.000 TL/dir (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, 200.000 TL). 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla,
Sirket'in 6denmis sermayesi asgari 6zsermaye yukimluligun Gzerindedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

39. FINANSAL ARACLAR

Finansal Araglar Kategorileri:

31 Aralik 2025

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Finansal yatirimlar
Tlrev araglar

Finansal ylkumliliikler
Borglanmalar

Ticari borglar

Diger finansal yakUmltltkler
Tlrev araglar

31 Aralik 2024

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Finansal yatirimlar
Turev araclar

Finansal yukumliiliikler
Borg¢lanmalar

Ticari borglar

Turev araglar

Etkin faiz
yontemi ile
degerlenen

diger
finansal
varhklar

1.870.889

3.941.516

10.110.005

405.403

Krediler ve
alacaklar

67.239.407

64.908.594

Gergege uygun
deger farki

diger kapsamli
gelire yansitilan
finansal varliklar

561.285

612.564

finansal varliklar
ve ylkimliilikler

Gergege uygun

Etkin faiz
yontemi ile
degerlenen

diger finansal
ylkimluliikler

deger farklari
kar ve zarara
yansitilan

1.732.504 -

13.672.037 -
157160 -

- 11.522146
- 62.321.476
733.842 -
330.509 -

1.099.893 -
9.525.941 -
72.580 -

- 1.936.214
- 49183.809
175147 -

Kayith
degeri

3.603.393
67.239.407
18.174.838
157160

1.522146
62.321.476
733.842
330.509

11.209.898
64.908.594
10.543.908
72.580

1.936.214
49183.809
175147

Gergege
uygun
degeri

3.603.393
67.239.407
18.174.838
157160

1.522146
62.321.476
733.842
330.509

11.209.898
64.908.594
10.543.908
72.580

1.936.214
49183.809
175147
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31 ARALIK 2025 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

39. FINANSAL ARACLAR (devami)
Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri:

Gergede uygun deder, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde,
bir varh@in karsihginda el degistirebilecedi veya bir yGkimldligun karsilanabilecegi degerdir.

Grup, finansal araglarin tahmini gercede uygun degderlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini dederlendirip gergede uygun
degerleri tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonu¢ olarak burada sunulan tahminler,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi miktarlarin gdstergesi olamaz.

Halihazirda krediler igin karsilastirmali fiyat edinilmekte faaliyet gésterecek bir piyasa bulunmamakta ve bu
araclar satildiginda veya vadesinden énce kullanildidinda islem masrafi ve iskontoya tabi tutulmaktadir. Yeterli
guvenilirlikte veri elde edilememesinden dolayi bu araglar icin gergede uygun degder tespit edilememektedir.
Dolayisiyla, bu kalemlerin net defter degerleri gercede uygun dederin tutarli bir gostergesi olarak
kullaniimaktadir.

Gergede uygun dederlerinin tahmin edilmesi pratikte mUmkun olan finansal araglarin gergede uygun
degerlerinin tahmini icin asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri degerler ve diger finansal varliklar dahil olmak Gzere maliyet bedeli ile gdsterilen finansal
varliklarin gercede uygun degerlerinin kisa vadeli olmalari ve muhtemel zararlarin dnemsiz miktarda olabilecegi
dusunulerek kayith degerlerine yaklastigr ongoérilmektedir.

Devlet ic borclanma senetlerinin ve hisse senetlerinin gercede uygun dederlerinin belirlenmesinde piyasa
fiyatlari esas alinir.

Finansal Yukumldulikler:

Kisa vadeli olmalari sebebiyle parasal yuktmlulUuklerin gercede uygun degerlerinin kayitl degerlerine yaklastigi
varsayilmaktadir. Degisken faizli uzun vadeli banka kredilerinin yakin tarihte yeniden fiyatlanmis olmasindan
o6turd gercede uygun dederlerinin kayitl degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Gergede uygun deger ile gosterilen finansal varliklarin dederleme yéntemleri:

31 Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varhklar

Hisse senetleri 902.352 - - 902.352
Devlet tahvili ve Hazine bonolari 1.018.393 - - 1.018.393
Ozel kesim tahvilleri 401234 - - 401234
Yatirim fonlari 9.394.774 - - 9.394.774
Yabanci menkul kiymetler 1.793.217 - - 1.793.217
Turev araclardan kaynaklanan varliklar - 157160 - 157160
Diger - - 162.067 162.067

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar

561.285 - - 561.285
Finansal yukumlullikler

Diger finansal ylukumluliikler

Turev araclardan kaynaklanan yukamlultkler 87181 243.328 - 330.509



31 ARALIK 2025 TARIiHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

39. FINANSAL ARAGLAR (devami)

Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri (devami):

31 Aralik 2024
Finansal varhiklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varlhiklar

Hisse senetleri

Devlet tahvili ve Hazine bonolari

Ozel kesim tahvilleri

Yatirim fonlari

Yabanci menkul kiymetler

Turev araclardan kaynaklanan varliklar

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar

Finansal yukimluliukler
Diger finansal yilikiimliilukler
Tarev araglardan kaynaklanan yakumlulikler

Finansal varliklarin ve yuktmlalUklerin gergcede uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Seviye 1

1.208.492
226.883
534.829

6.397.461

1158.276

612.564

5.317

Seviye 2

169.830

Seviye 3
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Toplam

1.208.492
226.883
534.829

6.397.461

1158.276
72.580

612.564

175147

Seviye 1: Finansal varlik ve yakumlultkler, birbirinin ayni varlik ve yaktmlulukler icin aktif piyasada islem géren

borsa fiyatlarindan dederlenmistir.

Seviye 2: Finansal varlik ve yakumlultkler, ilgili varhik ya da yakimluligin birinci kategoride belirtilen borsa
fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan

girdilerden degerlenmistir.

Seviye 3: Finansal varlik ve yuktmlalUkler, varlik ya da yukimldligin gergede uygun dederinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina gére Bin TL olarak gdsterilmistir.)

40. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

- Bilango déneminden sonra ihrag¢ edilmis olan borglanma aracglarina iliskin bilgilere asadida yer verilmistir.

ISIN Kodu Nominal Tutar ihrag Tarihi Vade Tarihi Faiz Orani (%)
TRFISMD42630 3.800.000 26.01.2026 28.04.2026 35,50
TRFISMD62638 1107150 23.02.2026 10.06.2026 36,55
TRFISMD62612 5.285.000 24.02.2026 01.06.2026 36,50
TRFISMD62620 1.500.000 24.02.2026 01.06.2026 36,50

- s Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.'nin (“is Girisim”) bagli ortakligi Enlila Saglik ilag Ar-Ge Uretim ve
Laboratuvar Anonim Sirketi (“Enlila”) ile Harvard Universitesi (“Harvard”) arasinda imzalanan 16 Haziran 2025
tarihli Lisans S6zlesmesi kapsaminda, Harvard’in Enlila sermayesine sermaye artirimi yoluyla %10 oraninda
istirak etmesinin saglanmasi amaciyla; is Girisim, Enlila ve Harvard arasinda 08 Ocak 2026 tarihinde
Sermayeye istirak ve Pay Sahipleri Sézlesmesi imzalanmistir. Bahse konu sermaye artirimi ve pay edinimine
iliskin olarak gerekli genel kurul onaylari ve tescil islemleri henliz tamamlanmamis olup, s6z konusu islemlerin
tamamlanmasini takiben kamuya ayrica aciklama yapilacaktir.

- is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.'nin bagh ortaklhig: Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S.'nin
paylarinin ortak satisi ve sermaye artirimi suretiyle halka arz edilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda,
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 12 Subat 2026 tarihinde halka arz basvurusunda bulunulmustur.

41. BAGIMSIZ DENETiIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

1Ocak-31 Aralik 2025 10Ocak-31 Aralik 2024
Raporlama dénemine ait bagdimsiz denetim Ucreti 6.806 6.950
Vergi ve vergi danismanhgdi hizmet Ucreti 3134 3195
Diger glivence hizmetleri 4.31 1.215

Toplam 14.251 1.360



is Yatirim Performans Gostergeleri

FINANSAL PERFORMANS*

(Bin TL)

Toplam Varliklar

Satis Gelirleri, Net

Esas Faal. Faiz ve Vad. islem Geliri, Net
Hizmet Gelirleri, Net

Brit Kar

Faaliyet Giderleri

Faaliyet Kari

Dénem Kari/Zarari

Net Dénem Kari (Ana Ortaklik Paylarr)
Surdurulen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang (TL)

*Enflasyon muhasebesi uygulanmis veriler.
**31.12.2025 tarihli satin alma giicti paritesine getirilmis verilerdir.

Dagitilan Ekonomik Deger (Bin TL)
Devlete Odenen Toplam Vergiler
Hissedarlara Odenen Temettl

(Bir Onceki Yil Karindan Odenen)
Calisanlara ©denen Ucretler
Bagislar

*Enflasyon muhasebesi uygulanmis veriler.
**31.12.2025 tarihli satin alma giicui paritesine getirilmis verilerdir.

CEVRESEL PERFORMANS'

is Yatirim Toplam Enerji Tiiketimi, GJ

Elektrik Tuketimi

Binalar yakit & elektrik
Sebekeden satin alinan elektrik
Yenilenebilir elektrik tedariki*
Dogal gaz

Jenerator (dizel)

Arag yakitlari

Dizel

Benzin

TOPLAM

* Yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretilen I-REC sertifikall elektrik tedariki.
1 5 yillik cevresel performans verileri raporun 69’uncu sayfasinda sunulmustur.

2024**
92.486.707
4.746.812
2.486.102
7621.98
30.440.881
(6.700.558)
24.280.423
7.405.308
7.207.093
4,8047

2024**
(6.759.498)
1.600.000

(3.092.956)
129

2024 GJ
4.761,9
158,9
3.531,6
1.069,4
2,0
2.416,5
601,3
1.815,2
7178,4
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2025
17.716.750
7.092.431
3165197
7927770
31.264.962
(9.877.885)
21.274.450
8.990.217
7.445.433
4,9636

2025
(5.371.815)
8.500.000.000

(3.998.457)
125

2025 GJ
5.529,2
0,0
3.992,8
1.518,3
181
2.579,0
328,9
2.250,1
8.108,2
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is Yatirim Kapsamlara Gére Emisyonlar, tCO.e

Sera Gazi Emisyonlari
Kapsam 1

Kapsam 2

Kapsam 3

GENEL TOPLAM

2024
237
20
368
625

2025
271

0
590*
861

*Satin alinan mal ve hizmetler , sermaye mallari, yakit ve enerji ile iliskili faaliyetler, lojistik faaliyetleri, atiklar, is seyahatleri (uguslar) ve

calisanlarin ulasimi kaynakli emisyonlar hesaplanmistir.

Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Geri Donusim
Bertaraf

Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton)*

Kullanilan Su Miktarlari (m?)
Yilhik Atiksu Miktari (m?3)

&denen Cevre Uyum Cezasi Sayisi (adet)
Adenen Cevre Uyum Cezasi Miktari (TL)

Cevre Egitimi

Toplam Cevre EJitimi- Sunulan Calisan Sayisi (kisi)

CALISAN DEMOGRAFiSI

Toplam isglicii (Say1)
Kadin calisan orani (%)
Erkek calisan orani (%)
Yénetim Kurulu Yapisi (Sayi)
Kadin

Erkek

Bagimsiz Uye

Ust Yonetim Yapisi (Say1)
Kadin

Erkek

isten Ayrilma Orani (%)

Toplu S6zlesme Kapsaminda Galisan isglicii (Sayi)

SOSYAL PERFORMANS

Calisan Egitimleri
Toplam Egitimler (kisi*saat)
Calisan Basina Egitim

Ortalama Egitim Saati (saat/kisi)

iSG Egitimleri (kisi*saat)

2024

0,94
2.831
2.831

627

2024
627
46
54

0 O 0w o w ©

o

2024

8122

13
2.000

2025

0,79
2.790,6
2.790,6

607

2025
607
45
55

W o O wWw o w ©

2025

10.026

17
1.532
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SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI
AMAGC VE KAPSAM

Kurulusundan bugline toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket eden is Yatirim Menkul Degerler A.S. (is Yatirim),
sermaye piyasalarinin gelisimini, cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini da goézeterek desteklemeye daima
dncelik vermistir. Strdurulebilirlik politikalari, gerek is Yatirim’in gerekse musterilerinin is ve diger faaliyetlerine
iliskin olumsuz ¢evresel ve sosyal etkileri asgari dizeye indirmeye, olumlu etkileri ise azami élcllere yikseltmeye
yonelik temel ilke ve esaslari ortaya koymaktadir.

Asagidaki politikalar, Strdurulebilirlik Politikasi’ni tamamlar.
1. Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi

2. insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi

3. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

4. Rusgvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

5. Hediye ve AJirlama Politikasi

TEMEL ESASLAR

is Yatirim, surdurilebilirlik konusunda asagidaki ilkeleri benimser:
e Yur(ttugu faaliyetlerin ¢gevresel ve sosyal etkilerini géz 6ntnde bulundurur.

e Dusuk karbon ekonomisine gegise katki saglamayi, yeni Grin ve hizmet gelistirme streglerinde
sUrdurulebilirlik ekseninde toplumun taleplerine karsilik vermeyi benimser.

« insan haklarina saygili, sosyal adaletin ve calisma haklarinin strekli gelistigi cagdas bir is ortami yaratmayi
ve bu sayede paydaslarinin biling ve farkindaligini artirmayi hedefler.

o Firsat esitligini bozan, cinsiyet, din, dil, siyasi dlslnce, irk, kilttrel ya da toplumsal kéken dogrultusunda
kisileri ayirt eden, dislayan ya da secmeye yonelik her tarli ayrimciligi reddeder.

« issaghgi ve gtivenligiile ilgili yasal mevzuat ve uygulamalar kapsaminda, calisanlarina saglikli, gavenli bir is
ortami saglayarak énleyici, dizeltici ve koruyucu yaklasimlar ile bu konudaki stireglerini strekli iyilestirir.

o Yarattigi ve biriktirdigi degerlerin, pay sahipleri, musterileri, ¢alisanlari ve diger paydaslari ile adil
paylasimini esas alan bir anlayisi benimser.

o Etik degerleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu, calisanin basariya katkisini dikkate alan adil bir édullendirme
anlayisini destekler.

e Farkh kademelerde yer alan tim ydnetici ve uzmanlik pozisyonlari icin gereken kalifiye is glclnun firsat
esitligi esasiyla yetistirilmesini benimser.

e Musteri odakli calisma anlayisini her zaman 6n planda tutar.
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* RuUsvet ve yolsuzluga hi¢bir sekilde misamaha gdstermez; bu eylemleri en adir bigimde cezalandirir.

e Surdurulebilirlik konusunun igsellestirilmesi ve yonetimine iliskin ¢alisan farkindaliginin artirilmasi amaciyla
egitimler dlzenler.

e Satin alma ve tedarik islemlerini, profesyonellik, GrGnin/hizmetin kalitesi, dayaniklihgdi, glvenilirligi ve bedeli
gibi unsurlari gézeterek Satin Alma Politikasi’'na gore yuratar.

« Musteri hak ve menfaatleri ile kamu yararini da gbézeten orta ve uzun vadeli stratejileri benimser.

e Surdurulebilirlik uygulamalarini strekli olarak gelistirmeyi ve bu konulari paydaslariyla dizenli olarak
paylasmayi ilke edinir.

» Calisanlar veya is Yatirim’i temsil edenler, musterilerden dogrudan veya dolayli olarak is Yatirim’in Hediye ve
Agirlama Politikasi hikimlerine aykiri hediye talep veya kabul edemez ve bu anlami doguran davranislarda
bulunamazlar.

is Yatirim’da Surdirulebilirlik Politikasi ile bu Politika kapsaminda olusturulan tamamlayici nitelikteki diger
Politikalarin Genel Mudurluk birimleri tarafindan uygulanmasi Kurumsal Yéonetim Komitesi'nin gézetiminde
gercgeklestirilir. Bu Politikalar, gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki degisiklikler dogrultusunda Kurumsal
Yoénetim Komitesi tarafindan diizenli olarak gézden gegirilir ve gerekli gértlen glincelleme ve degisiklikler
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 6nerisiyle Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yararluge girer.

Sardurulebilirlik Politikasi ile bu Politika kapsaminda olusturulan tamamlayici nitelikteki diger Politikalarin
hukUmlerine uyumun denetimi, i¢c denetim tarafindan gercgeklestirilir.

Sardurdlebilirlik calismalarinin icra organlari icerisindeki koordinasyonu, Yatirimet iliskileri MGdarlaga
tarafindan saglanir.



Kullanim Beyani
GRI 1 Kullanimi
GRI 1 Sektér Standardi

GRI Standardi
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is Yatirim, 01.01.2025 - 3112.2025 dénemi icin GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlama yapmistir.
GRI 1: Temel 2021

Aciklama

GENEL BEYANLAR

GRI 2: Genel
Beyanlar
2021

2-1 Kurum profili

2-2 Kurumun surdurulebilirlik
raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi
ve irtibat noktasi

2-4 Onceki raporlara gére
yeniden dlzenlenen bilgi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deder zinciri ve
diger is iligkileri

2-7 Calisanlar

2-8 Calisan olmayan isgiler

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

2-10 En yUksek yonetisim
organinin Uyelerinin yetkinlik
ve yeterliliklerinin belirlenme
sureci

2-11 En yUksek yonetisim
organinin bagkani

2-12 En yUksek yonetisim
organinin kurulusun
faaliyetleri kaynakli olusan
etkilerin ydnetilmesindeki rolt

2-13 Faaliyet kaynakl olusan
etkilerin yonetilmesinde
sorumluluk iradesi

2-14 Surdurulebilirlik
raporlamasinda en yiksek
y6netisim organinin rolt

2-15 Cikar catismalarini
engelleyen surecler

2-16 Kritik konularin en
yuksek ydnetisim organina
aktarilmasi sireci

2-17 En yUksek yonetisim
organinin yeterlilikleri

2-18 En yUksek yonetisim
organinin performansinin
degerlendiriimesi

ilgili sektér standardi bulunmamaktadir.

Bashk

ilk Bakista is Yatirim
ilk Bakista is Yatirim

Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda

ilk Bakista is Yatirim

Deger Uretme Modeli

is Yatirim'in Ekonomik Odagi
is Yatirim'in insan Odagi

CSY Performans Gostergeleri

is Yatirnm'da Kurumsal Yénetim
is Yatirnm'da Kurumsal Yénetim

is Yatirim Yénetim Kurulu

is Yatirm'da Kurumsal Yénetim

is Yatirnm'da Kurumsal Yénetim

is Yatirnm'da Surdurdlebilirlik Yonetimi
is Yatirim Surdurulebilirlik Politikasi

is Yatirnm'da Risk Yonetimi ve
Surdurulebilirlik Riskleri

is Yatirnm'da Risk Yonetimi ve
Surdurulebilirlik Riskleri

is Yatirnm'da Kurumsal Yonetim

is Yatinm'da Kurumsal Yénetim

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-
lliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim
kurumsal-politikalar/YI_YK lism

Esaslari.pdf

Dahil Edilmeyen
Aciklama

Onceki raporlama dénemine
gore yeniden dlzenlenen bilgi
bulunmamaktadir.

Bu rapor icin dis denetim
hizmeti alinmamistir.

Sirket ¢alisani olmayan isgi
bulunmamaktadir.

Sayfa
Sayisi

10-12
10-12

10-12
38-39
48-60

61-65
174-175

14-29
14-29

14-21

14-29

14-29

30-32
176-177

40-46

40-46

14-29

14-29


https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
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GRI Standardi

GRI 2: Genel
Beyanlar
2021

Aciklama

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme sireci
2-21 Yillik toplam Ucret orani
2-22 Surdurualebilir kalkinma
stratejisine iliskin agiklama

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhttlerinin
uygulanmasi

2-25 Olumsuz etkileri
iyilestirmeye yonelik stregler
2-26 Etik ve yasal davraniglar
ile ilgili konular hakkinda
6neri alinmasi ve endiselerin
dile getirilmesine yonelik
mekanizmalar

2-27 Yasa ve yonetmeliklere
uygunluk

2-28 Kurumsal tyelikler
2-29 Paydas katilimi

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi
¢alisan oranlari

Dahil Edilmeyen
Bashk

Aciklama
is Yatirm'da Kurumsal Yonetim
is Yatirim'in insan Odagi

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-

niyin irimci-iliskileri/Yatirimci

lliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/
kurumsal-politikalar/YI_YK lism
Esaslari.pdf

is Yatirim'da Kurumsal Yénetim

is Yatirm'da Kurumsal Yénetim

is Yatirim'da Strdurualebilirlik Yonetimi

is Yatirim Surdurulebilirlik Politikasi

is Yatirm'da Uygulanan Politikalar

is Yatirim Surdurulebilirlik Politikasi

h /IWWW.i irim.com.tr/tr-tr/bizi-
niyin irimci-iliskileri falar,

kurumsal-yonetim. X

is Yatirim'da Uygulanan Politikalar

is Yatirim Strdurulebilirlik Politikasi

is Yatirim’da Risk Yénetimi ve
Surdurulebilirlik Riskleri

is Yatirim’da Surdirtlebilirlik Yonetimi

is Yatirim’da Risk Yonetimi ve
Surdarulebilirlik Riskleri

is Yatirim'in Musteri, Uriin ve Céziim Odagi
is Yatirim’in insan Odagi

ilk Bakista is Yatirim

is Yatinm'da Surdurdlebilirlik Yonetimi

is Yatirim’da Risk Yonetimi ve
Surdarulebilirlik Riskleri

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani
is Yatirim’in Uyesi Oldugu inisiyatifler
is Yatirim’in Paydaslari ve Oncelikleri

is Yatirim Paydas iletisimi Kanallari ve
Siklig

is Yatirnm'da toplu is sézlesmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

Sayfa
Sayisi
14-29
61-65

14-29
14-29
30-32
176-177
29
176-177

29
176-177

40-46

30-32
40-46

59-60
61-65
10-12
30-32
40-46

77
34
33-34
35-36


https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/YI_YK_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Sayfalar/kurumsal-yonetim.aspx
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Sayfalar/kurumsal-yonetim.aspx
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Sayfalar/kurumsal-yonetim.aspx
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Sayfalar/kurumsal-yonetim.aspx
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GRI Standardi

Aciklama

Oncelikli Konular

GRI 3:
Ancelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konulari belirleme
sUreci

3-2 Oncelikli konularin listesi

Bashk

is Yatirnm'da Surdurulebilirlik Yonetimi

is Yatirim'in Surdurulebilirlik Oncelikleri

Operasyonel verimlilik ve suirdiiriilebilir finansal performans

GRI 3:
Ancelikli
Konular 2021

GRI 201:
Ekonomik
Performans
2016

GRI 203:
Dolayl
Ekonomik
Etkiler 2016

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

201-1 Uretilen ve dagrtilan
dogrudan ekonomik deger

201-2 iklim degisikliginin
finansal sonuglari ve diger
riskler ve firsatlar

201-3 Tanimlanmis fayda
plani ytktmlalukleri ve diger
emeklilik planlari

201-4 Devletten alinan finansal
destekler

203-1 Desteklenen altyapi
yatirimlari ve hizmetleri

203-2 &nemli dolayl ekonomik
etkiler

is Yatirim’in Surduralebilirlik Oncelikleri
Baslica Finansal Géstergeler

2025 Yilinda ®ne Cikan Gelismeler
Deger Uretme Modeli

is Yatirnm’da Risk Yonetimi ve
Surdurulebilirlik Riskleri

is Yatirim’in Ekonomik Odagi

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denet¢i Raporu

CSY Performans Gostergeleri
Baslica Finansal Géstergeler

2025 Yilinda One Cikan Gelismeler
Deger Uretme Modeli

is Yatirim’in Ekonomik Odagi

CSY Performans Gostergeleri

is Yatirim’da Risk Yénetimi ve
Surdurulebilirlik Riskleri

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetg¢i Raporu
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/
bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri
Yatirimci_lliskileri Belgeler/kurumsal-

yonetim/kurumsal-politikalar/Tazminat
Politikas%C4%B1.pdf

is Yatirim’in Surdurdlebilirlik Oncelikleri
Deger Uretme Modeli
CSY Performans Gostergeleri

Dahil Edilmeyen
Aciklama

Devletten alinan maddi yardim
bulunmamaktadir.

Raporlama dénemi kapsamind
is Yatirim'in faaliyetleri disinda
desteklenen altyapi yatirimi
bulunmamaktadir.

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

Sayfa
Sayisi

30-32

37

37
8
9
38-39
40-46

48-53
82-173

174175
8
9
38-39
48-53
174175
40-46

82-173

a

37
38-39
174-175


https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Tazminat_Politikas%C4%B1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Tazminat_Politikas%C4%B1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Tazminat_Politikas%C4%B1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Tazminat_Politikas%C4%B1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/Tazminat_Politikas%C4%B1.pdf

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

GRI Standardi

Aciklama

Dahil Edilmeyen
Bashk
Aciklama

Nitelikli insan kaynagi, insan haklari ve ¢alisan haklari

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

GRI 401:
istihdam
2016

GRI 402:
isci/isveren
iliskileri 2016
GRI 403: is
Saghgi ve
Glivenligi
2018

GRI 404:
Egitim ve
Ogretim
2016

GRI 405:
Cesitlilik
ve Firsat
Esitligi 2016

3-3 Oncelikli konularin
yOnetimi

401-1ise yeni alinan calisanlar
ve calisan devri

401-2 Gegici veya yari zamanli
¢alisanlara saglanmayan, tam
zamanl ¢alisanlara saglanan

faydalar

401-3 Dogum/Ebeveyn izni

402-1 Operasyonel
degisikliklere iligkin asgari
bildirim sureleri

403-1is saghgi ve guvenligi
yonetim sistemi

403-5 is saghgi ve givenligi ile
ilgili calisan egitimi

403-6 GCalisan saghginin tesvik
edilmesi

403-8 is saghgi ve guvenligi
yonetim sistemi kapsamindaki
calisanlar

403-9 is kaynakh
yaralanmalar

403-10 is kaynakli hasta
vakalari

404-1 Calisan basina yillik
ortalama egitim saati

404-2 Calisan gelisimini
destekleyen yetenek yonetimi
ve yasam boyu 6grenim
programlari

404-3 Duzenli performans

ve kariyer gelisimi
degerlendirmeleri alan
calisanlarin yluzdesi

405-1 Yonetisim organlarinin
ve ¢alisanlarin ¢esitliligi

405-2 Kadinlarin maas ve
Ucretlerinin erkeklerinkine
orani

is Yatirim'in Surdurulebilirlik Oncelikleri
is Yatirim’in insan Odagi

CSY Performans Gostergeleri

is Yatirim’in insan Odag:

is Yatirim’da gecici veya yari zamanli
calisanlara saglanmayan ve tam
zamanl ¢alisanlara saglanan yan haklar
bulunmamaktadir.

is Yatirim’in insan Odagi

is Yatirim’in insan Odagi

is Yatirim'in insan Odag:

is Yatirim’in insan Odagi
CSY Performans Gdstergeleri
is Yatirim’in insan Odagi

is Yatirim bunyesindeki tum ¢alisanlar,
yururlukteki yasal gereklilikler ve

ilgili ulusal/uluslararasi standartlar
dogrultusunda olusturulmus is Saghg:
ve Glvenligi (ISG) yonetim sistemi
kapsamindadir. Bu kapsamda,
calisanlarin %100't iSG hizmetlerinden
faydalanmakta olup, is ve/veya ¢calisma
ortami sirket tarafindan kontrol edilen
tum ¢alisanlar bu sistemle glivence

altina alinmistir.

is Yatirim’in insan Odagi
CSY Performans Gdstergeleri
is Yatirim’in insan Odagi
CSY Performans Gostergeleri

is Yatirim'in insan Odag:
CSY Performans Gostergeleri

Raporlama déneminde
is kaynakli herhangi bir
yaralanma gergceklesmemistir.

Raporlama déneminde
is kaynakli herhangi
bir hastalanma vakasi
gergeklesmemistir.

Raporlama déneminde, is
Yatirim'da gérev yapan tim
calisanlar (%100), cinsiyet

ve ¢alisan kategorisi ayrimi
gozetilmeksizin, duzenli
performans ve kariyer gelisim
degerlendirme streglerine tabi
tutulmustur.

Sirket blnyesinde ayni pozisyon
ve sorumluluk diizeyinde ¢calisan
kadin ve erkek ¢calisanlar
arasinda temel lcret ve toplam
Ucretlendirme agisindan

fark bulunmamaktadir.
Ucretlendirme politikalar,
cinsiyet badimsiz olarak gérev
tanimi, sorumluluk seviyesi,
deneyim ve performans
kriterleri esas alinarak
belirlenmektedir.

Sayfa
Sayisi

37
61-65
174-175
61-65

61-65
61-65

61-65

61-65
174-175
61-65

61-65
174175
61-65
174-175

61-65
174-175



GRI Standardi Agiklama

Bashk

Nitelikli insan kaynagi, insan haklari ve ¢alisan haklari

GRI 406: 406-1 Ayrimcilik vakalarinin

Ayrimciligin ve alinan duzeltici 6nlemlerin

Onlenmesi toplam sayisi

2016

GRI 408: 408-1 Cocuk is¢iligi vakalari

Cocuk acisindan dnemli risk

Is¢iligi 2016 altinda olan operasyonlar ve
tedarikgiler

GRI 409: 409-1 Zorla veya zorunlu

Zorla veya calistirma olaylari agisindan

Zorunlu 6nemli risk altinda olan

Calistirma operasyonlar ve tedarikgiler

2016

Etik degerlere ve mevzuata uyum ile yolsuzlukla

GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin

Ancelikli yénetimi

Konular 2021

GRI 205: 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
Yolsuzlukla bakimindan degerlendirilen
Micadele operasyonlar
2016
205-2 Yolsuzlukla mucadele
politika ve prosedurleri ile ilgili
iletisim ve egitim
205-3 Teyit edilmis yolsuzluk
vakalari ve alinan énlemler
GRI 206: 206-1 Rekabete aykiri
Rekabeti davraniglara, antitréostlesme
Engelleyici ve tekelci uygulamalar i¢in
Davranis yasal islemler
2016
GRI 207: 207-1 Vergi Yaklasimi
Vergi 2019
207-2 Vergi yonetisimi,
kontrolU ve risk yonetimi
207-4 Ulke bazinda raporlama
GRI 415: 415-1 Siyasi katkilar
Kamu
Politikasi
2016
Bilgi glivenligi ve is slirekliligi
GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin
Oncelikli yoénetimi
Konular 2021
GRI 418: 418-1 Musteri gizliliginin ihlali
Misteri ve musteri verilerinin kaybi ile
Gizliligi 2016 ilgili dogrulanmis sikayetler

Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi

yasanmamigtir

is Yatirnm'da cocuk isgi
¢alistirilmamaktadir.

is Yatirim’da zorla veya zorunlu
calistirma bulunmamaktadir.

Raporlama déneminde bu tur bir vaka

yasanmamistir.

miicadele

is Yatirim'in Surdurulebilirlik Oncelikleri

is Yatirnm’da Risk Yonetimi ve
Surdurulebilirlik Riskleri

is Yatirim’in Ekonomik Odagi

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz

Denet¢i Raporu

is Yatirim'da Risk Yonetimi ve
Surdurulebilirlik Riskleri

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-
taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci
lliskileri Belgeler/kurumsal-yonetim
kurumsal-politikalar/finansal_suclarla
muc_Yapt_Pol.pdf

is Yatirnm’da Risk Yonetimi ve
Surdurulebilirlik Riskleri

Raporlama déneminde teyit edilmis
yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz

Denetg¢i Raporu
is Yatirim'in Ekonomik Odagi

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz

Denet¢i Raporu

is Yatirim herhangi bir siyasi destekte

bulunmamaktadir.

is Yatirnm'in Surdurulebilirlik Oncelikleri

Raporlama déneminde musteri
gizliliginin ihlali ve/veya musteri

verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmig
herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir.

iS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU

2025

Dahil Edilmeyen
Aciklama

Raporlama déneminde, sirketin
taraf oldugu veya sirketin
katilimei olarak tanimlandigi
rekabeti engelleyici
davraniglar, anti-trést ve

tekel uygulamalarina iliskin
herhangi bir devam eden veya
sonug¢lanmis hukuki streg
bulunmamaktadir.

Sayfa
Sayisi

37
40-46

48-53
82-173

40-46

40-46

82-173

48-53

82-173

37


https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/finansal_suclarla_muc_Yapt_Pol.pdf
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https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/finansal_suclarla_muc_Yapt_Pol.pdf
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https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/finansal_suclarla_muc_Yapt_Pol.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/finansal_suclarla_muc_Yapt_Pol.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/finansal_suclarla_muc_Yapt_Pol.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-politikalar/finansal_suclarla_muc_Yapt_Pol.pdf

IS YATIRIM
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU
2025

GRI Standardi

Aciklama

Dijitallesme ve teknolojik altyapi

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin
yOnetimi

Etkin i¢c denetim ve risk yénetimi

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

GRI102:
iklim
Degisikligi
2025

3-3 Oncelikli konularin
yOnetimi

102-1 iklim degisikliginin
etkilerinin azaltilmasina
yonelik gecis plani

102-4 Sera gazi emisyon
azaltim hedefleri ve ilerleme
durumu

102-5 Kapsam 1 Sera Gazi
Emisyonlari

102-6 Kapsam 2 Sera Gazi
Emisyonlari

102-7 Kapsam 3 Sera Gazi
Emisyonlari

102-10 Karbon kredileri

Bashk

is Yatirim'in Surdurulebilirlik Oncelikleri
Yénetim Kurulu Baskani Mesaji

Genel Mudur Mesaiji

is Yatirnm’da Surdurulebilirlik Yonetimi

is Yatirim'in Surdurulebilirlik Oncelikleri

is Yatinm'da Risk Yonetimi ve
Surdurulebilirlik Riskleri

is Yatirim'in Ekosistem Odagi
CSY Performans Gostergeleri

is Yatirim’da Risk Yonetimi ve
Surdarulebilirlik Riskleri

is Yatirim'in Ekosistem Odagi
CSY Performans Gostergeleri

is Yatirim'in Ekosistem Odagi
CSY Performans Gostergeleri
is Yatirim'in Ekosistem Odag:
CSY Performans Gdstergeleri
is Yatirim'in Ekosistem Odagi
CSY Performans Gostergeleri

is Yatirim’in sera gazi salimi karsiliginda
karbon dengeleme piyasasindan

henuz karbon kredisi kullanimi
bulunmamaktadir.

Faaliyetlerimize iligkin iklim risk ve firsatlari dogrultusunda yenilenebilir enerji tedarigi

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

GRI103:
Enerji 2025

GRI 303: Su
Tuketimi ve
Desarj 2018

GRI 305:
Emisyonlar
2016

GRI 306:
Atiklar 2020

3-3 Oncelikli konularin
yOnetimi

103-2 Kurulus igindeki enerji
tUketimi ve kendi kendine
Uretim

103-5 Enerji tuketiminin
azaltilmasi

303-1 Ortak bir kaynak olan su
ile etkilesimler

303-2 Su desarjina bagh
etkilerin yonetimi

303-5 Su tuketimi

305-1 Dogrudan (Kapsam 1)
sera gazi emisyonlari

305-2 Dolayl (Kapsam 2) sera
gazi emisyonlari

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3)
sera gazi emisyonlari

305-5 Sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi

306-1 Atik Uretimi ve atikla
ilgili 6nemli etkiler

306-2 Atik kaynakli 6nemli
etkilerin yonetimi

306-3 Atik Uretimi

306-4 Bertaraftan
uzaklastirilan atik

306-5 Bertaraf edilen atik

is Yatirim'in Surdurulebilirlik Oncelikleri
is Yatirim’in Ekosistem Odagi
CSY Performans Gostergeleri
is Yatirim’in Ekosistem Odag!
CSY Performans Gdstergeleri

is Yatirim’in Ekosistem Odagi
is Yatirim’in Ekosistem Odagi
is Yatirim’in Ekosistem Odagi

is Yatirim’in Ekosistem Odagi
CSY Performans Gdstergeleri
is Yatirim'in Ekosistem Odagi
CSY Performans Gdstergeleri
is Yatirim'in Ekosistem Odagi
CSY Performans Gostergeleri
is Yatirim'in Ekosistem Odag!
CSY Performans Gostergeleri
is Yatirim'in Ekosistem Odagi
CSY Performans Gostergeleri
is Yatirim'in Ekosistem Odag!
CSY Performans Gostergeleri
is Yatirim'in Ekosistem Odagi
CSY Performans Gdstergeleri
is Yatirim'in Ekosistem Odagi
CSY Performans Gostergeleri
CSY Performans Gostergeleri

CSY Performans Gdstergeleri

Dahil Edilmeyen Sayfa

Aciklama Sayisi

37

30-32

37
40-46

66-71
174-175
40-46

40-46
174-175

40-46
174-175
40-46
174-175
40-46
174-175

37
66-71
174-175
66-71
174-175

66-71

66-71

66-71

66-71
174175
66-71
174-175
66-71
174-175
66-71
174-175
66-71
174-175
66-71
174-175
66-71
174-175
66-71
174-175
174-175

174175
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