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REHA PAMIR PAUL ROBERTS
ENERJI SEKTORU' HIZLII VE “25 YIL DAHA
ETKIN COZUMLER BEKLIYOR PETROLE BAGLIYIZ”

ENERJININ
YENI AJANDASI

UZMANLAR, TURKIYE’DE ENERJI SEKTORUNUN GELECEGINI,
SUNDUGU FIRSATLARI VE YATIRIMLARI TARTISIYOR...




Vadeli islemler
yeni bir dran ma?

Opsiyon ve vadeli islemlerin yakin gegmise ait bir bulus oldugu disunulir. Oysa bu tir islemleri ilk gerceklestiren
ve insanlik tarihine sunan kisi, M.O.5. yy’da yasayan Anadolulu bilge Thales'tir. Miletli Thales, astroloji ve matematik
bilgisini birlestirerek bir sonraki zeytin rekoltesinin ¢ok iyi olacagini 6ngdrur. Milet ve civarindaki bitin zeytin skma
atdlyeleriyle depozito karsiligi bir anlasma imzalar; sonraki sezonda tUm atélyeler kendisi icin calisacaktir.

Hasat zamani gelir, Thales yaniimamistir; mahstl ¢ok iyidir. Zeytin atdlyelerine olan talep hizla artar. Thales de
onceden kapattigl atdlyeleri cok yuksek fiyatla kiraya vererek bir hayli kazangli ¢ikar. Thales’in yaptigi sey aslinda,
zeytin hasatinin opsiyonlu satisini gergeklestirmekten ibarettir. Bilgisini uzmanliglyla yogurarak gelecegi 6ngdérmus;
dogru zamanda dogru kararlar almis ve nihayetinde yatinmini kazanca déntsttrmustur.

Thales’in bilgiyi kazanca donustiirmeyi saglayan yaklasimi,
2500 yil sonra yatirim diinyasinda héla gecerliligini koruyor.
Bilgiyi 6ngoriiye, 6pgérﬁy'u kazanca donustirmedeki
yzmanllglm Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi’na da tasiyan

Is Yatinnm, VOB’da da liderligini siirdiiriiyor*.

*is Yatinm, 2007 yilinin ilk 9 ayinda %17,53 pazar pay! ile VOB'da en yiiksek islem hacmini gerceklestirdi.
Kaynak: www.vob.org.tr

Bugiin, size 6zel ¢éziimlerle tanistiginiz gin olabilir:

[0)
Esra Oztuna’yi (212) 350 24 24 numarali i s YAT | R | M—
*

telefondan arayabilir ya da kendisine =—w
eoztuna@isyatirim.com.tr’den ulasabilirsiniz.




nerji konusu, sadece tlkemizde degil, hemen tiim tlkelerde 6nemi giderek artan, dengeleri
degistiren, yeni dengeler kuran, hatta ugruna savaslar yapilan bir konu durumunda.
Sorunun temelinde ise, enerji arz giivenliginin saglanmast, strekliliginin temini yatiyor.
Ulkemizdeki enerji tartismalarinin odaginda da bu sorun bulunuyor: Enerji arz1 giivence
alunda mr?

Huktmet programinda enerji konusundaki temel strateji ve amag soyle ifade ediliyor: “Enerji
politikamizin temel amacy; rekabetin olustugu seffaf bir serbest piyasa mekanizmasi ile artan
ntfusumuzun ve hizla gelisen ekonomimizin enerji ihtiyacinin stirekli, kaliteli, gtivenli ve uygun
maliyetlerle temin edilmesidir. Enerji politikamizda ana unsur, enerji arz glivenligidir. Elektrik tiretim
ve dagiiminda 6zel sektor katiliminin saglanmasi, rekabetin
olustugu isleyen bir piyasanin olusturulmasi, tedarikei tlkelerin
cesitlendirilmesi ve enerji tiretiminde azami oranda i¢ kaynak
kullanarak ithalata bagimliligin azaltilmasi temel
onceliklerimizdir.” Programdaki bu yaklasima, hiikiimetin yatirim
iklimini iyilestirme ve sektort rekabete acma konusundaki butiin
adimlarina ragmen, llkemizde enerji arzinin giivenligi ve
surekliligi konusunda ciddi kuskular dile getiriliyor. Turkiye’nin ciddi bir enerji agigr tehlikesiyle karst
karstya oldugu belirtiliyor. Ulkemizdeki mevcut yatirimlarin, orta ve uzun vadede ortaya cikacak enerji
ihtiyacint karsilamaktan uzak oldugu ve acil onlemler alinmasi gerektigi ifade ediliyor.

Peki, enerji arz giivenliginin temini ve muhtemel enerji a¢ig81 riskini en aza indirmek icin neler
yapilmali? Sorunlar ne, ¢6zim nerede?

Iste, Is Yatrim-Capital dergisi isbirligiyle hazirladigimiz Genis A¢t ekinin bu sayisinda, enerji
konusunu masaya yatirdik. Kamu ve ¢zel sektor temsilcilerinin en st diizeyde katilimiyla
gerceklestirdigimiz toplantida, “bardagimn hem dolu, hem bos olan taraflart” konusuldu. Hem sektor
oyunculari, hem is diinyast, hem genel kamuoyu acisindan son derece bilgilendirici ve faydali bir
calisma oldugu kanaatindeyiz.

Bu calismaya destek veren ve katki sunan herkese bir kez daha tesekkiir ediyoruz.

Gelecek burada
sekilleniyor: Enerji
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Enerji, yildiz1 parlayan
sektorlerden. Girisimler artiyor,

yatirimlar hiz kazaniyor. Peki
enerjide beklenen liberallesme
ne zaman tamamlanacak?

Turkiye’nin enerji acigini
kapatmak icin ne kadar
yatirima ihtiyaci var? Kamu

sektorden tamamen cikmah mi?
Turkiye’nin enerjide yol haritasi
nasil olmali? Is Yatirim isbirligi
ile gerceklestirdigimiz Genis Aci
toplantilarinin 14’unciisiinde
enerji konusunu sectik.
Moderatorliigiinii ODTU’den
Prof. Dr. Osman Sevaioglu’nun
yaptig: toplantiya Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi Miistesar
Vekili Selahattin Cimen,
Sabanci Holding Enerji Grubu
Baskan Selahattin Hakman,
Turcas Petrol Y.K. Baskani
Erdal Aksoy, AkEnerji Genel
Miidiirii ve Elektrik Ureticileri
Dernegi Baskani Onder
Karaduman, Shell Tiirkiye
Baskani Nusret Comert, Calik
Enerji Kurumsal Strateji
Direktori Ridvan Aktiirk, is
Yatirim Arastirma Direktorii
Serhat Giirleyen, is Yatirim
Kurumsal Finansman Miidiir
Yardimcisi Reha Pamir katild.
iste eneriji sektériiniin yol
haritasinin cizildigi toplanti...
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Prof. Dr. Osman Sevaioglu Tiirk enerji
sektoriimuiiziin gerek kamu gerek 6zel
sektor tarafindan son derece yetkili ve etkili
yoneticileri ile tilkemizin gelecegi acisindan
son derece Oonemli bir konuyu tartisacagiz.
flk olarak Nusret Comert'e diinyada eneriji,
petrol ve dogalgazin bugtinkti durumunu ve
nereye dogru gittigini anlatma icin s6z
vermek istiyorum.

Nusret Comert Ben oncelikle enerji,
refah ve cevrenin birbiriyle yakindan ilintili
oldugu gerceginin altini ¢izerek global
enerji sorununa deginmek istiyor ve bunun
da tartismalarimiza da 1sik tutacagint Gmit
ediyorum. Global enerji sorunu dedigimiz
zaman esas olarak ti¢ unsurdan bahsetmek
gerekir. Oncelikle diinya niifusu
onltimiizdeki 20-25 yillik donem icinde en
az 1,3 milyar artis gosterecek. Refah seviyesi
gelisecek. Hindistan ve Cin gibi gelismekte
olan tilkelerin de yaratacag talep artist ile
2030’lu yillara geldigimizde dinya enerji
ihtiyacinin bugtinkiiniin 1,5 kat1 olacak. Su
andaki enerji tiketimi ytizde 80’1 fosil
yakitlardan, yani dogalgaz, petrol ve
kémiirden olusuyor. lk olarak 2030’lu
yillara geldigimizde bazi senaryolarda fosil
yakitlarin yine ytizde 80, alternatif
senaryoda ise ytizde 77 civarinda bir
seviyede olacagindan hareketle, insanligin
ihtiyact olan bu enerji kaynaklarinin
saglanmasinin birinci unsur oldugundan s6z
etmek istiyorum. Bu durum giderek daha
komplike, daha ¢ok teknoloji gerektiren ve
daha cetin cografi ve iklim kosullarinda
retim yapilmasini gerektirecek. ikincisi arz
glvenligi konusu. Arz giivenligi,
cesitlendirme ihtiyacini da beraberinde
getirecek. Kaynak cesitliliginin saglanmasi
gerekiyor. Burada da daha zorlu
cografyalarda, daha zor teknolojilerle,
geleneksel olmayan yontemlerle enerji
tretimine ihtiyac var. Suudi Arabistan’da
oncekilerden ¢ok daha cetin kosullarda,
daha 6nce arama yapilmayan ama bugln
dogalgaz arama faaliyetlerinin yapildig:
alanlardan bahsedebilirim. Zorlu ¢ol
kosullarinda, kum firtinalart ve strekli yer
degistiren kum tepeleri arasinda yatay
sondajla bu faaliyetler stirdiirtilmektedir.
Uclincii olarak cevreden soz etmek gerekir.
Clnkt fosil yakitlart tretirken ve
kullanirken karbon salinimi s6z konusu. Bu
da kiresel isinmanin ve iklim degisikliginin

baslica sorumlularindan biri. O halde daha
fazla enerji ama daha az karbon tretmemiz
gerekiyor. Bu konuda, arama ve tretim
stirecinde Uretilen karbondioksidin miktarini
azaltma konusunda gelistirilen teknolojilerin
yant sira karbondioksidin daha etkili
tutulmast ve hapsedilmesi icin yapilan
calismalar 6rnek verebilirim. Ornegin,
Hollanda’daki Pernis rafinerisinde
hapsedilen karbondioksit, serada domates
Uretiminin artirilmasinda kullaniiyor. Bunun
yaninda komirden gaz uretilmekte. Tabii ki
yenilenebilir enerji kaynaklar: olarak giines,
rizgar, biyoktle gibi teknolojilerin
gelistirilmesi calismalari devam etmekte.
Enerji verimliliginin daha ileri safhalara
goturtilmesi de dnemli.

Prof. Dr. Osman Sevaioglu Ulkemizde
2008'in sonundan itibaren ciddi bir arz-talep
aci1g1 olacagi iddia ediliyor. Bu arztalep
aciginin ne kadar gecerli oldugunu Sayin
Mustesar da aciklayacak ve umarim
rahatlayacagiz. Fakat goriinen manzara hig
de oyle degil. Pek cok insan karanlhigin ayak
seslerinin Uzerimize dogru geldigini
dustntiyor. Bu arz-talep dengesi konusunda
ozellikle sektoriin kamu tarafini uyarmaya
calisan ozel sektoriin onde gelen
sozciilerinden biri de Onder Karaduman.
Ona “Turkiye’de orta ve uzun vadede
elektrik enerjisi acigr riskini asabilmek icin
neler yapmali” sorusunu yoneltmek
istiyorum.

Onder Karaduman Arz-talep dengesiyle
ilgili olarak tlkemiz 2006 yilint 175 milyar
kwh tiketimle kapatti. Bu 175 milyar kwh
bir 6nceki yila gore asagi yukari ytizde
8,4tk bir artisin karsiligt olmustur. Tirkiye
son 20 yilin ortalamasinda ytizde 8'lik
tiketim hiztyla Cin, Hindistan ve
Brezilya’dan sonra 47inct tlke konumuda.
2007 yilinda da ayni oranda artis
yasayacagimmizi kabul edersek, bu yilt
yaklasik 190 milyar kwh ile kapatacagiz
demektir. 190 milyar ile 175 arasindaki fark
15 milyar kwh. Bu 3 bin 300 MW civarinda
bir hidroelektrik santrali demektir. Boyle bir
yatirim ne 6zel sektorde, ne de devlet
tarafinda var. 15 milyar kwh’lik bu ihtiyac,
aynt zamanda bin 700 MW’lik bir dogal gaz
santrali demek, ama baktigimiz zaman
boyle bir yatirim da gérmiiyoruz. Yine 15
milyar kwh’'lik actk demek, yine 3 bin
MW’lik komiir santrali demektir ki o da
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yok. Tirkiye 5 sene once, elektrik
sektortine yizde 34 yedek fazlasiyla girdi.
Bugiin yedegimiz yok. Cinkd 20006 yilinin
temmuz ayinda, Ege ve Akdeniz bolgesinde
ciddi bir travma yasandr. Bunun arkasindan
sebeke gtivenligini saglayabilmek icin bir
DUY sistemi cikardik. DUY sisteminde
simdilik sebeke giivenligini saglamaya

calistyoruz. 2007 yilinin yaz ayini zor
atlatigimizi hepimiz biliyoruz. Bunu
bolgesel kesintiler gezdirerek, frekanslar
dustrerek yaptik. 2008 yilinda Tirkiye
karanlik bir doneme girecek. Bu karanlik
donemin c¢arelerini konusmak icin bugtin
gec bir zaman. Bu tarihlere gelmeden 6nce
Turkiye'nin bir de tretimde kaynak




dagilimma bakmak istiyorum. Turkiye facia
bir kaynak dagilimi tablosuyla karsi karsiya.
Gectigimiz glinlerde canli yayinda bir
programdayken tesadiifen Sayin Basbakan
yayina girdi ve elektrik zamlariyla ilgili bir
konusma yaptt. Ben elektrik tiretimindeki
dogalgaz kullanim oranint ylizde 48
oldugunu korkarak soylerken, Sayin
Basbakan o konusmada ytizde 52 lafini
telaffuz etti. Yizde 52 bugiin dogalgazin
tizerinde oturan Rusya’da yoktur. 4 yil dnce
bu sektore basladigimizda dogal gaz “tu
kaka’yd1. Istemedigimiz halde dogalgaz
ylzde 52’lere getirmis bulunuyoruz. Simdi
yapmamiz gerekenleri hepimiz biliyoruz.
Ayni seyleri tekrar etmeye gerek yok.
Dinyaya bakin. Diinya, enerjinin stratejik
oldugunu g6z 6ntinde bulundurarak kaynak
dagilimini yapmis. Nikleer enerjisini,
dogalgazi koymus ama ufak tutmus. Biz
dogalgazda Rusya ve Iran’a feci sekilde
baglanmis durumdayiz. Rusya, Ukrayna’ya
yaptigi gibi “Bunun fiyati bu” dese yapacak

NUSRET COMERT

TURKIYE EN

bir sey yok. 2006 yilinda Turkiyenin
enerjiye 0dedigi para 28 milyar dolar. 2007
yilinda beklenen para yaklasik 30 milyar
dolar. Gliney Kore bunlari yasamis ve 17
bin MW’lik bir ntikleer santral hamlesiyle ve
teknolojisini gelistirerek kendini kurtarmus.
Turkiye’'nin bulundugu manzara fevkalade
koti. Bu manzaradan ¢ikmak icin
yapmamiz gereken seyler neler? Biz 2001
yilinda elektrigi liberallestirecegiz diyerek
4628 sayili yasayt cikardik. Elektrigi
liberallestirecegimiz tarihte yani yasanin
ciktigr tarihte devletle 6zel sektor orani
yuzde 85’e yuzde 15°ti. Buglin geldigimiz
noktada ayni orandayiz. Demek ki bir arpa
boyu yol almamisiz. Bu bir inang
meselesidir ve buda inangsizligin
gostergesidir. Eger liberallizme inantyorsak,
o zaman 2001 yilinda basladigimiz
liberallesme politikasinda ytizde 85 ylizde
15 oranint hi¢ olmazsa 5 puan artirirdik.
Ben tersine razi degilim. Bu yaz Giiney’de
elektrik sikintist cektik. Bizi kiictictik

ERJi USSU OLMA POTANSIYELI TASIYOR

Sedef Seckin Biiyiik Ben Nusret Cémert’e “Dogalgaz, petrol ve rafineri alaninda Turkiye bir
kdpra olmaktan ¢ikip bir cekim merkezi olabilecek mi” diye sormak istiyorum...

Nusret Cémert Sohbetimizin basinda 2030’da su andakinden yiizde 50 daha fazla enerii
tiketilmesinin beklendigini ve dngdrilere gore tiketilen enerjinin ylzde 80’inin fosil yakitlar olacagini
sOylemistim. Oradan Avrupa’ya ge¢cmek istiyorum. Avrupa’da yaslanan rezervler nedeniyle yerli
Uretim azalmakta... Dogalgaz tiketimi artmakta... Artan bir enerji arz giivenligi endisesi nedeniyle
kaynak cesitlendiriimesi arzu edilmekte. Bu ise giderek daha uzun mesafelerden dogal gaz getirme
ihtiyacini ortaya koyuyor. Turkiye dinyanin en hizli blylyen enerji piyasalarindan biri ve enerji
kaynaklarini da gesitlendirmeyi arzu ediyor. Cografi olarak dlinya dogal gaz rezervlerinin yaklasik
ylizde 70’inin Turkiye’nin 3 bin kilometre yarigapinda bir daire icinde yer aldigini gériyoruz. Tirkiye
ise pek cok enerji kaynagi ulke ile Avrupa arasinda dogal bir kopri konumunda. Buradaki
konumumuz buyuk bir firsat. Turkiye, Gglincu sahislara erisim kosullarini belirleyerek, seffaf bir
transit rejimi ve transit tarifelerini ortaya koyarak bu potansiyeli hayata gegirebilir. Bunun yani sira
Turkiye ¢cok énemli bir enerji Ussl olma potansiyeli de tagimaktadir. Ceyhan’i Turkiye’nin
Rotterdam’i haline getirmek mumkun. Turkiye enerji piyasalarinin sorunlarina géz atacak olursak,
oncelikle liberal enerji piyasalarinin amaci; tiketiciye, ekonomik, guvenilir ve surdurdlebilir
kaynaklarin sunulmasidir. Dolayisiyla firsati, nihai tiketici icin enerji ihtiyacinin belirttigim kosullarda
karsilanmasi, kanun koyucu ve politik idareler icin bu piyasalarin olusturulmasi ve llke
gereksiniminin kargilanmasi, yatirrmei icin de makul bir getiri elde etmesi seklinde 6zetleyebilirim.
Turkiye’de dogal gazda elbette birtakim énemli adimlar atildi. Sehir dagitimlarinda ¢ok blyuk
gelismeler saglandi. Ama tuketiciye esas fayda saglayacak olan dogalgazin dogalgazla rekabetidir.
Bunun icin ¢oklu ikmalciye ihtiyac var. 1987’den itibaren BOTAS, ¢ok olumlu seyler yapti, 2001
yilinda yurirlige giren 4646 sayili dogal gaz kanunu coklu tedarikciye gegisin ve piyasanin
liberallesmesinin gereklerini ortaya koydu. ilk asamada ihaleye konulan miktar 16 milyar
metrekUptl. 4 milyar metre kiipu 4 sirket tarafindan alindi ve sevinerek sdyleyebilirim ki, en yiksek
teklifi Shell Enerji AS verdi. Shell, bu ihale strecinin tim yikamllUklerini yerine getirdigini
belgeleyen ve ilk gazin akmasini sadlayacak olan mektubu bekleme siirecinde. ihalenin bir an énce
sonuglanmasi liberal piyasanin olugsmasi icin tarihi bir adim olacaktir.

S
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"Prof Dr. Osman Sevaioglu Nasil bir yatirim ortami

klimalar korkuttu. O donem, Elektrik Uretim
AS'nin bin 500 MW’lik bir santrali “iz”
bedeliyle koydugunu soyliiyor. Bundan
daha korkunc bir sey olamaz. Ozel sektor
sen yapmazsan ben yapacagim diyor. Bir
kere buirokratlar sunu goz oniinde
bulundurmali: “Eger 6zel sektdr bunu
yapmiyorsa, ben yapmaliyim” fikri son
derece yanlis. “Eger 6zel sektor bu isi
yapmiyorsa o zaman bizde bir kusur vardir,
bir bakalim. Biz piyasay: nasil olusturacagiz,
pivasayt olusturalim” demek lazim. Bu
kadar kott seylerin arkasindan biraz da iyi
seyler soylemek istiyorum. Gectigimiz
donemde hidroelektrik ve rizgar
santrallerinin 6zel sektore acilmasi icin ¢ok
glizel seyler yapilmisti. Ama o gtizel seyler
bir yasayla yapilmiyor. Bunun arkasinin
kovalanmasi lazim. Bakiyorsunuz piyasada
herkes hidroelektrik, rizgar, komr
santrallerine saldirtyor, ama yapan yok.
Milyonlarca dolar, para simsarlarin elinde
tur atiyor, para havada geziyor. Yatirum yok.
Bu, isin sorumlularinin oturup distinmesi
gereken problemlerden bir tanesi. “Biz bu
yasayt ¢ikarttik, nicin ozel sektor bu isi
yapmiyor, biz simsar zengin etmek i¢in mi
bu yasayt cikardik?” sorusunu kendilerine
sormalari lazim. Benim bulundugum grubun
agirligr da sanayi grubudur. Sanayimin
elektriksiz kalmasini istemiyorum.
Prof. Dr. Osman Sevaioglu Bu iddianin
mubhatabi1 bir olctide de benim. Ben

IK BIR
2ST REKABETE ACIK BIR|
M ORTAMI BEKLIYORUZ

bekliyorsunuz? Girisimci ve yatirrmci niye girmiyor?

Selahattin Hakman Bekledigimiz yatirim ortami

rekabetci bir serbest piyasa ortami. Bunun temel girdileri
belli. Bu konuda gerek bakanlikta gerek bakanhgin gesitli
kurumlarinda da ¢ok sayida ¢alisma yapiliyor. Bir de isin
fiyat tarafi var. Bir de kamu elindeki dagitim sirketlerinin
kamunun karariyla uyguladiklari fiyat politikasi var.
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Perakende fiyatlar sonug olarak bizim serbest tuketiciler
icin de gecerli olan fiyatlar. TEDAS “Ben sana bu enerijiyi
bu fiyattan satarim” diyor. Dolayisiyla, benim serbest
tuketiciye de enerji satabilmem icin bu fiyatin altinda bir
fiyat vermem lazim. Yoksa almazlar. TEDAS sirketleri bu
fiyatlar belli bir kamuoyu sonucu belirliyorlar. Sonugta
Bakan, Bagbakan karar veriyor.

EPDK'nin ilk kurulus yillarinda 4628'in
uygulayicilarindan biriyim. Mistesarim
politika tarafinda, ben de piyasa
tarafindayim. Biz piyasay1 olustururken,
lisanslart 2 yillik stire icin verdik. Bu
lisanslarin kesinlikle uzatilmamasi lazim.
“Ben sana bu lisanst veriyorum, bu insaati
yapacaksin, 2’'nci yilin sonunda insaata
baslamamissan, lisansint iptal ederim”
seklinde bir hiitkiim vardir. Bu hikmiin
esnetilmemesi lazim, ama esnetiliyor. Tkinci
el kagit ticareti bundan oluyor. Bu,
olmamasi gereken bir sey. Tiirkiye’nin su
anda benim elimdeki bilgilere gore, -neden
bilmiyorum ama Basbakan’in elindeki
bilgiler hatali- Turkiye'nin dogalgaz orani
yuzde 43. Avrupa Birligi'nin ylizde 28 ve
bundan rahatsizlik duyuyorlar. Selahattin
Bey ozellikle sektorin hem dagitim hem de
tretim yatirimlari tarafinda. Bunun da
tartisiimast lazim. Ben akademisyen
kimligimin yani sira eski bir EPDK Uyesi
olarak karsinizdaymm, 4628'in savunusunu
yapmak istiyorum. Clnki kurucularindan
ve uygulayicilarindanim. 4628’in temel
felsefesi tiretim ve dagitim sektorlerinin
birbirinden ayristirilmasi ve bu sekilde
sektortin rekabete acilmasidir. Simdi yapilan
yasal degisikliklerle, her nedense dagitim
sirketlerine ayni anda kendilerine ait,
tiketimlerinin ytizde 100’t oraninda tiretim
yapabilme hakki da tanindi. Bu tartisildi.
Ayni sey buglinlerde Botas’tada, Avrupa
Birligi'nde de tartisiliyor. Fakat yasanin ilk
seklinde boyle bir sey yoktu. Bu dogrultuda
yasal dayanak da saglandigi i¢in su anda
hem tretim yatirimlart hem dagitim alaninda
son derece ciddi hazirlik yapan biiyiik
gruplar var. Bunlarin hepsi sorun. Simdi
sOzU Sabanci Holding’den Selahattin
Hakman’a birakiyorum.

Selahattin Hakman Tiirkiye'deki yedegin
stfirlandigy, hatta 2007 yilindan baslayarak
acigin bas gosterdigi herhalde hepimiz i¢in
kabul edilen bir sey. Turkiye’de bu
yatrimlart kimin yapmasi gerekiyor? Hangi
modelle yapilacak? Turkiye'nin ¢ok ciddi bir
yatirim ihtiyact var. Onder Karaduman biraz
once hesapladi. Turkiye'nin karisimint
alirsaniz ontimuzdeki yillarda 3 bin-3 bin
500 MW’lar seviyesinde kapasite ihtiyact var.
Bu yatirimlart Ttrkiye nasil yapacak? En
verimli, en hizli, en az kaynak israfina
neden olacak sekilde nasil yapabilir?



S

Tiirkiye zaten bu tercihini 4628 ile 2001 4628. Arti 2004 yilinda bugiin de secimler
yilinda yapti. Turkiye burada tek basmna da sonrasinda devam etmekte olan, hikimetin
degil. Bitiin Avrupa ve dinya ile birlikte cikartmis oldugu bir strateji belgesi var. Bu
elektrik piyasasint liberallestirmek, bu yolda daha derinlemesine birtakim
yatirimlart 6zel sektor marifetiyle yapmak adimlarin tanimlandigt bir belgedir bu. Bu
istedik. Ve boylelikle sektort devletin da dogru yonde bir gelismedir. Turkiye
hantalligindan ¢ikararak dinamik, ihtiyaclara aslinda bittn iradeleriyle bu konudaki
hizla cevap veren bir yapiya ulastirmaya tercihlerini ortaya koymustur. Ama neden
yoneldik. Benim kanimca dogru tercih de biz bugtin 2008 icin hatta 2010 i¢in geri
budur. Bunun ilk irade beyani 2001 yili dontlmez bicimde bir arz acigr ile karst
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karstyayiz. Ciinku, kurulabilecek en hizli
enerji Uretim tesisini, hele hele yerli
kaynaklardan soz ediyorsaniz, 4-5 seneden
once gerceklestirmeniz mimkiin degil.
Onder Karaduman'in elestirdigi gaz
bagimliligi 6niimiizdeki donemde bir miktar
daha da artacaktir. Turkiye en azindan diger
yatirimlar devreye girene kadar, bu acigt
kapatacak kapasiteye ancak gazla sahip
olacak. Buraya neden gelindi? Bundan
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sonra bu yatirimlarin hizlandirilmast icin ne
gerekir? Elektrik sektorti her zaman dogast
geregi belli bir regtilasyon, kural koyucu
gerektiren bir sektor degil. Ama bunun
otesinde, bu sekilde bir bagimsiz kural
koyucunun koydugu kurallar ¢ercevesinde
rekabet icinde gelisebilecek bir serbest
piyasadan bahsediyoruz. Bugilin sektorde
yatirim yapacagiz diyenler var,
ilgilenmelerine ragmen yatirim yapmayanlar



var. Rekabetci bir piyasadan bahsediyoruz.
Ben burada herhangi bir sekilde alim
garantisi, bir kapasite kullanim garantisi
olmast gerektigini distinmiiyorum.
Rekabetci bir piyasadaysak, rekabetci
piyasada rekabet ederiz ve bu rekabette
basarilt olursak karsiligint aliriz, basarili
olmazsak da yanlis yapmisiz deriz.

Prof. Dr. Osman Sevaioglu EPDK bu
konuda nasil bir rol tstleniyor?

Selahattin Hakman EPDK da “sahibi
bana miracaat etmemisse, ben ne yapayim”
diyor. O da hakli. EPDK bir itici degil.
Sonug olarak birisinin miiracat etmesi
gerekiyor ki, o da “ben bu fiyatlara izin
veriyorum veya vermiyorum” diyecek.
Sonug olarak yatirimcilarin, gelecekte
yapacagi yatirimlar icin gereken fonlart
alabilecegi, toplayabilecegi bir piyasa
mekanizmasina ihtiyac var. Yatirimcinin tek
bekledigi sey bu. Ne bir alim garantisi, ne
baska bir sey. Ancak komir santralinde
dagitimin perakende koluna getirilen alim
yukimliligi var. Bir tilkede bir takim
teknolojileri, yakitlart kamu tesvik etmek

ONDER KARADUMAN 2020 yilina kadar
kurulu dUzene asagi yukar 50-51 bin
megabayt daha ilave etmemiz
gerekiyor. Tum yerli kaynaklarnmizin
tfamamini devreye soksak bile TEYAS In
projeksiyonuna gére 2014 yiinda
tikaniyoruz. Mutlaka bu siyasi istikrar
déneminde nUkleer enetjiyi
sonlandirmamiz lazim. Burada ikili, G¢lt
nUkleer enerji santrallerinden
bahsetmiyorum. 10°1lu-15li, ayni GUney
Kore’nin yaptidi gibi cift rakamlardan
bahsetmemiz gerekecek. Nukleer enerji
santralleriyle ilgili bugin TBMM den
belki de gecmis olan yasanin
énumuzdeki dénem iglerliginin
kazanilimasi gerekiyor. Dagitimin bu
yabanci firmalarnn koyduklar ulasilamaoz
hedeflerle degil, daha radikal
hedeflerle ihale ediimesinden yanayiz.
Son olarak, gerek 4628 yasasinda,
gerek 4646 ve diger yasalarda
yapilmasl gereken ufak tefek
degisiklikler var. Ozel sektére acik
birtakim alim igleriyle ilgili hazirliklar var.
Bunlarla ilgili olarak &zel sektdrle
mutlaka gortstlmesinden yanayim. Aksi
halde TEDAS In yaptigi ihalede oldugu
gibi ihaleye cikariz, satamadan geri
kapatinz.”

isteyebilir. Avrupa’da yenilenebilir enerji
tirleri tesvik ediliyor. Bugiin Almanya’da
rizgar santrali kurdugunuz zaman sattiginiz
her kwh icin belli bir para altyorsunuz.
Guinesten elde ettiginiz enerji icin belli bir
para aliyorsunuz. Eger pazarin buyik bir
payint almiyorsa, bu sekildeki tesvik
mekanizmalari da uygulanabilir. Tesvik
edilmesi gereken, tilke icin gerekli olan
seylerdir. Ama bunun piyasayi belirleyecek
noktaya gelmemesi lazim. Uzun vadeli alim
anlasmalari Turkiye'nin serbest piyasaya
gecmesini engelleyen konulardan biridir. O
zaman belli bir 6zel sektor yatirimini
saglamak icin, yap islet, yap islet devret gibi
kurulmus modeller var. Belli bir finansman
sikintisini asmak icin kurulmuslardir. Ama
bu Turkiye’'nin serbest piyasaya gecmesinin
onunde, ozellikle yiiksek fiyatlt
donemlerinde, ciddi bir engel
olusturmustur. Bu tiir bir modelden
uzaklasarak, serbest piyasanin calistigi
sartlarin saglanmasi Turkiye’deki yatirimlart
da gelistirecektir. Bugtin basladigimiz,
yatirimlarin devreye giris tarihleri 2010-2011.
Bunlari devlet eliyle yapmaya kalkarsak en
az 2 sene daha koymak lazim.

Prof. Dr. Osman Sevaioglu Simdi sozi
Calik Grubu’na birakiyorum.

Tirkiye’'de enerji sektoriinii gelecege
tasimak icin hem kamu hem 6zel sektor
tarafinda hangi adimlar atilmali?

Ridvan Aktiirk Enerji ve refah birbirini
bir parca besleyen seyler. Dolayisiyla tilke
olarak gelistigimiz kadar enerjiye ihtiyacimiz
olacak. Tukettigimiz enerji bizim icin bir
refah gostergesi olacak. Bu enerjiyi ne
sekilde tretecegiz? Cevreye muhakkak
duyarlt olmamiz lazim. Karbonun
sikistirilmast ¢cok ciddi maliyet geretiriyor.
Turkiye de umariz ki bunlar uygulanir.
Aslinda konustugumuz, 1980’1l yillardan beri
stregelen bir konu. Bugln yapacagimiz
yatirim da 8-10 sene sonra sistemde
kendisini hissettirecek, tam randimanli
calisacak. Turkiye’de 1984’te baslayan
birtakim gelismeler var. Turkiye cok ilging
bir macera icerisinden geliyor. Kore 6rnegi
var. Kore'de elektrigi ileten, dagitan hep
kamu sirketi. Ttrkiye, 2001 yilinda belki
4628 sayili kanunla bir tercih yapti, ama
belki de o tercihi yaptig1 zamanki kosullar
bunu gerektiriyordu. Ve belki de gercekten
olgun degildi. Belki de su anda onun

R
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stkintilarini yastyoruz. Aslinda Tirkiye enerji
kaynaklari a¢isindan zorluklart olan bir
tlke. Bizim dogalgaz ve petroliimiiz yok.
Kaynaklarimiz olmadigi icin dogal olarak
disardan ithal edecegiz. Burada su bilinci
kendi icimizde iyi yerlestirmemizde fayda
var. Enerjiyi israf ediyor muyuz, tasarruf
ediyor muyuz, bunun muhasebesini
yapmaliyiz. Nusret Comert’in bahsettigi
verimlilik 6nemli. En ucuz enerji tasarruf
edilen enerjidir. Bu konuda enerji verimliligi
yasast hukuki olarak gecti. Bu konuda
tiiketiciyi zorlayacak ¢6ziim arayisi icine
girmekte fayda var. Turkiye’nin brit
hidroelektrik potansiyeli 430 milyar kwh.
Bunun teknik degerlendirilebilir kismi1
yaklasik 216 milyar kwh. Bu da yaklasik
400’tn Uzerinde hidroelektrik santrali
demek. Toplam 35 bin MW’lik bir
kapasiteden bahsediyoruz. Su an
Turkiye'nin kurulu giici 41 bin MW. Bunun
yaklasik 9 bin MW’lik kismi hidroelektrik.
Yani 6ntimiizde 9 binle 35 bini mukayese
ettiginiz zaman, 25-26 bin megawatlik bir
hidroelektrik potansiyelinin
gerceklestirilmesi firsatt goziikiiyor. Tahmin
ediyorum EPDK’nin 2001 sonrast verdigi
lisanslardaki temel amag¢ da buydu, ama
maalesef lisans vermekle yapamiyorsunuz.
Yatirimeryt almaniz lazim. Kurgulanan
sistemde 0zel sektoriin yatirim yapmast
tesvik ediliyor. Selahattin Hakman son
derece hakli. Hi¢ kimse yatirimeryr kir
etmeyi amachyor diye suclamamali. Eger bir
yatirimet firsat goriiyorsa, onu paraya
dontsturilebilecek bir firsat olarak
gortyordur. Yatirimet para kazanmak icin
yatirim yapar, ama yatirim yapmak icin de
paraya ihtiyaciniz vardir. 2001°de, zor bir
ekonomik konjonktiirden gecen Turkiye’de
ozel sektore yillik 3-4 milyar dolarlik enerji
yatirimt yapma firsatt sunmussunuz. Daha
dogrusu boyle bir beklenti icine girmissiniz.
Ama yatirim yapacak 6zel sektortin ihtiyact
olan hukuki ve ekonomik stabilizasyonu, o
rekabet cercevesini tam
olgunlastiramamissiniz. Burada enerji
buirokrasisinin otesinde de, tahmin
ediyorum hukuk sisteminden, yasal
cercevelerden gelen bir takim etkiler var.
Bir yabanciyi veya yerliyi yatirim yapmaya
cagirdiginiz zaman hukuki ticari ve
ekonomik c¢evreyi cok iyi tanimlamaniz ve
kurallart belirlemeniz gerekiyor. Su an

elektrik piyasasinda elektrigin fiyatinin
devlet tarafindan belirleniyor olmasi, bu
dengeyi bozan bir unsur. Belki bu anlamda
devletin kendi genel politikalarini daha
farkli ve daha genis acilarla degerlendirip
gerekli mevzuati ve yasal cerceveyi
olusturmasi gerekecek. Katildigimiz bir
uluslararasi toplantida Batili bir tilkenin
enerji bakani, “Turkiye enerji tissti olmak
istiyor, ancak siz Turkiye'nin 2025 yilinda
tiiketecegi enerjiyi nereden karsilayacagini
buldunuz mu?” diye sordu. Hakikaten bizim
boyle bir iddiamiz var ama kendi tlkemizin
enerji ihtiyacint karsilamak icin cok yapisal,
uzun vadeli ¢alismalar yapamiyoruz. Yillik
ylzde 8 artisa gore, 2025 yilinda Tirkiye
icin 500 milyar kwh tiiketim 6ngoriiyorum.
Arz giivenligini saglamak icin elektrik
tretiminde kaynaklari cesitlendirmemiz
lazim. Ama elimizde ¢ok da fazla
kaynagimmiz yok. Linyit dustik kaliteli.
Hidroelektrigi gelistirmek bir ritya gibi ama
uzun zaman aliyor. Sorunumuz akut ve
kronik. Akut sorun i¢in tarlanizda domates
ctkmazsa domatese yiiksek fiyat vermek
zorundasiniz. Elektrikte bunu yastyoruz ve
yasayacagiz. Onemli olan kronik sorunlara
yapisal ¢coziimlerin bulunmasi. O konuda da
aslinda bircok insanin ortak gortsleri var.
Tahmin ediyorum finansal yapi ve cerceve
saglamlastikca daha iyi bir noktaya
gelecegiz.

Sedef Seckin Buylk Erdal Aksoy’a bir

RIDVAN AKTURK “Uretimde hep bir dar
bogazdan bahsediliyor. DUnyada
Uretimdeki dar bogazdan gecildigi
zaman bu sefer iletimde ardindan da
dagitimda darbogaz konusuluyor. Bunu
g6z ardi etmemek lazim. Turkiye’nin
iletim ve dagitimda iyilestirme
yapilabilmesi icin yeterli politikalarn
olusturmasi lazim. NUkleer eneriji
vazgecilmez bir sey. Ama verimlilik
daha énemli. Tarkiye’nin bence dnemli
sorunlarindan birisi de elektromekanik
sanayisini gelistirememis olmasidir. Bu
kendi acimizdan ciddi bir kaynak kaybl.
Belki yenilenebilir teknolojiler bir sekilde
tesvik edilmeli. Trkiye bu konuda belli
politikalar hayata gecirmeli. Tabiki
yatinm ortaminin yatinm yapmaya
uygun ve istikrarll olmasi kendi kendine
dengesini bulur hale gelmesi dSnemli bir
parametre.”




S

sorum olacak. Birden rafineri alaninda noktasinda olmasit dolayistyla cok sansli
onemli yatirimcilar Turkiye'ye girmeye konumda. Tiim mesele Turkiye'nin hep
basladi. Bu gelisme gelecek icin nasil kopri olarak kullaniliyor olmast. Kopri
sonuclar getirecek? olarak gelir gecerler, siz de bakarsiniz.
Erdal Aksoy Turkiye yeralti kaynaklar Oradan aldiginiz tcretle de 6viinirstniz.
bakimindan cok fakir olsa bile yeralti Halbuki gaye bu mu, yoksa o gelip gecen
kaynaklarina yakin tlkelerin gecis mali Turkiye'de isleyebilmek mi? Tirkiye
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ozellikle rafineri bakimindan cok sansli bir
noktaya geldi.

Sedef Seckin Buytik Yani Turkiye enerji
koprist olmaktan ¢ikip enerji icin bir
merkez olmaya yonelmis durumda mr?

Erdal Aksoy Kesinlikle. Bakii-Ceyhan
Boru Hatti calismaz deniyordu. Cilinkl o
zamanlar 14 dolarlik petrolden hesap
yapiltyor, nakliye fiyatlart da g6z 6niinde
bulundurulunca bu hattin calismayacagi
diistintiliiyordu. Ileriyi gérenler cesaret edip
yaptilar. Iyi ki bugtin Bakii-Ceyhan var. 50
milyon kapasite yetmiyor, 80 milyon tona
cikartma calismalart var. Bu petrol buraya
geliyor. Ama birakirsaniz, bu 80 milyon
tonun hepsi gider. Onemli olan siz bunun
10-20-30 milyon tonunu Turkiye’de isleyip,
Turkiye'ye bir katmadeger birakabilir
misiniz? Turkiye'nin endustrisini gelistirebilir
misiniz, Tkinci nokta bir sanstir. Ciinkii
daima petrol ¢esidinin ¢ok oldugu nokta bir
rafineri icin bulunmaz bir firsattir. Hele
bunun deniz ¢ikist varsa. Elbette lokasyon
olarak Ceyhan da cok uygun. Kerkiik’ten
zaten mevcut boru hattr ile Kerkiik petroli
geliyor. Bu petrol de artarak devam edecek.
Uclincii nokta olarak ben Samsun-Ceyhan’t
da cok dogru bir proje olarak goériiyorum.
Samsun-Ceyhan vasitast ile Kazak
petroliiniin bir kismt belki Bakti-Ceyhan’a
girecek. Bir kism1 Samsun-Ceyhan’dan
gelecek. Dolayisiyla Ceyhan diinyada cok
az noktaya nasip olan bir petrol cesidine
sahip olacak. Petrol ¢esidi de rafinerilerde
onemli bir veri saglar. Ben Tirkiye’nin
dogru yolda oldugu kanaatindeyim. Ancak
hiikiimet Ceyhan bolgesinde yatirim
yapmak istiyorsa, hakikaten istedigini
gostermek durumunda. Mesela EPDK’ya
miuracaat ediyoruz, “Burada rafineri
yapacagiz” diyoruz. EPDK bize yer veriyor,

SELAHATTIN CIMEN “Turkiyenin son 30-40
yilini &zetlersek: Turkiye'nin ge¢cmis 60-70
yll icinde yasadigi tecribe
Cumbhuriyet’in ilk yillanndan beri, surekli
artan talep, bu artan talebin
dogurdugu yatinm ihtiyaci ve bu
yatinmin gerektirdigi finansmani dtzenli

olarak saglayamama sorunudur. Kamu
imkanlar ile sdrdurdlebilir sekilde
yapamamanin sikintisini yasadigimiz igin
biz liberal bir piyasa modeline gecmis
durumdayiz.”



R

izin veriyor. Ondan sonra ben 3 ay koyde
burast sulama arazisi mi tarim arazisi mi
onu arastirmak durumunda kaliyorum.
EPDK, bir devlet kurulu olarak neden
sulama arazisini bana veriyor? Ben rafineri
yapacagim diye muracat ediyorum, bolge
sulama alan: degilse, o bolgenin belediyesi,
valisiyle neden ugrasmak zorunda
kaliyorum? Bu durumu yabanciya anlatmak
mimkin degil. Bir yere onlisans verilmisse
o yer endustri tarafindan kabul edilmistir.
Bu sikayetleri dile getiriyoruz. Bir bolge
enduistri bolgesi olarak kabul edildi. Ancak
onun da bir kismt tamam bir kismut eksikti.
O zaman da bagka turlt stipheler akla
geliyor. Turkiye rafineri bakimmdan c¢ok
sanslt bir noktada. Bugtin icin Karadeniz
verimsiz gortinse de, rafinaj fazlasi var.
Karadeniz'de tiketim de ¢ok yok ama
Ceyhan ¢cok dogru bir nokta.

Prof Dr. Osman Sevaioglu Su ana dek
ozel sektortin st dizey temsilcilerinin
enerji sektorline iliskin perspektiflerini,

gelecek senaryolarini ve Onerilerini dinledik.

Simdi de Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Mustesar Vekili Sayin Selahattin
Cimen’den bugiline dek yapilanlari ve yakin
gelecekte kamu olarak neler, ne gibi
diizenlemeler yapmay: planladiklarini
ogrenelim

Selahattin Cimen Hem uygulamaya hem
de gelecege yonelik diinya perspektifine
bakma acisindan buradaki arkadaslarin
fikirleri son derece degerli. Fikirlerinden,
diisiincelerinden bakanlik calismalarimizda
istifade etmek Uzere notlarimi aldim.

Nusret Comert giizel ama kisa bir diinya
perspektifi ¢izdi. BBen ilave olarak
perspektifi genisletemeye calisacagim ki,
sonrasinda bugline kadar yaptiklarimiz ve
bundan sonra yapmay: planladiklarimiz
bolgesel bazda o perspektif icine
oturabilsin. Evet, diinya bugin ve
onumizdeki doneme orta ve uzun vadede
bakildiginda hala geleneksel enerji
kaynaklarmna bagimli durumda. Ozellikle
1980’lerden sonraki donemde ve 90’larin
ortalarina kadar diinyada ve gelismis
tilkelerde yeni enerji teknolojilerine dogru
cok biiylik bir yonelme oldu. Ozellikle
2000'li yillarin basindan itibaren, yani
Bush'un ilk iktidar donemlerine denk
geliyor, calismalarin biraz ertelendigi bir
durum gordiik. O teknolojilerin

ontmiizdeki 20-30-40 yillik vadede ticari
olarak yapilabilecegine dair bir perspektif
gbrmuyoruz.

Degisik senaryolar var ama halen
diinyanin 6ntimuizdeki 30-40 yila kadar
bugtiniin geleneksel enerji kaynaklart olarak
adlandinlan fosil yakitlara bagli olacag:
varsayiliyor. Biz de Turkiye olarak oncelikle
bolgesel bir degerlendirme yapmaliyiz.
Cunki Turkiye bolgesel bir aktor. Dinyanin
17'nci buyik ekonomisi. Dolayistyla bu
trendi gormek, bu trendin hesaplarini
yapmak ve sonuclarint 6ntimiize koymak
lazim. Bu agidan bakugimizda yine bir diger
gercek, ozellikle petrol ve dogalgaz birtakim
bolgesel uluslararas: krizlere karst son
derece duyarli metalar. Bir yaniyla tiilkenen
bir varlik, éniimiideki 560 yillik siirecte
petroliin bilinen rezervlerinin tiikenecegi
varsayiliyor. Yeni rezervler her zaman ilave
oluyor. Ekonominin genel dengesi yani arz-
talep dengesi geregi talep artiyor, kaynaklar
tikenme egiliminde. Zaten fiyatlarin
normalde artis trendinde olmast gerekirken
bir de diinyanin cesitli yerlerindeki
istikrarsizliklar, bu kaynaklarin fiyatlarint
direkt olarak etkiliyor. Giniimtizde 90
dolarlara varan fiyatlar bunun 6nemli bir
gostergesi. Geleneksel enerji kaynaklarinin
ytzde 90’indan fazlasi diinyanin istikrarsiz
tilkelerinde bulunuyor. Gerek tilkemizin
gerek dinyanin hayatinda bu kadar 6nem
arz eden bir enerji kaynagmin boyle bir
istikrarsizlik riskine maruz kalma ihtimali
var. Bu cercevede diinya dogalgaz ve petrol
rezervlerinin 6nemli bir kisminin yer aldigt
cografyada bulunuyoruz.

Diinya rezervlerinin yaklasik 3'te 2’si
Kafkasya ve Ortadogu’da, Turkiye'nin
bulundugu cografyada ve Tirkiye tiikketim
bolgesi ile tiretim bolgesi arasinda gecis
noktasinda. Turkiye gibi bircok tilke benzer
nitelemeye tabi tutulabilir. Boyle bir
yaklasim icinde Turkiye'nin icinde
bulundugu konumu birkac boyutu ile
mutlaka degerlendirmemiz lazim. Negatif ve
pozitif taraflarint dikkate alip negatif
taraflarini azaltmamiz pozitif taraflarini
degerlendirmeye yonelik politikalart ve
uygulamalart ele almamiz lazim.

Arkadasimizin soyledigi gibi 2020-2030-
2040’1 yillara geldigimiz zaman Tirkiye nin
stiratle artan bir enerji talebi olusacak. Ister
bunu birincil kaynaklar anlaminda yani
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ERDAL AKSOY
“(7ELLESTIRMELERDE HIZLL U
DAVRANALIM, 20

‘Prof. Dr. Osman Sevaioglu Sayin Erdal Aksoy,

petrol ve dogalgaz olaral kullanalim, ister
ikincil tretim elektrik anlaminda. Sonug
itibartyla Turkiye kendi geleceginde buytk
bir tiketici. Arkadaslarimiz bahsettiler. Son
5-6 yilda Cin’den sonra talep artist
bakimindan elektrik ve dogalgazda diinyada
Turkiye ikinci. Dolayistyla Turkiyenin
ihtiyaclarinin sadece elektrik anlaminda
degil, enerjinin genel anlamda gtivenilir
sekilde karsilanmasi konusunda oOntmiize
koymamiz gerekiyor.
fkincisi; diinya ailesinin bir ferdiyiz.

Dolayistyla diinyadaki istikrarsizliklar
mutlaka dontip dolasip bizi bir sekilde
etkiliyor. Veneztella’daki olaylardan dolay1
artan petrol fiyatlart Turkiye’yi de etkiliyor.
Dolayisiyla su soruyu sormaliyiz; “Turkiye
cografyasinin kendisine sundugu imkanlart
bolgesel ve uluslararasi istikrarsizliklart
global arz enerji giivenligini saglamaya
yonelik olarak degerlendirebilir mi?” Bu da
dedigim gibi hem uluslararast istikrara hem
de dontip bu istikrarin Turkiye'ye sagladigi
avantajlara bir katkidir. Bu a¢idan
bakildiginda Tirkiye'nin ozellikle son
yillarda bu yaklasimla bugiine ve yarina
katki saglayacak cok sayida projeye ev
sahipligi yaptigin1 ve bundan sonra da
giindeminde benzer ¢ok sayida projenin
oldugunu gortiyoruz. Arkadaslarimiz Baki-
Ceyhan boru hattt ile Azeri gazinin

10'U KURTAR

elektrikten petrol dagitimina, rafineriden riizgar enerjisine
sektérde her alanda yatinnm yapmakla ilgili bir isadami.
Onun gelecek vizyonunu égrenelim...

Erdal Aksoy Yatirim bir gliven meselesidir. istedigi

kadar bugiinkil bakan gelsin, “Ben fiyatlari istediginiz gibi
yaptim, serbest biraktim, yizde 200 zam yaptim” desin, Ug¢
glin sonra gelecek bakanin ne yapacag bilinmez. Benim
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kendime gore ¢6zim 6nerim su: Hemen, bir gin dahi
kaybetmeden hem dagitimi hem uretimi 6zellestirin. O
zaman bu sorunlarin hepsi ortadan kalkiyor. Dogalgazi
serbest birakin. Fransa bunu yapmiyor. Cunki Fransa’nin
bdyle bir derdi yok. Yatinmlar 2 senede olmaz. 2008,
2009'u kaybedelim, ama 2010°u 2012’yi kurtaralim. Bugln
sikintida yasayalim ama 2010’larn kurtaralim. Bugunki
hikumette de bu gérus hakim olursa, bitin bunlar
konusmamiza gerek kalmaz.

Turkiye'ye getirilmesini 6rnek verdiler.
Yunanistan'in Italya tizerinden Avrupa’ya
gaz sevkiyatini da sayabiliriz. Irak, Iran,
Misir ve Tirkmenistan’la strdurtlen
calismalarimizi, Kazakistan'in BTC'ye
katilma projelerini ve hem yapilmis olan
hem de giindemimizde olan bircok iliskiyi
bu baglamda saglamak miimkiin. Ceyhan’in
onemi gittikce artan bir enerji tissti, cekim
merkezi olmaya basladigini soylemek de
muimkun. Bu baslangicta Enerji Bakanimiz
ve hiikiimetimiz tarafindan dillendiriliyordu
ama buglin bunun isaretlerini almaya
basliyoruz. Salt BTC ile gelen petrol, yanls
hatirlamiyorsam, diinya petrol arzinin
glinlik olarak ytizde 2’si civarinda.

Erdal Aksoy Tam orani soylemek
gerekirse BTC ile gelen petrol, diinya petrol
arzinin su anda yuzde 1,2’si.

Selahattin Cimen Kerkiik var, Samsun-
Ceyhan salt petrol icin degil, Istanbul
acisindan da, bogazlarin gtivenligi acisindan
da cok 6nemli bir gelisme. Bunlari dikkate
aldigimizda, Ceyhan’in 6nemli bir enerji
tssli olma noktasinda hizla ilerledigini
goruyoruz. Bu da bizlere timit veriyor.
Elektrik ya da diger sektorlerden olsun, yine
piyasanin icinden gelen degerli dostlarimiz
son derece degerli seyler soylediler. Yani
her sey diizenleme ile olmaz. Sonucta
sermaye glivenilir bir ortam istiyor. Bu
glvenilir ortamin yatirim ve finansman
piyasasinda ne anlama geldigini hepimiz
biliyoruz. Burada tekrarlamaya gerek yok.

Tirkiye'nin 6zellikle son 5-6 yilda, 2001
yilinda baglayan ekonomik dontstim
politikalart ile temeli atilan ama son birkac
yilda siyasi istikrarla biitiinlesen makro
ekonomik yapisinda iyilesmeler oldu.
Tirkiye'nin makro ekonomide sagladigi bu

istikrarli trend, basli basina yatirim ortamini
iyilestirici onemli bir etki sagladu.

Simdi bunu bankacilik sektoriinde
yapilan ozellestirmelerde de goriyoruz.
Makro-ekonomik yatirim ortaminin
iyilestirilmesine yonelik bu gayretlerin
elektrik sektoriinde de, dogalgaz
sektorinde de mutlaka olumlu yansimalari
olacaktir. Biz sektorde de mutlaka birtakim
dontistimler yapmak durumundayiz.

Ozellikle elektrik sektoriine spesifik bir
bakis yapmak gerekirse, sektor diger
pivasalar gibi degil. Sektort rekabete
acmaktan bahsediyoruz. Diinyadaki benzer
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girisimlerin son derece dinamik sekilde hazirliksizlik, gerek kamu gerek 6zel

evrim gecirerek gelistigini gozliiyoruz., sektorde zihinsel transformasyon ne
Bundan 3 sene 6nce model olarak aldiginiz derseniz deyin, mutlaka birtakim aksamalara
bir yapinin 3 sene sonra eksiklerini ve gecikmelere neden olabiliyor. Bu salt
diizeltecek farkli bir yaklasimdan kamuda m1 var? Hayir, Ozel sektorde de
bahsediyoruz. Stratle gelisen trendi bir ben bunu goriyorum. Cok ciddi yatirimeilar
yerde yakalama gayretindeyiz. Yakalama gelip 6rnegin, “alim garantisi vermeyin, alim
gayreti icinde bulunurken mevcut yapryt da garantisi verirseniz bu piyasaya girmeyiz”
miras olarak aliyoruz. Dolayistyla burada diye yorumlarint belirtiyorlar. Clinkti onlar
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piyasayi algilayabilmis, yatirim felsefesini
kapabilmisler. Ama yine, “alim garantisi
olmazsa biz bu islere girmeyiz” diyen ¢ok
sayida yeni yatirimet da gortiyoruz. Demek
ki salt kamuda degil 6zel sektorde de bir
zihinsel dontisimiin yasanmast gereken bir
stirecten geciyoruz. Bu baglamda
bakildiginda 2001 yilinda temeli atilan bir
yasa var. Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu’nun yaklasik 2-2,5 yillik bir
yapilanma siireci var.

Dontip baktigimizda, 6zel sektor ve
kamu olarak bugtine kadar yaptiklarimizi
daha farkli yapamaz miydik? Bu kadar hizla
ilerleyen bir stirecte yine bir hata ytizdemiz
olsun ama daha farkli yapabilirdik Bunu da
gorayoruz.

Sadece Turkiye degil tim tlkelerin
enerji sektorlerindeki temel hedefi sudur:
Ben ekonominin ve halkin ihtiyaci olan
enerjiyi ucuz ve glvenilir sekilde
vermeliyim. Neden liberal piyasa modelini
tercih ediyorlar?

Su ana kadar diinyadaki gelismelerin,
Turkiye'nin yasadig: tecriibelerin, liberal bir
piyasa anlayisinin Tirkiye’yi bu hedeflere
gotiirecegine olan inancimizi
desteklemesinden dolayt tercih ediyorlar.
Bu ytzden biz liberal bir piyasa anlayisini
benimsiyoruz ve uygulamaya koyuyoruz.
Turkiye son 30-40 yila baktuginiz zaman
bugtin kamunun itham edildigi politikalar
ispatlayan bir gecmise sahip. Turkiye
tamamen kamu imkanlari ile o yatirimlar
strdiirememenin sikintisini ¢cekerek bugiine
gelmistir. Ben ozellikle su anda Miistesar
Vekili olarak bulunuyorum. Yani bu
demektir bakanlik biirokrasisi tistindeki
pozisyona sahibim. Onun i¢in hi¢ kimse
bana ve arkadaglarima dontp de “kamu
boyle bir yatirim yapsin, kamunun agirlig
artsin” demesin. Liberal modele gecmis
durumdayiz ve bu yolda adimlar atmaya
devam edecegiz.

Onder Karaduman Sadece bizim
secimimiz degil AB’yi de unutmamak lazim.
Selahattin Cimen AB olmasa da ben

Turkiye'nin yasadig: tecriitbeden
bahsediyorum. Su anda AB direktifleri
onltimde oldugu icin konusmuyorum.
Inanarak soyliyorum. Enerji verimliligi
yasasint mutlaka bir yere koymak lazim.
Turkiye’'nin bugiin enerji sektoriindeki
verimsizliginin faturasi degisik

hesaplamalara gore her sene 3,5-4 milyar
dolar. Elektrik sektortintin bundaki pay:
nereden bakarsaniz bakin 1-1,5 milyar dolar
mertebesinde. Santralden tutun, kacaklara
kadar. Verimlilik yasasi hepimizin destegiyle
Cumbhuriyet tarihinin cok énemli
atilimlarindan biri oldu ve ¢ok ¢nemli bir
eksikligi giderdi. Bu bir milattir. Elbette
liberal piyasa anlayist olarak yenilenebilir
enerji yasast anlaminda bakanligimizin
yaptgi calismalar son derece onemlidir.
Ozellikle bu siire¢ icinde olusturulan
aksamalarin biz de farkindayiz. Verilen
lisanslarin 10 binlerce, 20 binlerce
megabayti buldugu bir ortamt elbette kaygi
ile izliyoruz. Bir yandan biz bu Gziintiy
yasarken, bir yandan da baramotre gibi
adim adim gelismeleri izliyoruz. Ozellikle
son 1 yilda ciddi kurulus ve ciddi 6zel
sektor firmalarimizin bu ise biraz daha

REHA PAMIR Konusulmamis konulardan
biri kayit ve kagcak sorunu. Bu hem
elektrik hem de petrol sektéru icin

gecerli. Bu sadece devlet acisindan
vergi kaybini degil ayni zamanda bu
sektérde faaliyet gdsteren firmalar
acgisindan da haksiz rekabeti
olusturuyor. Ancak son dénemde petrol
sektérinde markalarn ¢esitli
uygulamalari ve bagka benzeri
kontrollerle bu oran azalyor. Elektrik
dagitim sektérinde son birkac yildir

Ozellestirmelerle baslayan kontrol daha

da artacak. Dolayisiyla bu anlamda
Ozellegtirmeler, devlet acgisindan artfi
deger yaratacak. Bundan sonra neler
olur? Ozel sektoér acisindan hem
elektrik, hem dogalgaz hem de petrol
agisindan biraz parcall bir yapil
goruyoruz. Petrol sektérinde su an 49
firma dagitim i¢cinde. Bundan sonraki
dénemde dogal seleksiyon
yasanacagini ve burada hem
ekonomik hem mali hem de teknik
olarak gucld firmalarin sektérdeki payini
artiracagdini éngdriyorum. Olcek
ekonomisinin de gindeme gelmesiyle
bu tarz yetkinlige sahip firmalarin
calisabilecegini dUsunuyorum.
Makroekonomik olarak Turkiye nin
gecmis yilllardakinden ¢cok daha iyi
oldugunu sdyleyebiliriz. Ozellikle
sermaye piyasasnin gelismesi, belirli bir
Olcege gelmis enerji sektord firmalar
icin farkl finansman kaynagi
saglayacakiir.
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buytik olcekteki projelerle girmekte
oldugunu gérmenin mutlulugunu da
yastyoruz. En son aldigim rakama gore,
yaklasik olarak 5 bin 500 megabayt
civarinda bir projenin lisanslarinda adim
atilmis, kazma vurulmus durumda. Sabanct
Grubu, Ko¢ Grubu ve diger gruplarin daha
yiiksek olcekteki projelere talip olma ve
onu gerceklestirme konusundaki kararliligini
mutlulukla karsiliyoruz. Tam bunlar bizim
Turkiye’nin yarmina iliskin almayt
distnecegimiz tedbirleri ya da Turkiye’nin
yarinina bakisimizi mutlaka degistirecek ve
etkileyecek.

Biz elbette Turkiye’'nin arz-talep
dengesinin 2002-2006 doremi kadar rahat
olmadigmnin farkindayiz. Fakat “Turkiye
2008 ve 2009’da karanlikta kalacak” gibi bir
arglimani dogru bulmuyoruz. Bu konuda
gerekli tedbirleri aldik ve almaya devam
ediyoruz. Ancak herseyin devletin
kontroliinde oldugu bir yapida yiizde 35-40
yedekleri tolere edebilirsiniz. Liberal bir
yapidan bahsettiginiz zaman her bir yedek
kapasitenin mutlaka bir ekonomik faturasi
olacakur. Ozellikle 6zel sektor, bu yedek
kapasitenin kendilerine olan faturasini
maliyetlerinde dikkate alarak, yedek
kapasiteyi mutlaka piyasada
gerceklestirecek. Dolayistyla liberal bir
piyasada, rekabete dayali bir piyasada bu
oranin artik ytizde 35-40’lar mertebesinde
olacagini elbette biliyoruz. Ama daha gecen
hafta biz 2008 ve 2009’a iliskin birbirleriyle
uyumlu sekilde kurumlar, miistesarlar
diizeyinde bir toplantt yaptik. Olusturulmasi
gereken mekanizmalart konustuk.

Biz de rekabete dayali liberal bir elektrik
piyasasinin olusturulmast konusunda
bakanlik olarak kararliyiz. Boyle bir
piyasanin olusturulmasi icin ne gerekiyorsa
yapacagiz. Yani tekrar devletci bir zihniyete
donmenin dogru olmadigini distintiyoruz.

Prof. Dr. Osman Sevaioglu Ben
donemde oOzellikle niikleer konusunda yeni
bir kapinin ac¢ilacagina eminim. Simdi
Selahattin Hakman’dan elekrik Giretiminde
komtr, ntkleer enerji ve hidroelektrik
konusundaki potansiyelin degerlendirilmesi
konusuna nasil yaklastiklarini 6grenmek
istiyorum.

Selahattin Hakman Tiirkiye'nin tim
yakatlara ihtiyacit var. Turkiye kendi hidrolik
kaynaklarini degerlendirmek zorunda. Ama
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bunlarin yeterli olmadigini biliyoruz.
Dolayistyla ithal kaynaklara, gaza da, ithal
komtre de, niikleere de ihtiyact var.
Tirkiye'nin 8-10 senelik ihtiyacina
baktiginiz zaman tiim bunlarin gelistirilmesi
gerekir. Tabii burada yerli kaynaklara belli
bir 6ncelik vermek, bir stabilite saglanmasi
acisindan 6nemli. Bu sektore buytik
hedeflerle giren oyuncularin hepsi bu
kaynaklar1 cesitlendirmeye calistyorlar. Ithal
komitre, dogal gaza, hidroelektrige
giriyorlar. Bunu Otesinde serbest piyasadan

soz ettik. Orada Erdal Aksoy Bey’in
soyledikleri cok dogru. Buradaki beklenti,
riski tastyarak bu piyasaya girmek.
Ozellestirmenin de yapilmas: lazim. Bunlar
tamamlanana kadar fiyatlar, yatrimcry1
yatirim yapmayi tesvik edecek bir seviyede
belirlenmeli. Bir defalik zam ya da fiyat
artirdmasi da ¢ozim degil.

Erdal Aksoy Komsularimiza bakin hepsi
bizden daha kotii durumdalar. fran’a gidin
bakin ¢oziim arayst var. Ikili iliskileri ve
isbirliklerini 6zel sektorde gelistirirsek bu



sorunlar daha kisa zamanda ¢oziilebilir.

Selahattin Cimen Artik gecmise degil
yarina bakmamiz ve birbirimize giivenmemiz
lazim. Biz bugiine kadar oldugu gibi bundan
sonra da ozel sektorle ve ozel sektorin
temsilcileri olan STK’larla istisare etmeye ve
onlarin degisik konulardaki gorislerini
almaya onem verecegiz. Kendi kimligim
adma konustugumda soziime
gtivenmeyebilirsiniz, ama bir kamu oteritesi
adma konustugumda kamu otoritesine
glivenin. Yarm 6btr giin bunlar yapilmazsa,
bir kayip olacagint distintiyorum.
Dolayistyla biz yapacagiz, siz de yapmak
zorundasiniz.

Tesvik ederek yapalim. Bolgesel projeler
ve yaklasimlara da 6nem verecegiz. Arti salt
elektrikte degil, dogalgaz ve petrol gibi
konularda bolgedeki tlkelerle isbirligi ve
karsilikli dayanisma gerektirecek projelere
onem verecegiz. Ulusal stok konusunda bir
stredir ilgili aktorlerle calismalar stirtiyor.
2008 yilinda da bununla ilgili yasal
dtzenlemeler yapnus olmayt planliyoruz.
Ozellestirmeler yapacagiz. Dagiim, denetim
ozellestirmeleri olacak. Hikiimetin gerekli
adimlart atacagmni Gimit ediyorum. Elektrik

SERHAT GURLEYEN

«)ZEL SEKTOR GERE

sektortindeki strateji belgesinin revize
edilmesi gerektigini distiniiyoruz.
Guncelligini yitirenleri, gtincelleyecegiz.
Bakanlik olarak ithalatin serbest
birakilmasindan yanayiz. Nikleerin
yasallasacagini diisiniiyoruz. Son rotuslar da
olumlu netice alma yoniinde adim attigimizi
distintiyoruz. Yerli kaynaklarin
kullanilmasma 6ntimiizdeki donemlerde
agirlik verecegiz. Ozellikle hidroelektrikte,
cok lisans verilen santrallerin uygulamaya
dontismesi icin de elimizden geleni
yapacagiz. Komurde de ayni sekilde.
Baslangicta hazirladigimiz yol haritast
niteligindeki calismada, 2023 yilinda
Turkiye’nin bilinen komtur ve hidrolik
kaynaklarin tamamen degerlendirilmesi
hedefini koymustuk. Bunlar tesvik ederek
ozel sektorii bu yone yonlendirmeyi
calistyoruz. {letim ve dagitimi diizeltecegiz.
Fiyatlarin rekabet¢i bir piyasada olustugu ve
dogrudan dagitim tarifesine yansitildigi bir
mekanizmanin yerlestirilmesi gerektigini
diistintiyoruz. Boyle seffaf bir mekanizma
ozel sektor icin yatirim glivencesi eksikligini
giderecek. Son olarak, kamu yatirim
yapmayacak.

KENLERI YAPABILECEK GUCTEDIR”

Sedef Seckin Biiyiik is Yatinm’dan Serhat Giirleyen’e su iki soruyu sormak istiyorum. Enerji
sektdriinde dzellestirmelerde gelinen noktayi nasil degerlendiyorsunuz? Ve Turk 6zel sektérinln
yatirim guicu enerji sektériinde ihtiya¢ duyulan boyutta yatirimlari karsilayabilecek diizeyde mi?

Serhat Giirleyen Tirk sanayinin diinya ekonomisine entegrasyonunu tamamlayabilmesi igin
enerji kaynaklarini gesitlendirmesi, arzin devamliligini saglamasi ve Uretim maliyetlerini diglrmesi
lazim. Bunu saglamanin yolu enerji Gretimi ve dagitiminin ézellestiriimesi ve rekabetci bir

piyasanin kurulmasindan gegciyor.

Petrol tarafinda Uretim ve dagitimin 6zellestiriimesi ve otomotik fiyatlamaya gecilmesiyle birlikte
liberallesme buyUk dl¢clide saglandi. Boru hatti yatirimlariyla arzin devamhligi sorunu ¢6zilda. Yeni
rafinerilerin kurulmasiyla birlikte Turkiye bdlgesel anlamda énemli bir Gretim ve dagitim merkezi

haline gelecek.

Saglkh bir 6zellestirmenin yapilamadigi elektrik sektérindeki durum ise hig i¢ agici degil.
Tarkiye elektrik kullanimindaki artis hizi bakimindan diinyanin énde gelen Ulkeleri arasinda yer
aliyor. Buna karsi 6zel sektérin yatirrm yapmamasi nedeniyle 2008-2009 yillarinda kapasite
eksikligiyle karsi karsiya kalmamiz s6z konusu. Yiksek kayip kagak oranlariyla ayakta kalmaya
calisan verimsiz bir dagitim agina sahibiz. Dogalgaz sektérine baktigimiz da durumun ¢ok farkl
olmadigini gérlyoruz. Dlnya fiyatlarinin ¢ok tzerinde bedel 6dememize ragmen arzin

devamliligini saglayamiyoruz.

Petrol sektériinde saglanan basarinin elektrik ve dogalgaz alanlarinda da yakalanmasi icin
yapilmasi gerekenler belli. Devletin tretim ve dagitimdan kademeli olarak ¢ekilmesini saglayacak
bir eylem plani hazirlamak ve hayata gecgirmek. Bu konudaki hukuki ve kurumsal degisiklikleri
yaptigimiz zaman Turk 6zel sektériinin gerekli yatirimlari yapacak gugte oldugunu gdérecegiz.

Yeterki zaman kaybetmeyelim.

—

S
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AYGE AKSAKAL aaksakal@capital.com

Diinyanin sayili enerji otoriteleri arasinda gosterilen Paul Roberts,
onimizdeki yillarda enerji savaslarinin artacaginmi soyliiyor. En

onemli gerekce olarak da “siyah altin” petrole, batinin gercek bir
alternatif bulamamasini gosteriyor. Roberts, “Ne hidrojen, ne
dogalgaz ne de alternatif enerjiler 30 yil daha petroliin yerine

gecemeyecek. Arabanin deposuna komiir, riizgar, dogalgaz

koyamazsiniz. Hidrojenin kullaniminda da problemler cikti” diyor.

Yakin gelecekte ise petrol fiyatlarinin yiiksek seyredecegini, 2008

yilinda 80-100 dolar arasinda olacagini 6ngoriiyor.
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290 YIL DAHA
PETROLE BAGLIYIZ”

etrol fiyatlart 5 yilda hizli artti. En

iyi tahminler bile fiyatlarin

gelecek yil 100 dolar civarina

cikacagini gosteriyor. “The End of
Oil” kitabinin yazari gazeteci Paul Roberts,
Petrol ve enerji piyasalarinin gelecegine
yillarii harcamis bir isim. Roberts’in
tahminine gore, gelecek yil petrol fiyatlart
80 ile 100 dolar arasinda seyredecek. Ancak
ona gore, donemsel olarak ani artislar da
yasanabilir.

Gelecekte hidrojen, komiir ve
dogalgazin petrole giiclii birer alternatif
olamayacagini soyleyen Roberts, “Enerji
savaslari ve petrol fiyatlari, siyah altina
gercek bir alternatif bulununcaya kadar
artmaya devam edecek” diyor. Bugiin
petroliin yerine gecebilecek yeni
teknolojilerin gelistirilmesinde ¢cok ciddi
calismalar yapildigini sdyleyen Roberts,
“Bitkiler, hidrojen ve enerji verimliligi
tzerine konusmaya basladik. Ancak, mevcut
enerji ekonomisini degistirmek sanildigmnin
aksine hi¢ de kolay olmayacak. Petrol
sistemi ¢cok genis ve karmasik bir yapi. Bazi
petrol sirketleri komiire, hidrojene,
dogalgaza, glines enerjisine yatirim yapiyor.
Ancak hicbiri acele etmiyor, ctinki
ticaretleri hala petrole bagli ve 25 yil daha
petrole bagli kalacak” diye konusuyor.

Paul Roberts, petrolle ilgili sorularimizi
soyle yanitladr:

Diinyadaki petrol rezervlerinin bitmesine
ne kadar kaldr?

Gergekte petrol stoklarimiz bitmeyecek.
Cunku petrol rezervleri bitmeden kullanim
icin fazla pahali hale gelecek. En 6nemli
soru, petrol arzinda zirveye ne zaman
ulasacagimiz. Tahminler 30-35 yil arasinda
degisiyor. Bana gore, bu stire¢ zaten coktan
basladi. Tahminimce zirve noktasina 25 yil
icinde ulasacagiz. OPEC disindaki tilkelerde
petrol Gretimi kalmamasi durumunda
ylziimtztiit OPEC’e donmek zorunda
kalacagiz. Bugiin, OPEC disinda yer alan

tilkeler 10 yil icinde OPEC’e bagiml: hale
gelecek.

Afrika ve Hazar Denizi'nde yeni petrol
rezervlerinin bulunmasi, Suudi Arabistan’in
gtictinii azaltmayacak mr?

Azaltmayacak. Yeni petrol kaynaklari
bulunuyor, ama ayni hizla petroli
tiikketiyoruz. OPEC tyesi Ulkeler disindaki
tlkelerin petrol tretimleri gelecek 10 yilda
tepe noktaya gelecek. Daha sonra ise
distise gececek. Bu tlkelerin petrol
kaynaklari yasl ve eski. Bu acidan
bakildiginda OPEC tyesi olan Suudi

e N

Petrol fiyatlarinin seyri nasil?
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' Gi TURK
«piy ATLARIN GELECE -
}fl"JKUMET'ININ KARARINA BAGLI

Turkiye ile Irak arasinda yasanabilecek sicak
gelismeleri nasil degerlendiriyorsunuz? Tiirkiye Kuzey
Irak’a saldinirsa petrol fiyatlari ne olur?

Petrol fiyatlari bu tir sicak olaylara karsi ¢cok hassas.
Bence, petrol fiyatlarinin gelecegi bir agidan Tark
hikimetinin kararina bagh. Umit ediyoruz ki sorun
hukUmetiniz tarafindan barisgil bir bicimde ¢dzulsun.

Sizce Tirkiye'nin glineydogusunda heniiz bulunmamis
zengin petrol rezervleri var mi?

Tarkiye’'nin diinyanin en zengin petrol yataklarina yakin
olmasi, glineydogu bdlgesinde énemli petrol yataklarinin
oldugunu akla getiriyor.

S
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Arabistan, Iran ve Irak cok dnemli. Bu
tilkelerin tamami soru isaretleriyle dolu
tilkeler. Suudi Arabistan'in ¢ok genis petrol
rezervi var. Ancak Suudi Arabistan'in petrol
yatrimlart, onlarin ulusal sirketleri
tarafindan yurttiluyor. Bu tlkeler, yatirim
yapmamaya, Uretim yapmamaya ve
fiyatlarin boylece yiiksek kalmasina karar
verebilir. Ote yandan, Angola, Nijerya ve
Rusya’da 6nemli yeni petrol kaynaklarina
ulasiliyor. Ancak Cin, Hindistan ve ABD’den
gelen talepler dogrultusunda bu yeni stoklar

( )

Enerjide en yiiksek pay petrolde

Payi (%)
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Kaynak: US Energy Information Administration
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VE HINDISTAN'DAN GELECER

PETROL SAVASLARI DEVAM EDECEK Mi? Bugiin
enerji rekabeti, ekonomik ve siyasal platformda strtyor.
Henuz enerji savasi yok. Ancak petrole alternatif yakitlar
yaratamazsak rekabet daha farkli boyutlara tasinacak.
Daha fazla petrole sahip olmak igin Ulkeler birbirleriyle
kesinlikle daha fazla micadele edecek. Enerji rekabeti,
Cin, Japonya, Rusya ve ABD arasinda daha fazla
yasanacak.

PETROLDE HANGI ULKELER SANSLI? Ortadogu ve
Rusya enerji konusunda tartismasiz stper gii¢ olmaya
devam edecek. Afrika, Hazar Denizi ve Kanada’da yeni
rezervler bulunacak. Ancak yine de, bunlar Ortadogu’nun
gucinl azaltmayacak.

PETROL TALEBI NASIL SEYREDECEK? Petrol talebi
hizh bir sekilde artacak. Diinyada gunlik 85 milyon varil
olan talep, 2030'da 115 milyon varile ulasacak. Petrol
talebinin ylzde 50'si de Cin ve Hindistan'dan gelecek.
Dinyanin enetiji icin gelecek 25 yilda 20 trilyon dolar
yatirim yapmasi gerekiyor. Bunun 11 trilyon dolari sadece
elektrik sektériine gidecek.

aninda eriyor. Cin ve Hindistan herkesin
tahmininden daha hizli blylyor ve enerji
ihtiyaclart ¢cok hizli artiyor. Cin, simdiden en
fazla petrol tiketen ikinci tilke oldu. Bu
durum aslinda Pekin icin de strpriz oldu.

Dev petrol sirketlerinin her gecen giin
daha da azalan arzla ilgili coztimleri var mr?

Petrol sirketleri, daha fazla petrol
bulmakta zorlantyor. 10 yil icinde yeni
alanlara, alternatif enerjilere girmeleri
gerekiyor. Bircogunun dogalgaza kaydigini
goriiyoruz. Dogalgaza kaymalarinin nedeni,
sadece temiz bir gelecek icin degil,
tamamen dogalgaza ulasimin daha kolay
olmasindan kaynaklantyor.

Size gore, petroliin gercek bir alternatifi
var mi?

Petrol talebinin artmasinin en 6énemli
faktorti, ulasim sektoriinde petroliin baska
bir yakitla ikame edilememesidir. Arabanin
deposuna komiir, rizgar dogalgaz
koyamazsiniz. Petrole bire bir bagimlilik
var. Petroliin alternatifi yok. Bu zamana
kadar petrole pek cok alternatif cikti.
Elektrik, hidrojen konusuldu. Ancak,
bunlarin bazilari basarisizlikla sonuglandi.
Gelecekte, petroliin yerini neyin alacagi
konusunda yasanan belirsizlik hala siirtiyor.
Gecen yillarda hidrojen konusunda ¢ok
heyecanliydik, ancak hidrojenin ticari olarak
kullanilmasinda bircok problem ¢ikti.
Ayrica, Cin’in sahip oldugu komirden
bahsediliyor, Cin’in 200 yil yetecek miktarda
komirt oldugu soyleniyor. Ancak, komiir
cevreye ciddi zarar veriyor. Dogalgazda ise
fiyatlardaki artis ve arz giivenligi ile ilgili
sorunlar yasaniyor. Niikleer enerji ise su
andaki mevcut politikalarla buytyecek.
Bulytmesi diger enerjilerin bliyimesi kadar
hizli olmayacak. Nukleer enerji su anda
tretim maliyetleri acisindan gazdan daha
ucuz. Ama niikleer enerjinin de sorunlart
var. Her tulkede, herkes niikleer santraller
yapilmasini istemiyor.

Petrol fiyatlarinin bu kadar ytiksek
olmasmnin nedeni nedir?

Petrol fiyatlarinin yiiksek olmasinin
bircok nedeni var: En basiti petrol talebi,
arzindan daha fazla artiyor. Bunun yaninda
petrol tretici tilkelerin istikrarsizligr devam
ediyor. Irak ve Turkiye arasinda yasanan
sicak gelismeler ve tiim bunlarin yaninda,
tiiccarlarin yarattigr spektlasyonlar da
fiyatlari artiriyor. Ayrica, hizla azalan petrol
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rezervleri de fiyatlari ciddi bicimde artirtyor.
Gegen 35 yil icinde diinyada buytk capta
petrol rezervi bulunamadi. Kuzey denizi,
Alaska ve Meksika’da petrol rezervleri
azalmaya basladi. Maden yataklari ve petrol
kuyulari bosaldi, diinyada hammadde
azaldi. Bu ylzden tim Ulkelerin enerji
konunda ciddi politikalar olusturmalart
gerekiyor.

Fiyatlar artmaya devam
edecek mi? Gelecek yil icin
sizin fiyat tahmininiz nedir?

Bu cok komplike bir soru.
Petrol fiyatlarinin
belirlenmesinde bircok faktdr
etkili oluyor. Oniimiizdeki
gtnlerde de politik sorunlar,
Ortadogu’daki sicak
gelismeler devam edecek
gibi duruyor. Artik yepyeni
bir doneme girildi. Hizla
artan petrol talebi, petrol
fiyatlarinin mevcut yatirim
politikalartyla 20-30 dolar
araligina inmeyecegini gosteriyor. Eger
su andaki zirveden yukar cikarsa da
sasirmamak gerekir. Tahmininiz gelecek yil
petrol fiyatlariin 80 ile 100 dolar arasinda
seyretmesi. Ancak, fiyatlar donemsel olarak
veya ani olarak ytikselebilir.

Petrol ve enerji sektortiniin gelecegini
nasil gériiyorsunuz?

Petrol ihrac¢ eden tlkeler artik daha fazla
yeni teknolojiler tizerinde durmaya basladi.
Artik bircok oyuncu, enerji arz gtivenligi
konusunda kendini sorguluyor. Bu da enerji
ekonomisinde bugline kadar yasanmayan
cok buytk degisiklikler getiriyor. Bugtin,

eknolojilerin gelistirilmesinde cok ciddi
calismalar yapilmaya baslandi. Bitkiler,
hidrojen ve enerji verimliligi tizerine
konusmaya basladik. Ancak, mevcut enerji
ekonomisini degistirmek sanildiginin aksine
hi¢ de kolay olmayacak. Petrol sistemi ¢cok
genis ve kompleks bir yapt. Yeni
teknolojilerin gelistirilmesi cok fazla zaman
ve para istiyor. Suyla calisan arabalarin
petrolle calisanlarinin yerini almasina en az

40 yil daha var.

Buytik petrol ve enerji
sirketleri devasa paralar
kazandi. Yiksek fiyatlardan
cok memnunlar. Diger taraftan

20 yil sonrasint diistintiyorlar.

20 yil sonra nasil para

kazanacaklar? Bu yiizden de bir
yandan yeni teknolojilere yatirim
yapiyorlar. Petrol sirketlerinin
hangi teknolojilere yatirim
yaptigi, bizim icin cok buytik
onem tastyor. Bazi petrol
sirketleri komiire, hidrojene,
dogalgaza, glines enerjisine
yatirim yapiyor. Ancak hicbiri acele etmiyor,
clinki ticaretleri hala petrole bagl ve 25 yil
daha petrole bagli kalacak.

Siyasi tarafta ise, hiikiimetlerin enerji
sektoriinde giderek daha 6nemli bir rol
oynamalari ve enerji tasarrufu, yenilenebilir
enetji ve nikleer konusundaki yatirimlart
tesvik etmek icin ciddi politikalar
hazirlamalari gerekiyor. Mevcut politikalarla
enerjinin gelecegi tamamen fosil yakitlar
tarafindan belirlenecek. Bu tabloyu
degistiremezsek, enerji arz gtivenligi,
ozellikle petrol ve gazda 6nemli riskler

petroliin yerine gecebilecek yeni yasanacak.
p
Rakamlarla enerji sektorii _2006'da uretilen petroliin En cok petrol talebi
iilkelere gore dagilimi nasil? OECD iilkelerinden geliyor
T ) Petol et
Ulke (Milyon varil/giin) ke bl OnulumaI petrol Ii/ulebi
Diinya toplam enerji tiketimi 134 e/holge (Milyon varil/giin)
(Katrilyon kwh) ’ OPEC 35.20 ‘ ’ OECD ‘
Diinya giinliik petrol tiiketimi 85 ’ Suudi Arabistan 9.10 ‘ 49.60
[l ’ iran 4.00 ‘ ’ ABD 20.80 ‘
ABD giinliik petrol tiketimi 21 —
(Milyon varil) ‘Venezuella 2-50‘ ’ AB 25.70 ‘
ABD'nin stratejik petrol rezervi 685 Nij 2.40 .
(Milyon varil) ‘ lierya ‘ ’ CIn 6.80 ‘
ABD'nin petrolde disa bagimhhik 60 ‘ Toplam 84.50 ‘ ’ Top|um 83.70 ‘
\ orani (%) I Kaynak: ABD Resmi Eneri istatistikleri, Nisan 2007 Raporu J L )
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orev siresi 19 Kasim’da dolacak
olan EPDK’nin ilk baskant Yusuf
Giinay, 6 yillik dénemde
elektrikte serbest piyasa
olusturma konusunda basarisiz olduklarimni
soyliiyor. Ancak Glinay, petrol ve dogalgaz
konusunda saglam bir piyasa olusturmay1
basardiklarina dikkat cekiyor. Ozellestirme
dagitim ihalelerinin gecikmesinin, elektrik
piyasasindaki sorunlarin birincil kaynagi
oldugunu soyleyen Glinay, dagitim
bolgeleriyle ilgili hazirliklarin bir yil
oncesinden tamamlandigint belirtiyor.

“Ozel sektériin yatirim yapmast icin 4628
sayili Kanun'un geregi yapilmalidir. Yani,
ozellestirmeler derhal yapilip, piyasa
kurallartyla olusan bir fiyat sistemine
gecilmelidir” diyen Giinay, bunlar yapilirsa
ozel sektoriin yatinm yapacagint distiniiyor.
Guinay, “Dunyanin hicbir yerinde, elektrik
fiyatlar: hitktimet tarafindan belirlenmiyor.
Turkiye'de elektrik fiyatlart Bakanlar Kurulu
tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla 6zel
sektor niye yatirim yapmiyor sorusunun
cevabini burada aramak gerekir” diye
konusuyor.

Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu
Baskani Yusuf Giinay'in, dergimizin
sorularina verdigi yanitlar soyle:

Elektrik dagitim ve tiretimi konusundaki
ozellestirmeler su anda hangi asamada?
Ozellestirmeler ne zaman gerceklestirilecek?

Bu soru bana 5 yildir soruluyor. Elektrik
dagitim ve Uretim Ozellestirmelerinin
yapilmasint bekliyoruz. Elektrik dagitim
ozellestirmeleri yapilmadig: takdirde
elektrikle ilgili sikintidar ¢coziilemez. Yeni
sorunlarin ¢itkmasinda kaynak olma
durumunu devam ettirir. Ozellestirmelerin
yapilmasint dort gozle bekliyoruz. Karar
merci biz degiliz, yilbasindan 6nce ihalelere
cikidmasint imit ediyoruz.

Gecikmenin nedeni nedir? Altyapi
yatrimlart ve mevzuat tamamlandi mr?

ASLIISIK gisik@doganburda.com

Bunu aciklayabilecek durumda degilim.
Ozellestirmeyle ilgili her sey bir yil
oncesinden tamamlandi. Uretimde
dizenleme acisindan bir sikintimiz yok.
Dagitim tekeli oldugu icin, dagitimin biitiin
islemleri kural altina alinmustir. Elektrikler
kesildiginde bunun sorumlusu kim olacak?
Simdi, bu sorumluluk devlete ait.
Ozellestirildiginde boyle bir sey olmayacak.
Vatandas hakkini arayacak. Elektrik dagitimi
ozellestirildiginde, elektrikler gelisiglizel bir
sekilde kesilemeyecek.

Bunlarin hepsi planlandi. Kesilme
durumunda gerekeesi ile birlikte belirli bir
stire Once tiketiciye haber verilecek.
Tiiketiciler de ona gore tedbir alacak. Bunlar
dogal tekel konumunda nitelendirildikleri
icin dagitim sirketlerinin yapacagi islerin
hepsi 6nceden kurallara baglandi. Burada
bosluk yok. Bosluk kamu eliyle, bu isler
yapilirken doguyor.

BOTAS'in dogalgaz kontrat devri ihaleleri
su anda hangi asamada? Bu ihalelere katilan
sirketleri nasil degerlendireceksiniz?

Su anda 4 tane kontrat devri yapilmis
durumda. Bu konu da 5 yildir tartisiliyor.
Olmaz dendi, oldu. Biz bu konuda, bir
tercihte bulunmus degiliz. Yasanin verdigi
gorevi yapiyoruz. Milli idare bu konuda bir
kanun cikardi. Bakanlik Miistesart daha 6nce
boyle bir seyin yapilamayacagint soylemisti.
Bu, Turkiye'nin yararlarina uygun
gortilmiiyorsa, istenmiyorsa degistirilebilir.
2009 yilt sonuna kadar BOTAS, toplam
ithalatinin en az yiizde 80’ini 6zel sektore
devretmek zorunda.

Tiirkiye, yilda ortalama ytizde 5,5
btiytirse, kotiimser tahminle 2009, iyimser
tahminle 2010’da elektrik darbogazi
yasayacagiz. Elektrikte 6 yildir tek bir yeni
yatinm yapilmazken, ézel sektorti yatuima
tesvik icin devlet ne yapacak?

Tesvik, isleyen bir sisteme miidahale ve
birilerine haksiz avantaj saglamak demektir.

“ELEKTRIKTE
BASARISIZ OLDUK”
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Yusuf Giinay, 6 yildir EPDK’nin baskanhgini yiriitilyor. Gorev siiresi bu
kasimda dolacak olan Giinay, elektrikteki muhtemel arz sikintisini c6zmek
ve ozel sektori yatirirma yonlendirmek icin herhangi bir tesvik vermeyi
distinmediklerini sdylilyor. “Tesvik, isleyen bir sisteme miidahale anlamina
gelir” diye konusuyor. Donemini ikiye ayiriyor; basarili tarafa “en licra
késelere dogalgazin gitmesini”’ ve “petrol kacakciiginin” énlenmesini
koyuyor. Ardindan da basarisizhig: dile getiriyor: “IVMlaalesef elektrik
piyasasinin serbestlestirilmesi konusunda basaril olamadik.”
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Tesvik piyasanin kendisidir. Saglam kurallar
olan ve o kurallara gore isleyen piyasanin
kendisi tesviktir. Alim garantileri de piyasaya
miudahaledir. Geriye gitmektir. Devletin
milletin hakkint gasp etmesi ve bunun
bedelinin 6denmesi demektir. Ozel sektor
yatirim yapmuyor diye 6zel sektori
suclamaya kimsenin hakki olmadigini
diisiiniiyorum. Ozel sektér, kir edemeyecegi
bir piyasaya elbette yatirim yapmaz. Ozel
sektorlin yatirim yapmast icin 4628 sayili
Kanun'un geregi yapilmalidir. Yani,
ozellestirmeler derhal yapilip, piyasa
kurallartyla olusan bir fiyat sistemine
gecilmelidir. Bakin o zaman 6zel sektor nasil

yatirim yapiyor.

§ DA
«RUZGARDA COK SAYID:
BIZSVURU BEKLIYORUZ

I':%Uzgar santrallerinin kurulmasi i¢in ¢ok sayida sirket
sizden izin alamadi. Ruzgar santrallerinde kurulu kapasite
su anda ne kadar? Oniimiizdeki 10 yIl iginde bu kapasite
ne kadar olacak?

TURKIYE’NiIN RUZGAR POTANSIYELI Hak edip de,
alamayan bir sirket yok. YUz binlerce bagvuru olabilir. Bir
tane sirket gerekli kosullara sahiptir, o alir. Cok sayida
sirket izin alamadi diye bir sey olamaz. Turkiye, dunyada
en iyi rizgar potansiyeline sahip ikinci Ulkedir. Bu
potansiyelimizi degerlendirmek durumundayiz. Bunun icin
de iletim altyapisini, yani kullaniimasi muhtemel santralin
sisteme baglanmasina imkan saglayacak kapasite
artinmlarini ilgili sirketler yapmak zorundalar.

ALTYAPI YATIRIMLARI YAPILMALI Butin bunlar
yapilmadigi surece, rizgar potansiyeli bir anlam ifade
etmez. EPDK, riizgar santrali bagvurularini 1 Kasim’da
kabul edecek. Cok sayida basvuru bekliyoruz. Su anda
200 MW kurulu kapasite var. Altyapi yatirimlarini
yapabilirsek, 10 yil i¢cinde Tirkiye’nin 10 bin MW ruzgar
glcine kavusmasi isten bile degil.

Diinya Bankasi’'nin dogalgaz santrallerine
geri dontis Onerisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Diinya Bankasi'nin Onerilerinin asla
Turkiye'nin yararina oldugunu
distinmiiyorum. Bundan 4 yil 6énce Diinya
Bankasi bunlart ¢ok elestiriyordu. Turkiye’de
elektrikte saglam bir piyasanin olusmasinda
zikzaklar cizilmesinin nedenlerinden birisi de
Dinya Bankasi'nin fikirlerinde sik sik
degisiklige gitmesidir.

6 yullik baskanliginiz déneminde,
ozelestiri yaptiginiz konular ve basarili
oldugunuz alanlar neler?

Bir kurum duastnin ki haftada 200
civarinda giindemle toplantyor. Bu kurumun
personeli, burada calisanlar, diger kurullarda
alinan maaslarin yarisini bile almryor. Bunu
fazlastyla hak ettigimizi disiniyorum. Ama
maalesef elektrik piyasasinin
serbestlestirilmesi konusunda basarili
olamadik. Basarilarimiza gelince, bu tlkenin
en Ucra koselerine dogalgaz gotirdik. Petrol
kacakciligmin 6nlenmesi icin biittin fiziki ve
altyapi tedbirlerini aldik. Artik bu tilkede
petrol kacakciligt yapmak kesinlikle miimkiin
degildir. En azindan ilk 6 petrol {iriiniiniin
OTV gelirlerinde yiizde 6'lik bir artis
sagladik. Bu oran diger sektorlerde, ortalama
ylzde 2’dir. Saglam bir petrol ve dogalgaz
piyasast olusturduk.

Enerjinin ¢zel sektére acilmasi, alternatif
enerji kaynaklarinin tartisiliyor olmasi
EPDK'y1 da ¢ok sik glindeme getiriyor.
EPDK lizerine diisenleri yapt: mi?

EPDK, 2001 yilinda 7 kisiyle yola ¢ctkan
bir kurum. Bu stiirecte dogalgaz ve petrolde
tizerimize disen her tirlt gorevi yaptik.
Fakat elektrikte cok sik mevzuat degisikligi
yapilarak, serbest piyasa cizgisinden
dontilmustir. Dinyanin hicbir yerinde,
elektrik fiyatlari hiikiimet tarafindan
belirlenmiyor. Tirkiye'de elektrik fiyatlart
Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Dolayistyla 6zel sektor niye yatirim yapmiyor
sorusunun cevabini burada aramak gerekir.

Serbest piyasa ve yapisal reformlarin
yapimasint istedigini séyleyen IMF nin
neden bu konuda sesi cikmiyor?

IMF, Tirkiye’nin sadece borg¢
odeyebilirlik durumuyla ilgileniyor. Kurumsal
isleyisle ya da yapisal degisimiyle hicbir
sekilde ilgilenmemektedir.
Ilgilenmeyecektirdir de.
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nerji sektort petrol, dogalgaz ve
elektrik alt segmentleriyle hemen
hemen biitiin tilkelerin ekonomisi

icin son derece 6nemli bir alandir.

Ulkemiz, petrol ve dogalgaz acisindan net
ithalatci bir tilke durumunda bulunmaktadir.
Bununla birlikte, gerek sektoriin
liberallesmesi ile yerli ve yabanct firmalarin
ilgisinin artmast gerek hammadde acisindan
cok zengin olan Ortadogu ve Kafkasya
bolgesine yakinligt gerekse de BTC,
Nabucco, Samsun-Ceyhan gibi boru hatti
projeleri ile Turkiye enerji sektortiiniin
diinya enerji konjonktiri icindeki 6nemi
giderek artmaktadur.

1990 yilinda 16 bin 300 MW seviyesinde
olan Turkiye’nin elektrik tretim kurulu
glicti, 2006 yilsonu itibartyla 40 bin 500 MW
seviyesine ulasmis ve bu doneme yonelik
birlesik yillik biylime orant (BYBO) ytizde
5,8 seviyesinde gerceklesmistir. Elektrik
tiiketimi a¢isindan bakildiginda, 2006 yili
brit tiketimi 174,2 milyar kwh, iletim ve
dagitim kayiplart sonrasinda net tiiketim ise
141,1 milyar kwh seviyesinde olusmustur.
Yapilan yiiksek ve disiik senaryo
projeksiyonlarma gore, yaklasik olarak 2016
yilinda Turkiye’nin ihtiya¢c duydugu
minimum kurulu giic 51 bin MW,
maksimum kurulu gii¢ ise 60 bin MW
olacakur (Kaynak: TEIAS). Petrol, dogalgaz
ve elektrik tiketim degerleri de asagidaki
tabloda gortlebilir.

2001 yilinda Elektrik Piyasast
Kanunu'nun TBMM’de kabul edilmesi ve
ilerleyen donemde EPDK’nin kurulmasi ile
birlikte, elektrik piyasasinin
serbestlestirilmesi hedeflenmistir. Elektrik
Piyasast Kanunu’nu, dogalgaz ve petrol
piyasalari kanunlar takip etmis, EPDK bu
piyasalardan da sorumlu diizenleyici kurul

olarak gorevlendirilmistir. EPDK hali hazirda
ikincil mevzuatlart yurtrlige sokarak bu
piyasalari dizenlemeye devam etmektedir.

Son birkac¢ yilda ham petrol fiyatlari, Cin
ve Hindistan gibi tilkeler basta olmak tizere
diinya genelinde talebin arza gore cok daha
hizli artmasi, Irak’ta siyasi ve askeri
karisikligin ham petrol arz giivenligini tehdit
etmesi, dolarin euro karsisindaki deger
kaybi1 ve rafinerilerdeki fazla tGretim
kapasitesinin buiytik 6l¢tide daralmast gibi
sebepler nedeniyle son dénemde 89
dolar/varil seviyesine kadar ytikselmistir.
Dogalgaz fiyatlarinda da benzer bir ytikselis
ile karsilasimistir.

Elektrik fiyatlarinin yiitksek olmamast,
sanayicilerin, hane halklarinin ve dogal
olarak huktmetlerin temel hedeflerinden
biridir. Bununla birlikte son donemde,
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ozellikle dogalgaz fiyatlarindaki yukselis,
cogunlugunu alim garantili YID ve Yi
modelli santrallerin olusturdugu dogalgaz
santralleri nedeniyle, ortalama elektrik
tretim maliyeti cok yiikselmistir. Elektrik
fiyatlarina zam yapilmamast nedeniyle,
tretim maliyeti yiiksek ve alim garantisi
olmayan diger dogalgaz yakitli santraller zor
durumda kalmis ve bir kisim santral, tretici
firmalar tarafindan kapatilmistir. Ayrica, son
1 yildaki diger 6nemli bir gelisme ise,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
tretilecek elektrik enerjisine perakende satis
sirketleri tarafindan verilecek alim garantisi
stresinin 7 yildan 10 yila ¢ikarilmasi ve fiyat
araliginin 5-5,5 Euro cent/kwh’e
getirilmesidir.

Turkiye ontimizdeki donemde ihtiyac
duyacag: kapasiteye ulasabilmek icin,
agirlikli olarak yerli kaynaklara dayalt
Uretim santrali projeleri gelistirmek ve bu
projelere yonelik finansman yaratmak
mecburiyetindedir. Enerji, planlamanin son
derece onemli oldugu, yeni bir santral,

Vs

Tiirkiye net tiiketim (*)

| 1990 | 2006 | BYBO
Elektrik (Milyar kwh) 46.8 1411 1.1
Petrol (Milyon ton) 221 285 1.6
Dogal gaz (Milyar m3) 34 305 [ 147

Not:(*) Kayip/kacak tiiketimleri dahil deildir. Kaynak: TEIAS, BP
. J
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calisaniyla, Turkiye’nin en aktif yatinm bankaciligi hizmeti

veren kurumlarindandir. Organizasyon yapisi sektérel
gruplara boélunmustir ve enerji sektérd, enerji-ingaat-
madencilik sektdr grubu altinda incelenmektedir.

Halka arzlar, sirket birlesme ve devralmalari, yeniden

yapilanmalar, proje finansmani temin, 6zel sektér tahvil

bono ve ézellestirme danigmanliklari konularinda s Yatirim

Kurumsal Finansman Departmani yogun bir sekilde

calismaktadir. is Yatinm ayrica, 3 tane uluslararasi tahkim

davasinda, finansal danisman ve zarar uzmani olarak
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’ni temsil etmistir. Is

Yatirim, tlkemizde bu hizmeti veren ilk ve tek kurumdur.
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rafineri gibi tesisi isletmeye almanin (detay
miuhendislik, CED, izinler, finansman temin
ve ingaat donemi olmak lzere) uzun yillar
aldig1 bir sektor. Ayrica, izlenen stratejilerin
tlkenin tim sektorlerini ve hane halkini
etkileyen bir alan olmasindan dolayi, daha
iyi bir yapilanma icin ilk asamada
problemlerin tespit edilmesi ve ¢oziim
odakli politikalarin uygulanmasi
gerekmektedir.

flk asamada elektrik dagitim
ozellestirme ihalelerinin ve daha sonrasinda
elektrik Gretim portfoyleri 6zellestirme
ihalelerinin acilmast.

Baskent Dogalgaz Dagitim A.S.’nin
blok satis yontemi ile 6zellestirilmesi. Daha
sonra IGDAS'1n halka arz ya da blok satis
yontemi ile 6zellestirilmesi.

Petrol dagitim sektoriinde faaliyet
gosteren 49 firma arasinda, ozellikle pazar
pay1 cok kiiciik olan firmalarin, marker
uygulamasi, 60 bin tonun altinda yillik satist
olan firmalarin lisanslarini kaybetmesi
durumu ve pompa otomasyon zorunlulugu
gibi diizenlemeler nedeniyle baska firmalar
tarafindan satin alinmasi ya da benzer
buytklikteki firmalarla birlesmesi.

Elektrik tretim sektoriindeki oyuncu
sayisinin satin almalarla azalmast ve

sektordeki yabanct yatirimcet paymin artmast.

Belirli olcekteki firmalarin halka arz
edilmesi ve IMKB'de islem goren sektor
firmasi sayisinin artmas.

BOTASIn pazar paymin 2009'a kadar
ylzde 20’ye dismesi icin, dogalgaz
sozlesme devir ihalelerine devam edilmesi.

Basta Ceyhan bolgesinde olmak tizere
hedeflenen yeni rafineri projelerinden,
gerekli her tirli izni almakta ve finansman
bulmakta basarili olanlarin 2012-2013 gibi
devreye girmesi.

Ceyhan bolgesinin, BTC, Kerkuk-
Yumurtalik ile gerceklesmesi durumunda
Samsun-Ceyhan petrol boru hatlart ve yeni
rafineriler sonrasinda, diinya petrol sektori
icin 6nemli bir liman haline gelmesi.

Nabucco ve Giiney Avrupa Dogalgaz
Boru Hattt projelerinin gerceklesmesi ve
Turkiye'nin Avrupa’nin dogalgaz arz
tedarikinde onemli bir transit tilke
konumuna gelmesi.



Sektordeki bazi Gnemli problemler

Enerji sektoriinde sorunlar ve ¢dziim onerileri

Coziim onerileri

2006 yihinda 3 hilge icin agilan elektrik dagiim ozellestirme ihalelerinin
ertelenmis olmasl.

Son dénemde artan hammadde fiyatlarinin satis fiyatina yansimamis olmasindan dolays,
kamu kurumlarinda (TETAS, TEDAS gibi) yiksek montanh zararlarn olusmus olmast.

Basta BOTAS olmak iizere, enerii sektdriinde faaliyet gésteren kamu kurumlarinin,
baz helediye ve kamu kurumlanindan olan alacaklarimin tahsilinin ok gecikmesi.

Dogalgaz ve petrol fiyatlanindaki artislarin sanayi girdi maliyetlerini yiikseltmesi ve
dogalgaz yakith alim garantisi olmayan santrallerin rekabet giicinin zayiflamasl.

EUAS'in termik santrallerinin bir kisminda, 6zellikle yillardir yapilamayan yenileme
yatinmlari nedeniyle verimliliklerin diismesi ve tam kapasite calistinlomamasi.

Son birkag yildir, artan elektrik talebine karsi piyasaya yeni sunulan arz
kapasitesinin oldukca diisik olmast ve 2009 yilindan itibaren elektrik talebinin
karsilanmasinda tehlike canlarinin calmaya baslamasinin beklenmesi.

DSi'nin son danemde actigi yeni hidroelekirik santralleri ihalelerinin, prensip
olarak cok dogjru bir hamle olmasina ragmen, bazi ihalelerin (6zellikle baslangig
asamasinda) mali ya da teknik giici yeterli olmayan firmalor tarafindan
kazanilmas1, ilgili projelerin gerceklesme siiresinin artmast ve gerceklesme
sansini azalmasi.

Elektrik ve petrol sektdriinde kayip/kacak kullaniminin ilke ekonomisinde her yil
milyarlarca dolarhk actk olusmasina neden olmasi ve kayip/kacak tikefiminin,
sadece kamunun vergi kaybina degil, ayni zamanda satilan Griiniin tiketiciye
daha yiiksek fiyattan satilmasina sebep olmasi.

Afsin Elbistan'da kémiir radovansi karsihginda 2400 mw'lik Afsin Elbistan Santrali
(D iinitelerinin kurulmasi ihalesinin basarisiz olmasi sonrasinda biiyiik montanl:
santral projelerinde kamu, 6zel sektor anlasmazliginin tekrar giindeme gelmesi,
kamunun dizenleyici rolinden 2001 dncesinde oldugu gibi yatirma roliine de
soyunmast ihfimalinin dogmasl.

1990l yillarda elektrik sekidriine yonelik yapilan 6zelletirmelerin bijyik bir
cogunlugunun basanisiz olmast sonucunda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
aleyhine aglmis cok sayida uluslararasi tahkim davasi ile karsilasilmasi ve bunlarin
bir kisminda bakanhin tazminat Gdemeye mahkum olmasi.

Elektrik piyasasinda rekabetci bir piyasanin halen kurulamamis olmasi (drnegin,
2006 sonu itibariyla ahm garantisi olmayan 6zel sektore ait santrallerin Gretim
kapasitesinin toplom kapasiteye orani yiizde 17'dir).

Petrol dagjiim sektdriinde lisanslama siirecinde yasanan problemlerden dolayi,
EPDK tarafindan yiiksek montanh cezalarin kesilmesi.

EPDK tarafindan ihalesi yapilan dogalgaz dagtim ihalelerinin bircogunda, birim
amortisman bedellerinin cok diisiik olmasinin tiketiciler agisindan olumlu olmasina
karsin, verilecek hizmetin kalitesinin ve doalgaz sebekesinin gelistirilmesinde
arzu edilen hedeflerin ulasilmasinin riske edilmesi.

Dogjalgaz arz garantisine yonelik Kuzey Marmara ile Tuz Goli dogalgaz
depolama projelerinin yillardir gerceklestirilememesi.

“Al ya da Ode” (take or pay) ozellikli dogalgaz alim anlasmalan ve yisksek arz
montanlari nedeniyle, Tiirkiye'nin, tiketemedii dogalgazin parasini Gdemek
durumu ile karsi karsiya kalmasi riski.

.

Elektrik dagjiim ve iretim sektorlerine ydnelik dzellestirmelerin gerceklestirilmesi.

Kamu kurumlarinin birbirlerine olan alacak/ bore iliskilerinin mali disiplin altinda
ve ticari kurallar dohilinde gerceklestirilmesi.

Enerji politikasinin temel kavramlarindan biri kaynak cesitliligidir ve her tiirli
kaynaktan yararlamimahdir. Bununla hirlikte, bundan sonraki dénemde, cevresel
konulara da dikkat ederek (komiir santralleri icin baca gazi desillfirizasyon
tesislerinin yapilmast gibi) kémiir ve hidroelekirik gibi yerli kaynaklara dayal ve
iiretim maliyeti yiiksek olmayan yeni elekirik iretim santrallerine agirlk verilmesi.

Elektrik sekidriinde, gerek kapasite gerek mali olarak giicli biyik ozl sektor
firmalarnin olusmast ile meveut parcal dzel sekidr yapisinin degismesi
(tzellestirmeihaleleri ve sektdrdeki birlesme ve devralmalarla bu siirecin
gerceklesecegjini tahminediyoruz) ve bdylece dlcek ekonomisinden de faydalanan
bu sirketlerin daha verimli ve daha ucuza elektrik iretme kabiliyefine kavusmasi.

Ozel sektdrin agirhginin artmasi, yeni projelere alim garantisinin verilmemesi,
rekabetin artinlmasi ve DUY sisteminin verimli bir sekilde calistinimasi ile gerek
sanayici gerek hane halki icin en optimum fiyattan elektrik arziin soglanmasi.

ikili anlasmalar yaparak komsu lkelerle olan nakil hatlarinin kapasitesinin
artinlmasi ve Tiirk yatnmalarinin yatinm kosullarinin iyilegtirilmesi, baylece olasi
elekirik arz sikintisi oldugunda ya da elekirik fiyatlarmin cok yikseldigi donemlerde
ithalat mekanizmas! ile yurtici talebin karsilanabilmesi imkaninin saglanmasl.

Ozellikle elekirik sektdriinde yatinim yapmakian ziyade, aldiklan lisanslart baska
tiizel kisilere satmayr hedefleyen firmalar bulunmasindan dolay, mali olarak
yeterince giiclii olmayan firmalarin lisans sahibi olmasinin engellenmesi (EPDK'nin
baslayacak olan proye hiiyikligiine gére teminat mekiubu zorunlulugu
uygulamasini faydah buluyoruz).

Kayp ve kacak tiiketime ydnelik, bolgesel tarifeye gecilmesi ve cezai
yaptinmlarin artinlmasi gerekmektedir. (2007 yil itibaniyla petrol sekidriinde,
kontrollerin marker uygulamast ile artinlmaya basladigini gériiyoruz. Aynca,
elektrik dagim sekiorinin dzellestirilmesinin, kayip kacaklarn diisiirilmesinde
oldukca nemli bir rol oynayacagimi diisiinmekieyiz.)

Riizgar, giines ve biyokiitle gibi yenilenebilir kaynaklan kullanan ama piyasa
kosullarinda rakipleri ile rekabet etmekte zorlanan santrallere yénelik tesviklerin
verilmesi, ama kiicik kapasiteli firmalardan yiksek fiyattan elektrik alinmasindan
ziyade, elektrik sekidrinde faaliyet gsteren biiyik oyunculara vergi avantaii gibi
tesviklerin verilmesi ve onlarin bu alanlara da yatinm yapmaya yonlendirilmesi.

Geemis donemlerde yasanan sorunlardan ders alarak, ozellestirme neesi hukuki
altyapinin giiclendirilmesi.

Kamuda kalan santrallara yanelik, yenileme yatinmlarnin yapilmast ile
verimliligin artinlmasi

Petrol fiyatlarnin yiiksek oldugu bu dénemlerde, TPAO’nun yurtici ve yuridisi
petrol arama faaliyetlerini artirmas1.

Dogalgaz dagitim faaliyeti yeni baslayan ya da baslayacak olan hdlgelerde,
hizmetin kalitesinin ve sebekenin sehir biiyikligine olan oraninin (penetrasyon
orani) siirekli denetlenmesi.

Tuz Golii ve Kuzey Marmara dogalgaz depolama projelerinin en kisa zamanda
isletmeye alinmasi.

Ceyhan'in mevcut horu hatlar ve yapilmast planlanan rafineriler ve Samsun-Ceyhan
boru hatti sonrasinda, Tirkiye'nin petrol ficarefinde cok daha dnemli bir roli
hedeflemesi, hdlgesel petrol horsasinin kurulmasi dahil her tiirlii gerekli altyapmnin
kurulmasi.
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Gents Ac:

Diinya toplam
Tahmini 180.5 trilyon m?

Kaynak: Cedigoz 2006

Global gaz rezervi

2006'dan 2020'ye gaz tiiketim ve iiretimi

Gaz talebi ve yerli iretim
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Dinyanin farkli piyasalari arasindaki sinirlar gittikge kalkiyor, TradeMaster o kadar avantajli ki:

birbirleriyle etkilesimi artiyor. Degisik piyasalardaki gelismeleri takip - Yurtici ve yurtdisi borsalari ayni anda takip edebilirsiniz.
etmek, bu gelismelere gore aninda pozisyon degistirebilmek, sermaye
piyasas! yatirmlarinda basarinin 6n kosulu haline geliyor. is Yatirim
bu amaca yénelik olarak bir elektronik alim-satim platformu gelistirdi;
TradeMaster. gerceklestirebilirsiniz.

TradeMaster ile yerli ve yabanci hisse senetleri ve turev Grlinlerin - Is Yatinm fonlarini alip-satabilirsiniz.

fiyatlarini anlik olarak takip edebilecek; derinlikli bilgilere ulasabilecek - Yeni stiriimler otomatik olarak yuklendiginden siirekli giincel
ve analizler yapabileceksiniz. IMKB ve VOB'nin yanisira AMEX,
NASDAQ, NYSE, LSE, FSE, EUREX, OSAKA SX dahil olmak tizere
diinyanin belli basli hisse senedi ve tiirev uriin borsalarina aninda
emir gonderebilecek; emirlerinizin sonuglarini takip edebileceksiniz. yapabilirsiniz.

- Veriler Uizerinde degisik analizler yapabilirsiniz.
- Yerli ve yabanci hisse senedi ve vadeli islemlerinizi aninda

Ozelliklerle calisabilirsiniz.
- Gelismis teknolojik altyapisiyla islemlerinizi giivenle
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