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Marquis de Grouchy,
Waterloo’da Blucher’i
durdursaydi, ne olurdu?

Fransa Imparatoru Napoleon’un, 17 Haziran 1815’de Duke of Wellington’la karsi karsiya geldigi ve rakibinin zaferiyle sonuglanan Waterloo
Savasl, ulkesinin ve Avrupa’nin gelecegini kokten degistirmistir. Napoleon’un anilarinda da pismanlikla yer aldigi gibi, O’nu hedeflerinden ve
hayallerinden koparan; savas stratejisini Gizerine kurdugu Maresal Grouchy’nin en kritik ddnemde 6ngdorili davranamamis ve Fransiz gliclerine
baskin yapan Blucher komutasindaki Prusya Ordusunu vaktinde durduramamis olmasidir. Napoleon kuskusuz biyuk hedefleri olan bir insandi:
Stratejilerini dogru kurgulayabilse, dogru isbirlikleri olusturabilse muhtemelen kazanan taraf olacak, tarih bambaska bir seyir izleyecekti...
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Hedeflerin bUuyuk olmasi yetmez. Onlara ancak
dogru strateji ve dogru isbirlikleri ile ulasilabilir.

Para ve sermaye piyasalarinda da stratejilerin, derinlemesine analizlere dayanarak belirlenmesi ve hassasiyetle uygulanmasi gerekir. Halka arzdan sirket
satin alma ve birlesmelerine, aracilik faaliyetlerinden yatinm danismaniigi ve portféy yénetimine kadar yatiim diinyasinin tim alanlarinda, is Yatinm’in
deneyimli ve yetkin uzmanlar size 6zel géztmler Uretir, yatinmlariniza deger katar, hedeflerinize ulastirir.

is Yatinm’da, kazanch bir gelecege, giivenilir bir stratejik ortakla adim atmanin ayricaligini yasayacaksiniz.
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eoztuna@isyatirim.com.tr’'den ulasabilirsiniz.
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zun ince bir yol” diye tanimland: Avrupa Birligi'ne tam tyelik stireci. Kirk yildir hayali
kurulan ve toplumun biiyiik bir cogunlugu tarafindan desteklenen bu siirecte, ¢ok
onemli bir noktaya gelindi.
Once 6 Ekim tarihine odaklandik. Sirada 17 Aralik tarihi var. Artik, miizakerelerin baslamasmnin
oniinde bir engel goriinmiiyor. Oyle goriiniiyor ki, 17 Aralik 2004 tarihi, bu yolda tarihi bir
donemecg olacak. Bu donemeci takiben Tirkiye icin, etkisi cok boyutlu ve ¢ok yonli olacak yeni

bir donem baslayacak.

Uzun ince yolda
tarihi dénemec

Saygilarimizla...

iCINDEKILER

Capital ve is Yatinm igbirligi ile
gerceklestirilen toplantilarin
dorduncusuinde “AB-Turkiye iligkileri”
her yonlyle tartisildi.

istanbul Sanayi Odas! Yonetim
Kurulu Bagkani C. Tanil Kiiguk, is
diunyasinin AB icin yapmasi
gerekenleri Genis Agl igin yazdi.

Eylul ayinda yayinlanan ve Kemal
Dervis, Michael Emerson, Daniel Gros
ve Sinan Ulgen‘in hazirladigi “Modern

Turkiye’'nin Avrupa’ya Adaptasyonu”
adli rapor AB-Turkiye tartigmalari i¢in
dnemli mesajlar iceriyor.

Ancak, bu donem, kendi icerisinde ciddi sikintilari da

beraberinde getirecek. Ulkemizi, Avrupa Birligi normlarina uyum
konusunda ¢ok buiytik zorluklar bekliyor. Bu zorluklar esas
olarak siyasi alanda degil, ekonomik ve sosyal alanda yasanacak.
Biz de Genis A¢r'nin bu sayisinda, bu siirece farklt bir acidan
bakalim istedik. Konunun uzmanlariyla bir araya gelerek, Avrupa
Birligi ile yasanacak bu yeni siirecte Tirkiye'yi bekleyen en

onemli sorunlart masaya yatirdik, bu “uzun” yolun kisalmasi icin
neler yapilmasi gerektigini tartistik.
Umariz, yararl bir calisma olmustur.
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Neredeyse 40 yil geride kald.
Turkiye’nin Avrupa Birligi ile uzun
yiirliyiisi simdi kritik bir doneme
giriyor. 6 Ekim 2004’te aciklanan

“llerleme Raporu”nu, 17 Arahk

2004’teki Liderler Zirvesi’nin

karari izleyecek. Bu siirecte
goriismeler, pazarhklar ve
tartismalar yasanacak. Ancak,
herkes, 17 Aralik’ta Turkiye icin
bir tarih cikacagi ve bununla
birlikte cok onemli bir donemin
baslayacag goriisiinde.
iste bu tarihi dénemde, Genis Aci
Dergisi, konunun uzmanlarini yine
bir araya getirdi. Moderatorlagini

Capital Dergisi Yayin Direktori

Mehmet Rauf Ates’in yaptig:
yuvarlak masa toplantisina, Bilgi

Universitesi’nden Emre Gonen,

Sabah Gazetesi’nden Mehmet

Altan, Disisleri Bakanhg: AB
Dairesi Baskani Ali Kemal Aydin,
AB Danismanhk’tan Sinan Ulgen,

is Yatimm Arastirma Midiirii
Serhat Giirleyen katild.

Konusmacilar, 17 Aralk oncesi
gelismeleri, Liderler Zirvesi’nden
cikacak sonucu, miuzakere siirecini

tartistilar. Ancak, en onemli
giindem maddesini, AB’ye lyelik
suirecinin ekonomi ve sektorlere
etkisi olusturdu. iste bu onemli
toplantidan dne cikan mesajlar...




-

PROJESI
NE GETIRECEK?
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M. Rauf Ates Kasimda yayinlanacak bu
sayida Avrupa Birligi konusunu ele alacagiz. Su
anda AB-Turkiye iliskilerinde neredeyiz, 17
Aralik miizakerelerine giderken neler olacak,
Turkiye'yi neler bekliyor gibi basliklart
konusacagiz. Ayrica, miizakere tarihinin alinmasi
durumunda neler yasanabilir, Tirkiye ekonomisi
ve sektorlerde neler olabilir konulart tizerinde
duracagiz. Isadamlarinin, okurlarimizin
kafalarindaki sorulara yanit verebilmek gibi bir
kaygimiz var. Tabii, sizlerin de katkilartyla bizim
gozimiizden kacan konular varsa onlart da ilave
edebiliriz. Biz konuya AB-Tirkiye iliskilerinde
nereden nereye geldik, oradan baslayalim dedik.
Emre Bey, son geldiniz ama sizden baslayalim.
Bir 6gretim tyesi de olarak, Tirkiye-AB
iliskilerinde nereden nereye geldik,
bulundugumuz duruma nasil ulastik, bize bir
perspektif ¢izer misiniz?

Emre GOnen Tek ctimleyle, veciz bir sozle
ifade edersek, paranoyak bir iliskiden tekrar
paranoyak bir iliskiye geldik. Turkiye AET ile

birlikteligini Ankara Anlasmasr’yla katma
protokol cercevesine oturttugunda Tirkiye'de
ithal ikamesi politikas: uygulaniyordu. Oysa
katma protokolde bir liberalizasyon takvimi var.
Yani, Turkiye-AB iliskilerinde temel sorun,
hedefledigimizle yapmayi distindigimiiz
arasinda devamli bir celigski olmasidir. Katma
protokolle bir sekilde ekonominin
liberalizasyonunu 6ngordiik, bunun karsiligin
da hemen aldik. 1971'de AB, Turkiye'nin tek
tarafli olarak smnai mallarda gtimriikleri, vergileri
ve miktar kisitlamalarint kaldirdi. Ama
Turkiye'nin oyle bir programi yoktu kendisi icin.
Yani 1971’den itibaren ciddi bir liberalizasyon,
ithal ikamesini terk politikasi falan yoktu. Keske
olsaydt, belki basimiza 12 Eylil gelmeyebilirdi.
Zamaninda bu isi katma protokolde gorildigi
gibi uygulasaydik, ama yapmadik. Daha sonra
yaptik ama vahsice yaptik. Bir sey yaptigimiz
zaman daha ziyade vahsi duygularla yapiyoruz.
Katma protokol yumusak bir liberalizasyon
ongortiyordu, bunu yaparken her seyin, gtimrik



vergilerinin ne zaman ne kadar indirilecegi
belliydi. Artt AET daha avantajli bir noktaya
getirerek bu indirimleri yaptryordu. Bu AET nin
bir avantajiydi. Bunlarin hicbirini yapmadik. Hic
kimsenin beklemedigi anlarda hepinizin
hatirindadir, bir gecede gtimriik vergileri ytizde
30 indirildi. Niye oldugu belli degil... Filipinler,
ABD ve Federal Almanya ile ayni sekilde
indiriyoruz, vs. Yani AB ile bir isbirligi degil de
daha ziyade bir ¢cekisme ve birbirini anlamama
tizerine kurulu bir iliskimiz oldu.

Belki parantez icine konmasi gereken donem
Gumrik Birligi’dir. Hakikaten Ttirkiye bir
ivmeyle o muizakereleri yapti, hi¢c de koti
yapmadi. Bugliin Gumriik Birligi gibi olmasa
filan dediler ama o donemde Ttirkiye’de
Gumriik Birligi'ni isteyen pek kimse de yoktu.
Daha ziyade ufak sermaye, yani Tirkiye’deki
Anadolu sermayesi, Odalar Birligi'nde vs. iyice
goriinen sermaye istiyordu bunu, bir sekilde
kendini sikismis hissediyordu. “Acaba ben de
taraf olabilir miyim” sorusuna cevap olarak
Gumrik Birligi’'ni gordi. Biyiik sermaye
gormedi. Son dakikaya kadar onun destegi her
zaman ikircikli oldu. Daha sonra fazla bir
memnuniyetsizlik ifade edilmedi, ama o
donemde gazetelere kadar diisen otomotiv
sektorlyle tekstil sektortiniin kapismast gibi
ornekleri hatirlayacaksimiz.

Turkiye’de 6zel sektoriin bu ise hazir
olmadigini, devlet sektortintin ise bir sekilde
yetismis insanlar araciligryla 6niinde acilan bu

firsati iyi degerlendirdigini, miizakereleri
hakikaten 6ngorilen stire zarfinda tamam
ettigini gbrmek muimkiin. Ondan sonra bunun
kazanimint belki kullanabilirdik. Ttrkiye’de
zaten yaptigimiz seyleri cabucak unutma gibi bir
seyden muzdarip oldugumuz icin AB de bu
yapilip edilenleri unuttu gibi bir distince var.
Oysa, Turkiye icin iliskilerin normalizasyonu
acisindan son derece 6nemli bir firsattt Gimrik
Birligi. Akabinde derin bir siyasi kriz yasandi.
Hal boyle olunca, o donemi de kaybettik.
‘98'den sonra da zaten daha ciddi bir kriz
donemine girdi diinya; 6nce Rusya, sonra
Giiney Asya vs. Finans yapist saglam olmayan
tilkelerin ¢zellikle temkinli bir yaklasimi
glindeme geldi. Bunun sonuclarmi da zaten ‘97
yilinda Liksemburg Zirvesi'yle yasadik. ‘97-99
doneminde AB’ye daha yakinlasmak icin hicbir
sey yapmadik, ne bir reform ne baska bir sey...
AB politikasinin artik stirdiirilebilir bir politika
olmadigr ortaya cikti. Bir anlamda AB kendi
Ozelestirisini yaparak bu politikayr degistirdi.
Bize bir sekilde arz etti. Biz pek talip olmasak
dahi igleri diizeltme asamasinda bu adaylik
strecini reddedemedik. Ciinkii AB o donemde
tyeligin marifet oldugu bir birlik olmaktan cikip
tiye olmamanin ayip oldugu bir birlik haline
geldi. Yani Turkiye'nin AB’ye tam tyeligi
yasamsal bir sorun haline geldi. Uye
olamazsaniz ¢cok ciddi bir bicimde itilmis
olacaksiniz. Daha dogrusu ‘99 Helsinki
Zirvesi'nde nelerin distintlmus oldugunu simdi

« AB’NIN HAYIR DEMESINE OLANAK YOK”

-

Turkiye hayir denemeyecek bir duruma geldi ¢cok kisa bir zaman zarfinda. Bugun varmis oldugu-
muz nokta o; AB evet dememek icin direniyor, hayir demesine olanak yok. Turkiye bu konuda ¢ok bu-
yuk adimlar atti, yani asilmaz zannedilen o tabulari falan ¢ok rahat astik. Bunlari yaptiktan sonra ge-
nel olarak bu muymus gibi bir hissiyat olustu. Bunun temelinde aslinda toplumun ¢ok daha ileri gitmis
olmasi yatiyor. Kibris sorununu Turkiye neredeyse alti aylik bir tartisma sureci sonunda acemi bir bas-
bakanin attig1 yanlis adimlara ragmen inanilmaz bir noktaya getirdi. Bugiin de o noktada. Ege sorunu
onemli bir noktaya geldi. Hukuki yapiyi fazla tartismiyoruz, uygulamada ne olacak, eksiklikler ne ola-
cak, ona gore nasil duzeltecegiz vs... AB’nin bu duzeye gelmis Turkiye karsisindaki tavri da pek yeni-
lir yutulur tavir degil. ilk defa kendilerini sorgulama durumunda kaldilar. Bir alternatif cikisi yok AB’nin.
iste bunu dile getiriyorlar fakat elle tutulur hicbir sey yok.

Ozel statuden bahsediliyor. AB’de 6zel statu falan yoktur. Uye olursunuz veya olmazsiniz. Bunu bu-
rada konusuyoruz, Bruksel’de de konusuyorlar. AB de bunun pekala farkinda. O nedenle hayir diyemi-
yorlar, ancak AB’deki gelismeler de pek dyle yenilir yutulur seyler degil artik. Kullanmakta herkesin im-
tina ettigi birtakim terimler genel gecer bir sekilde kullanilir oldu. iste Avrupalilik kulturinden bahsedi-
liyor. Avrupali olmaktan bahsediliyor. Siklikla sbylenmese de dinsel motifler var. “Canim siz baskasiniz”
seklinde rahatsizliklarini iyice ifade ettikleri birtakim tepkiler var. Bugun geldigimiz nokta artik bir done-
me¢. Eger komisyon evet disinda herhangi bir sey dnerseydi konseye, zannediyorum ¢ok ciddi bir kri-
ze giderdik. Onu atlattik. Simdiden sonra ne olacak, o da zaten baska bir seyin konusu.

————————————
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biraz daha spekiilatif bir sekilde anlamak
mimkiin. Turkiye'nin ‘96’dan itibaren soyledigi
bir sey vardi. Yani “bizi diger aday tlkelere
nazaran daha ayrimet bir noktada tutmayin.
Baska bir sey istemiyoruz. Diger aday tlkelere
davrandiginiz gibi davranin.” Mealen budur ‘99
Helsinki Zirvesi. Bunu yaparken de,
miiktesebatimiza baktigimiz zaman hemen
hemen hi¢hir taahhtidi zamaninda yerine
getirmedigimiz icin bunu da yapamayacagt
tzerine bir sistem kurdular. Cok haksiz degiller.
Turkiye’yi tanimryorlar, Turkiye’yi bizler de
tanimiyoruz. Olmadik zamanda olmadik isler
yapilabiliyor. Yapildi da... Sadece bu hiikiimetin
degil, ondan 6nceki hemen hemen hicbir is
yapamayan koalisyon hitkiimeti zamaninda
baslayan inanilmaz bir stire¢ var. Bu arada
ekonomiyi mahvettik. Ekonomi de bir sekilde
Kemal Dervis'in gelmesinden itibaren belirli bir
kontrol altina alindi. Hala da zaten o program
strlyor.

M. Rauf Ates Bir de Ankara’dan bakalim.
Disisleri Bakanligi AB Dairesi Baskani Ali Kemal
Bey aramizda. Siz taslak metinleri incelediniz.
Siz nasil gortyorsunuz gelinen noktayr?

Ali Kemal Aydin Biraz geriden baslatmakta
fayda olabilir. Emre hoca kadar geriye
gitmeyecegim. ‘99 Helsinki Zirvesi, Tiirkiye'nin
aday olarak ilan edildigi zirve. Oraya nasil
gelindi, iste Liksemburg'u hep birlikte yasadik,
Turkiye aday tlkeler arasinda sayidmadi,
tepkimiz oldu. Biz siyasi diyalogu kestik AB'yle.
‘08 yilinda bir Avrupa Konferansi onerisi vardi,
hayata gecirilemedi. Aslinda Tirkiye’yi tatmine
yonelik bir plandi. Ve hem iceride, hem disarida
birtakim gelismeler oldu. ‘99'daki adaylik
statistinde o gelismelerin de etkisi oldu.
Birincisi, dis konjonktiirde, Almanya’da 16 yillik
hiristiyan demokrat-liberal koalisyonu yerini
Eylul ‘98 secimlerinde Sosyal Demokrat—Yesiller
Koalisyonuna biraktt. Bu bizim acimizdan ¢ok
onemli. Sonra, ‘99 yili basinda terdr drgltiinin
bast yakalands, getirildi. Teror olaylart bu o
doneme kadar Turkiye'deki reform stirecini
tikayan 6nemli unsurlardan biriydi. Daha sonra
Yunanistan’da bu gelismeye paralel birtakim
degisiklikler oldu biliyorsunuz. Disisleri bakani
degisti, yeni bir disisleri bakanit geldi Tirkiye'ye
daha dimli bakan. Yine ‘99 yazinda bizdeki
Izmit depremi, daha sonra Yunanistan'daki
depremler iki tlke arasinda temaslarin
stklasmasina yol acti. Ve nihayetinde ‘99
Helsinki Zirvesi'nde adayligimiz tescil edildi.

Burada 6nemli olan bir unsur, adayligin

diger aday ulkelerle esit sekilde yurlyeceginin
kayit altina alinmasi. Daha sonraki gelismeleri
biliyoruz. Biz de Katlim Oncesi Strateji’'den
yararlanmaya basladik diger aday tlkeler gibi.
Fakat muzakereler baslatilmadi. Miizakereler
baslatiimadig gibi, tarama strecine, aslinda
fillen yapidigi halde, o ad altinda resmen
gecilmedi. Iliskiler normallesme siirecine girdi.
Konseyle, komisyonla, parlamentoyla ve tabii
ikili bazda tiye tilkelerle duzenli diyaloglar ve
temaslar yogunluk kazandi. Bir normallesme
surecine girildi. Adaylik statiisiinii kazandiktan
sonra 2000 yilinda ¢ok da fazla bir sey
yapilmadi. Kopenhag siyasi kriterlerinin yerine
getirilmesinin muizakerelere baslamanin 6n
kosulu oldugunu biliyoruz. 2001 yili ekiminde
ilk kapsamli anayasal degisiklikler, 3 Agustos
2002’deki ilk uyum paketi, idam cezasinin
kaldirilmasi ilk asamada hayata gecti. Daha
sonra o donemde iki uyum paketi daha ¢ikmusti.
3 Kasim 2002 secimlerinden sonra Turkiye'deki

£, RAPORU GENEL

“ILERLEM 99
HATLARIYLA OLUML

Biliyorsunuz, bu yilki en uzun ilerleme rapo-
ru Turkiye ile ilgili olaniydi; 187 sayfa. Gunku
sadece 2004 yilindaki gelismeleri degil, 1999
yilindan bu yanaki 5 yillik sureci degerlendirdi
komisyon ilerleme raporunda. 5 yillhk gelisme-
leri kendi stizgeclerinden, kendi lenslerinden,
gorus agilarindan detayli, etrafli, ayrintil bir se-
kilde ortaya koyan bir rapor. Yine bazi yonleriy-
le bizi tatmin etmeyebilir, fakat genel hatlari iti-
bariyla Turkiye’de yasanan gelismeleri oldugu
gibi, gercege yakin bir sekilde yansitan bir ra-
por olarak gormek gerekir.

Bir uguncu belge daha yayinlandi biliyorsu-
nuz. Bu da etki degerlendirmesi raporu seklin-
de. Rapor 52 sayfa. Bu da Turkiye’nin AB’ye
Uye oldugunda ne tur avantajlar getirebilecedgi
ya da ne gibi yukler yukleyebilecegi yonunde
yapilan bir analiz.

Bunun da vardigi sonug, iyi yonetildigi tak-
dirde, Turkiye’nin AB’ye uyeliginin hem Turkiye
hem AB i¢in olumlu sonuglar doguracak bir ge-
lisme olacagi seklindedir. Bu haliyle bu raporu
da dikkate almak lazim. Ozellikle bu rapor AB
kamuoylarinda Turkiye’ye karsi soguk, mesafe-
li yaklasan, 6zellikle Turkiye’nin katiliminin eko-
nomik bakimdan yikici olacagini iddia eden
cevrelere kargi bir cevap olusturmasi bakimin-
dan da yararli bir degerlendirme olmustur diye
dusunuyoruz.

———————— T T T T T
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reform stireci buytik bir ivme kazandi. Yine
sayarsak, toplam 8 reform paketi, 2 degisiklik
hayata gecti. Siyasi kriterleri Ttirkiye, komisyon
tavsiyesinde de belirtildigi gibi yerine getirdi.
Bir- iki sey var ontimiizdeki donemde 17
Aralik’a kadar yapilmast beklenen, onlara da
birazdan deginebiliriz. Uygulama alaninda da
etkili adimlar atildi, fakat biz hep onu
soyliiyoruz, uygulama bugtinden yarina olacak

bir stire¢ degil, zihniyet degisikligini gerektiriyor.

Bu bir stireg, fakat hitkiimetin bu konudaki
kararliligindan kimse stiphe duymuyor. Simdi
2002 Kopenhag Zirvesi sirasinda miizakerelere
baslama yoniinde buytik bir gayret icindeydik.
Fakat o zirvede komisyonun raporu ve olumlu
tavsiyesi tizerine konseyin 2004 Aralik’ta
yapacagt toplantida miizakerelere acilip
actlmama karari verilmesi kararlastirildi. O
donemden sonra zaten Turkiye'de siyasi
kriterlerin yerine getirilmesi icin gercekten
seferberlik halinde calismalar yurttildid. Simdi
AB Konseyi'nin ya da devlet ve hiikiimet
baskanlart zirvesinin aralik ayinda verecegi
karara temel teskil edecek rapor ve tavsiye

oniimtiizde, 6 Ekim’de yaymland: bunu biliyoruz.

M. Rauf Ates Siz bunu nasil
degerlendiriyorsunuz? Tatmin edici mi?

Ali Kemal Aydin Biliyorsunuz, bu konuyla
ilgili bir hiikimet aciklamast yapildi. Orada bir
kere sunu gormek lazim. Acik ve net bir sekilde
Turkiye'nin mtzakerelere baslanmast icin 6n
kosul olan siyasi kriterleri yeterince yerine
getirdigi belirtiliyor ve konseye miizakerelerin
acilmasi tavsiyesinde bulunuluyor. Yani diger
unsurlar bir yana bunu goérmek lazim, altini
cizmek lazim. Ote yandan, miizakerelerin usul
ve esaslart bakimindan muzakere stirecinin
cercevesiyle ilgili birtakim degisikliklere
gidiliyor. Bu yalnizca Tirkiye’ye yonelik de
degil. Diger bir aday tlke var, 17-18
Haziran’daki zirvede aday ilan edilen Hirvatistan
var. Fakat o zirvede ayni zamanda Hirvatistan’la
2005 yilinda muzakerelere baslanmast
kararlastirilmisti. Dolayistyla, 2005 yilinin ilk
aylarinda Hirvatistan’la resmen katilim
mtuizakereleri baslatilacak. Bu yeni miizakere
strecindeki ¢erceve buyiik olctide Hirvatistan’a
da uygulanacak, ancak yine hiikiimet
aciklamasinda da kamuoyuna duyurulmustu,
birtakim farkli muamelelerin tasarlandigi
gortliyor komisyon tavsiyesinde Tiirkiye ile
yuritilecek miizakereler konusunda.

Simdi biz ne yapmaya calisacagiz
ontmiuzdeki stirecte? Bunlar hentiz tavsiye

niteliginde, zaten adi Gzerinde. 17 Aralik
zirvesinde karara baglanacak. O zamana kadar
komisyonun tavsiyesinde bize farkli muameleyi
andiran, bizim oyle gordigimiiz unsurlarin
diizeltilmesi yoniinde tabii ki gerekli caba
gosterilecek. Gortslerimizi, endiselerimizi
belirtecegiz ve bunlarin diizeltilmesini
bekleyecegiz. Bir daha tekrarlamak gerekirse
komisyonun 6 Ekim’de yayinladigi tavsiye,
mtuzakerelerin ac¢ilmast yoniinde olumlu gorts
bildiren bir tavsiyedir.
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M. Rauf Ates Simdi siz yeni bir rapor
acikladiniz, yurt disindan yeni dondiintiz. Orada
cesitli kurum ve kisilerle de goriistiintiz. Taze
bilgileriniz var. Isterseniz raporu ve yaptiginiz
gortismelere dair bilgileri paylasalim.

Sinan Ulgen Tabii, memnuniyetle. Biz bir
senelik bir calisma yurtttik. Bu calismanmn
amact, bugiine kadar Turkiye’de bakilmayan bir
doneme bakmakti. O da muzakerelere

basladiktan sonraki donem. Bugtine kadar
Turkiye tabii ister istemez kamusuyla, ozel
sektoriyle, sivil toplumuyla miizakerenin
acilmast hedefine kilitlendi. Ve dolayistyla
strekli kamuoyunda da giindeme gelen bu
Kopenhag siyasi kriterlerini nasil yerine getiririz,
ne gibi reformlar yapmaliyiz, bitiin bunlar
konusuldu. Bir an icin kendimizi biitiin bu
tartismanin biraz disinda tutup muzakereye




basladiktan sonra nelerle karsilasacagimizin
calismasimi yapmak istedik. Bu amaca yonelik
olarak biraz dnce Ali Kemal Bey'in de degindigi
tizere komisyonun hazirladig: etki raporuna
benzer ve aslinda onu etkilemeye yonelik, bazi
noktalarda da basardik bunu, bir calisma yaptik.
Bu calisma benim bagli oldugum Turkiye'deki
Ekonomi ve Dis Politika Forumu ile Briiksel’de
yerlesik Center for European Policy Studies adli
think-tank tarafindan yapildi. Calismanin bu
sekilde tasarlanmasinin da ¢ok basit bir nedeni
vardi. Bu isi biz Avrupa’da komisyon
cevrelerinde etkili, saygin, gecmiste komisyonun
yurtttigi politikalart yonlendirebilme imkanina
sahip bir kurumla birlikte yapalim dedik.
Dolayisiyla, bu bir anlamda Turk’in Turk’e
propagandasi olmasin, tam aksine bagimsizlik
ogesi boyutu agir basan, bu ac¢idan da
Avrupa’daki cevreleri etkileyebilecek nitelige
sahip bir rapor olsun diye bu calismaya
basladik.

Baslarken 8 tane temel alan vardi bizim
hedefledigimiz. Bunlarnn ilki dis politika. Turkiye
ile birlikte Avrupa esasen nasil bir dis politikaya
sahip olabilir basligin: ele aldik. Buradaki amac
da Turkiye'nin Avrupa’nin dis politikasina ve
guvenlik politikasina yapabilecegi katkilart
anlatmaktr. Tkincisi, adalet ve icisleri dedigimiz
stnirlarin kontrold, vize rejimi, go¢ politikast gibi
konulart kapsayan bir alan. Uglinciisii,
Turkiye’deki demokratiklesme perspektifleri.

Yani, AB’nin bu konuda Tirkiye’ye ne gibi
katkilari oldugu. Bu isin siyasi tarafiydi. 5 tane
de ekonomik konu vardi. Bir tanesi Saymn
Altan’in gayet yakindan bildigi tarim politikasi.
Orada Turkiye'nin ne gibi zorluklarla
karsilasacagini inceledik. Ciinkt stirekli
ontimiize gelen bir konuydu bu, Tirkiye’nin
AB’ye uyumu bakimindan. Tarim politikast ciddi
bir sekilde sorun teskil edecek seklinde bir tez
vardi. Bunu biraz ciirtitmeye calistik burada. Bir
diger baslik, enerji politikastydi. Turkiye’nin
enerji politikasinda Avrupa’ya ne gibi katkilar
saglayabilecegini ya da Avrupa’'nin Turkiye'ye ne
gibi katkilar saglayabilecegini ele aldik. Dis
ticaret, yani Gumrik Birligi'nin Otesine
gectigimizde nelerle karsilasacagimiz bir baska
baslikti. Ekonomik entegrasyonun bundan
sonraki asamalari, hizmet ticaretinin
serbestlestirilmesi gibi konulart o baslik altinda
ele aldik. Bir diger alan da bankacilikti. Clinkii
bankacilik da bu hizmet ticaretinin en hassas
noktalarindan birini olusturuyor. Ge¢mis
krizlerde de gordiik, bankaciligin saglam bir
yapiya sahip olmamasi biitiin bu entegrasyonu
etkileyebilecek nitelikte bir dezavantajdi. Oysa,
bugtin Tirkiye bankaciligt bu isin neresinde,
Avrupa’yla entegrasyon bakimindan rahat olmali
miy1z, ne gibi sorunlar var, buna baktik burada.
Nihayetinde de bir makroekonomik perspektif
vermeye calistik. AB stireci onimuizdeki
donemde Turkiye'nin makro dengelerini nasil

-
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W.. : - ’ ‘ ' LYAR EURO
«TURKIYE'NIN AB'YE MALIYETI 15 MI

Ekonomik alanda sunlari sdylemek lazim. Bir kere Turkiye AB’ye 2005 yili icerisinde Uye olmus ol-
saydi, AB’ye maliyetinin yaklasik 15 milyar Euro civarinda olacagini hesapladik. Bu da her Avrupa va-
tandasinin aylik 4 Euro’luk bir katkisina tekabul ediyor. Yani Turkiye’nin maliyeti bu. Simdi bir agidan
baktiginizda nedir ki 4 Euro diyebilirsiniz. Diger agidan baktiginizda bu 4 Euro’yu bir aylik bebegin de,
hi¢c calismayan kisilerin de vermesi gerekecegi bir hesap var ortada. Dolayisiyla, siyaseten bu maliyet
kabul edilir mi edilmez mi o ayri bir tartisma konusu ama bizim ortaya koydugumuz husus bu maliye-
tin asagdi yukari nasil bir mertebede olacagi hususuydu.
ikincisi, bir de sunu izah etmek gerekliydi Avrupa kamuoyuna bu vesileyle. Turkiye’nin maliyeti tar-

tismasini buguinden yapmak aslinda son derece anlamsiz bir sey. Evet, biz boyle bir rakam koyduk or-
taya, bu rakama yakin bir rakam da Avrupa Komisyonu raporunda yer aliyor. Orada da 16 ile 25 milyar
Euro arasi bir rakam yer aliyor. Ama bu tartismanin bugun yapilmasinin ¢ok anlamsiz bir sey oldugu
ortaya ciktl. Niye, cunkl bu maliyet kalemlerini aslinda iki tane temel politika olusturuyor Avrupa’da. Bir
tanesi, tarim politikasi ve tarim politikasi zaten ciddi bir dontuisum, degisim icinde. Dunya Ticaret Orgu-
tu’'nde varilan uzlasmanin yaratacagi sonugclar itibariyle de bu bdyle olacak. Ortak tarim politikasi de-
gisecek, boyle gitmeyecek. O agik. ikinci buyuk kalem Turkiye’nin yararlanacagi yapisal fonlardi. Yani
ekonomik uyum adina, bdlgesel politika cercevesinde alacagi gesitli paralardi. Bunun da bugunden he-
sabini yapmak son derece anlamsiz. Cunku bu tamamen Turkiye’nin tam Uye olacagi donemde ne ka-
dar, nasil bir kalkinmiglk seviyesine varacagiyla baglantili. Bugline donuk bir hesaplama, anlamsiz bir
hesaplama. Bunu ortaya koyduk.
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etkileyecek, Turkiye Avrupa’nin hayat
standardina ne zaman ulasabilecek gibi sorulart
masaya yatirdik.

Burada ilgin¢ bir gozlemimi de nakletmek
istiyorum. Son rapor Turkiye’nin Avrupa’ya
maliyeti raporuydu. Yani Avrupa biitcesinden
Turkiye ne kadar para alacak... Biz biitiin bu
calismayi yayinladik ve biitiin bu ortak calismayt
yurtttiglimiiz web sitesine koyduk. Mtthis bir
ilgi vardi bu raporlara Avrupa’da. O kadar ki,
plaklarda top 10 yapilir ya, top 10 listesine girdi.
CEPS’'den download edilen raporlarin ¢cogu 6
aydir orada. Bizim raporlar 2-3 aylik bir stire
icinde o 6 aylik rakamlari yakaladi. Bunlarin
icerisinde ilk tige giren rapor da Turkiye’nin
Avrupa biitcesine maliyeti raporuydu.

M. Rauf Ates Bu raporlarda one ¢ikan
mesajlar neydi?

Sinan Ulgen Bu raporlardan tabii her konu
itibariyle 5-6 tane ¢ok onemli mesaj ¢ikti.
Bunlart ¢cok 6zet basliklar halinde vermek
gerekirse, bir kere 11 Eyliil'den sonra Avrupa
kendi diinya tizerindeki varligini, diinyadaki
roliinti ¢ok farkli bir sekilde gormeye basladi.
Yani bir tarafta ABD’nin yuriittigt politikalara
karst duyulan tepki, bir tarafta Avrupa'nin
ekonomik alanin aksine dis politikada hentiz
cok ciddi bir bitinlesme saglayamanus
olmasinin birtakim dezavantajlari vardi Avrupa
acisindan. Bu 11 Eylil'de ¢ok ciddi bir iradeye
dontismeye basladi. Ve bunun ilk sonuglarini
zaten AB’nin 40 yillik tarihinde ilk defa olarak
ele aldig1 bir strateji belgesinin yayinlanmastyla
gordik.

Turkiye'nin gecmiste “Biz NATO Uyesiyiz”
diye bir argimani vardi. Bat'nin giivenligine
cok buytk katkida bulunduk. Buna karsilik AB
de bize diyordu ki, “Evet, siz o katkiyt NATO
biinyesinde yaptiniz ama AB cok farkli bir
buinyedir. Cok farklt oncelikleri olan bir
kurumdur.” Iste bu énceliklerin degismeye
basladigini goriiyoruz Avrupa’da. Tabii, Turkiye
bu donemi de iyi kullandi, demokratiklesmede
cok ciddi adimlar attt ama AB’nin kendi icine
dontk olarak diinya vizyonu da degisti ve
Turkiye bu anlamda ¢ok ciddi bir avantaj olarak
algilanmaya basladi. Bunu gorduk raporda.
Turkiye'nin dis politika ve glivenlik konusunda
yapabilecegi katkilar Turkiye'ye bakis acisini
degistirebilecek 6nemde katkilardi. Onun
haricinde gene siyasi acidan,
demokratiklesmeyle ilgili, Turkiye’de gectigimiz
hikiimetle baslayan, bu hiitkiimetle de ivme
kazanan atilimlarin iyi bir katkist oldugunu

gordik. Ali Kemal Bey’'in bahsettigi cesitli
reformlart inceledik.

Ondan sonra Turkiye'nin AB ile
miuzakerelere basladiktan sonra nasil bir
ekonomik biytime trendi yakalayabilecegine
baktik. Burada Tirkiye'nin yeni tiye olan
tilkelere oranla cok 6nemli birka¢ avantajt
oldugunu gordiik. Bir tanesi gen¢ nifusu. Yani
bugiin Avrupa’ya yeni giren tlkelerin dahi ciddi
bir demografik sorunu olacak yakin gelecekte.
Orada da AB'nin diger gelismis tlkelerinde
oldugu gibi calisan niifus sayisi gittikce azaliyor
ve dolaystyla AB'nin biitlintine baktigimnizda
sosyal devlet anlayistnin bugiinkii politikalarla
ve bugiinkii demografik yapisiyla devam etme
imkant yok. Burada ¢oziim Turkiye olarak
cikiyor. Turkiye'nin gercekten, adina demografik
bonus dedigimiz bir ilavesi olacak.

Volkan Ak: Yani, bundan 15 yil sonra,
birakin gocli engellemeyi, belki de go¢
isteyecek bir noktaya gelebilir, ¢ctinkii hem
sanayi, hem de hizmet sektoriinde insan glicline

-
-




-

_al

nil

ihtiya¢c duyulacak.

Sinan Ulgen Aynen oyle. Dolayistyla, bu cok
onemli bir avantaj. Fakat burada madalyonun bir
de oteki yiizii var. Ozellikle tarim kesiminde
ama ekonominin biraz daha geneli icin de bunu
soylemek miimkiin; Turkiye’nin beseri altyapist,
egitim seviyesi bugitin ne AB tilkeleriyle ne de
yeni giren eski Dogu Bloku tilkeleriyle
karsilastirldiginda olumlu bir tablo gortilemiyor,
onu da gordiik. Dolayisiyla, raporun sonunda
ekonomik Onerilerimizin basinda su geliyordu.
Bugtline kadar yuritilen muizakerelerde belirli
fonlar aktarildi aday tlkelere. Bu fonlarin
bircogu aday tlkelerde altyapi yatirimlarina gitti.
Polonya, Macaristan, Cek Cumbhuriyeti,
Bulgaristan, Romanya, hepsinde bircogu altyapt
yatirmmlarma gitti. Turkiye biraz farkl bir tilke.
Evet altyapi yatirimlarina ihtiyact var, ama eger
10 senelik bir perspektiften bahsediyorsak, ki bu
daha kisa da olabilir, insan sermayesine yatirim
yapmasi lazim. Bu suretle AB’den elde edilecek
fonlar egitime ilkogretim, ortadgretim ve
mesleki egitime yonelik kullanmast lazim. Bu,
onerilerimizin belki de en can alict
noktalarindan biriydi, ¢tinkti bugtine kadar
izlenen stirecten cok farkli bir dncelik tayin
etmis olduk.

Tim bunlarn s1ginda Tirkiye'nin ekonomik
biytime trendi ne olabilir konusunu inceledik.
Orada da cesitli konverjans senaryolart yaptik.
Turkiye gectigimiz sene iyi buytdu, bu sene de
herhalde ytizde 9-10 arasinda biiytime olacak.
Ingilizce tabiriyle “stabilizing stabilization” diye
bir kagit ¢ikt, yani istikrari istikrara
kavusturmak. Tirkiye'nin bunu yapmasi lazim
ve gecmisteki ekonomik performansina
baktginiz zaman Turkiye cok inisli ¢cikishi bir
ekonomik performans sergilemis. ‘90’lar milli
gelir acisindan kayip bir 10 yil. 1992’de kisi
basina milli gelirde hangi seviyedeysek, 2000 yili
baslarinda da ayni seviyedeydik. Simdi Turkiye
bu gecmis donemin eksikliklerinden kurtuldu
mu sorusunu sorduk. Ve buna buytik olctide
evet cevabi verebildik.

2001 yili icinde ortaya konan ekonomik
paketle oncelikle siyaset ile ekonomi iligkilerinin
¢ok daha mantikli bir seviyeye cekildigini
gordik. Tkincisi, bu bagimsiz idari otoriteler
dedigimiz kavramin Turkiye'de giderek
yerlestigini gordiik. Uctinciist, izlenmis olan
makroekonomik politikalar dolayisiyla
enflasyonla muicadelede ciddi bir basart
saglanmis oldu. Simdi bunlart birlestirdigimizde
ve AB ile miizakerelere baslamis bir Ttirkiye

hedeflediginizde, Turkiye’nin enflasyona
sebebiyet vermeden senelik ytizde 6 ile 7
arasinda bir bliytime performansini yabanci
yatirim da ¢ekmek suretiyle basarabilecegini
gosterdik. Ve beklentilerimizin bu yonde
oldugunu ifade ettik. Dolayisiyla, 10 sene
sonraki Turkiye'nin bugtinden c¢ok farkli bir
Turkiye olacagini orada Avrupa kamuoyuna
aciklama firsatt bulduk. Orada bizim bttiin bu
raporlara aldigimiz tepkiler olumluydu.
Oncelikle, CEPS ile bunu birlikte yapmis
olmanin verdigi bir kredibilite var. Sadece Ttrk
tarafi olarak yapmadik. Burada acikladigimiz
politikalarin ve Turkiye'nin Avrupa’ya etkisi
konusunda Avrupa’nin hentiz cok ciddi bir
bilinclenme icinde olmadigint gordiik.
Avrupa’nin kafasinda hala Turkiye'nin gecmis
glinlere donebilecek bir tilke oldugu endisesi
yerlesik. Yani Turkiye boyle ama acaba siyasi ve
ekonomik reformlar konsolide oldu mu, acaba
Turkiye bu sene ytizde 9 buytiyor da gelecek
sene ylzde yedi kiictilmeyeceginin bir garantisi

i TARTISMALAR

“GUNLUK . T 9
COK ONEMLI DEG

AB hukuksal bir yapilanma. Nihayetinde,
ilerleme raporunun muzakerenin baglatiimasi-
na yesil isik yaktigi, bize dnerilen biutun hukuk-
sal sureclerin asildiginin tespit edildigi, hukuk-
sal olarak gosterilen hedeflere varildigi bir nok-
tada, 17 Aralik’ta da miuzakereler igin yesil 1sik
yakilacaktir. Ben aslinda Turkiye’'deki ve Avru-
pa’daki cok gunluk tartismalara kulak asmiyo-
rum. Turkiye’de de simdi mesela bu ilerleme ra-
porundan sonra teknik konularda Avrupa’nin ¢i-
kardigi zorluklara vurgu dn plana gecer gibi
oluyor. Burada mesele tarihin istikametinde
Turkiye'nin ve Avrupa’nin gidip gitmeyecedgi.
Aslinda bunun disinda kimse kalamaz. Avrupa
da kalamaz.

Biz cok uzun yasayamayacagimiz icin, in-
sanlarin ortalama bir dmri oldugu igin bunlarla
cok ilgiliyiz, ama burada sevindirici yan Turkiye
ve Avrupa agisindan istenen istikamette adim-
larin atilmig olmasidir. Bunun devami 17 Ara-
likta da gelecektir. Detaylara o yuzden cok
odnem vermiyorum. Zamanin temposu ve ruhu,
gitmesi gereken yolda, zaten ¢ok zaman kay-
bettik. Zaman kaybetmeden Avrupa da boyle
bir riski tasiyor, o da yeni ¢cagi algilamada bu-
yuk bir zorlukla karsilasabilir. Ama o da bir yan-
lis yapmadi. 2 aylik bir sure icerisinde de bu
yanlisin yapilacagini dusunmiyorum.

—_

2004/ 13



14 / 2004

var my? Tabii, hala bu sorular Avrupalinin
zihninde. Guven eksikligi var.

M. Rauf Ates Isterseniz bir ara verelim sizinle
ve Mehmet Bey’e soralim. Bu soru isaretlerinin
en Onemli bolimu, bizim icin risk teskil eden
tarafi Fransa ile ilgili. 17 Aralik 6ncesi geldigimiz
nokta ve Fransa'nin durumunu soralim. Ne
diyorsunuz, neden Fransa bu kadar kati ve 17
Aralik’'ta ne cikabilir?

Mehmet Altan Simdi biitiin bu gidisatin arka
planinda bir ¢ag gidiyor, bir ¢cag geliyor. Onun
icin AB de bu cag degisiminde buylk sikintilar
yastyor. Kendisi belirli bir noktaya kadar buytik
bir basart saglamis olmasina ragmen, yeni ¢ag
karsisinda bir kimlik krizi de var. Bir ¢cag
degisim stireci yasandigi icin hi¢ kimsenin sabit
kalamadigi, herkesin degismek durumunda
kaldigi, bir anlamda herkesin kriz yasadigi bir
donemden geciyoruz. Simdi biz buna AB-
Turkiye iliskileri diye bakiyoruz ama bu aslinda
hep birlikte biitliin bu Unitelerin ¢caga uyum
sancilari, kavgalari, sikintilart...

Fransa’nin 6zelde sikintist digerlerine oranla
daha fazla. Cok ciddi bir kimlik krizi Avrupa’nin
timiinde var. Avrupa bu kimlik krizini Ttrkiye
uzerinden tartistyor ama bunun en yogunlastig
nokta Fransa. Avrupa’'nin en agir ve arkadan
gelen tilkesi Fransa. Caga uyumunda teknolojik
uyumunda sikintilar var. ikincisi, cumhuriyetci
ve jakoben bir gelenekten geliyor. Bir
musliman tlkenin demokratiklesemeyecegi
konusunda pesin bir yargist var.
Modernlesmenin modeli olarak bir tek kendi
deneyimini gecerli olarak varsaymak gibi bir
inat¢iligi s6z konusu. Buglin Fransa’nin kendi i¢
politikasina da baktiginiz vakit issizligin en
yogun oldugu tilkelerden biri. Clinkti Fransa
mevcut yapistyla teknoloji karsisinda en fazla
zayiat veren tlke. Cunku teknoloji geri oldugu
icin issizligi de cok agur bir sekilde yastyor.
Ikincisi, Fransa bir énceki ddonemde cok ciddi
bir sosyal kavgayla elde ettigi pozisyonu
birakmak istemiyor, bu dogaldir. Nihayetinde
tarih bunu Fransa’nin kendi icinde sosyal
miuicadeleler tarihi olarak algilamayacak.
Fransa’nin ¢aga uyum saglayip saglayamadigi
acisindan degerlendirecek. Mayista ben
oradaydim, 6zellestirmeye karst butiin biytk
medya kuruluslarinin en tepe noktalarryla
Tirkiye-Fransa iligkisi ne olur ne olmaz onu
konustuk. Ortiilii Tiirkiye gibi bir devlet ranti
degil ama, daha evvelden 6denmis bir sosyal
miucadele rantint degisen cagin karsisinda da
savunma refleksi sonunda Fransa'y: hep birlikte

bugtinleri de arar bir noktaya geri itebilir.

Volkan Akt Kamuoyu olarak da Fransa
Turkiye'yi en az tantyan tlke gibi goriinmuyor
mu?

Mehmet Altan Dogru. Halbuki en eski
tarihsel iliski icinde oldugumuz tlkelerden biri.
Ama Fransizlar gortsirken de olagantistl
naziktiler. Bu nezaket beni zaman zaman
korkutuyor. Clinkli ne kadar fazla nezaket varsa
o olcude arkasina gizlenebiliyorsunuz.
Fransizlarin kendi inanclart disinda fazlasina
kulak vermeyen ve kulak vermedigini de
nezaketle 6rten bir yaklasimlart s6z konusu.
Bireysel, toplumsal analizlere girmeye gerek
yok. Fransa’nin da ¢ag karsisinda bir sikintist,
caga uyumda zorlugu var. Bu Turkiye‘deki
tirban konusuna benziyor. Tirkiye'de tirban bir
realite. Bu sikintiyr asamiyoruz. Yeni cagda da
Turkiye bir realite. Fransa da bunu asmakta
sikintt cekiyor.

Bu kimlik krizi iki ayr1 kamp olusturuyor. Bir
tanesi daha aristokratik, daha elit. Bir tanesi de
cagin gercekleri karsisinda daha realiteden
haberdar, musliiman kultiirtin, genc nifusun,
Ortadogu’nun varligindan haberdar, eskiyen
Avrupa'ya farkli bir anlayisin bir genclik asist
yapmasi gerektiginden haberdar. Bir de tabii
buna yeni diinya diizeni icinde de bakmak
lazim. Daha dogrusu yeni diinya diizenine
alerjik bakiyorlar ama, sanayi sonrasi toplumun
diinya modelinde Ortadogu havzasinda problem
var. Yani sanayi sonrast toplum Ortadogu’yu
sekillendirmekte biiytik gticlik ¢ekiyor. Hem
Taliban’'in hem internetin bir arada bulunacagi
bir yap: olamaz. Bir tanesi tasfiye olacak. Bu
tasfiye olma konusunda umarim Taliban tasfiye
olacak. Avrupa’'nin eskimis yapist Irak krizinde
mesela cok net gortildi. Hicbir fiziki glic olarak
ortada bulunamadi. Askeri glicti yok, teknolojik
glict yeterli degil.

Fransa, Turkiye tzerinden kendi krizini
tartistyor ama orada ginlik kamuoyunun
pozisyonuyla devlet buirokrasisinin daha orta
vadeli bakis acist arasinda farklilik vardir. Chirac
ve devlet burokrasisi Tiirkiye'yi disinda birakmis
bir AB'nin Avrupa i¢in vahim sonugclar
doguracagi kanaatinde. Kamuoyu ise islam,
muslimanlik, demokrasi iliskilerinde bir eski
Tiurkiye alerjisi duyuyor. Tirk devletinin kendi
yazarina, cizerine, aydinina dismanhgi, devlet
ve toplum arasinda buytik ucurum var.
“Imajimiz koti” diye bir laf var, Hayir, ashmiz
kot oldugu icin imajimiz koti. Simdi neyse ki
aslimiz yavas yavas dontisiiyor ama Fransa



kamuoyunun gitinliik olarak bu imaja ve ash
kot Turkiye'nin degismekte olduguna dair bir
taze Ozeni yok. Bunu da beklemek dogru degil.
O taze Ozeni, Turkiye'nin anlatabilme cabast da
yeterli degil.

M. Rauf Ates Yine onemli bir konuya,
piyasalar tarafina bakalim. Serhat Bey, AB ile
iliskiler ekonomiye ve piyasalara nasil yanside?
Oniimiizdeki dénemde nasil yanstyacak? Size
gelen tepkiler ne yonde?

Serhat Giirleyen Turkiye ekonomisi zaten
son birka¢ yildir iyi bir istikamette gidiyordu.
Dolayisiyla, AB’den bagimsiz olarak iyi bir
yondeyiz. Bunu piyasalar da kismen satin
aliyordu. Yalniz biraz énce de belirtildigi gibi,
bu olayin arkast gelir mi, devamlilik saglanabilir
mi gibi sorular var. Clinki Tirkiye ekonomisi
iyiye gidiyor. Ama bir IMF programiyla bunu
yaptyor. IMF programlart da uzun yillar bir ¢ipa
gorevi gormez. Dolayistyla uzun dénemli bir
cipaya ihtiyacimiz vardi. AB’'nin 6nemi,
vizyondur, hedeftir ve bunlara bagli olarak da
ekonomiye, Tiirk toplumuna uzun vadeli bir
¢ipa saglamasidir. Normalde toplum icinde
yapamayacaginiz, gerek sosyal, gerekse iktisadi
olarak agir maliyeti olan veya bazi kesimlerin
karst ¢cikabilecegi olaylart AB gibi ortak bir
hedef cercevesinde saglayabilirsiniz. Bizim en
cok AB'ye baktigimiz taraf bu, yoksa fondan
saglanacak kaynaklar degil.

Turkiye cok zengin bir tlke. Turkiyenin ¢ok
zenginlikleri var tlke icinde ya da tilke disinda.
Ama bunlar faaliyete gecirecek dogru
programlara ihtiyacimiz var. Ve bunlara
piyasalarin, Ttrk insanmnimn ve herkesin inanmasi
lazim. Biz son donemde bu inanci gbrmeye
basladik ve bu acidan olumlu goriiyoruz. Tirk
halkinin dovizden Tirk Liras'na gecmesi,

M. RAUF ATES Avrupa Birligi'nin 17 Aralik
tarihine dogru gidiste genel tablo olumlu.
Bir tarih clkacagina yonelik beklentiler var.
Simdi is dunyasi 17 Aralik sonrasina

kilitlenmis durumda. Yeni dénemde
sirketleri, sektdrleri ne bekledigi merak
ediliyor.

giderek TL yatuim araclarina daha fazla yatirim
yapmast olumlu. Bir anlamda, serbest piyasa
kosullarinda, tabii yiiksek reel faizlerin de etkisi
var ama dogru programlar uygulandiginin da bir
oylanmasi olarak distiniyorum. AB’ye de bu
cercevede bakiyorum. IMF cipastyla reel faizler
belli oranda diistti ama halen ytizde 13 gibi
yuksek seviyelerde. Yapilan hesaplar da
ortalama ytizde 5 gibi bir biiytime oraniyla,
ytizde 5 civari bir faiz disi fazlayla, ytizde 10'un
daha altinda reel faizlere ihtiyacimiz oldugu
yoniinde, hatta mimkiinse daha da asagi. Bunu
ne kadar asagt cekersek kamu borglarint da o
kadar hizli eritebilecegiz. Bunun icin daha uzun
vadeli bir ¢ipaya ihtiyac var, AB de bunu
saglayacak diye umut ediyoruz.

Volkan Aki ABD'de temaslarinizda, bu AB
stireci Turkiye'ye olan bakist biraz degistirdi mi?
Ornegin disarida sohbetimizde konusuyorduk,
THY bir sene 6nce roadshow’a ciktiginda
birincil bankalardan ¢ok fazla talep gelmemis.
Su anki ikinci stirecte daha olumlu yaklasimlar
s6z konusuymus. Bircok alanda belki bunu
gormek mimkiin. Siz bu strecin Turkiye’ye
olumlu katkisint hissettiniz mi?

Serhat Giirleyen Tabii. Ttrkiye hi¢c gormedigi
kadar tevecctih goriiyor yabanci yatirimeilardan
ve gecmiste Turkiye'ye para vermekte nazlt
davranan bir yigmn yabanci yatirimer artik
Turkiye'ye yatirim yaptyor. Sunu da kabul etmek
lazim ki halen uluslararasi kuruluslarin nezdinde
derecemiz oldukca dustk, yani yatirim
yapilabilir seviyelerin 3 derece altindayiz.
Dolaysiyla, Tirkiye'ye gelen para hala maceract
para, riske daha acik para. Ger¢cek anlamda
kurumsal paralarin Tirkiye'ye gelmesi icin
Turkiye’'nin en az 1-2 yillik donemden gecip
kendi ekonomisini daha istikrarli bir hale
getirmesi ve dahasi bu ekonomideki
kazanimlarin kalict oldugunu gosterecek
kurumsal adimlari atmast lazim. Yapisal
reformlart yerine getirmesi lazim. Ancak ondan
sonra daha kalict anlamda yabanct yatirimet
girisini Turkiye’de gorebilecegiz.

Genelde yabancilarin AB yontindeki gortsi
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suf su anda degil bundan bir yil 6nce de bizden
daha iyimserdi. Genel ortalama Turk
yatirimeisindan daha iyimserdi. Herkes
gortismelerin baslayacagint soylityordu. Nedense
Avrupalilar cok iyimserdi enteresan sekilde.
Ttrkiye gibi bir tilkenin, 70 milyon nutfustan
bahsediyoruz, Avrupa’ya girmesi cok biiytik bir
pazar demek. Yani atik sularin aritmasindan
tutun, akliniza gelecek her alanda Turkiye'de
yatirim yapilacak ve yatirim yapacak olan da
Fransiz sirketleri, Alman sirketleri, Ingiliz
sirketleri. Bu, kismen Avrupa’nin parastyla
olacak ama dinyanin her tarafindan boyle bir
sey icin finansman saglanabilir. Dolayistyla bu,
Ingilizce deyimiyle herkesin kazandigr win-win
bir stire¢ olabilir. Son dénemde hazirlanan
raporlar da aslinda bunu Avrupa kamuoyuna
daha yakindan anlatiyor. Genel tablo olumlu,
bunu soyleyebilirim.

M. Rauf Ates Avrupa Birligi'nin 17 Aralik
tarihine dogru gidiste genel tablo olumlu. Bir
tarih ¢ikacagina yonelik beklentiler var. Simdi is
dinyast 17 Aralik sonrasmna kilitlenmis durumda.
Yeni donemde sirketleri, sektorleri ne bekledigi
merak ediliyor. Bu noktada Ali Kemal Bey bize
bilgi verecek. Ana basliklar halinde sektorleri ne
bekliyor, hangi sektorler daha hazirlikli?

Ali Kemal Aydin Sektorel bazda ayrintilara

girmeden 6nce miizakereler nedir, ne sekilde
yuritiliyor, o konularda biraz bilgi vermeye
calisayim. Bir kere, klasik anlamda bir mtizakere
s6z konusu degil. AB'nin mevcut bir
miuktesebati var ve stirekli de gelisiyor. Bu
miuktesebati aday tlke tye oldugunda tiimtyle
tstlenmek ve uygulamak durumunda. Burada
aday ulkeye diisen miizakere pay: tyelikle
birlikte bazt alanlarda gecis stiresi istenmesiyle
stnirlt. Sosyal ve ekonomik uyumda buyiik
zorluklar yasayacagi alanlarda gecis sureleri
talep etmeyle sinirlt bir miizakere pay1 var.
Derogasyon ya da kalici istisna gibi bir durum
soz konusu degil artik. Tek 6rnegi son
genisleme dalgasinda Malta’ya verilmis bir
derogasyon var. O da son 5 yildir Malta’da
ikamet etmeyen AB tyesi tlke vatandaslarmin
orada gayrimenkul edinememesi ve vatandaslik
edinememesiyle ilgili bir derogasyon.
Muzakerelerin strdurildigi 31 miiktesebat
basligt var. Fakat yeni miizakere doneminde
bizimle ve Hirvatistan’la nasil bir cerceveye
oturtulacak onu bilmiyoruz. Bazilarinin zaten
biliyoruz neler olduklarint: Mallarin, sermayenin,
kisilerin ve hizmetlerin serbest dolasimi, cevre,
rekabet politikasi v.b. Bunlart herhalde tek tek
saymaya gerek yok. Turkiye Gumrik Birligi
dolayisiyla zaten bir kisminda uyum yontinde
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ilerleme kaydetti. Zaten ilerleme raporuna
bakarsak biraz ¢nce bahsediyorduk, her bir
miuktesebat basligiyla ilgili ne tir ilerlemeler var,
ne tiir eksiklikler var, yapilmas: gerekenler cok
acik ve net bir sekilde ortaya konmus. Bunu
biliyoruz.

Simdi tabii miizakereler aslinda iki asamadan
olusuyor. Bir tarama stirecinden soz ediliyor.
Tarama stirecinde aday tilkenin mevzuatiyla
AB’nin muktesebati karsilastiriliyor. Burada ayni
zamanda AB tarafi, ki tarama siireci komisyon
ile yurttilen bir stire¢c, AB muktesebati ile ilgili
bilgi veriliyor. Dedigim gibi farkliliklar
belirleniyor, bu arada uyum stirecinin genel
takvimi ve karsilasilabilecek sorunlar
saptanmaya calisiliyor. Tarama stireci bittikten
sonra biraz 6nce tanimini yapmaya calistigim
esas miizakere asamasina geciliyor. Muizakereler
de nasil yiriiyor onu kisaca anlatmak gerekirse,
bir kere her miiktesebat basligiyla ilgili aday
tilke pozisyon, tutum kagidi ortaya koyuyor. O
fasildaki AB miiktesebatinin durumunun ne
oldugunu ortaya koyuyor. Hangi takvimde,
hangi mevzuatint degistirerek bunu
uygulayabilecegini ortaya koyan bir tutum

kagids, "position paper" dedikleri, onu hazirliyor.

Bunu AB tarafina veriyor. Donem baskanligi bu
aday tlkenin tutum kagidint biitiin tye tlkelerle
paylasiyor. Birtakim sorular sorabiliyorlar,
aciklamalar isteyebiliyorlar. Sonra miizakerelere

SERHAT GURLEYEN Aday olmus, AB’ye
girmis Ulkelerin ekonomisinde bazi degisiklikler
oluyor, dogrudan sermaye girigleri oluyor.
Ekonomik Uretkenlik artiyor, enflasyon ve reel
faizler geriliyor. Bunlar ulkelerin ekonomilerini
olumlu etkiliyor. Sermaye piyasalari, her biri
farkli fazlarda olmak tizere bunlari satin alyor.
Genelde en dnce satin alan piyasa borsa
oluyor. Hisse senedi piyasasli oluyor, ondan
sonra Eurobondlar geliyor. Genelde finansal
araglarin dmrii ne kadar uzunsa, o finansal
aracin gelecege yatirrm yapmasi ve onu satin
almasi da o kadar ¢abuk oluyor. Bu ulkelerde
benzer gelismeler oldu, bizde de ilk girisimin
IMKB’de olmasi bekleniyor. Ama Turkiye
sureci bu uUlkelerden biraz daha farkli olacak,
¢unki bu ulkelerde sureg¢ daha kisa, 4-5 yil
gibi. Arti, suirecin sonunda gegcilecegi belliydi.
En azindan Turkiye’den daha belirgindi ve
arada referanduma gidilebilir gibi bazi sozler
yoktu. Dolayisiyla, Turkiye’de hem bu 6zel
yatirimlar icin hem de sermaye piyasalari igin
yatinmcilarin daha ihtiyatl davranacagina,
agir agir satin alacagina inaniyoruz.

davet ediyor aday tilkeyi ilgili miiktesebat
basliginda. Bu arada AB kendi ortak
pozisyonunu da belirlemis oluyor. AB tyesi
tilkeler bu ortak pozisyonlarmni olustururken de
kendi aralarinda da muzakerelerde bulunuyorlar.
Sunu da mu istesek, sunu da versek mi seklinde
stk1 muizakerelerin oldugu da biliniyor.
Mizakerelerin teknik yonti ana hatlartyla bu
sekilde. Simdi sorunuza gelince...

M. Rauf Ates Hangi sektorler bu geciste
zorlanacak, ya da gecisi kolay olacak?

Ali Kemal Aydin Dedigim gibi bunlari, her
bir miiktesebat basligiyla ilgili tutum kagid:
hazirlanirken Tirkiye o miktesebat basliginda
neler oldugunu gosterecek bir calisma yapacak
ve bir etki degerlendirmesi (impact assessment)
calismast da belki yapilacak. Bu ortaya c¢iktiktan
sonra nerede oldugumuzu gorebilecegiz kesin
olarak. Fakat su anda Turkiye’'nin AB ile 40 yili
asan bir ortaklik anlasmasi var Ankara Anlasmast
ile baslayan. Katma protokol, sonra Glimriik
Birligi, 1995 sonundan bu yana sekiz yili asan
bir iliski soz konusu. Arti 2000 yilindan bu yana
miuktesebatin analitik incelemesiyle ilgili 8 tane
alt komite calisma yapiyor. Dolayisiyla, biz
miizakere stirecine de, tarama stirecine de
yabanci degiliz. Diger aday tlkelerin yuruttikleri
miizakerelere baktugimizda her 6 ayda bir 7 ya
da 8 miiktesebat bashginin miizakerelere
acildigint goriiyoruz. Genel trend kolay
basliklardan, fasillardan miizakerelere
baslanmasi. Ve peyderpey zora dogru gidilmesi.
Tabii, Turkiye ile ilgili yurutilecek
miuzakerelerin esas ve usulleriyle ilgili biraz
once de bahsettim, komisyonun konseye
tavsiye, bildirim derecesinde birtakim oneriler
var. Bu oneriler hentiz nihai bir halde degil, biz
bunlart ¢cok aynintili bir sekilde inceledik.
Kendimize gore degerlendirmesini yaptik ve su
anda onlart esas alarak burada yorumlamak cok
dogru olmayabilir. Fakat 17 Aralik’taki zirve
kararinda komisyona yeni bir gorev de
verilebilir, miizakere usul ve esaslariyla ilgili
onerileri kabul de edilebilir. Bizim buradaki
amacimiz, bu énumiizdeki stirecte bu
onerilerden bize farkli muameleyi dngorenlerin
duzeltilmesi yoniinde ¢aba gostermek. Gegmis
genislemeler sirasinda yuritiilen muzakerelerden
farklt unsurlar var. Bunlart burada tartismak
yanlis olur ¢linkli hentiz nihai durumda degiller.

M. Rauf Ates Peki siireci zor gececek
sektorler ya da en fazla yapilmasi gereken
maddelerin oldugu alanlar

Ali Kemal Aydin Onu hepimiz asagi yukart
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tahmin edebiliriz. Mesela cevre, ulastirma, tarim.
Bu alanlar ¢ok kolay gecmeyecek alanlar. Ya da
rekabet politikasi, sirketler hukuku. Bu alanlarda
Turkiye'nin mevzuatini ¢ikarip uygulamasinda
birtakim zorluklar olabilir.

M. Rauf Ates Tekstil ve otomotiv gibi
sektorlerde guicltikler olur mu?

Ali Kemal Aydin Simdi mesela otomotiv
deyince Gumrik Birligi'nden kaynaklanan bir
yuktmluligimiiz var. Ayrintilara girmek
istemiyorum. Komisyonun onerdigi miizakere
cercevesinde ilgili faslin muiizakereye acilabilmesi
icin Gumruk Birligi'ndeki taahhttlerimizi yerine
getirmemiz bekleniyor. Bu gerceklestigi takdirde
otomotiv sektorti de etkilenebilecek. Dolayisiyla,
bunlar nihai hale gelip bizimle hangi cercevede
muzakereler yurttilecek o ortaya konuldugunda
yepyeni bir degerlendirme yapmak lazim. Kalds
ki muizakere basliklarinda bile degisiklikler
olabilecek. Artt miizakere basliklarinin, fasillarin
acilmast ya da kapanmast ile ilgili de bir takim
performans kriterleri s6z konusu olabilecek.
Hirvatistan’a sunduklari cercevede kapanmayla
ilgili onlarda da birtakim benchmarklardan sz
ediliyor.

Simdiye kadar miizakere faslinin gecici
olarak kapatilmast icin aday tlkenin muktesebati
tstlenmesi, kismen de olsa uygulamas: yeterli
gortilebiliyordu. Bir de donem baskanliklar
yaris halindeydi. Her bir donem baskanlig:
kendi donem baskanliginda ne kadar cok
miuzakere faslt kapatilirsa onunla 6viintiyordu.
Bitin bunlarin degiseceginin, kili kirk yarar bir
sekilde muzakerelere yaklasilacaginin isaretlerini
aliyoruz. Dolayisiyla, miizakere stireci bizim
bakimimizdan daha cok calismamizi
gerektirecek bir donem olacak. Turkiye siyasi
kriterleri basartyla yerine getirmistir. Ekonomik
ve teknik alanlardaki muizakerelerde de zaten
belli bir seviyedeyiz. Kararlilikla hareket
ettigimiz takdirde basarili olacagimizdan hi¢
kusku duymuyoruz.

Volkan Aki Soyle bir sey sormak istiyorum.
Simdi siyasi kriterlerin yerine getirilmesi felsefe
acisindan zor. Ama karar alma acisindan kolay
clnkl mecliste bir karar aldiktan sonra kolayca
yurtrlige sokabiliyorsunuz. Ama simdiki strecte
sektorlerin uyumu, ayrintilar, teknik uyum gibi
isler bir kalemde olmuyor. Benim merak ettigim,
mesela devlet kanalinda bunlarin
gerceklestirilmesi, miizakerelerin yuritiilmesi ve
uygulama asamasinda ince ayrintilara kadar
gozden gecirilerek kararlarin alinmast icin acaba
bizde de bir yeniden yapilanma ya da ona

benzer bir siirecin olmast gerekli mi? Bu 3-5 kisi
bir masada konusulup karara baglanacak bir
konu degil. Genis kapsamli ve bir uygulama
stireci gerektiren bir konu. Bir yeniden
yapilanma, kadrolar olusturma gibi seyler s6z
konusu olabilir mi?

Ali Kemal Aydin Biraz 6nce Sinan’la da
konusuyorduk. Diger aday Ulkelere baktigimizda
miizakerelerin strdirilmesi sirasinda bir
yapilanma so6z konusu. Turkiye’de de
mtuzakereleri ytirtitecek boyle bir ekip ve bunun
yapilanmast ile ilgili su anda hazirlik asamasinda
calismalar var. Bu gayet dogal. Biraz 6nce genel
cerceveyi cizerken bahsetmistim. Bir aday
tilkenin bir miizakere bashgiyla ilgili tutum
kagidint olusturacak bir calisma grubu, ki bu
yapilanmanin en altindaki grup... Ama bazi
bakanliklar bu ¢alisma gruplarmin her birinde
daima tye olarak 6ngorilir. Benim anlattigim,
diger aday tlkelerde uygulanan ve biyik
olctide Tirkiye'de de uygulanmast beklenecek
bir yontem. Bu tutum kagidi olusturulduktan
sonra bir miizakere heyeti tabii olacak, heyetin
bir bagkant olacak. Diger aday tlkelere
baktugimizda disisleri bakanlari cogunlukta. Ve o
heyette buitiin uygulayict bakanliklarin AB ile
ilgili konulardaki en ust diizey temsilcileri,
mesela miistesar yardimcilari, yiiksek seviyedeki
yetkilileri, uzmanlar tarafindan hazirlanan tutum
kagidint inceleyecekler. Daha sonra bu tutum
kagidi AB tarafina verilmeden 6nce Bakanlar
Kurulu'nun onayindan gececek. Diger Ulkelerde
uygulanan yontem. Dolayistyla biittin bu stire¢
icerisinde o sektorle ilgili olarak tabii ki danisma
kurullart ya da benzeri olusumlarla 6zel
sektorin, sivil toplum kuruluslarinin,
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Universitelerin, ilgili tim kesimlerin de stirece
dahil edilmesi gerekir. Bu, tutum kagidinin
saglam bir sekilde hazirlanmasi icin cok 6nemli
bir unsur. {lgili fasildaki uyumdan
etkilenebilecek biitiin herkesin gortslert,
katkilart alinacak. Etki degerlendirmesi
yapilacak. Eger cok etkileneceksek, ekonomik
ve sosyal bakimdan maliyetleri ¢cok fazla
olacaksa gecis stireleri talebinde bulunacagiz.
Diyecegiz ki biz bu alandaki uyumumuzu 3 yil,
5 yil, 7 yil neyse oyle uygulayabilecegiz.

Tabii, muzakerelerin basarisi icin bunlarin
uygulanmasi s6z konusu. Uygulama icin de yeni
yapilanmalar, yatirmmlar gerekebiliyor.
Turkiye'nin kendi kaynaklari var ama tek basina
karsilamak durumunda da degil. Tabii ki AB’nin
diger aday tlkelere de yaptigi gibi Turkiye’ye
verecegi hibe yardimlariin, teknik destegin,
mali yardimin 6zIi bir sekilde artmasi s6z
konusu. Nitekim komisyonun onerilerinde
bundan da soz ediliyor. 2007 yilindan itibaren
Turkiye i¢in yeni tGye olmus tlkelerde kullanilan
mali araclarin benzerlerini iceren yeni bir katilim
oncesi 0denek kalemi acilmasi soz konusu.
Komisyon onu ayrintili bir sekilde inceleyip
oneri olarak ortaya koyacak. Sektorlerin
etkilenmesinden s6z ediyoruz, onun i¢in bunlari
soyliyorum. Sektorel uyum, mevzuatin
tstlenilmesi, uygulanmast sirasinda hem
Turkiye'nin kendi kaynaklarini seferber etmesi,
hem de AB’den mali yardim almast s6z konusu.
Hibeler, ya da krediler proje bazinda, ki bunlar
diger aday tlkelerde de uygulanan yontemler.

M. Rauf Ates Bu miizakereler sirasinda
Turkiye'nin tarim niifusu ve tarim gtic
acisindan tarim politikalart ¢cok onemli olacak.

———

Mehmet Bey siz bu konuda calisiyorsunuz,
yazilariniz var. Ne diyorsunuz, Turkiye tarim
politikalart acisindan uyumda zorlanacak mi ya
da Tirkiye’yi basta tarim politikalart acisindan
zor bir miizakere siireci bekliyor mu?

Mehmet Altan Simdi tarim Tiirkiye’de geri
kalmis bir sektor degil sadece, sistemin
degismemesini saglayan bir ¢eki tast. Osmanli
Imparatorlugu'ndaki toprak diizeni anti-sermaye
birikimli bir yapiy1 iceriyor. Osmanlr’da herhangi
bir unsur sermaye birikimine yonelik bir adim
icinde oldugu vakit sistem tarafindan
cezalandiriliyor. Bu feodal olmayan bir yapinin
dogal sonucu. 11. yiizyil ile 14. ylzyil arasinda
bir sekilde bir evrim var. Yani Bizans'in toprak
sistemiyle Osmanli’'ninkinin arasinda bir fark
yok. Ama 11. ve 14. ylzyillar arasinda vakiflar
vasitastyla sermaye birikimi yapmak gibi bir
arays var. Ctinkt o donem feodal hukukta
Batrdaki biitiin sermaye birikimi ailenin en
btyiik erkek cocuguna birakiarak yapiliyor.
Bizdeki Islam hukuku nedeniyle esit
paylasiliyor. Onun i¢in de sermaye birikimi
olmuyor. Bunu vakiflar vasitasiyla delmeye,
sermayeyi bolmeden bir biitiin halinde tutmaya
calistyorlar. Fakat Fatih Sultan Mehmet'in
iktidara gelmesi ve aklinda Roma
Imparatorlugu’nun yatmast nedeniyle bu sistem
tamamen eski haline, Bizans'taki yapiya geri
donduriliyor. Bu Osmanlrdaki bir tarafta saray,
bir tarafta 6zgtr kicik retici anlayist
cumhuriyete de ister istemez tasmniyor. Fakat
cumhuriyette Osmanli’dan biiytik bir temel
farklilik, padisahin yerini btrokrasinin almas.
Yani bizde koyliltk bitirilmesi hedeflenen bir
yapt degildir. Vergi alinmaz, ytizde 2'dir, o da
stopajdan gelen paradir. Sistemin denetlemesi
50z konusu olmamustir. Tlrkiye’de 41 milyon
secmen vardir ama gercek vergi veren sayist 3,5-
4 milyondur. Onlardan alinan vergiyle, vergi
vermeyen kesimin oylari satin alinir.

Turkiye'de 8 milyon hektar sulanabilir tarim
arazisi vardir. Bunun hala ancak yarist
sulanabiliyor. Bunun parasizlikla, pulsuzlukla,
imkansizlikla, yetersizlikle aciklanmasi s6z
konusu degil. Gene bir 6rnek vereyim. Bu kadar

Her zaman oldugu gibi "Genis Acl”
toplantisi cok verimli gecti. Toplantiya
katilanlar (soldan saga) Serhat Gurleyen,

Sinan Ulgen, Volkan Aki, M. Rauf Ates, Al
Kemal Aydin, Mehmet Altan ve Emre
Gonen, Turkiye ve AB iliskilerini tartisti.
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sulanabilir arazinin yarist sulandigi vakit susuz
tarim yapiyorsunuz. Susuz tarim zenginlik
getirmez. Daga tasa bugday ekiyorsunuz.
Bugdayda calisma 100 dekarlik bir alan icin
yilda 37 giindiir. Ve bunu zengin tlkeler ekiyor,
Kanada onun icin sampiyondur. Simdi tarimda
bu kadar emek yogun bir niifusa sahip bir
tilkenin susuzluktan dolay1 bugday ekmesi fiilen
kendi fakirligini stirdiirmesidir. Tkinci bir mesele;
1950 yilindaki isletmelerin ellerindeki arazi
miktart ortalama 100 dekarken, 1990’da bu 59
dekara dismustir. Bu hicbir isletmenin
zenginlik tretemeyecegi, katma deger
yaratamayacagi, bogaz tokluguna calisan bir
yapt demektir. Ayrica bir baska skandal daha
var. 50-60 dekarlik ortalama isletme arazisi de 5
ayri parcalidir. Yani o isletme sahibinin arazisi
bir tek yerde toplu durmaz, bes ayri yerde 10
dekarlik yapt olarak paramparcadir.

M. Rauf Ates Bir baska noktaya gecersek,
miuzakerelerin baslamis olmasi donitilmez bir yol
mudur, mizakereler askiya almabilir mi ve
bunun gecmiste bazt diger tilkelerde de
ornekleri gorildi mi? Bu stirece nasil bakmak
lazim?

Emre Gonen Son 40 yildir miizakerelerin
baslayip da bitmedigi gorilmedi. Ondan dénce
oldu, 1962'de ve 1965'te, Ingiltere ile iki ayri
doénemde. Birinde tam basladi da denemez.
Ikincisinde ciddi bir bicimde baslad: ve her iki
donemde de muzakereler cok otelere gidemedi.
Temelinde de o donem Ingiltere’nin ortak
pazara uyumundan ziyade ABD’nin Avrupa’daki
rolii dolayssiyla Ingiltere’nin bu cercevede
Avrupai bir entegrasyona destek degil de kostek
olacagt saptamast yatiyordu. Bunu yapan da

buytik 6lctide De Gaulle Fransast’dir. Bu
miuzakerelerden sonra hicbir mtizakere
basladiktan sonra bitmedi. Ispanya miizakereleri
bir ara kopma riskini tasidi. En uzun
miuzakereler, 7 yili askin bir stire devam etti.
ingiltere de bugiin bakuginizda 31 yildir tam
tiye. Uciincii seferde miizakereleri kisa bir
strede ikmal edebildi. Daha 6nce de soylendi.
Bunlar miizakereden ziyade AB mtuktesebatina
tam uyumun saglanmasi icin gerekli kosullarin
nasil olusturulacagi tizerine bir miinazara
biciminde gecer. Tabii AB miiktesebatint alip da
oldugu gibi kendi hukukumuza dahil etmeyi,
eger tam lye olmayacaksaniz ve siddetle
mazosist degilseniz yapmazsiniz. Dolayistyla, bu
mtuzakerelere baslangicin temel nedeni tam
tyelige son gecis stireci olmasidir. Bugtine
kadar bu hep boyle algillandi aday tlkeler
tarafindan da, AB tarafindan da. Miizakereler
tamamlandiktan sonra tam tyelikten vazgecen
olmadi mi, oldu. Norveg iki kere. Bunlar
istisnalar

AB’de dedigim gibi, Fransa bu isin basini
cekiyor. Genel soylemin su olmasina calisiliyor:
Miizakerelerin baslamasit tam tyelik degildir,
otomatik degildir. Ama zorlu da olsa yavas da
gececek olsa bu muzakereler tam tyeligin
saglanmast icin olmazsa olmaz kosuldur. Baska
kosullar yaratip da “su asamada muzakereler her
an kesilebilir” demenin de belki kendi
kamuoylarimi teskin etme endisesi tasidigi
diistintlebilir. Ancak bunu devamli soylemek
hos bir sey degildir. Yani “biz bu muzakerelere
baslayacagiz ama ola ki bir yanls adim
atmaymiz, biz bunu hemen keseriz. Hatta tek bir
tilkenin vetosuna dayanarak da muzakere

«TARIMDAKI VERIMSIZ YAPI DEGISECEK”

Muzakere surecinde tarimdaki verimsiz yapi degisecek. Sadece 31 muktesebat dosyasindaki her-
hangi bir unsur olarak buna bakmamak lazim. Turkiye’nin makus talihini degistirecek bir meseledir ta-
rim. Tarim sadece bir sektor, turizm gibi bir mesele degildir. Tarihinde ilk defa Uretim bigimine donuse-
cek. Yani AB’nin Tanzimat'tan farki, Ust yapi kurullarindan ote, Uretim bigimini de degistirmesi, Turki-
ye'yi topraktan ¢ikarmasidir. Onun i¢in bu kolay bir mesele degil. Bir de tabii bizim AB tarim nufusu ka-
dar tarimimiz var. Bunlarin iginde ¢ok blyuk bir gizli igsiz var. Bu muzakerelerin en zorlu dosyasi, bu
nedenle tarihsel gelisimi donusturecedi icin ve Avrupa ile kiyaslandigi vakit geride bulunmasi nedeniy-
le tarim olacaktir.

Kulislerde dolasan laf 2015tir. 2015 olmasi bos yere degil. Dunya Ticaret Orgutl gelecek yil Hong
Kong’da eylul ayinda 10 yillik yeni bir donemin hedeflerini ve isleyis mekanizmalarini kararlastiracak.
WTO’nun tarimla ilgili gelecek 10 yildaki hedefi, kendi Uyesi olan 148 Uye ulkenin tarimlarini piyasa
ekonomisinde isletebilme hedefidir. Saniyorum ki AB de bu kadar gu¢ ve zorlu bir konuyu kendi icinde
eritmeyecek, WTO'’ya 10 yillik bir perspektifte erittikten sonra Turkiye'yi kendi icine alacaktir.

e —————————
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akamete ugrayabilir” demek, “muizakerelere
isteksiz basliyorum” demenin herhalde AB
jargonundaki yeni adi. Ne var ki, bir kere su
asamada miuzakerelere baslayabilmek icin
Avrupa’da 16-17 Aralik’ta toplanacak olan AB
Konseyi'nin bir karar almast lazim. Siyasi bir
teyid gerekiyor. Ciinkii komisyon hi¢ degilse
teoride, AB'de tye tlkeleri temsil eden ve AB’yi
bizatihi temsil eden cok ¢zglin bir kurumdur.
AB’nin 6zglinligiine bakarsaniz zaten
komisyonda odaklanir. Yoksa diger uluslararast
topluluklardan c¢ok buytk farkliliklar arz etmez.
Ne var ki bu sefer, Ttirkiye raporu

hazirlanirken son derece karmasik ve ayrintili bir

rapor oldugu soylendi. Dogrudur. Bu rapor
hazirlanirken belki AB tarihinde ilk defa
komisyon, tiye devletler tarafindan son derece
yakin markaja alindi. Yani tiye devletlerin onay1
olmaksizin bu raporun ¢iktigina inanmak zor. O
nedenle komisyonun bu raporunun bir
konsensts olusturdugunu soylemek ve 16-17
Aralik’ta da bir sekilde AB hukiimet ve devlet
bagkanlari tarafindan teyiden kabul edilecegini
soylemek ¢ok da riskli bir tahmin olmayacaktir.

Tarim politikast konusunda bir sey soylemek
istiyorum musaade ederseniz. Mehmet Altan’in
bittin soyledikleri tabii ki zaten oyle.
Turkiye’deki tarimda istihdam edilen aktif nifus
yuzde 34,8 gibi bir noktada. Bu Polonya’da 10
puan daha distk, yizde 24’tin altinda. Yalniz
Turkiye’de ytizde 35 aktif ntfus zaten kirsal
kesimde yastyor. Halbuki bunlar tarimda
istthdam ediliyor goztkiiyor. Buytik olctide
buyiik metropollerin varoslarinda oturan,
herhangi bir sekilde ekonomiye kaydi anlamda
entegre olmamis, bogaz tokluguna bir sekilde
kurban satan, sebze Ureten ve biitiin bunlart
kayit disinda yapan genis bir niifus var.
Polonya’da da az da olsa var boyle bir niifus.
Bizdeki kacak gecekondulasmadan 6tiirti bu
nifusun ne oldugunu da bilmiyoruz. Turkiye'de
boyle ciddi seyler arastirilmiyor. Daha diine
kadar kayit dist ekonomi nasil hesaplanir onun
da arastirmasini yapmadik. Sadece tahmini
olarak, olsa olsa metodu kullanarak soyliiyoruz.
Bu, tarimda istihdam edildigi soylenen niifusun
belki ytizde 10, belki ytiizde 20’si. AB’de bu tir
bir niifusa destek verecek hichir mekanizma
yok. Tarimda istihdam edilirseniz iyi, issizseniz
onu da bir sekilde bir agda toparlayabilirler.
Ama boyle yart issiz, yart degil, tarimda, fakat
sehirde oturuyor gibi bir garabet yok. Olmadig:
icin buna AB’nin getirecegi herhangi bir ¢c6ziim
de yok.

Yani, burada Ttirkiye bunlari halletmeden
neyi konusacagiz? Hangi AB uyumunu? Bu
insanlart yok farz edemezsiniz. Bunlart bir yere
sokmak icin Turkiye bir sey distiniiyor mu?
Polonya ile konusursak belki bir seyler
bulabiliriz. Polonya’da da tarim Sovyetler
doneminde de hicbir zaman isletme haline
gelmedi. Hep kictik aile-verimsiz isletmeler
halinde kaldi. Cok olmasa da bizdeki sorunlara
bir hayli benzeyen bir yapisi var. Son 3 sene,
tiye olmadan evvel tarim i¢in aldigi butiin
destek 500 milyon Euro’nun altinda bir destektir.
O paralarla o tarimu bir sekilde rehabilite etmek
mimkiin degildi. Ama bir seyler yaptilar. Bence
oturup bunlarin ne yaptiklarint cok ciddi
konusmak lazim. Bir hava yaratmak lazim, bu
miuzakerelerin hakikaten benimsenmesi icin...

AB’nin her zaman cok zor etkileyebildigi bir
tilke oldu Tirkiye. Dogu Avrupa Ulkeleri o
Sovyet sisteminden ciktiktan sonra zaten fazla
bir diren¢, pazarlik giicleri yoktu. Komisyon
gotirliiyordu, bunu su vakte, su sekilde
yapacaksiniz, parast da su vs. diye... O destegi o
sekilde yurttiler. Hakikaten tahakkim ederek,
adamlarin soyleyecegi hicbir sey yoktu.
Olusturmamiz gereken ve cok kisa stirede
yapmamiz gereken bir isbirligi mantalitesi s6z
konusu. Biz 40 yil boyunca bu adamlarla kavga
ettik. Hakikaten oturup da bir ortaklik havasinda
“sen bana su destegi ver, ben su isi yapayim”
seklinde cok nadir strecler disinda hi¢ var
olmadi. Cok yetenekli biirokratlarimiz da oldu,
cok akli basinda akademisyenlerimiz de oldu
ama biz hep adamlara “sizin yaptiginiz yanlis,
sunu boyle goriiyorsunuz ama o Oyle degil”
dedik. “Dogru davranmiyorsunuz, cifte standart”
dedik. Onlarin da son zamana kadar soyledigi,
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“hadi canim siz de yart haydut bir devletsiniz
boyle de olmaz ki”.

Verheugen geldi, “size aferin” dedi ondan
sonra bir de birini gonderip “hakikaten iskence
var mi git bir de sen bak” dedi. Boyle bir itis
kakis durumu var. AB bize her zaman kaprt acti.
Biz de imajimiz kot diyoruz, sanki kendimiz
cok iyiyiz. Benim kullandigim bir metafor var,
onu soyleyecegim. Turkiye-AB iligkileri, AB’nin
bize tuttugu bir aynaya benziyor. Gormek
istemedigimiz ne kadar seyimiz varsa, bir tane
komisyondan, AP’den yetenekli bir adamin
hazirladigs bir rapor geliyordu. Bir bakiyorduk,
ne hayir ne evet diyebiliyoruz. Cok
sinirleniyoruz. Hakikaten gormek istemedigimiz
seylerin aynastydi. Simdi aynayi ters cevirmis
vaziyetteyiz. Mehmet Altan’in dedigi dogru. Bu
besinci kere “Mehmet Altan’in dedigi dogru”
cimlem. Bir sey var bu iste.

Fransa, miisliman bir tilkenin Avrupali
olabilecegine inanmiyor. Ciinkii Fransa'nin
muslimanlari eski somurgelerinden gelenler.
Onlarla iliskilerini bir ttirlti diizeltemiyor.
Hepsine vatandaslik da verdi. Hatta adamlarin
ana dili de Fransizca, Arapgayi Arapca gibi bilen
kag¢ tane Cezayirli var ki? Bugiin Fransa’da
musliimanlar arasinda bir kamuoyu arastirmasi
yapsalar, bagimsizlik mu istiyorsunuz yoksa yine
Fransa topragt mi diye sorsalar acaba ne ¢ikar?
Gecen glin bir Fransiz televizyonunda acik
oturum gibi bir sey var. Adam komiser, ¢btrleri
de solcu Fransiz entelektiiel. Fransa’da hapse
giren genclerin ylzde 80’'i musliiman diyor.
ABD’deki siyahilerle olan sorunlar tir ¢ok kot
bir seyler oluyor Fransa’'da. Fransa cok kotiiye
dogru gidiyor. Bizim kismetimiz herhalde, bu
inanilmaz kot gidisin tstiinde gtinah kegisi gibi
durduk. En olmayacak zamanda Her seyden ote
AB neye benzeyecegini bilmeli. Bir tane
anayasal metin hazirlandi, neye benzedigini
kimse anlamadi, o da reddedildi. Kac tlkeyse, o
Avrupa’yt uzun yilar tastyacak genel plan ne
onu kimse bilmiyor. Ortalama adam
bilmeyebilir, karar alicilar da bilmiyor. Iste boyle
durumlarda ideolojik yaklasimlarin yerini
doktrinler alir, hokkabazca saptamalar alir denir
ya iste Oyle. Tirkiye Avrupali mi, degil mi? Olsa
ne olacak, olmasa ne olacak? Balkanlart da mi
almayacaksiniz, Romanya ile Bulgaristan’t da mr?
Boyle bir donemden geciyor. Onu kucaklamak
zorunda hissediyor. Bu iyi bir sey ama bunu
kotti muilahazalarla yapryor. Settazi en son ne
dedi, “Romanya tartisilamaz” dedi. Niye; “orada
herkes Fransizca konusuyor” dedi. O zaman iyi.

Bulgarlar da zaten Avrupali kardeslerimiz. Ben
bunlart uydurmuyorum. internetten giriyorum,
dokiliuyor hepsi. AB'yi bu yaklasimla hicbir yere
gotiiremezsiniz. Hicbir zaman Avrupa Birligi
boyle ilerlemedi.

Mehmet Altan Ben de bir-iki sey soylemek
isterim, pozisyon netlestirmek acisindan.
Turkiye-AB iligkileri deyince ister istemez bir
milliyetci bakis, bir ulus devlet tortusu da
giindeme geliyor. Bize de ayni seyi yaptirmak
istiyorlar. Nihayetinde ben bir TC vatandast
olarak bakiyorum. Bugtline kadar AB’nin uyum
yasalarinda hicbir kaybim olmadi, hep kazancim
oldu. Ar-Ge cok giizel bir 6rnek. Okumus
yazmiglarin bir genel refleksi var. Bir de atalet
yapsi, degismeme direnci Osmanlr’'dan gelir.
Osmanlr’da padisah Tanr’'nin yerytiziindeki
golgesidir. Diizen ilahi bir diizendir. Onu
elestirdiginiz vakit otomatikman gitinah islemis
olursunuz. Bu meseleye ben AB-Tturkiye
iliskilerinden bakmiyorum. Askiya alinmis
alinmamis. Yoksa bu manzarada niye AB’yi




-

konusacagiz? Cok daha keyifli konular var.
Turkiye AB standartlarinda bir 6zgurlik, bir
zenginlik tretemedigi icin AB’yi konusuyoruz.
Onun i¢in, ben vatandas iliskisi acisindan
onemsiyorum bunu. Onun i¢in de her asamada
mutlu oluyorum. Bu tarihe kadar elde
edemedigimiz seyler muiktesebat olarak
vatandasin hakk: haline geliyor. Yeter ki onu
kullanabilecek bir bilinci olsun. Ben burada bir
ulus devlet bakisinin kurbani olmak
istemiyorum.

M. Rauf Ates Ben bir soru sorarak konuyu
degistireyim. Sinan Bey’in yurt disindaki
temaslarindan ve edindigi izlenimlerden
bahsediyorduk. Oradan devam edelim. Bir de
AB perspektifinde geldigimiz nokta Turkiye'ye
yabanci sermayenin bakisini nasil etkileyecek? O
cephede ne hareketler olacak? Oradan devam
edelim isterseniz.

Sinan Ulgen Biraz dnceki sektorler ne
durumda olacak meselesine bir-iki yorum
getirmek istiyorum. Hangi sektorler ne olacak,
onun net bir cevabint vermek miimkiin degil.
Birtakim parametrelere bakabiliriz. Oncelikle su
var. Kayitdisindan gecinen sektorler cok
zorlanacak. Clinkti miizakerelerin sonucunda
varilacak nokta, Turkiye'nin devletiyle,
buirokrasisiyle eskiden cok handikapli oldugu
uygulama noksanligini gidermesi olacaktir. Yani

EMRE GONEN Hangi sektorler avantajl
olacak sorusunun cevabil, élcek
ekonomilerinde yatiyor. Biraz 6nce atifta
bulunulan sektérler GUmMrdk Birligi
sonrasinda dlcek ekonomilerini yakaladi.
Basta otomotiv geliyor. Beyaz esya ve
elektronik bir diger 6érnek. Bunlarin dlcek
ekonomilerini yakalama avantajiyla daha
da buyuyeceklerine inantyorum. Turkiye bu
alanlarda Uretim UssU haline geliyor, bu
sektdrlere yabanci sermaye cekmek daha
da kolay oluyor. Nerede siz isgucunu,
kaliteli elemani, sermayeyi
yogunlastinrsaniz, oraya daha fazla yatinm
cekme imkaniniz oluyor. Onumdizdeki
dénemde Turkiye 'de beyaz esya ve
otomotiv sektdrleri bunun bir drnegini teskil
edecek. Dolayisiyla, ben Turkiye nin
gittikce bir global oyuncu olma yolunda
daha fazla adim atacagina inaniyorum ve
GUmrUk Birligi sirecinde oldugu gibi tam
Uyelik mUzakere sUrecinde de bu ve
bunun gibi, dunya bazinda rekabet gucu
elde edebilecek bazl sektdrlerin daoha da
on plana ¢cikacagini gérdyorum.

artik “enforcement” dedikleri ve ¢ikan yasalarin,
mevzuatin uygulamasinin Avrupa standardinda
oldugu bir yerde yasamaya baslayacagiz.
Dolayisiyla, vergi kacakciligindan tutun, kayit
dist ekonomiye kadar cesitli acilimlart var
bunun. Devletin asil dontisimii burada
baslayacak. Onun i¢in kayit disindan gecinen,
vergi avantajlarindan medet uman sektor yapilart
ve isletmeler bundan ciddi zararli ¢ikacak.

Bir ikinci faktor, agir sanayi bakimindan AB
streci cok ciddi ¢evre yatirimlarint beraberinde
getiriyor. Diger tlkelerin gecis donemlerine
baktiginizda bircogu cevre yatirimlarinin daha
uzun vadeye yayilmasint saglayan gecis
donemleri. Karbondioksit gazlarinin
emisyonundan tutun, atik yonetimine kadar cok
cesitli direktifleri var AB'nin cevre alaninda.
Bunlar sanayi tizerine cok ciddi bir yatirim
maliyeti olarak geliyor. Eski teknolojiyle tiretim
yapan ve bugtine kadar cevreye gerekli
hassasiyeti gostermemis olan isletmeler ¢ok
etkilenecek. AB miizakere stireci cok pembe
gozliiklerle bakilacak bir stire¢ degil. Oturup bu
on c¢alismalarin nasil yapilacagmi iyice gormek
gerekiyor.

Bununla baglantili bir tictinct faktor; dlcek
ekonomilerini yakalayamamus isletmeler stirecten
olumsuz etkilenecek clinki o isletmeler asil
rekabetlerini ya kayitdisiyla sagliyorlard: ya da el
emeginin distk maliyeti avantajint
kullantyorlard:. Simdi bu iki unsur ortadan
kalkinca rekabet giicleri rasyonel olcekte tretim
yapmaya dayanacak ve buna ulasamayan
isletmeler bunda zorlanacak. Bircok sektorde bu
olcek ekonomisini yasamayan isletmeler ya
piyasa disina ¢ikacak, ya da birlesmeler ve
devralmalar suretiyle sektorlerde daha rasyonel,
daha ekonomik tarzda tretim yapan bir yapi
ortaya c¢ikacak.

Isin bir de hizmetler tarafi var. Tiirk
ekonomisini belirli bir prodiktivite seviyesine
cikaracak olan hizmetler kesiminin Gtimrik
Birligi'ne dahil edilmesi olacak. Tiirk
ekonomisinin mikroekonomik bazdaki
sikintilarina baktiginizda AB ve diinya ile
rekabet edebilmesi icin ontindeki ciddi
engellerden bir tanesi bircok sektoriin maliyetini
olusturan unsurlarin hentiz ya devlet tekelinde
olmasi ya da ciddi bir rekabet durumunun
acilmis olamamasi. Telekomuinikasyon cok yakin
gecmise kadar boyleydi, enerji hala boyle.
Bunlarin AB’de glindeme gelmesiyle bu
alanlarda bir liberalizasyon yasanacak. Ve bunun
cok ciddi verimlilik katkist olacak. Bu sektorlerin
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girdi tegkil ettigi baska sektorler icin de bunlar
yasanacak. Bunlarin baglantli oldugu daha
genis bir bakis acisiyla degerlendirilirse bence
bu sonuclart daha iyi tahlil etmek mimkiin
olacak. Tabiatiyla bu gelismeler bazi sektorleri
zorlayacak, bazilari bundan daha avantajli
cikacak. Benim tahminim, mesela Tirkiye'de
bankacilik sektoriinde de muhtemelen benzer
bir gelisme yasanacak. Bugtin Turkiye
bankaciliginin toplam mevduat birikiminin
Avrupa’nin tek bir bankasindan daha kigiik
oldugunu goriiyoruz belki ama bu ciddi bir
rekabet dezavantaji getiriyor Turkiye'ye.

Volkan Aki En cok iscinin calistigi, vergi
problemleri olan sektorlerden biri de tekstil.
Tekstilin zorlanabilecegi sonucuna varabiliriz.

Sinan Ulgen Biliyorsunuz, 2005 yilinda tekstil
kotalarinin diinyadan kalkmast 6ngoriliyor. O
kalktigi noktadan itibaren Turkiye’'de en azindan
katma degeri distik alanlarda tretim yapan
bircok firmanin bugtin artik Cin’in rekabetiyle
basa ¢tkmasi son derece glic olacak. Tekstilin
ontindeki tek zorluk AB degil, aynt zamanda
WTO nezdindeki gelismeler de.

Mehmet Altan Diinya is bolimtuyle baglantili
analiz yapmuyor Turkiye. Glimrik Birligi'nden
sonra bir analiz yapildigi vakit diinya is
bolimiindeki yeri degisti Turkiye’nin. Tekstili
Cin’e vermek zorunda c¢iinkii onun karsihiginda
elektronik ve otomotivi aldi. Ama tekstilde daha
nitelikli bir hale gelmek icin Cin’in ucuz
emegine karsilik markaya gitmesi lazim. Diinya
is bolimu neyi, kimin, nerede, nasil, hangi
teknolojiyle yapacagi mesajint sana veriyor.
Dinya is boliimti kavramint hicbir zaman dogru
okumadr Tirkiye. Clinkii en zor anlasilan
darbelerin de basimiza gelmesinin bir nedeni de
budur. Diinya is bolimunde Turkiye’nin yeri
cok dnemli bir konu basligidir. Sana dinya bir
mesaj veriyor, senin yerin degisti diyor. Sen,
hayir benim yerim degismedi dedigin vakit
uyumsuzluk basliyor, onun icin tekstil 6nemli
bir konu.

M. Rauf Ates Peki, kisaca yabanci sermaye
acisindan ne olabilir? Kisaca ona da deginsek

Sinan Ulgen Yabanci sermaye acisindan
tabiatiyla genel egilime baktiginiz zaman, AB’ye
aday olmus, miizakerelere baslamis tilkelerde
yabanct sermayede cok ciddi girisler olmus.
Turkiye'nin bugtin aldig: yabanci sermaye
GSMH’sinin binde 5’1 kadar. Olmasi gereken
miktar diger ulkelerle karsilastirdiginizda yiizde
3-4 gibi bir rakama ulastyor. Tirkiye GSMH’sinin
yuzde 40 deseniz bugiin 10 milyar dolar eder.

Bugln aldigt rakam 1 milyar dolar. 10 milyar
dolar olmasa bile, en azindan bir senede 6-7
milyar dolar beklemek lazim. Bu hemen
olmayacaktir. Bunun iki nedeni var. Birini Emre
soyledi zaten, bizim miizakerelerimiz
digerlerinin miizakerelerinden farkli. Digerleri 4
senede bu muzakereyi tamamladi, dolayistyla
yabanci sermaye girisi bu seneler icerisine
yogunlasti. Bizim miizakerelerimiz muhtemelen
8-9 sene icerisinde tamamlanir diye tahmin
ediyorum ben. Ttiirkiye'nin tyelik tarihi i¢in
verecegim tarih 2014 zaten. Dolayistyla, yabanci
sermaye girisi bu zaman icerisine yayilacak.

Bir de tabiattyla su var. Miizakereler
basladiktan sonra yabanci sermaye, bu
mtuzakerelerin Oncelikle nasil gittigine herhangi
bir kriz ¢ikip ¢ikmadigina bakacak, ondan sonra
burada yatirim yapmaya baslayacaklar. Biz 6
Ekim’de ¢ikan kararin belki cesitli taraflarmi
elestirebiliriz. Dogrudur. Tirkiye'ye karst hatta
ayrimetlik da yapilmustir. Hirvatistan ve Turkiye
kararini okudugumuzda ikisi arasinda ciddi
farkliliklar vardir. Ama isin 6z, Turkiye ile
miuzakerelere baslanmasi karari ¢ikmustir.
Yapilmasi gereken, bunun devlet ve hiikiimet
baskanlari tarafindan teyit edilmesi, sonra da
miuzakerelere ciddi bir hazirlik yaparak
baslamaktir. Tiirkiye bu konuda gayet ciddidir.
Bu miuzakerelerin tek sonucu vardir ve bu da
Turkiye'yi tam tyelige gottrecektir. Dolayistyla,
bu stre icerisinde yapilan reformlar artik
konsolide olmustur. Dontist yoktur. Bu konuda
mesaji verdiginiz ve kredibilite sagladiginiz
olctide Turkiye'ye yabanci sermaye girisi
saglanacakur. Simdi bir misal verecegim. Bana
cok carpict geldigi icin soyleyecegim.
Cumhuriyet doneminde Turkiye’ye gelen
yabanci yatrmmlarin toplami 18 milyar dolar.
2003 yilinda Cin’e bir yil icinde giden toplam
yabanci sermaye yatirrmi 63 milyar dolar. Yani
Cin’e bir yilda gidenin tgcte birini biz 84 yilda
ancak alabilmisiz.

M. Rauf Ates Siyasi kriterler tamamlandi.
Simdi ekonomi ile ilgili kriterler ne olacak? Bize
ekonomist olarak bir degerlendirme yapar
misiniz?

SINAN ULGEN Cumhuriyet déneminde
Tarkiye'ye gelen yabanci yatinmlarn
tfoplami 18 milyar dolar. 2003 yilinda Cin‘e

bir yil icinde giden toplam yabanci
sermaye yatirnmi 63 milyar dolar. Yani Cin‘e
bir yilda gidenin Ug¢te birini biz 84 yilda
ancak alabilmisiz.
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Serhat Giirleyen Simdi dogrudan yatirimlar
tarafinda bir saptama yapaymm. Turkiye'de
enflasyona gore muhasebe yapilmadigi icin ve
vergi de nominal kar tizerinden oldugu ic¢in
sirketler sermayelerini oldugundan daha dusiik
gosteriyor. Dolayistyla, yabanci sermaye
yatirimlart oldugundan daha az goziikuiyor.
Gergekte Tirkiye'deki yabanci sermayenin
varligina baktigimizda bu rakama sigmuyor; kedi-
ciger hesabi. Yani bu fabrikalar, bu tesisler bu
sermayeye cikmiyor.

Ama katiliyorum, Turkiye alabileceginden
cok daha az bir global sermaye aliyor. Sektorler
konusunda daha ayrintili calismalarimiz var.
Yani uyum sirasinda hangi sektorlerin GSMH'ye
oranlart nasil artmis Bir perakende sektori, bir
otomotiv sektorii, bankacilik var. Bankacilikta
olmus, perakende de olmus, otomotivde olmus,
beyaz esyada olmus, medyada olmus. Bunlarin
hepsinde GSMH’ye oran artmis. Bu da normal,
clinku iktisatta engel kurali vardir. Yani gelir
arttigt zaman ilk basta insanlar birincil ihtiyag¢
olan gida gibi ihtiyaclarini karsiarlar. Daha
sonra daha sofistike ihtiyaclari karsilanir. Ttrkiye
de GSMH arttig1 zaman da birincil ihtiyaglardan
ikincil ihtiyaclara gecilir. Sonunda eglence,
turizm her alanda bir artis yasanacak. Yani
uluslarin ilerlemek zorunda olduklari bir stire¢

vardir. Tekstil konusunda, Turkiye’'nin daha
ciddi sorunlart var. Yani orada katma degeri
olan trtnler iretmek zorundayiz. Dikkat
ederseniz, son donemde kur konusunda itirazlar
hep tekstil sektortinden veya dericilerden
geliyor. Hi¢ otomotivden gelmiyor,
televizyondan gelmiyor.

Turkiye ekonomisi yapisal degisimden
geciyor. Bu, son donemde daha net gozikuyor.
Tek sorun yapisal degisimden gecen Turkiye
ekonomisinin hentiz yeterince istithdam
yaratamamast. Turkiye cok buyiik bir tilke ve bu
buytklikte bir tilke sif otomotivle veya beyaz
esyayla, televizyon tretimiyle istithdam
saglayamiyor. Tekstilde bizim rekabet gticimiiz
azalyor, ileride tekstil de tarim gibi basimiza
sorun c¢ikarabilir. Oradan cok iyi planlanan bir
sekilde gecmemiz lazim ve bu cok kolay bir is
degil. Bunu piyasa oyuncusu olarak
soylemiyorum, yani ¢ok kolay bir sorun degil
onu belirtmek istiyorum.

AB tyesi tlkelere baktigimizda, Sinan Bey'in
verdigi ornekteki blytik sermaye girisleri
dogrudan ozellestirmelerle oluyor ilk basta.
Cunkti kamu agirligi her alanda ¢ok fazla.
Turkiye o alanda biraz daha farkls.
Ozellestirmelerin bir kismint yapti, bir kismini
yapamadi. Bizde dogrudan sermaye girisleri
daha fazla olacak gibi goriintiyor. Iki gerekcesi
var. Bir, miizakere stireci uzun, 10 ylik bir
zamana yayilacak. ki, sonunda ne olacagini tam
bilmiyoruz. Tirkiye’nin Avrupa kamuoyunu ikna
etmek gibi de bir zorlugu var. Iste Romanya
zaten Avrupa’dan sayiliyor. Diger tlkeler de
oyle. Ama Tiurkiye bambaska bir tilke.
Dolayistyla biz hem Maastricht kriterlerini
saglayacagiz, teknik seyleri saglayacagiz. Bir
yandan da Avrupa kamuoyunu ikna edecegiz.
Burada da hem iktidara hem muhalefete ciddi
yiuktumlalik distyor. Yani birlikte yapilmas:
gereken bir sey bu.

M. Rauf Ates Ekonomik kriterler icin
ontimizde ne kadar zaman var?

Serhat Guirleyen 10 yillik bir stirecten
bahsettigimiz zaman, her tirli ekonomik kriteri
saglayabiliriz. Yolumuz cok, vaktimiz var. Is ki,
mehter takimi gibi iki ileri bir geri gitmeyelim.
Hedefe kilitlenip, normal bir sekilde, makul bir
hizla gitmemiz bizim icin yeterli. Yol genis,
arabamiz iyi. Makul bir hizla gidelim, fazla hiz
yapmayalim.

M. Rauf Ates Simdi Ali Kemal Bey’e 1-2 soru
var kisaca. Birisi yapilmast gereken birka¢ sey
daha kald: demistiniz, neler kalmisti bir ona
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bakalim. Bir de miizakere stirecinde mali
yardimlar konusu vardi, bizim ele alinsin diye
distiindtgiimiiz. O konudan da bahseder
misiniz?

Ali Kemal Aydin Memnuniyetle. Simdi
oncelikle bu yabanci yatinmlar konusunda ben
de birka¢ sey soylemek istiyorum. Bir kere
gercekten 17 Aralik’t beklemek lazim. Nasil bir
karar ¢ikacak? Muzakerelerin gidisati ile ilgili
nasil bir yontem ve cerceve belirlenecek? Bu
cok onemli. Bunu hep birlikte bekleyip gormek
lazim. Sektorler nasil etkilenecek? Ciinkl su
anda komisyonun onerdigi muizakere sekli,
gecmis donemlerde yurtitilen miizakerelerden
farkliliklar iceriyor. Dolayistyla, sektorlerin
etkilenme derecesi ya da takvimi en azindan
farkliliklar gosterebilecek. Bunu gordiikten sonra
cok daha saglikli degerlendirmeler yapilabilir.

Kayit dist ekonomiden soz edildi. Ger¢cekten
calisma standartlar, is glivenligi is sagligt norm
ve standartlari uygulanmaya basladiginda Ttrk
ekonomisinin aslinda bel kemigini teskil eden
kiictik ve orta boy isletmeler buiytik olctide
zorlanacak. Zaten ilerleme raporunda da bu
acikca goriiliiyor. Imalat sektoriinde istihdamin
yarisint 10 ve altinda isci calistiran kiictik
isletmeler yaratiyor. s saghgi, giivenligi, calisma
standartlart ve sendikal haklar baglamindaki
uyum birtakim zorluklar getirecek. 17 Aralik
karart ve komisyonun kesin, nihai cercevesini
gordiikten sonra daha saglikli degerlendirmeler
yapilabilir. Yabanct yatirimlar konusunda da
muzakereler acildiginda beklenti olumlu yonde.
Bizim de beklentimiz o yonde. Bu arada
yabanci yatirim bir tilkeye niye gider ya da
gitmekte tereddiit eder, bunlarin da gbzden
gecirilmesi lazim. Yabanct sabit sermaye
yatirmmlariin gelmesi icin hukuksal cercevenin
Turkiye'de tam olarak olusturulmasi lazim.

Yapisal reformlar, ozellestirme, hem siyasi
hem ekonomik istikrarin devamu. Fikri ve sinai

miilkiyet haklari alaninda ilerleme cok 6nemli.
Piyasaya giris cikis ve tarife dist engeller
alaninda daha fazla ilerleme kaydedilmesi,
yolsuzlukla miicadele, seffaflik, biitiin bu
unsurlar bir araya getirilirse bunlarin
uygulanmasinda etkili sonuglar alinirsa, o zaman
yabanci sermaye beklentimiz cok daha gercekci
olur. Suf muiizakerelere baslandi diye yabanct
sermaye beklemek ¢ok dogru olmayabilir. Ote
taraftan muzakerelere baslandiginda da biraz
once saydigim alanlarda da biitin bu alanda
ilerleme kaydedecegimiz kesin.

M. Rauf Ates Neler yapilmas: gerekir?

Ali Kemal Aydin Simdi bir kere 3 tane
kanunun cikarilmasi, CMUK, adli polis ve ceza
infaz kanunlarinin ¢ikarilmasi gerekli. Bir tanesi
daha 6nceydi, yanilmryorsam dernekler kanunu.
Ceza kanunu ve istinaf mahkemeleri kanununun
yurtrlige girmesi Dernekler kanununun iki
maddesi veto edildi, dondi, gortstlecek. Istinaf
mahkemeleri kabul edildi, ceza kanunu da
bugtin yarmn kabul edilir diye bekliyoruz.

M. Rauf Ates Cumhurbagkani onayladi.

Ali Kemal Aydin Dolayistyla, diger 3
kanunun kasmm ayinda ¢ikarilmasimi bekliyoruz.
Bir yol kazasi falan beklenmiyor. Komisyonun
olumlu goriisti bunlara bagli. Zirve icin
tartismalara deginildi. Fransa’da, Avusturya’da,
Almanya’da bunlar maalesef cok hos gelismeler
degil. Kamuoyunun iknast konusunda da bir-iki
sey soOylemek istiyorum. Gegen yil nisan aymnda
AB tlkelerine yonelik siyasi tanitim agirhikli bir
iletisim stratejisi gelistirdik ve uygulamaya
koyduk. Avrupa Birligi Iletisim Grubu (ABIG)
diye yeni bir yapilanma olusturuldu. Hem o6zel
sektor hem ilgili devlet kurumlart var. Orada
buytk bir uyum ve isbirligi icinde bircok
projeye de imza attik. Bir stirti faaliyetin,
raporun, makalenin yaymlanmasina yardimct
olundu. Mesela bu Bagimsiz Turkiye Komisyonu
Raporu, Turkiye icin kamuoylarinin iknasi



bakimindan cok 6nemli bir rapor. Dokuz tane
Avrupa’nin ileri gelen siyasetcisi,
kendiliklerinden Turkiye'nin tanitimi, Avrupa
kamuoylarinin iknast yontinde kollart stvayip
giristiler. Yaptiklart basin toplantilartyla buytik
bir kampanya yiriittiiler. ki sene énce
neredeydik simdi neredeyiz konusunu ele
aldilar. Bitceye yiik konusu, bir takim
onyargilarla, abartilarla konusuluyor. Ama biraz
arastirtlinca o kadar abartildigi gibi korkulan bir
durum olmadigi ortaya cikti. Almanya’dan her
yil 40 bin Tirk vatandasinin kesin donts
yaptigint Almanlar da bilmiyordu, ama ortaya
konunca durumun en azindan sandiklari gibi
olmadigi da anlasildi. Ya da Turkiyenin
kurumlara etkisi... Biitiin bunlar olumlu yonde.
Umuyoruz ki, miizakere stirecinde kamuoylari
daha sogukkanlilikla, daha az onyargiyla, daha
fazla sagduyu ve bilimsel verilere dayali
bilgilerle Turkiye’yi tartisirlar. Burada 6zel
sektoriiyle, tniversiteleriyle, devlet kurumlarryla
hepimizin ¢abalarmna ihtiyac olacak éntiimiizdeki
donemde.

Mehmet Altan Hiristiyan Demokratlar'in grup
baskan vekili gecen giin parlamentoda bir laf
soyledi. Turkiye 10 yil icinde 90 milyon Kkisi
olacak gibi bir sey dedi. Dehset vericiydi.

Hacettepe Universitesi'nin son yaptig:
aragtirmalara gore Turkiye'deki dogurganlik
orani su anda binde 2,2. Binde 2,1 oldugunda
niifus kendini yenileyemez hale geliyor. Ortada
fiili durumlar var ama adam orada inanilmaz bir
sekilde uyduruyor. Bu 6nemli.

Ali Kemal Aydin fleride AB iiyesi tlkelerin
gercekten isglict acigt ortaya cikacak. 20-25
sene sonra AB tlkelerindeki niifusun yarist 65
yasin tzerinde olacak.

Mehmet Altan Turkiye’de bugiin en buyiik
konu, aslinda egitimin niteliginde. AB’ye bu
anlamda katkimiz olabilmesi icin biitiin o egitim
dizeyinin kalitesini, sektorel dagilimint gbzden
gecirmemiz lazim.

Ali Kemal Aydin Turkiye'nin kendisi de
bunun farkinda. 2004 yilinda Tirkiye'de ilk defa
egitim icin biitceden ayrilan pay savunmaya
ayrilan payin tzerine ¢ikti. 2005 yilt icin da
aynist ongoriliyor. Ileriki yillarda egitilmis,
nitelikli insan glict en buylik sermayemiz
olacakur. Buna paralel olarak teknoloji ve
arastirma-gelistirmeye daha fazla kaynak
ayrilarak her alanda rekabet eden bir toplum
olmay: hedeflemeliyiz.

M. Rauf Ates Hepinize kirmayip geldiginiz
icin tesekktrler.

«“MUZAKERE SURECINDE HiBELER ARTACA

Muzakerelerin basariyla yurutulmesi ve sonuglandiriimasi igcin mali ve teknik yardim saglanmasi ¢ok
onemli. Adayligimizin ilanindan bu yana Turkiye'’ye verilen hibe nitelikli yardimlar 2004 dahil yaklasik 850
milyon Euro. Eylul sonu itibariyle 2005 programlamasina bagsladik. 2005'te 300, 2006’da ise 500 milyon
Euro verilmesi soz konusu Turkiye’ye hibe olarak. Bu yardimlar Turkiye’nin AB Uyeligi hedefini iceren pro-
jelerde kullanilabiliyor. 2007-2013 i¢in yeni bir mali perspektif calismalari var. 7 yillik bir mali perspektifte
birtakim rakamlar global olarak belirlenecek. Turkiye’ye yilda ortalama 1 milyar Euro’luk bir yardimin sbz
konusu olabilecegi soyleniyor. Diger Ulkelerle karsilastirildiginda muzakerelere basladigimizda bu yardi-
min en azindan iki katina ¢ikariimasi s6z konusu olmall diye dusunuyoruz. Su ana kadar biliyorsunuz, 3
tane hibe yardimi kalemi vardi, PHARE, SAPARD ve ISPA adlari altinda. Bu yardim araclariyla tarim ve
kirsal kalkinma icin, altyapi, yapisal uyum, idari kapasiteyi guclendirme ve arti AB muktesebatini ustlen-
me alanlarinda adaylara yardimlar yapiliyordu. Turkiye miuizakerelere baglamadigindan bu yardimlarin
hicbirini alamiyordu. Simdi bu U¢ enstrumani kapsayan bir mali ara¢ s6z konusu 2007 sonrasi igin, IPA
adi altinda. Yani katilim dncesi ensturman. Bu dbnumuzdeki donemde ortaya konup konsey ve parlamen-
toya sunulacak. Buradaki beklentimiz, dnemli ve 6zlu bir sekilde bu yardimlarin da artiriimasi. Gunku mu-
zakere surecinde mali ve teknik yardim buyuk dnem tasiyor. Ornek vermek gerekirse, Hirvatistan’a dnu-
muzdeki yil 105 milyon Euro, 2006 icin de 140 milyon Euro yardim dngoruluyor. Hirvatistan’in nufusu 4,5
milyon. Hesaplanip oranlandiginda Turkiye'’ye verilmesi gereken miktarin 2 milyar Euro’nun Ustunde ol-
masi gerekiyor. Bunu ancak 2007 sonrasi butgesi belli oldugunda kesin olarak gorebilecegiz. AB’nin but-
cesi Uzerinde de buyuk bir mucadele var. Net katkida bulunanlar ve alanlar var. Onlarin kendi mucadele-
leri... Ya da iste tarim politikasi ne olacak, yapisal uyum ne olacak, butun bunlar 2014 sonrasi tartisilacak
seyler. Turkiye tarim alaninda ne kadar fon alacak, onu 2014 mali perspektifi belilenmeden herhalde 6g-
renemeyiz. Hibe yardimlarinin buyuk dlcude artmasi da s6z konusu olabilecek muzakere surecinde. Bu-
nun icin Turkiye’nin buyuk dlcekli projeler yapmasi lazim. Birkag¢ milyon Euro’luk degil, onlarca milyon Eu-
ro’luk buyuk projelerin hazirlanip sunulmasi buyuk énem tasiyor.

————————————
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AB IGIN IS DUNYASININ
DESTEGI COK ONEML

923 yilinda kurulan Turkiye
Cumbhuriyeti, tercihini Batr'dan ve
“muasir medeniyet” seviyesine
ulasmaktan yana yapmis ve geride
biraktigr 81 yil boyunca da bu hedef
dogrultusunda ¢ok 6nemli bir mesafe
kaydetmistir. Avrupa Birligi, 80 yildir siiren bu
dontisimiin daha ileri bir boyuta tasinmast
anlamina gelmektedir. Bu nedenle Turkiye
acisindan son derece dnemli bir projedir.
Avrupa Birligi-Turkiye iliskileri 40 yili askin
bir stredir devam etmektedir. Bu 40 yil, inisli
cikish zor bir stire¢ olmus, ancak iliskiler hi¢
kopmamistir. Bugiin geldigimiz nokta itibariyle,
Turkiye AB’ye hi¢c olmadigi kadar yakin
durmaktadir. AB Komisyonu'nun 6 Ekim’de
acikladigi raporlar, Turkiye'nin Kopenhag
Kriterleri’'ne uyum yoniinde kaydettigi
asamalarin ve eksikliklerin saptandig: flerleme
Raporu ve muhtemel Uyeligimize yonelik
ongortileri iceren Etki Analizi Raporu, tartismali
noktalarina ragmen, kanaatimizce temelde
olumlu metinlerdir. Komisyon'un, Tirkiyenin
siyasi kriterleri yeterli diizeyde karsiladigini
belirtmesi ve katilim mtizakerelerinin acilmasint
onermesi, AB ile iliskilerimizde cok ¢nemli bir
donemecin daha geride kalmasi anlamina
gelmektedir. Bundan sonraki kritik asama, 17-
18 Aralik tarihli AB Zirvesi'nde alinacak nihai
karardir.
Ozel sektor ve AB
Turk 6zel sektorti Avrupa Birligi'ne tam
uyelik hedefine basindan beri kararlilikla sahip
citkmis ve desteklemistir. Bugiin geldigimiz
asamada ve stirecin bundan sonrasinda da is

diinyasina ve is dinyasini temsil eden sivil
toplum kuruluslarina 6nemli gorevler
dismektedir. Turkiye’nin birlige tastyacagi
kazanimlarin farkinda olan Avrupa siyasi elitleri
Turkiyenin tyeligini desteklemektedir. Ancak
Avrupa kamuoyu Turkiye'yi yeterince
tanimamaktadir ve onyargilidir. Kamuoyundaki
onyarginin ve Turkiye’nin Giyeligine karst
direncin kirilmasi, bilin¢li ve planlt bir tanitim
atagini gerektirmektedir. Bu tanitim
cercevesinde, hem Turkiye'nin ¢agdas yizi
(basarili kadinlari, gencleri, sanatcilari, kilttr
diinyasi, sporculart) hem de tarihsel ve kiiltiirel
zenginlikleri vurgulanmalidir. Turkiyenin
Avrupa ile yizydlardir stirdiirdigt iliskinin
farkli boyutlart gtindeme getirilmeli, siradan
Avrupalinin kafasindaki Turkiye ve Turk
algisini sorgulamast, yeniden distinmesi
saglanmalidir. Bu tanitim ataginda toplumun
tim kesimlerine, kuruluslarina ve hatta her bir
bireye sorumluluk ve gorev dismektedir. Bu
cercevede is dinyasint temsil eden sivil toplum
kuruluslarinin ve meslek orgtitlerinin
Avrupa’daki muadilleri ile iliskilerini
yogunlastirmalart ontimtizdeki stirecin basariyla
tamamlanmasi acisindan énem tasimaktadir.
Yine is diinyamizin temsilcilerinin Avrupa’daki
sektorel ve mesleki kuruluslar icinde yer
almalari, bu kuruluslar icinde aktif gorevler
tstlenmeyi hedeflemeleri gelismeleri
yonlendirmede etkin olmak acisindan
onemlidir. Son donemde bu konuda tGimit verici
gelismeler olmasi sevindiricidir.
Tanitim ¢ok onemli
Ayrica, Avrupa kamuoyunda tam uyelikle



-

birlikte binlerce Turkin isglicti piyasalarini
istila edecegi, Turkiye'nin Uyeliginin maliyetinin
cok yiiksek olacag: gibi korkular da mevcuttur.
Tanitim stratejisinde Turkiye’nin biiytik
ekonomik potansiyeline, dinamizmine ve AB’ye
tastyacagt ekonomik faydalara da mutlaka yer
verilmeli ve bu korkular hafifletilmelidir.
Kisacasi, is diinyasinin ontimiizdeki donemde
planli programli aktif bir tanitim ve lobi
faaliyeti icine girmesi ve bu yondeki girisimlere
maddi manevi destek vermesi 6nemlidir.

Muzakerelerin zor, uzun ve oldukca sancili
bir stire¢ olacagi kuskusuzdur. Ancak bir
taraftan da Turkiye icin buytk bir firsattir.
Mizakerelere yonelik tarih alinmasiyla birlikte,
Turkiye'nin ekonomik dontisim stireci hiz
kazanacak, kalict siyasi ve ekonomik istikrar
yolunda biiyiik bir asama kaydedilecektir.
AB’ye tam uyelik, kalict siyasi istikrar icin
uygun zemini yaratacak, siyasi istikrar
ekonomik istikrari getirecek; siyasi ve
ekonomik istikrarini saglamis bir Turkiye
strdirilebilir bliylime yolunda 6nemli bir
mesafe katetmis olacaktir.

Ote yandan, Tirkiye'nin ¢6zmekte
zorlandig1 pek cok siyasi ve toplumsal sorun,
AB’ye tam uyelik semsiyesi ile birlikte
kendiliginden ¢oztime kavusacak ve tartisma
konusu olmaktan cikacaktir. Bu sorunlarin
¢ozimi ile birlikte, Tiirkiye biitlin enerjisini

ekonomiye ve kalkinmaya yogunlastirabilecek,
biiyime potansiyelimiz tam anlamiyla harekete
gececektir. Miizakerelerin baglamasi,
uluslararast yatirimcilarin Turkiye’ye duydugu
glven ve ilgiyi artiracak, uluslararasi dogrudan
yatirimlardan daha cok pay almamiza imkan
tantyacaktir.

Dontistimlerden yararlanilmali

Miizakerelerin baslamasi ve AB’ye tam
tyelik stireci, daha once biitiin tilkelerde
onemli bir dontistiim etkisi yaratmustir. Ttrkiye
de miuizakerelerin baslamasi ile birlikte gelecek
olan bu dontistiim imkanindan en iyi sekilde
yararlanmalidir.

AB’ye tam uyelik yolunda is diinyasina
diisen en buytk gorevlerden biri de, bu reform
ve doniisiim stirecinin kesintiye ugramamasi
icin hiktimet, ekonomi yonetimi ve biirokrasi
nezdinde siireci dikkatle takip etmektir. Ts
diinyast yalnizca ekonomik konularda degil,
siyasi ve sosyal alanlarda da Turkiye'nin
yapmasit gereken reformlarin takipeisi olmalidir.

AB’ye tam tuyelik tiim bu alanlarda
yenilikler ve iyilesmeyi gerektirmektedir. Tek
bir alani iyilestirmemiz tam tyelik icin
yetmeyecektir. Ote yandan, is diinyast ve dzel
sektortin en temel sorumlulugu hi¢ kuskusuz,
miuizakerelerde aktif olarak yer almasina ve
etkin bir rol oynamasina imkan verecek teknik
hazirliklara bir an 6nce baslamasidir.
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AB'ye
NE

kadar
VAR?

Herkesin gozii 17
Aralik’ta alinacak
kararda... Sonrasinda
miuizakere ve Turkiye’nin
uzun yuriyusu
baslayacak... Peki Turkiye
ile Avrupa Birligi tlkeleri
arasinda ne kadar fark
var? Mizakereler devam
ederken bu farki
kapatmak miimkiin
olacak mi? Gelir
diizeyinden refah
gostergelerine, sanayiden
kozmetik liriinlerine,
Genis Acrnin ozel
arastirmasi bu konuya
aciklik getiriyor.
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AB YOLUNDAKI
TURKIYE'NIN
FKONOMi PROFIL

ylil ayinda yayimlanan “The

European Transformation of Modern

Turkey” (Modern Turkiyenin

Avrupa’ya Adaptasyonu) isimli rapor,
AB yolundaki Ttrkiye'ye yonelik onemli
bulgular iceriyor. Turkiye'yi diger aday tlkeler,
Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleriyle karsilastiran
rapor, Ekonomi ve Dis Politika Forumu ve
Centre for European Policy Studies’in ortak
calismasinin bir Griinii. Kemal Dervis, Michael
Emerson, Daniel Gros ve Sinan Ulgen gibi
ekonomi alaninda oncti isimler tarafindan
hazirlanan raporda, Turkiye farkli kriterler
1s1ginda inceleniyor. Adalet, demokrasi, dis
politika gibi basliklar altinda Turkiye’nin
olumlu-olumsuz yonleri tartisiliyor. Rapordan
cikan 6zet bulgular ise soyle:

Turkiye’yi anlamak ve degerlendirmek basit
bir stre¢ degil. Aslinda hicbir zaman da
olmadi. Bu anlamda, J. M. Keynes'in Rusya
hakkinda yaptig: bir yorumu Turkiye’yle

Tam Uyeligin Tirkiye'ye maliyeti ne olacak?

AB'nin 28 Ulkesine ihracatta Turkiye'nin

Vs

2015'te
genislemis
Buginin |  ABde
AB'sinde Tarkiye
Tiirkiye (Avripa
(milyar Euro) GSYIH'nin %'si)
Yapsal fonlar 8 0,16
Ortak tarim pol. maliyeti 9 0,08
Toplam maliyet 20 0,25
AB biitcesine katki 2 0,05
Tiirkiye icin Avrupa GSYIH'si- 0,2
maksimum maliyet | ninyiizde 0.18'i
L (%) 1 yilk maliyet )

pay: diisik
( )
AB-28'e Diinyaya

. ihracat/GSYIH | ihracat/GSYIH
Ulkeler (%) (%)
AB-15 24,5 37,9
Cek Cumhuriyeti 57,1 65,9
Macaristan 57,8 67,7
Polonya 22,0 26,8
Romanya 27,8 35,6
Tiirkiye 14,9-16,5 26,1
AB-27 25,2 38,3

| J

bagdastirabiliriz. Keynes, “Rusya’nin ekonomik
sistemi o kadar cabuk degisiyor ki, bu
degisimleri tam ve dogru anlamak mimkiin
degil” diyor. Keynes’in bu sozii Turkiye'nin
gecmis yillardaki gortintistiyle tam anlamiyla
ortiistiyor. Hatta belirli kriterlere gore, buglin
icin bile gecerli oldugunu soyleyebiliriz.
Turkiye ekonomisine yonelik yapilan tahminler
cok iyimserden, kotimsere dogru farklilasiyor.
Turkiye’nin mevcut durumuna bakilarak ya da
bir 6nceki 10 yila ait istikrarsiz ortam 6rnek
gosterilerek bu degerlendirmeler yapiliyor.

Turkiye ekonomisine yonelik bu tereddiitiin
bir nedeni de, ekonomide benzeri goriilmemis
bir bolgeye girilmis olmasi. Sonucta 2001
yilindan sonra ¢ok radikal reformlar hayata
gecirildi.

Bu reformlarin ardindan Turkiye’de daha
once hi¢ gortilmeyen bir makro ekonomik
istikrar ortami olusturuldu. Yine de bazi
reformlarin tam olarak uygulanmasinda hala




Egitime ne kadar harcaniyor?

r 2
GSYIH icindeki Lise mezunu

- harcama pay1 yetiskin niifus
Ulke (%) (%)
Portekiz 5,69 19,8
Polonya 5,31 45,9
Macaristan 5,15 70,2
Tirkiye 3,91 24,3
Yunanistan 3,86 51,4

Kaynak: OECD

G J

problem yasanabiliyor. Bunun yaninda tilke
ekonomisinin uluslararas: finansal piyasalara
bagimliligi da devam ediyor. Politikacilarin
yaptigi kicticiik hatalar bile, finansal
piyasalarda buyiik etki yaratabiliyor. Bu durum
da istikrara aninda zarar verebiliyor. Bu
nedenle Turkiye’'nin “dontisim” slirecinde olan
bir tlke olarak ele alinmasi gerekiyor. Sonucta
Turkiye istikrarsiz makro ekonomiden, istikrarlt
ve uluslararasi ticarete ve yatirima yari acik bir
ekonomiye gecis yapryor.

Butin bu belirsizliklere ragmen, yapilan
analizler sonucunda bazi belirgin trendlerin de
ortaya ciktigi gortliiyor. Bazt yonlerden,
Turkiye'nin ekonomik alana katilmasi sadece

olacaktir. Bu ac¢idan bakildiginda Turkiye AB
tlkeleriyle Orta ve Dogu Avrupa tlkelerine
gore cok daha fazla entegre olmus durumda.

Nifus icinde zorunlu egitimin disinda,
egitim durumu oldukca degisken. Orta Avrupa
tlkelerine bakildiginda ise AB ortalamasina
yakin bir egitim orani oldugu gortiliiyor. Bu
durum, tlkelerin biyime beklentilerinde de
onemli bir etken olarak goze carpryor.

Turkiye’'deki isgticii her yil yizde 1'den
fazla buytyor. Bu durum ¢ogu Dogu Avrupa
tlkesinde boyle degil. Bu da Turkiye'ye
potansiyel olarak daha fazla dinamizm katiyor.

Turkiye'nin kisi basina milli geliri
Bulgaristan ve Romanya’yla hemen hemen
ayni. Bu tlkeler 2007 yilinda aday olmay1
bekliyor. Yine de Turkiye'nin ekonomisi farkl
bir yapiya sahip. Kiciik, ama ytiksek
performans gosteren modern sektorlere sahip.
Ustelik AB’ye yeni iiye olan (ilkelerle hemen
hemen ayni etkinlikte. Yine de isglictiniin

yaklasik yarisina yakini modern ekonomi
hakkinda bilgi sahibi degil.

Lise mezunlari yas gruplarina gére nasil ayriliyor?

-

“baska bir genisleme” olarak algilanabilir. Yas grubu
Sonugta Turkiye kisi basina milli gelir ve ke 2564 | 2534 | 3544 | 4554 | 55-64
tarimdaki istihdam orani acisindan az gelismis
Orta ve Dogu Avrupa tilkelerine benziyor. Bu Polonya 459 | SL7 | 475 | 445 | 364
az gelismis Ulkelerin profiline bakildiginda ise Portekiz 19,9 32,5 19,9 13,6 8,5
cogunun Avrupa Uyesi ya da olmak tizere Yunanistan | 51,4 72,6 60,3 43,1 27.6
oldugu gortliyor. —

Ekonomik hacim ve niifus acisindan Tirkiye 243 30,2 23,5 19,2 13,3
bakildiginda Tirkiye 2007'de AB kapsaminda _ Kaynak: OFCD )

yapilacak genislemelerle tiye olacak tlkelerin
iki katin1 olusturuyor. Bulgaristan ve Romanya Calisan sayisinda Turkiye birinci ()
distintlirse bu durum daha iyi anlasilir. Bu e )

arkivenin tivelisi bii 15-64 yas | Toplam | Toplam
S-CVden}TkT?rklye-~nmbl-lyeh§ }ll)utgd(i1 'z’lgsmdan Calisan arasy calisan | calisan/
iger llkelere gore biraz daha iddiasiz } sayist toplam | 15-64yas | toplam
diyebiliriz. Ulke (bin ader) | nitfus (%) | arasi(%) | niifus (%)
Baska bir acidan bakildiginda, Turkiyenin Tiirkiye ** 20.836 64 44 28
tyeligi diger genislemelerden olumlu-olumsuz
bazi farkliliklar iceriyor. Polonya L5712 67 52 35
Romanya 7.745 68 52 35
Turkiye Gumrik Birligi'nde oldugu icin su Cek Cumhuriyeti | 4.760 70 67 46
anda bile pazarin bir parcast konumunda. - p
Ozellikle mallar acisindan bakildiginda bu Macaristan 3.855 8 53 37
durum daha iyi anlasiliyor. Bu nedenle Bulgaristan 2.998 68 55 37
Turkiye, Avrupa Birligi miiktesebatinda AB
L - . . (*) 2002 verileri ~ (**) 2000 yilina ait veridir ~ Kaynak: Eurostat, SY, SIS
tiyesi olsun olmasin biiyiik bir paya sahip \ J
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Orta Avrupa tilkelerinde bankalarin

Cahsanlarin degeri her ilkede sektorlere gore degisiyor

(Her yeni calisanin sekidre kathii deger, bin Euro)

cogunun yabanci sermayeli oldugu -

gortliyor. Turk bankacilik sistemi ise . Ekonomi
buna kisa bir siiredir acilmis durumda. Ulke Taun | Sanayi | Hizmet | ortalamas:
Bugtine kadar yasanan istikrarsiz ortam Cek Cumbhuriyeti 9,7 12,4 12,1 11,7
nedeniyle pek dizgin ilerleyemedi. Macaristan 76 12 12,1 11,5
Fakat su anda yakalanan istikrarli

ortamun strdirilmesi ve AB Polonya 21 1.8 13,5 10,
normlarma uygun ilerlemeye devam Tiirkiye 4,6 13,5 15,7 10,9
edilmesiyle birlikte, Ttrk bankacilik Romanya 1,1 58 7,5 42
sistemi Turkiye ekonomisinin modern -

ylzinl gosteren bir hal alabilir. Lirtfikiznn 43 3.7 43 Sl
Sonugta Ulkenin stirdtrebilir biytime Kaynak: Evrostat

saglamast icin finansal yatirimlardaki
roliini de genisletmesi gerekiyor.

Turkiye AB’ye yeni tiye olan tyelerden ve
adaylardan cok daha fazla dis borca sahip.
Ayni zamanda Orta ve Dogu Avrupa tilkelerine
gore borcunun yarist sermaye kacisindan
kaynaklaniyor. Bu sermayenin Ullkeye geri
donmesini ve dogrudan yabanct yatirim
gerceklestirmesini saglamak dis buytimenin
anahtar noktalart arasinda yer aliyor.

Turkiye resmi olarak tarim sektoriinde
calisan sayisinin ¢coklugu bakimindan Polonya

Tirkiye’de tarim calisanlarinin is profili

Calisanlar Toplam icindeki

(bin adet) pay (%)
2000-2001 | 2003 | 2000-2001 | 2003
Toplam 7.929 | 7.165 100 100
Ucretli calisan 393 389 5 5,4

Isveren- is sahibi 3314 | 3.130 | 41,8 43,7

Odeme yapilmayan | 4.223 | 3.646 53,3 50,9
aile iiyeleri

Erkek 4.285 3.719 100 100

Ucretli calisan 274 268 6,4 7,2

Isveren- is sahibi 2.749 [ 2552 | 64,1 68,6

Odeme yapilmayan | 1.263 899 29,5 24,2
aile uyeleri

Kadin 3.644 3.446 100 100

Ucretli calisan 119 121 33 3,5

Isveren- is sahibi 565 578 15,5 16,8

Odeme yapilmayan | 2960 |2.747 | 81,2 79,5
aile iiyeleri

Kaynak: Camak (2004) J

ve Romanya gibi Orta ve Dogu Avrupa
tlkeleriyle benzerlikler gosteriyor. Yine de
Turkiye AB ile bu sektorde dnemli hacimde
ticaret yapabilecek tek aday. Bunun en 6nemli
nedeni ise Turkiye’nin AB’nin ac¢ik oldugu
urtinler alaninda uzmanlasmis olmasi. Bu
durum da Turkiye’yi Orta ve Dogu Avrupa
tilkelerinden ayiriyor. Tirkiye tarim alaninda
bazi tirtinlerde AB’den bile daha uzun streli
koruma saglayabiliyor. Bu nedenle AB’ye
tyelik tlkenin bazi trtinlerdeki korumasini
kaybetmesine yol acabilir. Tarim ayni zamanda
Turkiyenin cift yonlti ekonomisini de
gosteriyor. Diger tulkelerle kiyaslandiginda
kictk bir sektor olmasina ragmen, AB’ye
yaptigt genis hacimli ihracat: dikkat cekici.

Bizim tahminlerimize gore Turkiye’den
ABye, yeni uye olan iilkelerden daha fazla ya
da az isci gocti olmayacaktir. Gintimiiz
sartlarina bakildiginda, AB’ye tye 15 tilke, 10
yeni Giye icin 7 yil boyunca isglicii pazarlarini
kapali tutma hakkina sahiptir.

Turkiye’'nin 2015’te Giye olacagini
distinursek, iscilerin yer degistirme slreci en
az 17 yil sonra baslayacaktir. O zamana kadar
AB tilkelerinde niifus daha da yaslanmis
olacak. Ustelik bu sorun yeni {iye olan 10
tlkede de yasanacak.

Bu durumda bu tilkelerin su anda
yasadiklart issizlik sorunu yerini is¢i bulmakta
zorlanmaya birakacak. Turkiye'nin durumu
boyle devam ederse de Turkiye'de calisanlar
artik AB’de calismak icin buglnki kadar
istekli olmayacaklar. Buttiin bu nedenler
1s1ginda, AB’nin bugtinki isgticii piyasa
bilgilerine dayanarak, Tirkiye’den AB’ye cok
go¢ olacagi spekiilasyonunu yapmak cok da
anlamli degil.




Truvalllar tahta ati surlarin
Icine cekmeseler,
ne olurdu?

Truva (Troya)’yl kusatan Akhalar, savasin 10. yilinda kamplarini terkedip, gemileriyle
denize agilirlar. Sahile, iginde giicli savascilarin gizlendigi dev bir tahta at birakmislardir.
Truvalilar bu ati surlarin icine tasirlar. Geceleyin, tahta atin icinden ¢ikan savascilar
kale kapilarini agar; sessizce geri dénen Akhalar kenti ele gecirir, talan edip, yakarlar...
Truva Savasi tarihteki ilk Dogu-Bati savasi olarak da bilinir. Truvalilar gériinenle
yetinmeseler, ardindaki gercegi fark edebilseler, diinya tarihi ve belki de tim
medeniyetlerin gelisimi daha farkli olacakti...
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Gorunenin ardindaki gercegi
fark etmek, uzmanlik isidir.

Sermaye piyasalarinda risk ve getiri birbirinin icine gecmis kavramlardir. Bireysel ya
da kurumsal yatinm kararlari alirken, gértineni dogru algilamak, dogru yorumlamak
gerekir. Is Yatinm’da, size 6zel olarak hizmet veren yatinm danismaniniz, ulusal ve
uluslararasi piyasalari titizlikle izler. Ayrintili arastirmalarin 1siginda, tim boyutlariyla
analiz eder. Beklentilerinize ve hedeflerinize uygun akilci stratejiler Uretir; yatinm
kararlarnnizi bilgi, deneyim ve dngorlyle basariya ulastirr.

is Yatinm’da, kazancl bir gelecege, deneyimli ve yetkin yatinm danismanlanyla
adim atmanin ayricaligini yasayacaksiniz.

YATIRIM DANISMANLIGI | PORTFOY YONETIMI | KURUMSAL FINANSMAN |

Bugtin, size ¢zel gdzlimlerle tanistiginiz gtin olabilir:
Esra Oztuna’yi (212) 350 24 24 numarali
telefondan arayabilir ya da kendisine
eoztuna@isyatirim.com.tr’den ulasabilirsiniz.




PAZARLAMA
R
OZEL YAYINLAR J
VE KITAPLAR F" ;
.... LII.

vON VEREN RS

INSANLAR WEAE

ANADOLU
KAPLANLARI ES

 BASARI
OYKULERI

NILINOA [ ——

HIAIEY
HNLINOPNOY
VINHILSVHY

HYTNISYTIVA INTJA

Www.ca%ibtal.com.tr

Turkiye’nin 1 numarals
aylik ekonomi dergisi
simdi internette

TURKIYE'NIN BIR NUMARALI AYLIK EKONOMI DERGISI




