82/HA-1413 06.08.2026

Citlekci Magazacilik Gida Anonim Sirketi
izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasas1i Kurulu (Kurul)’nca 05/08/2026 tarihinde onaylanmistir .

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 150.000.000 TL’den 180.000.000 TL’ye cikarilmasi
nedeniyle artirilacak 30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet hamiline yazili B Grubu
pay ve mevcut ortak Tunc¢lar Yatirnm Holding Anonim Sirketi’ne ait 6.500.000 TL nominal
degerli 6.500.000 adet hamiline yazih B Grubu pay olmak iizere toplam 36.500.000 TL
nominal degerli 36.500.000 adet hamiline yazih B Grubu paymm halka arzina iliskin
izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm Kkararlarnnt izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin (www.citlekci.com.tr) ve halka arzda satisa aracilik edecek Tera
Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.terayatirim.com.tr) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihrag¢i sorumludur. Zararin ihrag¢idan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a
belli olmas1 halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa
garantor ve ihraccinin yonetim Kkurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari
ile birlikte okundugu takdirde ézetin yaniltici, hatal veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak
iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme Kkuruluslari gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar:
raporlarda yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde
sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik ac;lklamalar icermektedir. Bu tiir
aciklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki 6ngdriileri ve
beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktdr, ihraggmnin gelecege yonelik agiklamalarinin
ongoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.

9% ¢

Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatirt
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

2025/1C 01.01.2025 — 31.03.2025 donemini kapsayan finansal donem
2026/1C 01.01.2026 — 31.03.2026 donemini kapsayan finansal donem
AS. Anonim Sirketi

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar1/ USD /

Amerikan Dolari

Amerika Birlesik Devletleri Dolar1

Afyon Subesi / Afyon
Magazasi

Afyonkarahisar Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 17594 ticaret
sicil numarasi ile 11.10.2024 tarihinde tescil edilerek kurulan
Yenice Mah. Cevre Yolu Bul.- No: 85E Merkez/Afyonkarahisar
adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim
Sirketi Afyon Subesi” unvanli subesi

Ambalaj Atiklari

26.06.2021 tarihli ve 31523 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan

Yonetmeligi Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Y&netmeligi
Yildiz Pazar Borsa’ya ilk kotasyonda halka arz edilen kisminin piyasa degeri
2.000.000.000,00 TL ve lizeri olan paylarin islem gorecegi pazar
Sirket’in magazalarina yapacagi sevkiyat, tasima ve paketleme
agin genisletmek adina 02.01.2025 tarihinden itibaren 10 yil
Ankara Merkez Depo stre ile kiralamis oldugu, Macunkdy Mahallesi Anadolu Bulvari
Meka Is Merkezi No:5/12-13-14 Yenimahalle/Ankara adresinde
bulunan, toplam kapali alan1 6.000 m? olan ve Ankara Merkez
Depo Subesi bilinyesinde yer alan depo
Ankara Ticaret Sicili Midurligli nezdinde 534532 ticaret sicil
Ankara Merkez Depo numarasi ile 10.10.2025 tarihinde tescil edilere'k kurulan Macun
Subesi Mah. Anadolu Bul. No: 5 I¢ Kap1 No: 12 Yenimahalle / Ankara
adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim
Sirketi Ankara Merkez Depo Subesi” unvanli subesi
Atik Yonetimi 02.04.2015 tarihli ve 29314 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Y 6netmeligi Atik Yonetimi Yonetmeligi
Avro Avrupa Birligi para birimi
AVM Aligveris Merkezi
Ankara Ticaret Sicili Midirligl nezdinde 482780 ticaret sicil
Ayas Yolu Subesi / numarasi ile 31.10.2022 tarihinde tescil edilerek kurulan Seker
yas - Mah. Ayas Ankara Yolu Bul. No: 102A Etimesgut/Ankara
Ayas Yolu Magazas1

adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim
Sirketi Ayas Yolu Subesi” unvanli subesi

Balikesir Susurluk
Subesi / Balikesir
Susurluk Magazasi

Susurluk Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 002631 ticaret sicil
numarasi ile 05.02.2026 tarihinde tescil edilerek kurulan Yeni
Mah. Bandirma Cad. Kofteci Yusuf No:79A Susurluk/Balikesitd
adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida fondmb C# N
Sirketi Bahkesir Susurluk Subesi” unvanh subesi /

Basiskele Subesi /

Basiskele Magazasi numarasi ile 20.12.2022 tarihinde tescil edilerek kurula#
Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatlrl
Gida A.S. Holding A.S. Menkul Degerler
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Mah. D-130 Karayolu Cad. No: 159B Basiskele/Kocaeli
adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim
Sirketi Bagiskele Subesi” unvanli subesi

Batt  Yolu  Sube
Yatirimi

Sirket tarafindan Fatih Sultan Mah. Dumlupiar Bulv. Kiime
Evleri No: 422 Etimesgut/Ankara adresinde ve Ankara Ticaret
Sicili Miidiirliigi nezdinde tescil edilmek suretiyle kurulmasi
planlanan subeye iliskin yatirim

Beslenme Beyanlar1

20.04.2023 tarihli ve 32169 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan

Yonetmeligi Tirk Gida Kodeksi Beslenme Beyanlar1 Yonetmeligi
BIAS / Borsa / Borsa . e s

istanbul / BIST Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Bursa Besevler
Subesi / Bursa
Besevler Magazasi

Bursa Ticaret Sicili Miidiirliigi nezdinde 131194 ticaret sicil
numarasi ile 11.11.2024 tarihinde tescil edilerek kurulan Baris
Mah. izmir Yolu Cad. Karasu iIs Merkezi Sitesi Karasu Is
Merkezi No:186A Niliifer/Bursa adresinde bulunan Sirket’in
“Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim Sirketi Bursa Besevler
Subesi” unvanli subesi

Bursa inegol Subesi /
Bursa Inegdl
Magazasi

Inegdl Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 15598 ticaret sicil
numarasi ile 22.07.2026 tarihinde tescil edilerek kurulan Cerrah
Mah. Eski Ipek Cad. No: 7 Inegdl / Bursa adresinde bulunan
Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim Sirketi Bursa
Inegdl Subesi” unvanli subesi

Bulvar Subesi /
Bulvar Magazasi

Ankara Ticaret Sicili Midirligl nezdinde 430992 ticaret sicil
numarasi ile 28.02.2019 tarihinde tescil edilerek kurulan
Ivedikkdy Mahallesi Anadolu Blv. No:200 Yenimahalle/Ankara
adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim
Sirketi Bulvar Subesi” unvanli subesi

Bursa Emirler Subesi
/ Bursa Emirler

Bursa Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 134317 ticaret sicil
numarasi ile 01.07.2025 tarihinde tescil edilerek kurulan Fethiye
Mah. Sanayi Cad. Barisc1 Is Merkezi No: 317A Niliifer/Bursa

Magazasi adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim
Sirketi Bursa Emirler Subesi” unvanli subesi
Bursa Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 121988 ticaret sicil
Bursa Niliifer Subesi / numarast ile 15.02.2023 tarihinde tescil edilerek kurulan
Bursa Niliifer Ertugrul Mah. izmir Yolu Cad. B Blok No: 318B Niliifer/Bursa
Magazasi adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim

Sirketi Bursa Niliifer Subesi” unvanli subesi

Bursa Panayir Subesi
/ Bursa Panayir

Bursa Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 126459 ticaret sicil
numarast ile 12.12.2023 tarihinde tescil edilerek kurulan Panay1r
Mah. Istanbul Cad. Berrin No: 465 Osmangazi/Bursa adresinde

Magazasi bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim Si
Bursa Panayir Subesi” unvanli subesi
Covid-19 Koronaviriis hastaligi 2019
Calisma ve Sosyal , . -
Giivenlik Bakanhg T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatirt

Gida A.S.
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 502500 ticaret sicil
numarast ile 23.11.2023 tarihinde tescil edilerek kurulan

SZEIEZYZ 1%;[1:? 5;51 Yildizevler Mah. Simon Bolivar Cad. No:40A Cankaya/Ankara
Y g adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim
Sirketi Cankaya Subesi” unvanli subesi
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
CED Yonetmeligi 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
2872 sayil1 Cevre Kanunu

Cevre YoOnetimi
Hizmetleri
Y 6netmeligi

01.11.2022 tarihli ve 32000 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Y6netmelik

Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig

Ciftlik Subesi / Ciftlik
Magazasi

Ankara Ticaret Sicili Midirliigii nezdinde 447239 ticaret sicil
numarasi ile 08.07.2020 tarihinde tescil edilerek kurulan
Camlica Mahallesi Fatih Sultan Mehmet Blv. No:212 F
Yenimahalle/Ankara adresinde bulunan Sirket’in “Citlekei
Magazacilik Gida Anonim Sirketi Ciftlik Subesi” unvanl subesi

Corum Subesi /
Corum Magazasi

Corum Ticaret Sicili Midiirligi nezdinde 17324 ticaret sicil
numarasi ile 25.03.2022 tarihinde tescil edilerek kurulan AK
Kent Mah. Cevre Yolu Bul. No: 184/3 Merkez/Corum adresinde
bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim Sirketi
Corum Subesi” unvanli subesi

dk Dakika

Ekkmk PlyasaS}nda 12.05.2019 tarihli ve 30772 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan

Lisanssiz Elektrik o . N Ny e

S N o Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Y onetmeligi

Uretim Y 6netmeligi

ERP Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource Planning)

Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 525925 ticaret sicil

. numarast ile 27.03.2025 tarihinde tescil edilerek kurulan Altay

Eryaman Subesi /

Eryaman Magazasi

Mah. Ayas Ankara Yolu Bulvar1 No:162CE Etimesgut/Ankara
adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim
Sirketi Eryaman Subesi” unvanli subesi

Esas S6zlesme

Citlekc¢i’nin esas sozlesmesi

Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 404696 ticaret sicil

Eskisehir Yolu Subesi numarast ile 22.02.2017 tarihinde tescil edilerek kurgd&rid
/ Eskisehir Yolu Eskisehir Yolu Erler Dumlupinar No:348/28 Etimesgut{' e
Magazasi adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida &(
Sirketi Eskisehir Yolu Subesi” unvanli subesi i
EPDK T.C. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu
Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera \.‘_ % 5
Gida A.S.
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KISALTMALAR

TANIMLAR

FAVOK

Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar

Gersan Subesi /
Gersan Magazasi

Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 493222 ticaret sicil
numarasi ile 15.05.2023 tarihinde tescil edilerek kurulan Bati
Sitesi Mah. Fatih Sultan Mehmet Bul. Gersan Sanayi Sitesi No:
468 Yenimahalle/Ankara adresinde bulunan Sirket’in “Citlekgi
Magazacilik Gida Anonim Sirketi Gersan Subesi” unvanli subesi

GES Glines enerji santrali
Gida Etiketleme 26.01.2017 tarih ve 29960 sayil1 (1. Miikerrer) Resmi Gazete’de
R Do yayimlanan Tirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiiketicileri
Y 6netmeligi o . N e
Bilgilendirme Yo6netmeligi
Gida Hijyeni 17.12.2011 tarihli ve 28145 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Y 6netmeligi Gida Hijyeni Yonetmeligi

Gida Isletmelerinin

17.12.2011 tarihli ve 28145 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan

Kay1t Yonetmeligi Gida Isletmelerinin Kay1t ve Onay Islemlerine Dair Y6netmelik
Gida Katki Maddeleri 30.06.2013 tarihli ve 28693 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmeligi Tiirk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri Y 6netmeligi
Kocaeli Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde GOLCUK/5738
ticaret sicil numarasi ile 19.09.2024 tarihinde tescil edilerek
Gokciik Subesi / kurulan Karakoprii Mah. Atatiirk Bul. Hulusi Kaya No: 436A
Gokciik Magazasi Golciik/Kocaeli  adresinde  bulunan  Sirket’in ~ “Citlekei
Magazacilik Gida Anonim Sirketi GoOkciik Subesi” unvanli
subesi
Ankara Ticaret Sicili Midirligl nezdinde 523176 ticaret sicil
Golbasi Subesi / numarast ile 31.01.2025 tarihinde tescil edilerek kurulan
Golbast Magazas! Gaziosmanpasa Mah. Ankara Cad. No: 202B Gdlbasi/Ankara
adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim
Sirketi G6lbas1 Subesi” unvanli subesi
GVK 06.01.1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
HACCP Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalar1 (Hazard Analysis
and Critical Control Point)
Sirket ile Tera Yatirim arasinda 08.10.2024 tarihinde akdedilen
Halka Arza Aracilik Halka Arza Aracilik S6zlesmesi ile Halka Arz Eden Pay Sahibi,
Sozlesmesi Sirket ve Tera Yatirim arasinda 09.04.2026 tarihinde imzalanan
Zeyilname
Halka Arz Eden Pay
Sahibi / Tunglar Tunglar Yatirinm Holding Anonim Sirketi
Yatirim Holding
Sirket’in  ¢ikarilmis  sermayesinin  150.000.000 TL’den
180.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 30.000.000
) TL nominal degerli 30.000.000 adet hamiline yazil1 B Grubu pas
E;}l}lf;Arz Edilen ve mevcut ortaklardan Tunglar Yatinm Holding Apénj
Sirketi’ne ait 6.500.000 TL nominal degerli 6.500.0,
hamiline yazili B Grubu pay olmak tizere toplam 36.50¢.00@
nominal degerli 36.500.000 adet hamiline yazili B Grub# »
Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatlrl
Gida A.S. Holding A.S. Menkul Degerler
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Hazine ve Maliye

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1

Bakanlig1
E?gﬁgiiﬁdalar 27.12.2011 tarihli ve ‘28.1'55 say}ll Resmi Gazete’de yay}rr}lanan
R .y Hayvansal Gidalar I¢in Ozel Hijyen Kurallar1 Y6netmeligi
Yonetmeligi
ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarast (Kodu)
(International Securities Identification Number)
IT Bilgi Teknolojileri (Information Technology)

Icra ve Iflas Kanunu

09.06.1932 tarihli ve 2128 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2004 sayili Icra ve Iflas Kanunu

Thragei / Sirket /
Citlekei

Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim Sirketi

Incek Subesi / Incek
Magazasi

Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 491931 ticaret sicil
numarast ile 28.04.2023 tarihinde tescil edilerek kurulan
Kizilcasar Mah. Kizilcasar Kiime Evleri No: 406 i¢ Kap1 No: 31
Golbasi/Ankara  adresinde  bulunan  Sirket’in  “Citlekei
Magazacilik Gida Anonim Sirketi Incek Subesi” unvanl subesi

ISG

Is saglig1 ve giivenligi

ISG Kanunu

30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6331 sayil1 Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu

Iskitler Subesi /
Iskitler Magazasi

Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 437683 ticaret sicil
numarasi ile 01.10.2019 tarihinde tescil edilerek kurulan
Ziibeyde Hamim Mah. Turgut Ozal 1 Blv. No: 28
Altindag/Ankara adresinde bulunan Sirket’in  “Citlekei
Magazacilik Gida Anonim Sirketi Iskitler Subesi” unvanl subesi

Istanbul Atasehir
Subesi / Istanbul
Atasehir Magazasi

Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 1109010 ticaret sicil
numarasi ile 06.11.2025 tarihinde tescil edilerek kurulan
Mevlana Mah. Necip Fazil Bul. Carrefour No:12
Atasehir/Istanbul  adresinde bulunan Sirket’in  “Citlekgi
Magazacilik Gida Anonim Sirketi Istanbul Atasehir Subesi”
unvanli subesi

Isyeri Agma ve
Calisma Ruhsatlarina
Iliskin Y®&netmelik

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Y&netmelik

Is Sagligi ve
Giivenligine iliskin
Isyeri Tehlike
Siniflar1 Tebligi

26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Is Saglig1 ve Giivenligine lliskin Isyeri Tehlike Siiflar1 Tebligi

[zmir Gaziemir
Subesi / Izmir
Gaziemir Magazasi

I[zmir Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 269713 ticaret sicil
numarasi ile 03.12.2025 tarihinde tescil edilerek kurulan Gazi
Mahallesi Akgay Caddesi No:164/4 Gaziemir/Izmir adresipde=s
bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim $i#tkg!

[zmir Gaziemir Subesi” unvanli subesi

izmir Akcay Subesi / Izmir Ticaret Sicili Miidiirligli nezdinde 270229 ticaret }1
[zmir Akcay numarast ile 19.12.2025 tarihinde tescil edilerek {tku
Magazasi Dokuzeyliil Mah. Ak¢ay Cad. No:121 Gaziemir/Izmir ady
Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatiriy, &
Gida A.S.
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KISALTMALAR
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bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim Sirketi
Izmir Ak¢ay Subesi” unvanli subesi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Karayollar1 Genel T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligit Karayollari Genel
Midiirligi Midirligi

Karayolu Tasima
Kanunu

19.07.2003 tarihli ve 25173 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
4925 sayili Karayolu Tasima Kanunu

Karayolu Tasima
Yonetmeligi

08.01.2018 tarihli ve 30295 sayilt Resmi Gazetede yayimlanan
Karayolu Tasima Y 6netmeligi

Kayseri Kartal Subesi
/ Kayseri Kartal
Magazasi

Kayseri Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 59079 ticaret sicil
numarast ile 14.12.2022 tarihinde tescil edilerek kurulan
Battalgazi Mah. Kartal Bul. No: 51A Melikgazi/Kayseri
adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim
Sirketi Kayseri Kartal Subesi” unvanl subesi

Kayseri Seker Subesi
/ Kayseri Seker

Kayseri Ticaret Sicili Mudiirliigii nezdinde 56221 ticaret sicil
numarast ile 01.11.2021 tarihinde tescil edilerek kurulan
Keykubat Mah. Osman Kavuncu Bul. Agelya Apt. Blok No:
371A Melikgazi/Kayseri adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i

Magazast Magazacilik Gida Anonim Sirketi Kayseri Seker Subesi” unvanli
subesi
KDV Katma Deger Vergisi
kg kilogram
Kirikkale Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 1288 YAHSIHAN
ticaret sicil numarasi ile 10.10.2024 tarithinde tescil edilerek
Kirikkale Fabrika kurulan Hacibali Koyt Koyonii Mevkii Mevkii Koytinii Mevkii
Subesi Kiime Evleri No: 2 Yahsihan/Kirikkale adresinde bulunan
Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim Sirketi Kirikkale
Fabrika Subesi” unvanli subesi
Kirikkale Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 280Yahsihan ticaret
Kirikkale Merkez sicil numarasi ile 09.02.2011 tarihinde tescil edilerek kurulan
Subesi / Kirikkale Haci Ball1 Koyl Koyonii Mevkii Yahsihan/Kirikkale adresinde
Merkez Magazasi bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim Sirketi
Kirikkale Merkez Subesi” unvanli subesi
Hac1 Balli Koyii Koyonii Mevkii No:2 Yahsihan/Kirikkale
Kirikkale Tesisi adresinde bulunan ay ¢ekirdegi eleme, siniflandirma ve boylama

faaliyetlerini yiiriiten Sirket tesisi

Konsorsiyum Lideri /
Tera Yatirim

Tera Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Konya Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 71148 ticaret sicil

—

@

Konya Karatay numarast ile 26.03.2024 tarihinde tescil edilerek kurulan
Subesi / Konya Fevzicakmak Mah. Ankara Cad. No: 166 Karatay/Konyg==
Karatay Magazasi adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Ag#t 15
Sirketi Konya Karatay Subesi” unvanli subesi
Konya Selguklu Konya Ticaret Sicili Midirligi nezdinde 71147 ticaret
Subesi / Konya numarast ile 26.03.2024 tarihinde tescil edilerek {{kurfal
Selguklu Magazasi Horozluhan Mah. Ayazlar Sk. No: 4B Selguklu/Konya ad
Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatiri
Gida A.S. Holding A.S. Menkul Degerler
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KISALTMALAR

TANIMLAR

bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim Sirketi
Konya Selguklu Subesi” unvanli subesi

Konya Yolu Subesi /
Konya Yolu Magazasi

Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 440246 ticaret sicil
numarasi ile 06.12.2019 tarihinde tescil edilerek kurulan Bestepe
Mahallesi Meri¢ Cad. No:25 A/64 Yenimahalle/Ankara
adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim
Sirketi Konya Yolu Subesi” unvanli subesi

Kule Subesi / Kule

Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 494151 ticaret sicil
numarast ile 15.06.2023 tarihinde tescil edilerek kurulan
Cevizlidere Mah. Mevlana Bul. No: 227/1 Cankaya/Ankara

Magazasi adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim
Sirketi Kule Subesi” unvanli subesi

Kurul / SPK Sermaye Piyasasit Kurulu

KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 07.04.2016 tarihli ve 29677 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 522920 ticaret sicil

) numarast ile 28.01.2025 tarihinde tescil edilerek kurulan
Lalahan Subesi /

Lalahan Magazas1

Karsikaya Mah. 19 Mayis Bul. No:400E Mamak/Ankara
adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim
Sirketi Lalahan Subesi” unvanli subesi

Lisansiz Elektrik 12.05.2019 tarihli ve 30772 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan

Uretim Yonetmeligi Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Y onetmeligi

Ltd. Sti. Limited Sirketi

m Metre

m? Metrekare

MDV Maddi Duran Varlik

Milli Piyango 04‘.1'0.2.006 tarih ve ‘26309 Sa}fll{ Ref,ml Gaze‘Ee’de ){aylrnlanan

Yonetmeligi Mllh Piyango Idare?gl Genel Mudurlu%u Karsl'hgl Nakit Olmayan
Piyangolar ve Cekilisler Hakkinda Y 6netmelik

MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

mm Milimetre

ms Milisaniye
Ankara Ticaret Sicili Midirligl nezdinde 509148 ticaret sicil
numaras1 ile 03.04.2024 tarithinde tescil edilerek kurulan

Nato Yolu Subesi / Aksemsettin  Mah. Dogukent Cad. A-B Blok No:131A

Nato Yolu Magazasi Mamak/Ankara adresinde bulunan Sirket’in  “Citlekei
Magazacilik Gida Anonim Sirketi Nato Yolu Subesi” unvanl
subesi

OSB Organize Sanayi Bolgesi
15.04.2000 tarihli ve 24021 sayili Resmi Gazete’de ya

OSB Kanunu 4562 sayil1 Organize Sanayi Bt})'llgeleri Kanunu ™

OSB Yonetmeligi Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Y 6netmeligi

Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatlrl
Gida A.S. Holding A.S. Menkul Degerler
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Kocaeli Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 34172 ticaret sicil
numarast ile 28.11.2022 tarihinde tescil edilerek kurulan

Paus Park Subesi / Hatipkdy Mah. Izmit-istanbul Otoban Bul. Pause Park Dinlenme
Paus Park Magazasi Tesisi Blok No: 4C Izmit/Kocaeli adresinde bulunan Sirket’in
“Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim Sirketi Paus Park Subesi”
unvanli subesi
Ankara Ticaret Sicili Midirligl nezdinde 447240 ticaret sicil
Podium Subesi / numarast ile 08.07.2020 tarihinde tescil edilerek kurulan

Podium Magazasi

Mehmet Akif Ersoy Mah. 287 Sk. No: 1 B Yenimahalle/Ankara
adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim
Sirketi Podium Subesi” unvanli subesi

Protokol Yolu Subesi
/ Protokol Yolu
Magazasi

Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 451129 ticaret sicil
numarast ile 29.09.2020 tarihinde tescil edilerek kurulan
Yildiztepe Mah. Ebrar Sk. Sosyal Donat1 Binas1 (Altindag Bld.
Bsk.) Apt. No: 2/1 Altindag/Ankara adresinde bulunan Sirket’in
“Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim Sirketi Protokol Yolu
Subesi” unvanlt subesi

Otoban Subesi /
Otoban Magazasi1

Kirikkale Ticaret Sicili Midiirliigli nezdinde 355Yahsihan
ticaret sicil numarast ile 03.12.2012 tarihinde tescil edilerek
kurulan Haci Balli Koyli Yazi Mevkii 1240 Parsel
Yahsihan/Kirikkale adresinde bulunan Sirket’in  “Citlekei
Magazacilik Gida Anonim Sirketi Otoban Subesi” unvanlt
subesi

Saglik Beyani
Kullanimi1
Yonetmeligi

20.04.2023 tarihli ve 32169 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Gida ve Takviye Edici Gidalarda Saglik Beyan: Kullanimi
Hakkinda Yonetmelik

Samsun Atakum
Subesi / Samsun
Atakum Magazasi

Samsun Ticaret Sicili Miidiirliigli nezdinde 38973 ticaret sicil
numarasi ile 12.11.2025 tarihinde tescil edilerek kurulan
Cumbhuriyet Mahallesi Atatiirk Bulvart Sekerbank No:376
Atakum/Samsun adresinde bulunan Sirket’in  “Citlek¢i
Magazacilik Gida Anonim Sirketi Samsun Atakum Subesi”
unvanli subesi

Sanayi Sicili Kanunu

24.04.1957 tarihli ve 9593 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6948 sayil1 Sanayi Sicil Kanunu

Sembol Subesi /
Sembol Magazasi

Kocaeli Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 35580 ticaret sicil
numarasi ile 05.09.2023 tarihinde tescil edilerek kurulan Ovacik
Mah. D-100 Karayolu Cad. No: 18 I¢ Kap1 No: 1
Basiskele/Kocaeli adresinde bulunan Sirket’in  “Citlekei
Magazacilik Gida Anonim Sirketi Sembol Subesi” unvanli
subesi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

Sinai Miilkiyet 10.01.2017 tarihli ve 29944 sayili Resmi Gazete’de yay1m1 AT
Kanunu / SMK 6769 sayil1 Sinai Miilkiyet Kanunu

SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de ya

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

Citlek¢i Magazacilik
Gida A.S.
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Su Kirliligi
Yonetmeligi

31.12.2004 tarihli ve 25687 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

Sasmaz Subesi /
Sasmaz Magazasi

Ankara Ticaret Sicili Midirligl nezdinde 459189 ticaret sicil
numarast ile 02.04.2021 tarihinde tescil edilerek kurulan
Bahgekap1 Mah. Fatih Sultan Mehmet 1 Kiime Evleri No: 194
C- I¢ Kap1 No: - Etimesgut/Ankara adresinde bulunan Sirket’in
“Citlek¢ci Magazacilik Gida Anonim Sirketi Sagsmaz Subesi”
unvanli subesi

Talas Subesi /
Talas Magazasi

Kayseri Ticaret Sicili Miidiirliigli nezdinde 64905 ticaret sicil
numarasi ile 29.04.2025 tarihinde tescil edilerek kurulan Kosk
Mabh. Talas Bulvar1 Opet Benzinlik No:43B Melikgazi/Kayseri
adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim
Sirketi Talas Subesi” unvanli subesi

Tarim ve Orman

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1

Bakanlig1

TBK / Tiirk Borglar 04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Kanunu 6098 sayil1 Tiirk Bor¢lar Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumbhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi

TCMB / Merkez Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Bankasi

TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Ticaret Bakanligi T.C. Ticaret Bakanlig1

TL Tirk Lirast

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUBITAK-MAM

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu — Marmara
Aragtirma Merkezi

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiketicileri 26.01.2017 tarihli ve 29960 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Bilgilendirme Tirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiiketicileri
Yonetmeligi Bilgilendirme Y 6netmeligi

Tiiketicinin

Korunmasi Hakkinda
Kanun

28.11.2013 tarihli ve 28835 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun

19.02.2020 tarih ve 31044 sayili Resmi Gazete’de yayimla

Tiirk Gida Kodeksi Tirk Gida Kodeksi Yonetmeligi
TUKSIAD Tiim Kuruyemis Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi
TPE Tirk Patent Enstitiisii
Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatirt
Gida A.S.
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Turk Patent ve Marka

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tiirk Patent ve Marka

Kurumu / TPMK Kurumu
Uriin Giivenligi 12.03.2020 tarihli ve 31066 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Kanunu 7223 sayil1 Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu

Veteriner Hizmetleri
Kanunu

13.06.2010 tarihli ve 27610 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan
5996 sayil1 Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghigi, Gida ve Yem
Kanunu

Yozgat Ticaret Sicili Midurliigli nezdinde 5310 ticaret sicil
numarasi ile 29.05.2025 tarihinde tescil edilerek kurulan Seyh

zz;gi E/}l;?:;zim Osman Mah. Adnan Menderes Bul. No: 32A Merkez/Y ozgat
g & adresinde bulunan Sirket’in “Citlek¢i Magazacilik Gida
Anonim Sirketi Yozgat Subesi” unvanli subesi
Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatirt
Gida A.S.
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I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul’un SPK’ya iletilen 29.07.2026 tarih ve E-18454353-100.06-49672 say1l1 yazisinda;

B) Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmasi durumunda,

1) Kotasyon Ydnergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki "Halka arz
edilen paylarin piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye orani" sartlarini
halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarinin Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanmis hukukg¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3) Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi Danisma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi Thraci ve Alim
Satim Standard1" ile "Katilim Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin Belirlenmesinde Esas
Alinacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmus olan ve Sirket tarafindan finansal tablo verilerine gore
doldurulan "Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate
alindiginda, Sirketin BIST Katilim Tiim Endeksinde yer alma sartlarin1 sagladiginin degerlendirildiginin,
Sirket islem gormeye baglamadan 6nce degerlendirmenin dayandigi mali tablolarda, Form'da degisiklik
olmasi veya yeni mali tablo, Form yayimlanmasi durumunda ve endeks degerleme donemlerinde de s6z
konusu sartlar1 saglamasi halinde ilgili katilim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun
izahname ekinde yayimlanmasi,

4)Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara doniik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin gortis talebine cevap vermek
amaciyla smirl olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. isbu Borsa Istanbul
A.S. goriisiine dayanilarak almacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin
herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. " ifadesinin yer almasi hususlarinin Kurulunuza iletilmesine

ifadelerine yer verilmistir.

Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatirt
Gida A.S. Holding A.S. Menkul Degerler A~
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarmni halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurumdan
goriis veya onay alinmasina gerek yoktur.

Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatirify,
Gida A.S. Holding A.S. Menkul Degerler ASwmme===
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢er¢evesinde, gercege
uygun oldugunu ve Izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Sorumlu Oldugu Kisim:
Citlekci Magazacilik Gida A.S.
Tarih: 3019772026 ILHAN maiyen foian ,
Adi Soyadi: Ilhan Tung TUNC IZAHNAME’NIN TAMAMI
TU N (; Tarih: 2026, 08.06
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskani 09:46:34 +43'00
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:
Tunclar Yatirnm Holding A.S.
Tarih: 30/07/2026 ABDULL, b s
AH ABDULLAHTUNG .
Ad1 Soyadi: Abdullah Tun¢ Tarih: 20260806 IZZAHNAME’NIN TAMAMI
UN C 09:45:14 +03'00'
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan V.
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim:
Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Tarih: 30/07/2026 Dijital olarak
layan EMIR
Ad1 Soyadi: Emir Miinir Sarpyener EMIR MUNIR ;\r/lnljl?llz:RngRPYENER
. _— .. SARPYENER Tarih: 2026.08.05
Gorevi: Genel Miidiir / Yonetim Kurulu Baskan 22:12:56 +03'00'
Vekili . .
IZAHNAME’NIN TAMAMI
Tarih: 30/07/2026 EMRULLAH Dijital olarak
imzalayan !—;MRULLAH
Adi Soyadi: Emrullah Furkan Giin FURKAN  FurkaNGON
.. Tarih: 2026.08.05
Gorevi: Genel Miidiir Yardimcisi GUN 22:13:41+03'00
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[zahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadur.

Tlgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan

Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024,
Ad1 Soyadi: Harun Aktas 31.12.2025 ve 31.03.2026 hesap
Gorevi: Sorumlu Denetci donemlerine ait finansal tablolar ve
0zel bagimsiz denetci raporu

Tlgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulus

Eva Gayrimenkul Degerleme Damismanhk A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

30.01.2026 tarih ve 2025R0173-1
sayili, 30.01.2026 tarih ve 2025R0173-
2 sayili, 30.01.2026 tarih ve
2025R0173-3 sayili, 30.01.2026 tarih
ve 2025R0173-4 sayili, 30.01.2026

Adi Soyadi: Cansel Sirin Yazici tarih ve 2025R0173-5 sayil,
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam 30.01.2026 tarih ve 2025R0173-6
sayili, 30.01.2026 tarih ve 2025R0173-
7 sayili, 30.01.2026 tarih ve
2025R0173-8 sayili ve 30.01.2026
tarih ve 2025R0173-9 Gayrimenkul
Degerleme Raporlan

Tlgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulus

Eva Gayrimenkul Degerleme Damismanhk A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

30.01.2026 tarih ve 2025R0173-10

Adi Soyad:: Cansel Sirin Yazici sayllh Makine ve Ekipman Degerleme

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

Raporu
Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatir

Gida A.S. Holding AS. Menkul Degerler A.S.
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

A.l

Giris ve uyarilar

e Bu 0zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasas1 araclarma iliskin yatirnm
kararlar1  izahnamenin bir biitiin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e lizahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davac
yatirnmel, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatiimadan
once katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ozetin
izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde yaniltici, hatal veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatirim kararini vermesine yardimei
olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2

kullanimina
bilgi

Izahnamenin sonraki
iliskin

Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—iHRACCI

B.1

Ihraceimin ticaret
unvani ve isletme
adi

Ticaret Unvani: Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim Sirketi
Isletme Adi: Yoktur.

B.2

Ihraccimin hukuki
statiisii, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Macun Mah. 177 Cad. No:10 Yenimahalle/Ankara

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ihraccinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanim
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarla
r hakkinda bilgi

[zahname tarihi itibariyla Sirket, giincel merkez adresi olan
Macun Mah. 177 Cad. No:10 Yenimahalle/Ankara adresinden
mevcut faaliyetlerinin  yOnetimini saglamakta ve Esas
Sozlesme’nin “Amacg ve Konu” baslikli 3’ilincii maddesine de
uygun olarak fiili durum itibartyla kuruyemis zinciri olarak
faaliyet gostermekte ve her tiirli kavrulmus veya islenmis
kuruyemisin perakende ticaretini yapmaktir. Bu minvalde

kuruyemis sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Bu dogrultuda Sirket, Hac1 Balli Koyii Kdyoni
Yahsihan/Kirikkale adresinde bulunan tesisi
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Tesisi’nden ay cekirdegi eleme, smiflandirma ve boylama
faaliyetlerinde bulunmakta olup Izahname tarihi itibariyla
Sirket’in tiim aygekirdegi eleme, siniflandirma ve boyutlandirma
faaliyetleri bu tesisten saglanmaktadir.

Ote yandan, Izahname tarihi itibariyla Sirket’in toplamda 13 ilde
43 adet subesi bulunmakta olup bu subeler esasinda Sirket’in
perakende satig magazalari olmak tlizere her tiirli kavrulmus veya
islenmis kuruyemisin ticareti faaliyetlerini yliiriitmektedir. Bu
sebeple de her bir sube esasinda perakende satis magazasi olarak
islev gormektedir. Bu subelerden yalnizca Kirikkale Fabrika
Subesi ve Ankara Merkez Depo Subesi Ozelinde Sirket’in
perakende satig faaliyetleri yiiriitiilmemekte olup Kirikkale
Fabrika Subesi’nde Kirikkale Tesisi’ne bagl olarak aycicegi
eleme faaliyetleri ylriitiilmekte ve silolarin muhafazasi
saglanmaktadir. Sirket’in fiili durumda franchise magazasi
bulunmamakta olup bahsedilen 41 adet magazanin tamami Sirket
blinyesi altinda faaliyetlerine devam etmektedir. Bununla
birlikte, Bursa Inegdl Subesi’nin 22.07.2026 tarihinde Inegdl
Ticaret Sicili Miidiirligii nezdinde tescil edilerek kurulmus
olmas1 nedeniyle, izahname tarihi itibariyla heniiz perakende
satls magazasi olarak faaliyete baslamamistir. Bu kapsamda,
Sirket’in Izahname tarihi itibariyla aktif bir sekilde perakende
satts magazast olarak faaliyet gosteren 40 magazasi
bulunmaktadir. Sirket biitlin satis faaliyetlerini s6z konusu
magazalarindan ve 2019  yili  igerisinde  kurdugu
(www.citlekci.com.tr) uzantili online satis (e-ticaret) agindan
saglamaktadir. Bu magazalarin 3 adedi ile Konya Yolu
Sube’sinin bulundugu taginmazin miilkiyetinin 2 hissesi Sirket
miilkiyetinde bulunmakla birlikte kalan 38 adedi kurumsal
kiralamaya konu olarak isletilmektedir. Sirket, bu magazalar
araciligi ile giinliik ortalama 87.993 ziyaretci ve yillik ortalama
32.117.445 ziyaret¢i agirlamakta ve drilinlerinin satigini
yapmaktadir.

Sirket, kuruyemiscilik faaliyetleri kapsaminda ay cekirdegi
disinda {riin yetistiriciligi yapmamakta ve ana faaliyet konusu
olan ham kuruyemigleri yurt i¢inden veya yurt disindan Sirket
ihtiyaglar1 oraninda tedarik edilmektedir. Tedarik siirecine
iligkin, satin alma, ekipman kiralama, gerekli hizmetlerin
saglanmasi1 adina iigiincii sahislardan danigmanlik hizmeti alma
dahil tedarik stirecine yonelik tiim operasyonel islemler Sirket’in
ist yonetimi ve genel midir yardimcilar1 tarafindan takip
edilmekte ve yonetilmektedir. Tedarik edilen bu {iriinler Sirket’e
ait depolarda muhafaza edilerek sube niteliginde kurulmus olan
perakende magazalara sevk edilmektedir.
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hammaddelerin kalite spektlerine gére PLC skada sistemi ile
komutlar ve yoOnlendirmeler verilerek yapilmaktadir. Tesisin,
yapay zekaya sahip sortiirk renk ayirma makinasi iiriinlerin renk,
irilik ve ¢iiriik-kirik gibi ayirimi yaparak iiriinleri paketlemeye ve
sevk etmeye hazir hale getirmektedir.

13.103 m?’si kapal1 olmak iizere toplamda 22.831 m?*’lik alana
sahip olan ilgili Kirikkale Tesisi’nde, Izahname tarihi itibariyla
ay cekirdeginin eleme, smiflandirma ve boylama islemleri
stirdiiriilmekte olup bu tesisin yillik 45.600 ton (iki vardiyalr)
iiretim kapasitesi bulunmaktadir. Sirket islemesini yapabildigi ay
cekirdegi irlin gruplarinin kendi magazalar1 disinda ayni
zamanda yurt i¢i ve yurt disinda da satig faaliyetlerini
yiiriitebilecek tiretim hacmine sahiptir.

Sirket’in perakende satis magazalarina ihtiya¢ oraninda iiriin
sevkiyatt Sirket depolarindan yapilmaktadir. Ay c¢ekirdegi,
Kirikkale Tesisi igerisinde yer alan ve tescil edilmis “Kirikkale
Fabrika Subesi” blinyesinde bulunan, toplam 7.500 m? depolama
alanina sahip tesiste muhafaza edilmekte olup buradan sevk
edilmektedir. Diger kuruyemis iriin gruplari ise Sirket’in
Yenimahalle/Ankara’da bulunan, toplamda 8.500 m”’lik ve
6.000 m*lik depo hacmine sahip 3 adet deposunda muhafaza
edilmekte olup bu depolardan magazalara sevk edilmektedir. S6z
konusu depolardan 2 adedi Ankara Merkez Depo Subesi
biinyesinde yer almaktadir. Ay cekirdegi ve kuruyemis {irlin
gruplar1 disinda, Sirket’in perakende satis magazalarinda satig
islemleri gerceklestirilen icecek, lokum, draje, cikolata, tiitiin ve
tiitlin mamulleri ve diger iirlinler Sirket depolarinda muhafaza
edilmeden direkt tedarik¢i tarafindan ilgili perakende satis
magazasina sevk edilmektedir. Depolarda muhafaza edilen
trtinlerin sayim haftalik, aylik, 3 aylik, 6 aylik ve yillik olarak
belirli periyotlarla hem envanter ekipleri tarafindan hem de bilgi
islem birimi tarafindan omega (stok sistemi) ile yapilmakta olup
iki birimin  de  hazirlayacagt  envanter  raporlari
karsilagtirilmaktadir. Raporlar arasinda uyumsuzluk bulunmasi
halinde Sirket {list yOnetiminin yOnlendirmeleri ile gerekli
miidahaleler alinmaktadir.

Sirket depolarindan magazalara yapilan sevkiyat Sirket
merkezinden yonetilmekte olup merkezde bulunan stok yonetimi
birimi tarafindan envanter, dagitim ve magaza stok ¢ikislari takip
edilmektedir. Sirket’in perakende satis magazalarinda bulunan el
terminali ve bilgisayarlar aracilig1 ile envanter ve stok bilgisi
belirli araliklarla stok yonetimi birimine iletilmekte ve bu b1r1m
tarafindan yapilan kontroller akabinde magazalarin _Jj
siparigleri onaylanmaktadir. Onaylanan magaza sipfi
Sirket depolarinda hazirlanarak ve paketlenerek sevki

hale getirilmektedir. ?

Depo edilen s6z konusu ham sekildeki kuruyemisl
perakende satis noktalar1 olan magazalarinin W
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dogrultusunda anilan depodan ilgili magazalara sevk
edilmektedir. Bu tasima ve sevk faaliyetlerine iliskin
operasyonel islemler de Sirket tarafindan saglanmaktadir.

Sirket temel olarak perakende satis magazalari olarak islev goren
subeleri araciligi ile her tirlii kavrulmus veya islenmis
kuruyemisin ticareti faaliyetlerini yiirtitmektedir. Bu minvalde
Sirket, basta kuruyemis-kuru meyve (108 ¢esit) liriinleri olmak
iizere kahve (35 ¢esit), lokum (44 cesit), draje-cikolata (105
cesit), seker-sekerleme (106 ¢esit), atistirmalik (273 ¢esit), tiitiin
ve tiitiin mamulleri ve diger gruplardan (423 ¢esit) olusan {iriin
gami ile toplamda bini askin {riiniin satig1 faaliyetlerini
yiiritmektedir.

Sirket yiiriittiigii faaliyetler kapsaminda satisini sagladigi tirtinler
bakimindan temel olarak gida sektoriiniin bir alt sektorii olan
kuruyemis sektoriinde faaliyet gostermektedir.

B.4

Ihracciyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Thrager ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen dnemli egilimler
olarak; hammaddenin bir kisminin yurt disindan tedarik edilmesi
ile Sirket’in gida isleme faaliyetlerini takiben kuruyemis
iirliinlerinin bir kisminin yurt disina satilmasi, bu sebeple, doviz
kurlarindaki dalgalanmalar, enflasyondaki artiglar, vergi ve
giimrilk mevzuatindaki degisiklikler, ihracat veya ithalat
faaliyetlerine yonelik kisitlamalar ve kota degisiklikleri, 2023
yil1 itibariyla baslayan ve 2026 itibariyle halen devam eden yurt
icinde uygulanan sikilastirict parasal politikalar ile Tiirk
Lirasi’ndaki deger kazanimi, Covid-19 sonras1 donemde basta
elektrik ve dogal gaz olmak {izere yasanan enerji fiyatlar1 dahil
olmak iizere bir¢ok sektdrde yasanan maliyet artiglari, Tiirkiye'de
2023, 2024, 2025 ve 2026 yillarinda dovize oranla hizla artan
asgari licret, personel maliyetlerin artmasi, iiriinler bakimindan
fiyatlama ve satis siirecleri kapsamindaki maliyet kontrollerinin
dogru, tam ve yerinde yapilamamasi, {iirtinleri bakimindan dogru
fiyatlama ve satis slirecleri kapsamindaki maliyet kontrolii
caligmalarin tam, yerinde ve zamaninda yapilamamasi
gosterilebilir.

B.S

Ihragcimin  dabhil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini temsil
eden paylarin tamamina (%100) Tunglar Yatirnm Holding
sahiptir ve Sirket’in dogrudan veya dolayl istirak ettigi yurt
icinde ve yurt disginda herhangi bir bagh ortaklig
bulunmamaktadir. Tuncglar Yatirnrm Holding’in pay sahibi
bulundugu bagkaca sirketler de bulunmakta olup ilgili sirketlere
iligkin bilgiler asagida gosterildigi sekildedir.

iliskili Taraflar

- Tunglar Yatinm Holding’in %100 oraninda pg# sl
bulundugu TNC Turizm Isletmeciligi A.S., Macugf Mah.
Cad. No:10 Yenimahalle/Ankara merkez adrefinde: 111 )
durumu itibarryla her tiirlii turizm isletmeciligi, ¢
ve eglence vyerlerine iliskin servis hizmeti

uaul n aST, |
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pazarlanmasi ve her tiirlii organizasyonun diizenlenmesi
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

- Tunglar Yatirm Holding’in %100 oraninda pay sahibi
bulundugu Bronze Elektrik Uretim ve Depolama A.S.,
Macun Mah. 177 Cad. No:10 Yenimahalle/Ankara merkez
adresinden fiili durumu itibariyla EPDK’dan gerekli
durumlarda lisans almak kaydi ile her tiirlii yenilebilir elektrik
enerjisi iiretim tesisinin ve elektrik depolama tesisinin
kurulmasi, igletilmesi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi,
elektrik enerjisi tiretimi, tiretilen elektrik enerjisinin ve/veya
kapasitesinin mevzuat kapsaminda depolanmasi, satist ile
miihendislik hizmetleri verilmesi faaliyette bulunmaktadir.

- Tunglar Yatirnm Holding’in %25 oraninda pay sahibi
bulundugu 4M Madencilik Enerji A.S., S6giitdzii Mah. 2176
Cad. No: 7 I¢ Kapt No: 64 Cankaya/Ankara merkez
adresinden fiili durumu itibariyla her tiirli menkul ve
gayrimenkuliin alimi, satimi, igletilmesi, kiralanmasi, kiraya
verilmesi, her tiirlii hafriyat ve kazi islemlerinin yapilmasi,
yaptirilmasi, gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla her tiirlii yer
altt ve yer lstli maden ve tabii kaynaklarin c¢ikarilmasi,
isletilmesi, satin alinmasi ve elektrik enerjisi liretim tesisi
kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
dretilmesi ve  miisterilere  satilmasi  faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

- Tunglar Yatinm Holding’in %100 oraninda pay sahibi
bulundugu Tung¢ Gold Yap1 Ltd. Sti., Macun Mah. 177 Cad.
No:10 Yenimahalle/Ankara merkez adresinden fiili durumu
itibartyla petrol ve petrol tiirevlerinden elde edilen akaryakit
tiurlerinin alimi, satimi, akaryakit istasyonlarinin agilmasi,
isletilmesi, kiraya verilmesi, her tiirlii kuruyemis iiriinlerinin
toptan ve perakende alimi, satimi, imalati, ithalati, ihracati,
her tiirlii alt yapi tesisinin ingaatinin yapilmasi, ingaat
malzemesi alimi, satimi, ithalati ve ihracati faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

- Tunglar Yatirim Holding’in %100 oraninda pay sahibi
bulundugu Tung Park Otoyol Tesisleri Ltd. Sti., Tem Otoyolu
Hatipkdyii Dinlenme Tesisleri Kurugcesme Izmit/Kocaeli
merkez adresinden fiili durumu itibartyla dinlenme tesisleri,
otel, motel, restoran, cafe, lokanta, pansiyon, pastane gibi
tesis ve isletmelerin insa edilmesi, isletilmesi, kiralanmasi ve
akaryakit ve madeni yaglarin alim satimi i¢in tesisler ve
servis istasyonlarinin kurulmasi faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %S5
ve fazlas1 olan

sermayesini temsil eden paylarin tamamina ve dolayigfyla fopiz
oy hakkinin tamamina (%100) Tunclar Yatirim Holding sl
Sirket’in sermayesinde dogrudan pay sahibi buluna bir?g P
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kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraccimin  hakim
ortaklarimin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklar:
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihraccinin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihracgciyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu Kkontroliin
kayna@ hakkinda
bilgi

Izahname tarihi itibariyla pay sahipligi yapist dikkate
alindiginda; Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki
paylar1 dolayli olarak %5 ve fazlasi olan nihai gercek kisi pay
sahipleri ise, %34 pay sahipligi orani ile Ekrem Tung, %33 pay
sahipligi orani ile ilhan Tung ve %33 pay sahipligi orani ile Musa
Tung’tur.

ihracer’min Dolayh Gerg:ek.Kisi Pay Sahipligine ve Oy
Haklarna lliskin Bilgi
Ortagin Adi Sermaye Pay1 Oy Hakki
Soyadi (TL) (%) | Oy Adedi | (%)

Ekrem Tung 51.000.000 | 34 91.800.000 | 34
ilhan Tung 49.500.000 | 33 89.100.000 | 33
Musa Tung 49.500.000 | 33 89.100.000 | 33
TOPLAM 150.000.000 | 100 | 270.000.000 | 100

S6z konusu bu dolayli gergek kisi pay sahiplerinin tamanu
kardestir. Isbu izahname tarihi itibarryla Sirket’in yd&netim
hakimiyetine dogrudan ve dolayl1 olarak sahip olan tek gercek
kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Anilan bu pay sahipleri
arasinda Sirket’in birlikte yonetim hakimiyetine sebebiyet
verebilecek herhangi bir acik ya da zimni, sozlii ya da yazili bir
anlagsma veya is birligi bulunmamaktadir.

Bu cercevede Esas Sozlesme kapsaminda yonetim hakimiyetinin
el  degistirmesine  iliskin  herhangi  bir  smirlama
bulunmamaktadir.  Sirket’in  yonetim  hakimiyetinin el
degistirmesine iliskin olarak basta TTK ve SPKn olmak iizere
Sirket’in bagl oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihraccinin
finansal
durumunda  ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana
onemli
degisiklikler

gelen

Ticari alacaklar donemler itibartyla 2023 yi1l sonunda 47.694.542
TL, 2024 y1l1 1.878.057 TL, 2025 yil1 79.495.961 TL ve 2026/1
donemi itibariyla 43.198.314 TL olarak gerceklesmistir.

Kisa donem ticari alacaklarin dénen varliklar igerisindeki orani
sirastyla %2.,4, %0,14, %3,79 ve %?2,35; toplam aktiflerdeki
orani ise %1, %0,04, %1,24 ve %0,61 olarak gerceklesmistir.
Asagidaki tabloda bu durum 6zetlenmistir.

Maddi duran varliklar dénemler itibariyla 2023 yil sonunda
1.635.929.360 TL, 2024 yili 1.860.664.113 TL, 2025 yil
2.174.310.985 TL ve 2026/1 donemi itibariyla 2.308.174.946 TL
olarak gerceklesmistir.

Maddi duran varliklarin duran varliklar igerisindeki

313.646.872 TL (%+17) artis,
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133.863.961 TL (%+6) artarak gergeklesmistir. Yillar itibartyla
artis olmasmin temel sebebi Sirket’in yeni kiralamalar ile
edindigi satis magazalarindaki demirbas alimlar1 ve yeni tasit
alimlar ile ilgilidir.

Sirket'in bor¢lanmalar1 (TFRS 16 kapsamindaki faaliyet
kiralamas1 yiikiimliiliikkleri ile kredi karti borglar1) 2023 yil
sonunda 258.412.980 TL, 2024'te 241.386.987 TL, 2025'te
480.385.286 TL ve 2026/1C itibartyla 649.510.023 TL'dir;
Sirket'in faiz tasiyan banka kredisi bulunmamaktadir. Toplam
ylkiimliilikler ise ayr1 bir kalem olup 2023 yil sonunda
1.653.531.850 TL, 2024'te 1.309.151.990 TL, 2025'te
1.951.807.650 TL ve 2026/1C itibartyla 2.024.143.975 TL olarak
gerceklesmistir.

Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (faaliyet kiralamasindan ve
kredi kart1 bor¢larindan kaynaklanan) ve toplam yiikiimliiliikler
2023 yil sonunda 590.030.938 TL (%+55 artis), 2024 yilinda -
344.379.860 TL (%-21 azalis), 2025 yilinda 642.655.660 TL
(%+49 artis) ve 2026/1 doneminde 72.336.325 TL (%+4 artis)
olarak gerceklesmistir.

Ozkaynaklar ~ dénemler itibartyla 2023 yil  sonunda
3.265.459.187 TL, 2024 yili 3.540.736.128 TL, 2025 yili
4.482.961.553 TL ve 2026/1 donemi itibartyla 5.041.413.750 TL
olarak gerceklesmistir. Kaynaklar igerisindeki orami sirasiyla
%66, %73, %70 ve %71 olarak gerceklesmistir. Asagidaki
tabloda bu durum 6zetlenmistir.

Ozkaynaklar 2023 yili sonu itibartyla 950.135.597 TL ve %41
oraninda bir onceki y1l sonuna gore artis gdstermis, 2024 yili
itibartyla 275.276.941 TL, %8 oraninda bir 6nceki yil sonuna
gore artis gostermistir,2025 yili itibariyla 942.225.425 TL, %27
oraninda bir dnceki y1l sonuna gore artig gostermistir ve 2026/1
yili itibariyle 558.452.197 TL, %12 oraninda bir dnceki yil
sonuna gore artig gostermistir.

Sirket'in ge¢mis yillar karlarindaki hareket incelendiginde, 2023
yilinda 7440 sayili Kanun kapsaminda kayitlara alinan
541.278.094 TL tutarindaki emtianin gegmis yil karlar i¢inde
muhasebelestirildigi goriilmektedir. Bu tutar, daha Once
kayitlarda yer almayan emtianin anilan Kanun uyarinca beyan
edilerek kayda alinmasindan kaynaklanmaktadir; olagan ticari
faaliyetten elde edilen bir kazang niteliginde olmay1p tek seferlik
bir kayit diizeltmesidir ve dagitilabilir kar ile 2023 yili
stok/maliyet karsilagtirmalarinin degerlendirilmesinde dikkate
alinmalidir.

sonunda 62.123.694 TL, 2024 yili 54.303.888 TLj
6.342.366 ve 2026/1 yil1 3.193.605 TL olarak gerge
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%1 ve 2026/1 %1 olarak gergeklesmistir. Pasif icerisindeki orani
2023 yil sonunda %1,26 2024 yili %1,12, 2025 yil1 %0,10 ve
2026/1 yil1 %0,05 olarak gergeklesmistir. Asagidaki tabloda bu
durum Ozetlenmistir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2023 yili sonu itibariyla -
37.298.067 TL ve -%38 oraninda bir Onceki yil sonuna gore
azalig gostermis, 2024 yili -7.819.806 TL, -%]13 oraninda bir
onceki y1l sonuna gore azalis gdstermistir, 2025 yil1 -47.961.522
TL, -%88 oraninda artig gostermistir ve 2026/1 yil1 -3.148.761
TL, -%50 oraninda artis gostermistir.

Tim donemler 31.03.2026 alim giicline getirildiginde, Sirket
hasilat1 2023, 2024, 2025/1, 2025 ve 2026/1 donemleri itibariyla
sirastyla; 4.454.408.772 TL, 6.284.854.862 TL 2.058.244.320
TL, 9.035.635.081 TL ve 2.628.388.213 TL olarak
gerceklesmistir.

Hasilat, 2024 déneminde ise bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
%41 oraninda artis goOstermistir. Hasilat 2025 yilinda 2024
donemine istinaden %44 oraninda artis gostermistir. Hasilat
2026/1 yilinda 2025/1 donemine istinaden %28 oraninda artis
gostermistir.

Tiim donemler 31.03.2026 alim giicline getirildiginde, satiglarin
maliyeti 2023, 2024, 2025/1, 2025 ve 2026/1 donemleri itibariyla
sirastyla; 3.305.583.339 TL, 4.718.865.081 TL, 4.718.865.081
TL, 6.061.379.894 TL ve 1.795.071.733 TL olarak
gergeklesmistir. Satiglarin maliyeti, 2024 doneminde ise bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %43 oraninda artig gdstermistir.
2025 donemi 2024 donemine istinaden %28 oraninda artis
gostermistir. 2026/1 yilinda 2025/1 donemine istinaden %37
oraninda artig géstermistir.

Sirket briit karliliginda 2024 déneminde ise 2023 yilina gore %36
artis meydana gelmistir. 2023 yilinda briit karlilikta gergeklesen
artisin sebebi hasilatin, satiglarin maliyetleri kaleminden daha
yliksek oranda artis gostermesidir. 2024 dénemine gelindiginde
ise bir onceki yilin aym1 donemine gore gergeklesen %36
oraninda artisin temel sebebi satiglarin maliyetinin %43 oraninda
artisina karsilik hasilatin %41 oraninda daha yiiksek bir artig
gostermesidir. 2025 yilinda 2024 yilina istinaden %90 oraninda
bir artis goriinmektedir. 2026/1 yilinda 2025/1 dénemine
istinaden %12 oraninda artig gostermistir.

Genel yonetim giderleri2023, 2024, 2025/1, 2025 ve 2026/1
donemleri itibariyla sirasiyla; (103.723.521) TL, (211.611.809
TL (66.737.629) TL (280.037.703) TL, (112.950.327) TL edera
gergeklesmistir. Genel yonetim giderleri, 2024 donemjt e’@ '
onceki yilin ayn1 donemine gore %104 oraninda artis £6 1

2025 doneminde 1se b1r oncekl yilin ayni donem1
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donemler itibariyla Sirket’in artan is hacmi dogrultusunda faaliyet
giderleri de paralel artis gdstermistir. Genel yonetim giderleri
hesab1 detayli olarak incelendiginde ana kalemler personel
giderleri, amortisman giderleri, disaridan saglanan fayda vg
hizmetler ile tamir ve bakim onarim giderleridir.

Pazarlama giderleri 2023, 2024, 2025/1, 2025 ve 2026/]
donemleri itibariyla sirasiyla; (465.703.825) TL, (704.674.483
TL (328.636.954) TL (1.225.078.495) TL, (348.311.089) TL
olarak gergeklesmistir. 2024 doneminde ise bir dnceki yilin ayn
donemine gore %51 oraninda artis gostermistir, 2025 doneminde
ise bir onceki yilin ayni donemine gore %74 oraninda artig
gostermistir. 2026/1 yilinda 2025/1 donemine istinaden %6
oraninda artig gdstermistir. Hesabin ana kalemi personel giderleri
amortisman ve itfa paylari, enerji giderleri ile ilan ve reklam
giderleri olarak siralanabilir. Izahname’de incelenen donemler
itibariyla artisin temel nedeni personel giderlerindeki yiikselistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2023, 2024, 2025/1, 2025 ve
2026/1 donemleri itibartyla sirasiyla; 25.343.962 TL, 27.550.649
TL, 26.237.412 TL, 56.907.946 TL, 6.574.167 TL, olarak
gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden gelirlerin 2024 doneminde isg
bir onceki yilin ayn1 donemine gore %9 artis gostermistir, 2025
doneminde ise bir dnceki y1lin ayn1 donemine gore %107 oranindg
artis gostermistir. 2026/1 yilinda 2025/1 donemine istinaden %75
oraninda azalig gostermistir. Hesap temel olarak diger gelirler ilg
kur farklarindan olugsmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderleri 2023, 2024, 2025/1, 2025 ve
2026/1 donemleri itibartyla sirastyla; (10.993.230) TL,
(9.266.312) TL, (14.726.562) TL (35.007.463) TL, (31.121.607)
TL, olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden giderlerin 2024
doneminde ise bir 6nceki yilin ayn1 ddnemine gore %16 oraninda
azalis gostermistir, 2025 doneminde ise bir onceki yilin ayni
donemine gore %278 oraninda artis gostermistir. 2026/1 yilinda
2025/1 donemine istinaden %111 oraninda artis gdstermistir.
Hesap temel olarak kur farki giderleri, reeskont giderleri, karsilik
giderleri ve diger giderler kalemlerinden olusmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesab1 2023, 2024, 2025/1, 2025
ve 2026/1 donemleri itibariyla sirasiyla; 195.748.155 TL,
86.491.018 TL, 11.017.631 TL, 107.142.229 TL, 11.548.837 TL,
olarak ger¢eklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabi
2024 doneminde ise bir onceki yilin ayni dénemine gore %56
oraninda azalig gostermistir, 2025 doneminde ise bir onceki yilin
aynt donemine gore %24 oraninda artiy gostermistir. 2026/1
yilinda 2025/1 donemine istinaden %35 oraninda =aFs
géstermistir Hesap temel olarak yatlrlm amagli gayfimg

Yatirim faaliyetlerinden giderler 31.12.2023 ve !
tarihlerinde 1ilgili kalemde bakiye bulunma
31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihinde
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donem itibariyla Sirket’in yatirim faaliyetlerinden giderler
kalemi sabit kiymet satis1 dolayisiyla ve (16.853.425) TL,
(4.903.591) TL ve (2.669.125) TL olarak gerceklesmistir.

Finansman giderleri 2023, 2024, 2025/1, 2025 ve 2026/1
donemleri itibariyla sirasiyla; (30.400.958) TL, (35.091.030) TL,
(25.920.455), (53.992.823) TL, (71.623.696) TL olarak
gerceklesmistir. Finansman gelirleri 2024 doneminde ise bir
onceki y1lin ayn1 dénemine gore %15 oraninda artig gostermistir.
2025 doneminde ise bir onceki yilin ayn1 donemine gore %54
oraninda artis gostermistir. 2026/1 yilinda 2025/1 dénemine
istinaden %176 oraninda artis gostermistir. Hesap temel olarak
kidem tazminati faiz gideri ile TFRS 16 kapsamindaki
kiralamalara iliskin faiz giderleri kalemlerinden olugmaktadir.
Sirket’in is hacmine paralel olarak subelesmesi dogrultusunda
TFRS 16 kapsamindaki kiralama giderleri artig gostermektedir.

Tim donemler 31.03.2026 alim giiciine getirildiginde 2023,
2024, 2025/1, 2025 ve 2026/1 donemleri itibartyla donem net
kar1 / zarar1 swastyla; 332.573.218 TL, 255.678.966 TL,
854.133.667 TL, 957.464.189 TL, 563.126.772 TL, olarak
gerceklesmistir.

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer | Denetim  raporunda  olumlu  goriis disginda  goriis
alan finansal | bulunmamaktadir.
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
B.11 | Thrageinn isletme | Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyla net isletme sermayesi
sermayesinin 1.151.412.303 TL olup Izahname tarihinden itibaren en az 12
mevcut aylik bir donem i¢in yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.
iuku;n liliiklerini Sirket’in Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla
arsrayamamast | ¢ isletme sermayesi agagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.
TL 31122023 | 31.12.2024 31122025 | 31.03.2026
A- Toplam Dénen 1.984.022.758 | 1.352.183.121 | 2.098.459.466 | 1.83607 ¥
Varliklar
B-Toplam Kisa 4
Vadeli 1.060.601.717 | 649.373.043 | 961.226.849 (685.5131
Yiikiimliiliikler =
A-B Net [sletme 923.421.041 | 702.810.078 | 1.137.232.617 1.15% .
Sermayesi
- = ) -4
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 |Ihra¢ edilecek ve/veya | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini temsil eden paylar A
borsada islem gorecek | Grubu ve B Grubu olmak iizere 2 (iki) gruba
sermaye piyasasi aracinin | ayrilmistir.
menkul kiymet tanlm-lan:a fhra¢ edilecek ve Sirket’in Borsa Istanbul’da islem
numarasi (ISIN) dahil tiir | .. . 1 -

... | gorecek sermaye piyasasi araci, Sirket’in hamiline
ve gruplarna iliskin bilgi yazili B Grubu paylaridir.
S6z konusu paylarin ISIN numarasi Izahname tarihi
itibartyla belirlenmemis olup bu paylara iliskin ISIN
numarast Kurul onaymin ardindan Takasbank’tan
temin edilecek ve MKK nezdinde kaydilestirilecektir.
Halka Arz Edilen Paylar’in hi¢bir imtiyazi yoktur.

C.2 | Sermaye piyasasi aracinin | Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.
ihrac edilecegi para birimi

C3 Ihrac edilmis ve bedelleri | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 150.000.000 TL olup
tamamen oOdenmis pay | bu sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde toplam
sayisi ile varsa bedeli tam | 150.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu
6denmemis pay sayisi sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde

tamamen 6denmistir.
Her bir paym nominal Sirket’{n paylar'1 'her biri 1,00 TL nominal degerde
degeri olmak tizere 2 (iki) ayr1 gruba ayrilmis olgp; toplamda
150.000.000 adet payin 30.000.000 adedi nama yazili
A Grubu paydan ve 120.000.000 adedi hamiline yazili
B Grubu paydan olugsmaktadir.

C.4 | Sermaye piyasas1 aracinin | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sagladig1 haklar hakkinda | sahiplerine asagidaki ¢esitli haklar1 saglamaktadir: (1)
bilgi Kar Pay1 Hakki, (ii) Oy Hakki, (iii) Yeni Pay Alma

Hakki, (iv) Ortakhiktan Ayrilma Hakki, (v)
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki, (vi) Tasfiye
Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki, (vii)
Bedelsiz Pay Edinme Hakki, (viii) Genel Kurula
Davet ve Katilma Hakki, (ix) Bilgi Alma ve Inceleme
Hakk1, (x) Iptal Davast A¢ma Hakki, (xi) Azinhk
Haklar1 ve (xii) Ozel Denetim Isteme Hakk1

C.5 | Sermaye piyasas1 aracinin | Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve
devir ve  tedaviiliinii | tedaviilini kisitlayict veya pay sahibinin haklarini
kisitlayici hususlar | kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye

piyasasi araclarinin
borsada islem gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadigr veya yapilip
yapilmayacagi hususu ile

Halka arz sonrasmda paylarln Borsa Istanbul YlldlZ

Borsa Istanbul’a bagvuruda bulunulmustur y

Borsa Istanbul’un goriisii isbu Izahname’
Goriligii” kisminda yer almaktadir. }
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islem goriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7

Kar dagitim politikas:
hakkinda bilgi

Sirket’in halka acik ortaklik statiisiinii kazanmasindan
sonra, kar dagitimi yapilip yapilmayacagi ve
yapilacak ise hangi miktarda yapilacagi hususu Esas
Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikli
13’linci  maddesi dogrultusunda genel kurul
tarafindan karara baglanacaktir. Bu dogrultuda Sirket,
kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatt hiikiimlerine uygun hareket eder.
Ilaveten, Sirket tarafindan kar dagitim politikasinin
halka arz sonrasi belirlenmesi planlanmaktadir.
Dolayistyla ilgili kar dagitim politikasinin Sirket
paylarinin halka arzini takiben SPK’nin II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum cergevesinde ve
bu Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her
haliikarda en gec halka arzdan sonra gercgeklesecek ilk
genel kurul toplantisina kadar kabul edilmesi ve
yirlirliige konulmasi planlanmaktadir.

D—RISKLER

D.1

fhracciya, faaliyetlerine
ve icinde bulundugu |,
sektore iliskin 6nemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
. Sirket’in  Kirikkale Tesisi ile magazalarinda

yasanacak herhangi bir kaza (yangin-patlama vb.),
altyapt sorunu, mevcut makine ve ekipmanin
eskimesi veya enerji tedarikinde meydana
gelebilecek aksamalar Sirket’in mevcut
faaliyetlerini aksatabilir, durdurabilir ya da Sirket’in
karliligin1 negatif etkileyebilir.

Sirket’in mevcut faaliyetleri, hammadde tedarikine
bagli olmakla birlikte; hammadde tedarikinin bir
kismi  yurt disindan saglanmakta olup bu
hammaddenin islenmek iizere Sirket’in subelerine
tasinmasi ve ihra¢ edilmesi bakimindan nakliye ve
navlun maliyetlerindeki arti, ithalat ve ihracati
zorlastirarak Sirket’in maliyetlerini ve satiglarini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tedarik faaliyetlerinin 6nemli bir kisminin
ilk 10 tedarik¢isine dayanmasindan dolay1 Sirket
tedarikc¢i konsantrasyonu riskine maruz kalabilecegi
gibi, tedarikgilerle iligkilerin siirdiiriilememesi veya
tedarik zincirinde kirilmalar yasanmasi Sirket'in
ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in farkli para birimlerine dayal1 operas#t
ylriitmesi, Sirket’in doviz kuru I‘lSkl -*-’-
kalmasma neden olablhr

Sirket’in karhlik proj ek
gerceklesmemesine sebep olabilir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Uriin  kalitesinde sorun yasanmas1 Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ticaretini yaptig1 kuruyemis tirlinlerinin
bozulmasi, dis kaynakli kontaminasyon veya
bulasan risklerine maruz kalmasi s6z konusu
olabilir.

Aygcekirdegi eleme, siniflandirma ve boyutlandirma
ekipmanlarindaki teknik arizalar, yedek parga
teminindeki problemler ve/veya is kazalar1 Sirket'in
faaliyetlerinde kismen veya tamamen durmalara
sebep olabilir, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalar1 meydana
gelebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat 6demek
zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hikiimler
cergevesinde yiikiimliiliik altina girebilir.

Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklandiginin ileri siiriilmesi
dolayistyla uygulanan yasal islem, uyumluluk
calismalar1 ve/veya faaliyetlerin durdurulmasi gibi
senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, maliyetlerin
artmasina yol acabilecektir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in  zaman zaman yararlandigr cesitli
tesviklerin ve desteklerin sona ermesi ve/veya
azaltilmasi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri kapsaminda cesitli
denetimlere tabi olmaktadir ve bu suretle, ilgili
denetimler kapsaminda tespit edilebilecek herhangi
bir aykiriligr nedeni ile aleyhine hukuki, cezai ve
idari yasal silireclerin baslatilmas1 riski ile
karsilagabilir ve bu durumlar neticesinde Sirket ve
Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklari
dogabilir, Sirket’in para cezasi veya tazminat
O0demesi gerekebilir ve buradan hareketle Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve itibar1 negatif yonde
etkilenebilir.

Sirket’in yasal, ticari, sosyal veya teknik herhangi
bir konudan dolay1 yazili ve gorsel basinda veya
sosyal medya platformlarda dogru veya yanlis,
yaniltict  bilgiler c¢ergevesinde Sirket’in imaji
zedelenebilir ve neticeten Sirket’in ﬁnansa o
ile mali beklentileri olumsuz yonde etklle! e 11*
Sirket, olagan faaliyetleri kapsaminda
tedarikgileri, calisanlar1 ve/veya iclificii

yasal siirecler ile karsilasabilir ve bu
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

neticesinde Sirket aleyhine verilecek hiikiimler
cercevesinde Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu
ve itibar1 negatif yonde etkilenebilir.

Karsilagilan tiim riskler sigortalanabilir olmayabilir,
sigortalanabilir tiim riskler i¢in beklenilen tazminat
tutarlar tahsil edilemeyebilir.

Sirket’in biiyliyen operasyonlari, isletme sermayesi
ihtiyacim1 artirmakta olup Sirket'in gerekli isletme
sermayesini finanse edememesi, Sirket'in mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket Kirikkale Tesisi’ne veya faaliyetlerine iligskin
gerekli izin ve ruhsatlar ile s6zlesmeleri muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in performansi, list yonetime ve kritik kilit
personelin Sirket'te devamina ve performansina
baglidir. Kilit personel kaybi ve yerine kilit personel
bulamamak  Sirket’in  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket calisanlarinin is yavaslatma, grev ve sair is¢i
eylemleri ile faaliyetlerini aksatma riski mevcuttur.
Sirket’in yiiriittiigli satis faaliyetlerinin bir kismin
thracat olusturmakta olup ihracat pazarlarindaki
yasal diizenlemeler ile ticari politikalarda meydana
gelebilecek degisiklikler Sirket’in satiglarint ve
faaliyetlerini negatif yonde etkileyebilir.

Sirket yeni yatirim firsatlar1 bulamayabilir, buldugu
firsatlar1  yatinma ¢eviremeyebilir, planladig
yatirimlart i¢in gerekli finansmani1 bulamayabilir,
yatirimlart dogru tespit edememis olabilir ve
planlanan yatirimlar beklenen yarari
gostermeyebilir.

Bilgi teknolojileri ve bilgi yOnetimi sistemleri
kaynakli aksama, gecikme ve hizmet alamama, dis
saldirlara  acik  olabilme  riskleri  Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Yiiksek enflasyon oranlari, Sirket’in maliyetlerini
arttirarak Sirket’in karlilig1 ile finansal durumunu
negatif yonde etkileyebilir.

Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar
ve/veya benzeri diger faktorler nedeniyle Sirket’in
kredi ve sermaye bulamamasi, Sirket’in
faaliyetlerinin devamlilig1 ile hammadde ve/veya
iriin  tedarik etme kabiliyetini negatif yonde
etkileyebilir.

Sirket portfoylinde yer alan gayrlmenkulle
projesi  Ozelinde beklenen satig
ulagilamayabilir.
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27. Sirket’in insaat faaliyetleri kapsaminda 2023 yilinda
tamamladig1 insaat projesinin bulundugu cografi
alan deprem riski barindirmaktadir.

Ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

1. Sirket’in faaliyet gosterdigi gida sektoriiniin dogasi
ve kiiresel 6lgekte sektoriinlin konumu geregi Sirket,
isleme faaliyetlerinde kullandigi hammaddelerin
veya satigin1 gergeklestirdigi liriinlerin bir kismini
ithal etmekte olup ilgili drlinlerin fiyatlarinda
yasanacak olan dalgalanmalar ya da bu iirlinlerin
tedarik edilememesi Sirket’in mevcut faaliyetlerini
kesintiye ugratabilir veya karliligimi olumsuz
etkileyebilir.

2. Sirket operasyonel faaliyetlerini yiiriittiigii her
pazarda kiiresel ve ulusal rekabet ile kars1 karstyadir.

3. Yeni teknolojiler veya iirlin formiilasyonundaki
degisimler, Sirket'in mevcut iirlinlerine olan talebi
azaltabilir ve Sirket, yeni {iriinler gelistirmede veya
tanitmada basarili olamayabilir.

4. Kiiresel ckonomik kosullar ve bunlarin tiiketici
harcama aligkanliklar1 iizerindeki etkileri Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Cesitli
sebeplerle miisterilerin  ve tiiketicilerin  {iriin
tercihlerinde  degisiklik olabilir ve tiiketici
tercihlerinin kuruyemis triinlerinden farkl: iirtinlere
dogru kaymasi durumunda Sirket’in satis hasilat1 ve
karlilig1 azalabilir.

5. Kiiresel veya yerel Olgekte yasanan ekonomik
yavaslamalar, gida sektoriindeki faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir ve bu durum, ilgili sektorler 6zelinde
Sirket’in iirlinlerine olan talebinin azalmasina ve
Sirket’in satiglarinin diismesine neden olabilir.

6. Kuruyemis tiim tarim iirlinlerinde oldugu gibi; iklim
ve nitelikli iiretim hammadde ve ekipmanlarina
baghdir. Olaganiistii iklim kosullari, sel, deprem,
zirai don gibi doga olaylar1 ve olaganiistii haller,
kuruyemis tiretiminde verim diisiikliigiine neden
olabilir.

7. Sirket’in ticaretini gergeklestirdigi tarimsal iiriin
olan kuruyemis rekoltelerinde veya hasat kalitesinde
herhangi bir sebepten azalma yasanmasi sonucunda
Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

8. Sektorde {retici konumunda olan ¢iftcilerin
teknolojik gelismelerden uzak kalmasi sektoriin
verimsizligine ve karliligin azalmasin L5 -
olabilir. '

oldugu 11g111 sair mevzuat hii
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10.

yasanabilecek  degisiklikler neticesinde ilave
maliyetler ve yukiimliiliikler ile karsilasma riski
mevcuttur.

Sirket’in faaliyet gosterdigi gida sektoriiniin yurt
icindeki niteligi geregi Sirket, isleme faaliyetleri i¢in
gerekli bir kissm hammaddeyi ithal etmekte olup
yasanabilecek siyasi, jeopolitik, politik ve ekonomik
sorunlar neticesinde Sirket’in tedarik zincirinde
kirilmalar ve neticeten Sirket’in isleme ve satis
kabiliyetinde azalmalar meydana gelebilir.

Diger riskler:

1.

Covid-19 salgini gibi kamu saglhig ile ilgili yaygin
endiselerin  doguracagi  aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Rusya ile Ukrayna arasinda yaganan ile Ortadogu’da
yasanan siyasi gerilimler ve Tiirkiye’de veya diger
iilkelerde yasanmasi muhtemel benzeri catigmalar
Sirket’in faaliyet sonuclar1 {izerinde dolayli olarak
olumsuz bir etki dogurabilir.

Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin
hastaliklar ~ gibi  miicbir  sebepler  Sirket’in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine
zarar vererek Sirket’in faaliyet sonuclarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Makro Ekonomik ve Global Riskler

Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Finansal
Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

D.3

Sermaye piyasasi aracina
iliskin onemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir piyasada
islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalari
yasanabilir.

Sirket’in halka aciklik orani siirlidir ve paylarin
likiditesi ve pay fiyat1 iizerinde bunun olumsuz
etkisi olabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da
islem gorecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli
islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Tirk Lirast’nmin  degerindeki dalgalanmalar ve
ekonomik konjonktiirden kaynaklanan ri;
Halka Arz Edilen Paylar’in degerini nem}#o
etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kéar payr 6dememe
verebilir ya da gelecekte kar pay1 dagit
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7. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar igin
uygun bir yatirim olmayabilir.

8. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin
gerceklestirilmemesi, Sirket’in paylarinin fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

Halka arza

E.l . iliskin | 1y, arz, sermaye artirnmi ve ortak satist yoluyla
‘hm‘{‘f‘“‘“‘/ halka ArZ | oergeklesecektir. Sirket’in sermaye artirmmi ile gerceklesecek
edenin elde edeceg! | ,1iy arzdan toplam 2.211.000.000 TL briit, 2.095.446.697 TL
net gelir ile | et gelir elde etmesi beklenmektedir.
katlanacag1 tahmini
toplam maliyet ve Halka arza iligkin yaklasik toplam maliyetin 131.129.968 TL,
talepte bulunan | pay basina maliyetin ise 3,59 TL olacagi tahmin edilmektedir.
yatirimcilardan Tahmini halka arz maliyetleri asagidaki tabloda yer
talep edilecek | almaktadur:
tahmini maliyetler ks Ars Eden
hakklnda bilgi Tahmini Maliyet (TL) Sirket Pay Sahibi Masraf Tutar
Bagimsiz Denetim (KDV Dahil) 600.000 600.000
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 189.000 189.000
Sexmeyeni mamivatder tsinden) 360.000 360000
(Slzléfggglf:il;g;fzsl deger farki iizerinden) 2.181.000 472.550 2.653.550
RD?]?E? Pazarlama ve Halkla iliskiler (KDV 40,000,000 40.000.000
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 69.646.500 15.090.075 84.736.575
Hukuki Danismanlik (KDV Dabhil) 2.500.000 2.500.000
Danismanlik Ucreti (KDV Dahil)
Rekabet Kurulu Ucreti 12.000 12.000
3?{)53/ ig:];’ﬁ;” Islem Gorme Basvuru Ucreti 64.803 14.040 78.843
Toplam Maliyet (TL) 115.553.303 15.576.665 131.129.968
Pay Bagina Maliyet (TL) 3,85 2,40 3,59
E.2 | Halka ) arzi | girket’e halka arzi ile kaynak temin edilmesi yoluyla,
ger.ekg:e.SIZ halka arz kurumsallagsma, Sirket’in adil piyasa degerinin belirlenmesi,
gelirlerinin . bilinirlik  ve  tanmirhigin  pekistirilmesi, seffaflik,
kullamim yerle.rl V€ | siirdiiriilebilirlik, kurumsal yonetim ve hesap verilebilirlik
elde L. edllece.k ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’in
tahmini n.et . gelir |y rumsal kimliginin giiclendirilmesi, Sirket’e deger yaratmasi
hakkinda bilgi beklenen yeni yatinm firsatlarinin fonlanmasi, isletme
sermayesine kaynak saglanmasi hedeflenmektedir.
Sermaye artis1 yolu ile ihra¢ edilecek paylardan Sirket halka arz
geliri elde edecektir. Sirket, planlanan ortak satisindan herh i
bir gelir elde etmeyecektir.
Sirket’in sermaye artirrmi dolayisiyla ihrag m?!
paylarin halka arzi neticesinde elde edecegi brii
gelirinden ilgili masraf ve maliyetler diisiildiikten ¥
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edilen fonun asagida belirtilen oranlarda, belirtilen sekilde
kullanilmasi planlanmaktadir.

Kullanm Alam Kullanu:l Yiizdesi

(%)

Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi 30-40

Yurt I¢i Yeni Sube Yatirimlari ile Diger Alternatif 30— 40

Yatirim Firsatlarinin Degerlendirilmesi

Yurt i¢i Yeni Depo Yatirimlart 10-20

GES Yatirimi 10-20

TOPLAM 100

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim
oranlar1 Sirket menfaatleri ve piyasa kosullari dogrultusunda
degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek net
geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadig1
ve/veya kullanmadigi olgiide, Sirket menfaatleri gozeterek
kategoriler arasinda azami %10 oraninda gecis yapilabilecektir.
Sirket s6z konusu fonu mevcut ve ileride kuracagi bagh
ortakliklarinin mali yapilarin1 ve faaliyetlerini giliglendirmek
amaciyla, yukarida gosterilen kategoriler ve tahsisat orami
cergevesinde ihtiyag duyacaklari yatirimlara finansman ve
yapilacak sermaye artirimlarina katilim saglamasi icin de
kullanabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan
alanlarda kullanmaya baglayana kadar Tiirk Lirasi cinsinden
katilma hesab1 ve/veya Para Piyasas1 Katilim Fonlar1 ve Kisa
Vadeli Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlari ile 24.09.2020 tarih ve
60/1183 sayil1 Kurul Karari'na uygun olarak unvaninda katilim
ifadesi gecen diger katilim fonlarinda fonun degerini korumak
adima nemalandiracaktir. Anilan siire boyunca ilgili fonun bu
yontemlerden hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina ve
nemalandirmanin  kosullarina global ve yerel ekonomik
kosullar ¢ercevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar
verilecektir.

Sirket’in halka arz gelirini kullanma yerleri detayli olarak isbu
Izahname nin 28.2 béliimiinde agiklanmistir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullari

Halka arzin baglamas1 6ncesinde, Kurul’un yani sira, halka arz
edilen ve ihra¢ edilen Sirket paylarinin Borsa’da iglem
gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un goriisiiniin alinmasi
gerekmektedir.

Halka arz, Sirket’in mevcut ¢ikarilmis sermayesinin
150.000.000 TL’den 180.000.000 TL ye ¢ikarilmasi nedeniyle
artlrllacak 30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000_ -zt

Yatirim Holding Anonim Sirketi’ne ait 6.500.000
degerh 6.500.000 adet hamiline yazﬂl B Grubur ay
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hamiline yazili B Grubu paym halka arzi suretiyle
gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar’in nominal degeri 1,00 TL olup sz
konusu paylarin Sirket’in halka arz Oncesi ¢ikarilmig
sermayesine orani %?24,33 ve halka arz sonrasi cikarilmig
sermayesine orani %20,28’dir. Halka arz edilen paylar diginda
ek satig yapilmayacaktir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 Thragci tarafindan
halka arza iligkin alinan yonetim kurulu karariyla sermaye
artirnm1 yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla
tamamen kisitlanmistir.

Sirket paylarinin halka arzinda satis, Tera Yatirim liderliginde
olusturulan konsorsiyum tarafindan, “Sabit Fiyat ile Talep
Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracihig” ydntemiyle
gergeklestirilecektir. Talep toplama siiresi 3 (li¢) is glini
olacaktir. Satigsa sunulan paylara talep toplama siiresi i¢erisinde
yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar
talep toplamaya devam edilir. Satis1 planlanan paylara iliskin
talep toplanmis olmasi, bu taleplerin mutlaka karsilanacagi
anlamina gelmez.

Sirket ve paylarin halka arzin1 gerceklestirecek araci kuruluglar
arasindaki “Aracilik  ve Konsorsiyum Sozlesmesi” de
03.07.2026 tarihinde imzalanmastir.

Sirket paylarmin halka arzi bagvuru siireci Izahname’nin
25.1.3.2’nci  boliimiinde, tahsis ve dagitim esaslar
[zahname’nin  25.2.3’ilincii  boliimiinde ve yatirimcilar
tarafindan talep edilebilecek pay miktarlarina iliskin detayli
bilgi Izahname’nin 25.1.6 nc1 béliimiinde agiklanmaktadir.

Halka arz edilecek toplam 36.500.000 TL nominal degerli
paylarin;

- 14.600.000 TL nominal degerdeki %40 oranindaki kismi
Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’a

- 3.650.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kismi
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu’na,

- 9.125.000 TL nominal degerdeki %25 oranindaki kismi1 Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a

- 9.125.000 TL nominal degerdeki %25 oranindaki kismi1 Yurt
Dis1 Kurumsal Yatirimcilar’atahsis edilmistir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup D AT
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami«
listesinin kesinlestigi giinii takip eden 3 is gunl.)i
teslim edilecektir. Halka arz sonuglari, Kurul’u
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eden 2 is gilinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasia iliskin  diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

E.4

Catisan menfaatler
de dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili Kisilerin onemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirirmi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar
iizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket paylarimin
halka arzinda sahip oldugu paylar1 satan Halka Arz Eden Pay
Sahibi pay satis geliri elde edecektir. Halka arz sirasinda, halka
arza aracilik eden aract kurumun halka arza aracilik
komisyonu, hukuki danigmanlik biirosunun danigsmanlik iicreti,
bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti ile makine-ekipman
ve gayrimenkul degerleme sirketinin degerleme iicreti elde
etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili araci kurumlardan
Tera Yatirnm arasinda c¢ikar catigmasi veya herhangi bir
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Tera Yatirim ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Tera Yatirim’in
halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik ve basari
komisyonu haricinde dogrudan veya dolayl olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Tera Yatirim’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan s6zlesmeler
disinda herhangi bir anlasma yoktur.

Sirket ve Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin
finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini yapan Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Damigsmanlik A.S. arasinda ¢ikar
catigmast  veya  herhangi  bir menfaat catigsmasi
bulunmamaktadir.  Deneyim  Bagimsiz  Denetim  ve
Danigsmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
A.S.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S.’nin, Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlagsma yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ticret elde etmistir.

Sirket ile halka arza yonelik hukuki danigsmanlik hizmeti
saglayan ve bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Ozmen
Yalcin Avukatlik Ortaklig1 arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat catismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yal¢in Avukatlik
Ortaklig1 ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi’nin dogrudap g
> ol \

cikart  bulunmamaktadir. Ozmen  Yalgin ukg
Ortakligi’nin  Sirket’in %5 ve daha fazlasmna iisahfp (
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bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathik Ortakhigi halka
arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri i¢in
danigsmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporlarini hazirlayan Eva
Gayrimenkul Degerleme Danigsmanlik A.S. arasinda ¢ikar
catigmast  veya  herhangi  bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Eva Gayrimenkul Degerleme Danismanlik
A.S.ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Eva
Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S. nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
cikart bulunmamaktadir. Eva Gayrimenkul Degerleme
Danismanlik A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iligkin sunulan gayrimenkul
degerleme hizmetleri disinda herhangi bir anlagma yoktur. Eva
Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S., Sirket’e halka arza
iligkin sunulan gayrimenkul degerleme hizmetleri kapsaminda
iicret elde etmektedir.

Sirket ile makine-ekipman degerleme raporunu hazirlayan Eva
Gayrimenkul Degerleme Danigsmanlik A.S. arasinda ¢ikar
catismast  veya  herhangi  bir menfaat  catigsmasi
bulunmamaktadir. Eva Gayrimenkul Degerleme Danismanlik
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Eva Gayrimenkul Degerleme Danigsmanlik A.S.’nin dogrudan
ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Eva Gayrimenkul
Degerleme Danigmanlik A.S$.’nin, Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin
sunulan makine-teghizat degerleme hizmetleri disinda herhangi
bir anlagsma yoktur. Eva Gayrimenkul Degerleme Danigsmanlik
A.S., Sirket’e halka arza iliskin sunulan makine-techizat
degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin  disinda halka arzdan Onemli menfaati olan

danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

E.S

Sermaye
aracini
eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

piyasasi
halka arz

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarimi icerecek
sekilde dolasimdaki

pay miktarinin
artirilmamasina
iliskin verilen

Halka arz, Sirket’in c¢ikarilmis sermayesinin 150.000.000
TL’den 180.000.000 TL’ye ¢ikarilmas1 nedeniyle artirilacak
30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet hamiline yazili
B Grubu pay ve mevcut ortaklardan Tunglar Yatirim Holding
Anonim Sirketi’ne ait 6.500.000 TL nominal degerli 6.500.000
adet hamiline yazili B Grubu pay olmak {izere toplam
36.500.000 TL nominal degerli 36.500.000 adet hamiline yazili
B Grubu payin halka arz1 suretiyle gerceklestirilecektir.

Sirket, 07.04.2026 tarih ve 2026/6 sayili yonetim ku

‘__....-—

kararina istinaden verdigi 07.04.2026 tarihli taahhjjélirg

o

Slrket tarafmdan halka arz edllen paylarm Borsa stanblit

olmak iizere) satisa veya halka arza konu edilme
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taahhiitler hakkinda
bilgi

dogrultuda bir karar alinmayacag1 ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir
aciklama yapilmayacag1 (Stipheye mahal vermemek adina,
paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten
itibaren gergeklestirilebilecek olan fiyat istikrari islemleri
neticesinde halka arz edilen paylardan edinilecek paylar
harigtir.) dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahibi Tunglar Yatinm Holding
07.04.2026 tarih ve 2026/2 sayili yonetim kurulu kararina
istinaden verdigi 07.04.2026 tarihli taahhiidii ile, Sirket
sermayesinde sahip oldugu paylar1 (halka arz edilen kisim
harig), izahname’nin onay tarihinden itibaren Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig: tarihin birinci yil
doniimiine kadar, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satigsa veya halka arza konu etmeyecegi ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagi ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir acgiklama yapmayacagi ve ayrica paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa
Istanbul disinda satmayacagi, baska yatirimci hesaplarina
virmanlamayacag1 veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya
toptan satis islemlerine konu etmeyecegi (Siipheye mahal
vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladigi tarihten itibaren ger¢eklestirilebilecek olan fiyat
istikrart iglemleri neticesinde halka arz edilen paylardan
edinilecek  paylar  harigtir.)  dogrultusunda  taahhiitte
bulunmustur.

E.6

Halka
kaynaklanan
sulanma  etKisinin
miktar ve yiizdesi

arzdan

Yeni pay alma hakki
kullaniminin SOz
Kkonusu olmasi
durumunda, mevcut
hissedarlarin halka

arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma  etkisinin

miktar ve yiizdesi

Sermaye artirimi ve mevcut ortak satis1 yontemiyle yapilacak
halka arz neticesinde, sermaye artisina katilmayan mevcut pay
sahibi i¢in mevcut pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay basina sulanma
etkisinin -34,05 TL ile -46,20% hesaplanmaktadir seviyesinde
olacag1 hesaplanmaktadir. Mevcut pay sahibi i¢in pay basina
sulanma etkisi 6,04 TL ile 17,97% seviyesinde olacagi
hesaplanmaktadir

Halka arz kapsaminda yapilacak sermaye artirrminda mevcut
pay sahibinin yeni pay alma hakki tamamen kisitlanmis
oldugundan yeni pay alma hakki kullanimi1 yoktur.
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E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak i¢in 6zel bir
iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimcinin bu amagla hesap
acmak, hak ettigi paylar1 baska yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
durumunda, araci kuruluslar arasinda farklilik gosteren cesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslari ile
birlikte):

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.03.2025, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine iliskin 6zel bagimsiz denet¢i raporunu hazirlayan bagimsiz denetim
kurulusunun:

Unvam Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Sorumlu Denetgi Harun Aktas

SN DICUC I ek : | Ankara Yeminli Mali Miisavirler Odasi

Kuruluslari

Adresi Koru Mahallesi Thlamur Caddesi No:2 I¢c Kap1:8 Cankaya / Ankara

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iliskin finansal durum tablolari ile 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ile 31.03.2025
ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla kar ve zarar tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler asagida

yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 304.431.107 | 241.521.399 | 501.972.972 | 457.491.295
Ticari Alacaklar 47.694.542 1.878.057 79.495.961 43.198.314
Diger Alacaklar 0 2.248.914 7.012.640 6.372.682
Stoklar 964.644.413 | 885.845.462 | 981.354.485 | 998.373.467
Pesin Odenmis Giderler 492.606.174 | 34.183.161 277.804.412 | 64.152.319
Diger Donen Varliklar 174.646.522 | 186.506.128 | 250.818.996 | 267.385.740
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.984.022.758 | 1.352.183.121 | 2.098.459.466 | 1.836.973.817
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 19.547.806 13.973.555 13.254.870 5.008.106
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 887.632.437 |11.058.488.900 | 1.136.690.373 [ 1.136.699.602
Maddi Duran Varliklar 1.635.929.360 | 1.860.664.113 [ 2.174.310.985 | 2.308.174.946
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 386.795.736 | 461.372.061 | 880.288.758 | 1.648.688.929
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.062.940 103.206.368 | 131.764.751 | 130.012.325
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.934.968.279 | 3.497.704.997 | 4.336.309.737
TOPLAM VARLIKLAR 4.918.991.037 | 4.849.888.118 | 6.434.769.203
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KAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 23.739.947 25.871.193 43.090.261 66.753.361
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 170.988 853.378 8.505.861 7.766.884
Ticari Borglar 903.410.678 | 446.127.108 | 701.032.683 | 398.147.803
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 44.575.514 48.804.176 61.544.005 79.778.906
Diger Borglar 0 50.017 0 52.483
Ertelenmis Gelirler 62.123.694 54.303.888 6.342.366 3.193.605
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 10.734.840 44.667.983 0 91.446.159
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.153.573 19.316.302 15.366.786 31.207.170
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.692.483 9.378.998 125.344.887 7.215.143
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.060.601.717 | 649.373.043 | 961.226.849 | 685.561.514
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 234.502.045 | 214.662.416 | 428.789.164 | 574.989.778
Ticari Borglar 0 0 0 0

Uzun Vadeli Karsiliklar 12.062.242 23.521.646 25.697.177 34.213.408
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 346.365.846 | 421.594.885 | 536.094.460 | 729.379.275
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 592.930.133 | 659.778.947 | 990.580.801 | 1.338.582.461
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 3.265.459.187 | 3.540.736.128 | 4.482.961.553 | 5.041.413.750
Odenmis Sermaye 150.000.000 | 150.000.000 | 150.000.000 [ 150.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 621.021.192 | 621.021.192 | 621.021.192 | 621.021.192
gi«;ﬁ ey pzsjﬁ?E;?ﬁ;‘ie(“(}?é‘;f;‘)‘dlnlmayacak Birkmis | 435 767.677 | 492.989.962 | 526.732.863 | 522.058.288
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 4.717.049 10.743.747 31.497.199 31.497.199
Gecgmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 1.724.380.051 | 2.010.302.261 | 2.196.246.110 | 3.153.710.299
Net Dénem Kari/Zarari 332.573.218 | 255.678.966 | 957.464.189 | 563.126.772

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.265.459.187 | 3.540.736.128 | 4.482.961.553 | 5.041.413.750
TOPLAM KAYNAKLAR 4.918.991.037 | 4.849.888.118 | 6.434.769.203 | 7.065.557.725
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OZEL BAGIMSIZ DENETIiMDEN GECMI$S KAR ZARAR TABLOSU

TL 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2025 01.01.2026
31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2026
Hasilat 4.454.408.772 | 6.284.854.862 2.058.244.320 9.035.635.081 2.628.388.213

Satiglarin Maliyeti (-)

-3.305.583.339

-4.718.865.081

-1.314.008.089

-6.061.379.894

-1.795.071.733

BRUT KAR (ZARAR) 1.148.825.433 | 1.565.989.781 744.236.231 2.974.255.187 833.316.480
Genel Yonetim Giderleri (-) -103.723.521 -211.611.809 -66.737.629 -280.037.703 -112.950.327
Pazarlama Giderleri (-) -465.703.825 -704.674.483 -328.636.954 -1.225.078.495 -348.311.089
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25.343.962 27.550.649 26.237.412 56.907.946 6.574.167
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -10.993.230 -9.266.312 -14.726.562 -35.007.463 -31.121.607
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 593.748.819 667.987.826 360.372.498 1.491.039.472 347.507.624
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 195.748.155 86.491.018 11.017.631 107.142.229 11.548.837
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 0 -16.853.425 0 -4.903.591 -2.669.125
TFRS 9 Upyarinca Belirlenen Deger

Diisiikliigii Kazanglari (Zararlari) ve Deger [ -2.426.739 -197.647 594.696 309.643 -735.818
Diisiikliigli Zararlarinin Iptalleri

g?égssihgﬁLiY%F[LgRI (éig)flgll)) 787.070.235 737.427.772 371.984.825 1.593.587.753 355.651.518
Finansman Giderleri -30.400.958 -35.091.030 -25.920.455 -53.992.823 -71.623.696
Finansman Gelirleri 0 0 0 0 0
I(\Igy]p]:r‘?;asal Pozisyon  Kazandlart | 571 609,916 | -117.037.327 674.098.143 -43.491.118 615.235.674
g%ﬁ%?gglé%gl K ARIF&iI;IlEg LER 485.659.361 585.299.415 1.020.162.513 1.496.103.812 899.263.496
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -30.118.604 -154.932.980 -66.018.131 -329.581.311 -92.325.905
Vergi Gideri/Geliri -122.967.539 -174.687.469 -100.010.715 -209.058.312 -243.810.819
DONEM KARI (ZARARTI) 332.573.218 255.678.966 854.133.667 957.464.189 563.126.772

Yatirimci, yatirnm kararini vermeden once ihrac¢inin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu Izahname’nin 10 ve 23 no’lu boliimlerini de dikkate

almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirim yapmak ¢esitli viskler barindirmaktadir. Yatirim karari
alinmadan énce asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahname nin biitiinii kapsaminda
dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu
Izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar’a yapilacak
herhangi bir yatirimi esasl bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. S6z konusu risklerden
herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar'in degeri diisebilir ve yatirimin
tamamuin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen
va da Sirket yonetiminin esaslt olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in

faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentj e
zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagid
swralamast Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya one
yvaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diistiniilmemelidir. j
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Yatinnmcilar, isbu Izahname’de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapmanmin kendileri icin uygun olup olmadigina dikkatlice karar
vermelidirler.

5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket’in Kirikkale Tesisi ile magazalarinda yasanacak herhangi bir kaza (yangin-patlama
vb.), altyapr sorunu, mevcut makine ve ekipmanin eskimesi veya enerji tedarikinde meydana
gelebilecek aksamalar Sirket’in mevcut faaliyetlerini aksatabilir, durdurabilir ya da Sirket’in
karlihgini negatif etkileyebilir.

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriittiigii faaliyetleri temel olarak Kirikkale Tesisi’nden
saglanan aycekirdegi eleme, siniflandirma ve boyutlandirma faaliyetleri ile 13 farkl ilde 41 ayri
magaza araciligtyla kavrulmus veya islenmis kuruyemis iiriinleri basta olmak tizere ¢esitli gida
tirtinlerinin satig faaliyetlerinden olugsmaktadir. S6z konusu bu magazalar, Sirket’in esas itibariyla
perakende satig noktalaridir.

Sirket’in s6z konusu Kirikkale Tesisi ile magazalarinda bulunan mevcut ekipmanlarin arizalanmasi,
ilgili ekipmanlarin eskimesi veya yipranmasi sebebi ile beklenen ve talep edilen fayda, performans
ve verimliliginin saglanamamasi, korunamamasi ve benzeri sair risklerin meydana gelmesi halinde,
Sirket’in eleme, siniflandirma ve boyutlandirma faaliyetlerinde ve/veya Sirket’in tesis ve
magazalarinda yasanabilecek herhangi bir kaza Sirket’in isleme siirecinin aksamasina, belirli bir
stire i¢in veya kalici olarak durmasina ya da Sirket’in karliliginin negatif yonde etkilenmesine sebep
olabilir. Sirket’in {iretim siirecinde ve/veya Sirket’in tesis ve depolarinda yasanabilecek kazalar,
beseri veya teknik problemler nedeni ile sicaklik ve hijyen gerekliliklerinin saglanamamasi veya
korunamamasi, isleme siirecinde kullanilan ve depolanan hammaddelerin bozulmasina, ¢iirlimesine
veya boceklenmesine ve dogal olarak da ilgili hammaddeden iiretilen iiriiniin kalitesinin diismesine
neden olabilir.

Kald1 ki, Sirket’in mevcut durum itibariyla tedarik edilen hammaddenin kullanilip da bir iiriin
isledigi tek tesisinin Kirikkale Tesisi olmasi nedeni ile, isleme faaliyetlerine iliskin operasyonel
anlamda kullanilan elektrik ve dogal gaz enerjisi bakimindan ilgili tesiste yasanabilecek herhangi
bir kaza, patlama veya yanma, sz konusu enerjilerin tedarikindeki bir sekilde yasanan azalma,
aksama veya gecikme ile Sirket’in Kirikkale Tesisi ile magazalarinda meydana gelebilecek mekanik
arizalar ve altyap1 sorunlar1 neticesinde Sirket’in mevcut faaliyetleri ile bu faaliyetlerin devamliligi
ve Uretim kapasitesi onemli 6lgiide olumsuz yonde etkilenebilir. Bu gibi durumlar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyerek Sirket’in gelecege yonelik planlanan karliliga ulasamamasina ya
da nakit akisinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Yasanacak kazalarin sigorta sirketleri
tarafindan sigorta kapsaminda goriilmemesi Sirket’in hukuki siiregler ile vakit kaybetmesine ve
nakit akisinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

2. Sirket’in mevcut faaliyetleri, hammadde tedarikine baglh olmakla birlikte; hammadde
tedarikinin bir kismi yurt disindan saglanmakta olup bu hammaddenin islenmek iizere
Sirket’in subelerine tasinmasi ve ihra¢ edilmesi bakimindan nakliye ve naviun
maliyetlerindeki arns, ithalat ve ihracan zorlastrarak Sirket’in maliyetlerini ve satislarini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevcut faaliyetleri bakimindan ihtiya¢ duydugu hammaddelerin bir kismi yurt disindan

temelini olusturmaktadir. Tedarik edilen hammadde ise, Sirket’in satig faaliyetleri V4 4

Sirket’in subelerine tasinmakta olup bu hammadde tasinmasi lojistik sirketleri ile yﬁr}?{tﬁlme
i »

Bu baglamda yurt disindan tedarik veya yurt disina satis siireglerindeki taslm E‘_

hizmetleri; kotii hava kosullari, dogal afetler, teknolojik sorunlar, is kesintileri, perso el sik1 *
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isletme tehlikelerinin yani sira uluslararasi nakliye mevzuatindan kaynaklanan engeller ya da
nakliyenin gergeklestirildigi rota ve cografyaya da bagh olarak gesitli siyasi, politik ya da askeri
olay ve durumlar gibi ¢esitli risklere maruz kalmaktadir. Anilan risklerin gerceklesmesi, geleneksel
ve deniz tasimaciligindaki navlun ve nakliye ticretleri artabilir. Bu riskler Sirket’in ithalat ve ihracat
operasyonlari iizerinde 6nemli ve beklenmedik bir mali yiik olusturabilir ve tasima ile sevkiyat
siireclerine dair yasanabilecek riskler cergcevesinde Sirket’in hammaddelerinde bozulmalar meydana
gelebilir. Dolayisiyla, Sirket’in maliyet yapist ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir. ilaveten, tedarik
edilen hammaddenin yurt i¢cinde tasinmasina iligkin olarak da {i¢iinci kisi lojistik sirketlerinin
karsilagabilecegi cesitli altyap1 sorunlari, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar ve ytikselme, lojistik
zincirinde meydana gelebilecek kirilmalar da keza Sirket’in finansal saglig1 ile operasyonel islem
hiz ve giivenligini olumsuz yonde etkileyebilir.

3. Sirket’in tedarik faaliyetlerinin onemli bir kismunin ilk 10 tedarikcisine dayanmasindan
dolay1 Sirket tedarik¢i konsantrasyonu riskine maruz kalabilecegi gibi, tedarikgilerle
iliskilerin siirdiiriilememesi veya tedarik zincirinde kirilmalar yasanmasi Sirket'in ticari
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevcut faaliyetleri bakimindan ihtiya¢ duydugu hammaddelerin bir kism1 yurt disindan
tedarik edilmekte olup Sirket’in faaliyetlerine iliskin operasyonel siire¢ kapsamindaki giincel
tedarik zinciri bakimindan Sirket’in faaliyetlerinin devamlilig1 bir sekilde hammadde tedarikine de
baghdir. Sirket'in, operasyonel isleyisinin siirekliligini saglayabilmesi bakimindan hammadde
tedarikinde aksakliklar yasanmamasi, tedarikcilerle kurdugu iligkileri siirdiirebilmesi dnem arz
etmektedir.

Sirket’in tedarik ihtiyaclarinin énemli bir kisminin ilk 10 tedarik¢iden elde edilmesi tedarikei
konsantrasyonu riski olusturmakta ve bu durum, Sirket’in gelirlerinin sinirli sayida tedarik¢iye bagl
olmasi anlamina gelmektedir. Sirket’in tedarik faaliyetlerinin gorece biiyiik bir kismini, Sirket’in
sati faaliyetlerine konu iriinleri icin gerekli hammaddenin tedariki olusturmaktadir. Sirket, bu
riskleri bertaraf etmek i¢in yurt icinde ve yurt disinda farkli bolgelerde ve sektorlerde faaliyet
gosteren yeni tedarikcilerle baglanti kurmaya ¢alismakta veyahut bu tedarik¢ilerden temin ettigi
ithtiyaclar iiretebilmek adina caligmalar yiiriitmektedir. Lakin yine de, sinirh sayida tedarikgiye
baglilik, finansal zorluklar, rekabetci baskilar ve Sirket’in ilk 10 tedarik¢isine yonelik taleplerin
artmasi ile tedarik edilen triinlerin tedarik edilememesi riski Sirket’in faaliyetlerini negatif yonde
etkileyebilecegi gibi gelirlerinde de diisiis yasanmasina neden olabilir.

Tedarik¢i konsantrasyonu nedeni ile dogabilecek risklere ek olarak, tedarikgiler ile gelistirilen ticari
iliskiler bakimindan, Sirket’in tedarikgileri, daha karl pazarlara veya miisterilere yonelerek Sirket’e
iiriin ve/veya hammadde tedarik etmeyi azaltabilir veya birakabilir. Sirket tedarikg¢ileriyle ticari
kosullarda anlagma saglayamayabilir. Kald1 ki Sirket, 6nemli 6l¢iideki tedarik faaliyetlerini yazili
bir sézlesmeden ziyade olagan ticari faaliyetleri ¢ercevesinde siparis usulii gerceklestirmekte olup
ilgili tedarikei sirketler Sirket yerine baska alici sirketler ile anlasma saglayabilir. Yerel ve kiiresel
Olcekte olumsuz ekonomik kosullar tedarik¢ileri finansal zorluklara maruz birakabilir. Yurt dist
kaynakli hammadde tedarikinde, kaynak {ilke tarafindan hammadde ihracatina sinirlama
getirilebilecegi gibi, Tiirkiye’den de kaynak iilkeye yonelik olarak hammadde ithalatina iliskin
siirlama getirilebilir. Tiirkiye ile ihracatci iilkeler arasindaki siyasi, politik ve ekonomik ilisiklerin
durumu da Slrket in mevcut faahyetlerl aglslndan onem arz etmektedlr Aksi halde, bu tip

ve Uriin ticaretini engelleyebilecek diger faktorlerin olusma51 durumu da Sirket
teminini siirdiirmesinde sorunlar yagamasina sebep olabilir. Bu risklerin yasanma
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faaliyetlerini, finansal durumu ile gelecege yonelik finansal beklentilerini 6nemli 6l¢iide olumsuz
etkileyebilir.

Ayrica Sirket, bir tedarikgi ile olan iligkisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarik¢iyle gerekli
zaman dilimi i¢inde anlagsmaya varamayabilir. Sirket, herhangi bir sebeple ilisigi kesilen bir
tedarik¢isinin yerine kisa bir siire i¢inde veya kendi faaliyetleri ve finansal beklentileri agisindan
avantajh sartlarla calismay1 kabul eden yeni bir tedarik¢i bulamayabilir. Tedarikgilerle makul
sartlarda anlasmaya varilamamasi, Sirket'e karsi yliktmliliiklerini yerine getiremeyen veya is
birligine son verilen bir tedarikgi yerine baska tedarik¢i bulunamamasi, isleme ve satis faaliyetlerine
konu iirlin ve/veya hammadde tedarikinde herhangi bir sebeple aksama yasanmasi Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumu ile gelecege yonelik finansal beklentilerini negatif yonde
etkileyebilir.

4. Sirket’in farkl para birimlerine dayali operasyonlar yiiriitmesi, Sirket’in doviz kuru riskine
maruz kalmasina neden olabilir.

Sirket yurt dis1 satis faaliyetlerinde de bulunmasindan dolayi ihracat operasyonlart bakimindan kur
riskine maruz kalabilmektedir. Sirket her ne kadar Tiirk Lirasi cinsinden olan alacaklarina yonelik
fiyatlandirmalarini kur riskini dikkate alarak yapiyor olsa da Sirket'in faaliyetleri, karlilig1 ve mali
durumu doviz kurlarindaki dalgalanmalardan veya herhangi bir doviz krizinden veya tahsilatlarini
zamaninda ve tam bir sekilde saglayamamasindan olumsuz yonde etkilenebilir.

Benzer sekilde, Sirket’in donemsel olarak hammadde ithalati yapiyor olmasi sebebiyle ithalat
operasyonlari agisindan da kur riskine maruz kalinabilmektedir. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar
ithal edilen hammaddelerin maliyetlerinde artisa sebep olmakta ve bu durum Sirket’in hammaddeye
ulagimini zorlastirabilir ve Sirket’in finansal durumunu negatif yonde etkileyebilir.

5. Sirket’in stok yonetiminde aksaklik yasamasi, Sirket’in karliik projeksiyonlarinin
gerceklesmemesine sebep olabilir.

Sirket stoklar1 genel itibariyla; kuruyemis-kurumeyve, kahve, lokum, draje-cikolata, seker-
sekerleme, atistirmalik, tiitlin ve tiitlin mamulleri ve diger iirlin gruplarindan olusmaktadir. Sirket’in,
stoklarii etkin bir sekilde yonetememesi, stok fazlaligi veya stok eksikligi gibi sorunlara yol
acabilir. Miisteriler tarafindan verilen siparislerin iptal edilmesi ile planlanan isleme faaliyetlerine
devam edilmemesi stok fazlaligina neden olabilir ve stok fazlaligi, Sirket’in igletme sermayesinin
etkin yonetilememesine, Sirket’in tedarik ettigi hammaddelerinin dogas1 geregi hammaddenin
bozulmasina ve dogal olarak Sirket’in isleme ve satis faaliyetlerine konu iiriinlerin de beklenen ve
talep edilen kalitesinin saglanamamasina veya korunamamasina, Sirket’in maliyetlerinin artmasina
ve stok kalitesinin negatif etkilenmesine sebep olabilecegi gibi; stok eksikligi, satis kayiplarina ve
miisteri memnuniyetsizli§ine yol agabilir. ilaveten, Sirket’in stoklarinin belirli bir kismini da
Sirket’in iirlinlerinin yani sira, tedarik edip de dogrudan satisin1 sagladig: iirtinler olusturmaktadir.
Bu sebeple, anilan risklerin meydana gelmesi halinde, Sirket’in dogrudan satisini sagladigi iirtinlerin
tedarikgisi olan {igiincii taraf ile anlagmalar bakimindan da beklenmedik uyusmazliklar vukuu
bulabilir. Buradan hareketle, stoklarin etkin yonetilememesi riski ile, Sirket’in depolama giderleri
ile isleme ve satis faaliyetleri kapsaminda meydana gelen lojistik giderleri artabilir ve bu risk
neticesinde Sirket’in karlilig1 ve nakit akisi negatif yonde etkilenebilir.

6. Uriin kalitesinde sorun yasanmasi Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket temel olarak gida sektoriinde yer almakla birlikte, temel olarak aycekir
simiflandirma ve boyutlandirma faaliyetlerinde bulunmakta ve kuruyemis satist
yuriitmektedir. Sirket’in subeleri kanali ile yiiriittiigii satis faaliyetleri bakimindan, Si
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sektorlinlin de tiiketicilerin saghigr ve giivenligi acisindan onemli bir konumda olmasi birlikte
dikkate alindiginda, Sirket’in iiriinlerinin belirli bir 6zellik ve kaliteye sahip olmasi gerekmektedir.

Sirket’in stoklarini etkin kullanamamasi, stok fazlasinin olusmasi, hammadde tedarikinde sorunlar
yasanmasi, kusurlu hammadde ve malzeme tedarik edilmesi, yetkin is¢i bulamamasi veya iscilik
becerilerinde diislis yasanmasi, gerekli hijyen kurallarmin takip edilmemesi, hammadde ve
triinlerin gerekli sicaklik ve kosullarda saklanmamasi gibi durumlarda Sirket’in miisterileri
tarafindan belirlenen kriterlere uygun veya piyasa standartlarinda olmasi gereken kalite
standartlarinda tirtinleri isleyememesi, tiriinleri beklenen zamanda ve kalitede teslim edememesi ya
da iiriin kalitesinde diisiis yasanmasi riski mevcuttur. Kald1 ki, Sirket’in mevcut faaliyetlerindeki
biitiin operasyonel siirece konu iirtinler gida sektorii dahilinde olup dogas1 geregi olumsuz iklim ve
mevsim sartlari, yerel ve global ekonomi kapsaminda meydana gelebilecek tarim {iriinlerindeki
diisiis ve kitliklar Sirket’in finansal saglig1 ile satis hacmi ve iiretim kapasitesini olumsuz yonde
etkileyebilir. Bu riskler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir. Uriin
kalitesinde yasanilan sorunlar; miisteri memnuniyetsizligi ve itibar kaybina, satislarda diisiis ve gelir
kaybina, maliyet artiglarina ve pazar payr kaybina sebep olabilir. Tiim bunlar Sirket’in finansal
istikrarini ve siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilir.

7. Sirket’in ticaretini yaptig1 kuruyemis iiriinlerinin bozulmasi, dis kaynakli kontaminasyon
veya bulasan risklerine maruz kalmasi soz konusu olabilir.

Sirket’in ticaretini yaptig1 kuruyemis tiriinleri gida iiriinii olmasi nedeniyle rutubete, glinese ve
zaman icerisinde dogal olarak meydana gelebilecek bozulmalara kars1 dayanikli degildir ve bu gibi
nedenlerle depolanan kuruyemis lriinlerinin bozulmasi s6z konusu olabilir. Sirket’in temin ettigi
islenmemis hammaddenin bir kisminin teslimat sirasinda halihazirda bozulmus olmasi veya
Sirket’in miisterilerine tedarik ettigi kuruyemis iiriinlerinin tagima ve teslimat sirasinda bozulmalari
Sirket’in miisterilerine kars1 ylikiimliiliiklerini zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirememesine
ve dolayistyla Sirket’in maddi zarara ugramasina sebep olabilir.

Kuruyemis iirlinleri tedarik zinciri sirasinda rutubetten, yiiksek 1sidan, giinesten yahut havadaki
cesitli gazlardan etkilenerek veya zaman icerisinde mikroorganizmalar nedeniyle dogal olarak
bozulabilir. Tedarik siirelerinin uzamasi, saklama veya tagima sirasinda rutubete maruz kalma,
yetersiz paketleme nedeniyle oksijen gibi ¢esitli gazlara temas etme gibi sebeplerden dolay1 sz
konusu iiriinlerin bozulmas1 s6z konusu olabilir. Sirket’in tedarik ettigi veya lirettigi Uriinlerde
tedarik, depolama, isleme, hazirlama, isleme tabi tutma, ambalajlama, paketleme, nakliye veya
muhafaza sirasinda ya da cevresel faktorler ile teknik olarak engellenemeyen, dnlenemeyen veya
tesadiifi olarak gerceklesebilecek kontaminasyon veya bulasan gibi riskler ortaya ¢ikabilir.

Bunun yaninda isleme, tasinma, depolama asamasinda i¢ine yabanci cisim karigmasi, kimyasal
kalintilarin bulunmasi gibi riskler de ortaya cikabilir. Kontamine bir {iriiniin tiikketilmesi durumunda
insan saglhigini degisik derecede etkileyen alerji, zehirlenme gibi sorunlar ortaya ¢ikabilir. Sirket ile
cesitli sozlesmelerin tarafi olan sirketler Sirket aleyhine tazminat davasi agabilir, tirlinler ¢ok farkli
iilkelere satildigindan davalar farkli lilkelerde agilabilir, Sirket davalar i¢in harcamalar yapmak ya
da karsilik ayirmak zorunda kalabilir veya Sirket’in tazminat ylikiimliiliigii dogabilir ve Sirket bazi
idari yaptirimlara maruz kalabilir.

Bu durumlar Sirket’in maddi kayiplara ugramasina ve miisterileri nezdinde itibarinin zedelenmesine
sebep olabilir. Sirket’in miisteri iliskileri ve faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir
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8. Aycekirdegi eleme, siniflandirma ve boyutlandirma ekipmanlarindaki teknik arizalar, yedek
parca teminindeki problemler ve/veya is kazalart Sirket'in faaliyetlerinde kismen veya
tamamen durmalara sebep olabilir, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket yiirittigii isleme faaliyetleri bakimindan her ne kadar operasyonlarin glivenligini arttirmak
ve aksama riskini en aza indirmek i¢in ¢esitli onemler almis olsa da; Sirket’in mevcut faaliyetlerine
iliskin biitlin operasyonel siirece konu {iriinlerin temel olarak gida sektoriine dahil olmasi ve anilan
bu tirlinlerin kalitesinin iirtinlerin dogas1 geregi sicaklik, rutubet, hijyen, boceklenme, bozulma gibi
dis parametrelere bagli olmasi nedeni ile Sirket’in iirlinleri ve Sirket’in mevcut faaliyetleri, Sirket’in
tirtinlerinin kalitesine iliskili dogrudan riskler barindirmaktadir.

Bu riskler; isleme faaliyetinde kullanilan malzeme ve ekipmanin arizalanmasi ve bu arizalarin
onarim ve bakiminin 6zel nitelikli is¢ilik istemesi, onarimi imkansiz olan arizalar bakimindan yedek
parga tedarikinin gerekmesi ama kullanilan malzemelerin yedek pargalarinin tedarikinin her zaman
miimkiin olmamasi veya bu siirecin yedek parcalarin ithal edilmesinden bahisle uzun stirmesi, yedek
parga stokunun yetersizligi, mevcut faaliyetler kapsaminda hammadde girisinden {iriiniin satisina
kadarki operasyonel siiregte rutubet ve hijyen gibi uygun isleme kosullarinin olusturulamamasi veya
korunamamasi, gerekli kontrollerin saglanmasindaki yetersizlik veya aksakliklar, tarimsal iiriinlerin
islenmesi, depolanmasi, bozulmasi tiim siireglerde dis kaynakli bulasanlar, boceklenme gibi
durumlarin bertaraf edilememesi gibi tehlikeleri barindirmaktadir. Bu tehlikeler, kisisel yaralanma
ve can kayiplarina, eleme, siniflandirma ve boyutlandirma sistemindeki makine ve ekipmanlarin
hasar gormesine, hammadde veya firiinlerin bozulmasina, tiiketiciler veya miisteriler nezdinde
isleme stirecinde hijyen kurallarina uyulmadigma dair c¢ekincelerin meydana gelmesine, gevre
kirliligine ve daha birgok istenmeyen sonuca yol acabilir. Bu zararlarin aciga ¢ikmasi faaliyetlerin
askiya alinmasina ve para cezalarina sebep olabilir. Bu tiir risklerin meydana gelmesi halinde Sirket
isleme ve satis hedeflerini gergeklestiremeyebilir ve bu durum Sirket’in finansallarini negatif yonde
etkileyebilir.

9. Sirket’in faaliyetleri esnasinda iy kazalari meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat odemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler cergevesinde yiikiimliiliik altina
girebilir.

Degisik is kollarinin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saglhig1 ve Giivenligine Iliskin
Isyeri Tehlike Siniflart Tebligi nin ekinde yer alan listeye gore tespit edilmektedir. Bu kapsamda,
Sirket’in mevcut faaliyetleri ilgili mevzuat tahtinda “az tehlikeli” olarak siiflandirilmistir. Sirket,
her ne kadar ¢alisanlarinin is kazalarina veya meslek hastaliklarina maruz kalmasini 6nlemek adina
tabi oldugu ilgili sair mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde alinmasi gerekli yasal ve teknik onlem ve
tedbirleri almak i¢in 6zen ve gayret gdsterse de; Sirket’in faaliyetlerinin operasyonel isleyisindeki
prosediirlerin yetersizligi, kullanilan malzeme ve ekipman bakimindan teknolojik kusurlar, beseri
ve is¢ilik hatalar1 veya dis etkiler neticesinde Sirket’in isleme siireglerinde is¢ilerin yaralanmasina,
sakat kalmasina veya 6lmesine neden olabilecek riskler ortaya ¢ikabilir.

[laveten Sirket; mevcut faaliyetleri kapsaminda lojistik, giivenlik ve servis ulasim hizmetlerini genel
itibartyla tedarik etmekte olup tedarikei sirketler ve ilgili hizmetlerin sunulmasinda rol alan tedarik¢i
sirket calisanlarinin basta is saglig1 ve giivenligi olmak iizere tabi olunan sair mevzuat hiikiimlerine
aykiriliklari, beseri veya teknik aksakliklar nedeni ile karsilagabilecekleri is kazalar1 veya meslek
hastahklarl baklmlndan gesitli yasal stiregler ile karsllagabilir ve neticeten Sirket’in openel

kendi gahsanlanyla ilgili olarak is saglig1 ve guvenhgl mevzuatina aykiriliklarindan X
maaglarini, SGK primlerini veya iscilik alacaklarini 6dememelerinden de
miiteselsilen sorumludur. Ayrica, alt yiiklenici niteligindeki hizmet saglayicilarir
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yaptiklari isle baglantili olarak yol agtig1 her tiirlii hasar veya zarardan dolay1 da Sirket, hizmet
saglayici ile birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumludur.

Bu sebeple Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, ytklenicilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde
gorev alan diger iiglincii kisilerin, Sirket’in i¢ politikalarina veya gecerli kanunlara aykiri
davraniglarda bulunmayacaklar1 konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Her ne kadar
Sirket gelecekte yiiriirliikkteki kanun ve mevzuat ile i¢ prosediirlerine uygun faaliyet gosterecek olsa
da yukarida belirtilen diger taraflarin gecerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya
uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan
olumsuz etkilenebilir. Calisanlarin, tedarikgilerin, yiiklenicilerin veya ticilincii kisilerin bu tiir
ihlalleri, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini onemli OSlgiide olumsuz
etkileyebilir.

Bu riskler Sirket’in ve yoneticilerinin, iscileri veya onlarin bakmakla yiikiimli oldugu kisiler ile
basta iscilik alacaklarina, maddi ve manevi tazminata iligkin olmak {izere ¢esitli hukuki, idari ve
cezai siirecler ile karsilagsmasina sebep olabilir. Bu durumlarda uygulanabilecek yasal islemler, idari
yaptirimlar ve/veya isleme faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

10. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandiginin ileri
siiriillmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk c¢alismalar: ve/veya faaliyetlerin
durdurulmasi gibi senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, maliyetlerin artmasina yol
acabilecektir.

Sirket, her ne kadar tabi oldugu ilgili sair mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde alinmasi gerekli yasal
ve teknik Onlem ve tedbirleri almak i¢in 6zen ve gayret gosterse de; Sirket’in faaliyetlerinin
operasyonel isleyisindeki prosediirlerin yetersizligi, kullanilan malzeme ve ekipman bakimindan
teknolojik kusurlar, beseri ve iscilik hatalar1 veya dis etkiler neticesinde Sirket’in isleme
siireclerinde g¢evre, saglik, giivenlik veya arazi kullanimi1 sorunlarina yol agabilecektir. Bu tiir
sorunlar kapsaminda Sirket, li¢lincli kisilerce ileri siiriilebilecek sikayetler, talepler veya bu
sikayet/talepler dogrultusunda Cevre ve Sehircilik Bakanligi, bu bakanliga bagli miidiirliikler,
valilikler, Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii ve sair kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan
yapilabilecek denetimlere maruz kalabilecektir. Zira, Sirket’in faaliyetlerinin rahatsizlik, kirlilik vb.
cevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal ¢evre ya da insan sagligi dahil insanlar
tizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e karsi tazminat taleplerinde bulunulmayacaginin
garantisi bulunmamaktadir. Anilan durumlar neticesinde ise Sirket’in ve ydneticilerinin cesitli
hukuki, idari veya cezai stiregler ile karsilasmasi muhtemel olup belirtilen sorunlardan herhangi
birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya faaliyetlerin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda
artisa yol acabilir ve bu durum Sirket’in faaliyeti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin
olumsuz etkileyebilir.

11. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerden
veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarini kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecerli vergi
oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Izahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi oran1 2026 yili kazanglar1 igin %25’tir. Izatl mt'ggrﬁ
alan finansal tablo donemleri itibariyla kurumlar vergisi oranlar1 da 2025, 2024 ve 2023 y#larzitsg 2
%?25°tir. Buna karsilik kurumlar vergisi oraninin sonradan artmayacagi konusunds heﬁl ( :
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vergi oranindaki bir artig, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde Onemli
derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yapilan
denetimler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

12. Sirket’in zaman zaman yararlandig cesitli tesviklerin ve desteklerin sona ermesi ve/veya
azaltilmasi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, zaman zaman sigorta mevzuati kapsaminda ¢esitli tesvik ve desteklerden faydalanmistir.
Sirket’in ¢esitli tesvik ve desteklerden yararlanmasi halinde, bu tesvik ve destekler ile bu tesvik ve
destekler kapsaminda yapilan 6demeler, idarenin degerlendirmesi ve takdiri dogrultusunda
azalabilir, ertelenebilir, ge¢c 6denebilir veya ddenmesinden vazgegilebilir. Anilan bu riskler ise,
Sirket’in finansal saglig1 ile gelecege yonelik mali beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilecegi
gibi; Sirket, basta sigorta mevzuati olmak lizere ilgili sair mevzuat kapsaminda meydana gelebilecek
degisikliklere tam ve zamaninda uyum saglayamayabilir ve neticeten Sirket’in karsilasabilecegi
yasal yaptirimlar ile beklenmedik masraflar ortaya ¢ikabilir.

13. Sirket, olagan faaliyetleri kapsaminda cesitli denetimlere tabi olmaktadir ve bu suretle, ilgili
denetimler kapsaminda tespit edilebilecek herhangi bir aykirilig1 nedeni ile aleyhine hukuki,
cezai ve idari yasal siireclerin baglatilmas riski ile karsilagabilir ve bu durumlar neticesinde
Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar: dogabilir, Sirket’in para cezast
veya tazminat odemesi gerekebilir ve buradan hareketle Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve itibar1 negatif yonde etkilenebilir.

Sirket, cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabi bulunmaktadir. Bu
dogrultuda Sirket; Ticaret Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, SGK, Hazine ve Maliye
Bakanlig1 ve bagli oldugu vergi dairesi ile (Sirket paylarinin ilk halka arzi sonrast) SPK tarafindan
gergeklestirilen denetimlere tabidir veya halka arz sonrasinda da tabi olmaya devam edecektir. Bu
denetimler neticesinde herhangi bir aykiriligin ve gegerli kanun ve yonetmeliklere uyulmadiginin
tespiti halinde Sirket, ek yiikiimliiliikler, giderler ve cezai miieyyideler ile kars1 karsiya kalabilir ve
aleyhine bu baglamda sorusturmalar baglatilabilir. Yiiriitiilen denetimlerin sonucunda idari ve/veya
cezal yaptinm uygulanmasi, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yo6nde
etkileyebilir.

SPK, Sirket paylarinin ilk halka arzini takiben, Sirket lizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek
ve gecerli mevzuat cercevesinde yaptirimlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket
yuriirliikteki mevzuata uymadig veya ilgili aykiriliklar1 gidermedigi takdirde, SPK, Sirket’e karsi
sorusturmalar baglatabilir ve yirtirliikkteki mevzuat kapsaminda cezai yaptirimlar uygulayabilir.

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu vergi yiikiimliiliikleridir. Sirket vergi denetimlerine
tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de maruz kalabilir. Vergi
kurumlar1 tarafindan ilave vergi ylikiimliiliikleri ve uyum giderleri konusunda yapilacak denetimler
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel isleyisini negatif yonde etkileyebilir.

Agiklanan bu tiir durumlar, Sirket’in isleme ve satis faaliyetlerinde veya gelecege yonelik finansal
beklentilerinde aksakliklara sebep olabilir; dolayisiyla, anilan durumlar kapsaminda Sirket’in
faaliyetleri, cirosu, karlilig1 ve finansal durumu negatif yonde etkileyebilir.
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14. Sirket’in yasal, ticari, sosyal veya teknik herhangi bir konudan dolay: yazili ve giorsel basinda
veya sosyal medya platformlarda dogru veya yanls, yaniltici bilgiler ¢ergevesinde Sirket’in
imaji zedelenebilir ve neticeten Sirket’in finansal saglhg ile mali beklentileri olumsuz yonde
etkilenebilir.

Sirket’in tabi oldugu mevzuat degisimleri sebebi ile ilgili degisimlere tam ve zamaninda uyum
saglayamamasi, operasyonel isleyiste meydana gelebilecek is¢i kazalar1 veya meslek hastaliklari,
stok yOnetiminin saglanamamasi sebebi ile tedarik edilen hammaddenin bozulmasi ve neticeten
Sirket’in satig faaliyetlerine konu {iriinlerin siparis ve talep edilen kalitede olamamas1 ve benzeri
gibi durumlar nedeni ile Sirket’in karsilasabilecegi yasal, ticari, sosyal veya teknik problemler yazili
ve gorsel basinda veya ¢esitli sosyal platformlarda yatirimlar nezdinde dogru veya yanlis, yaniltici
bir sekilde yayimlanabilir. Bu sebeple Sirket, meydana gelen uyusmazlik ile baglantili olsun veya
olmasin dogru veya yanlis bilgi igceren teknik, ticari veya sosyal konulardan dolay1 agiklamada
bulunmak durumda kalabilir. Sirket’in ticari itibarin1 zedeleyebilecek asilsiz haberler ve haksiz
rekabet uygulamalar1 gibi konular, tiiketiciler arasinda giiven kaybina neden olabilir ve bu da
Sirket'in gelirlerini ve karliligini etkileyebilir. Yanlis bilgilendirme veya bilgi kirliligi nedeniyle
Sirket'e kars1 olumsuz bir kamuoyu olusmasi durumunda, tiiketici gliveni azalabilir. Anilan bu
riskler nedeni ile Sirket’in ticari itibar1 zedelenebilir, satis hacmi azalabilir ve dolayisiyla Sirket’in
finansal saglig1 olumsuz yonde etkilenebilir. Bu sebeple Sirket, meydana gelen uyusmazlik ile
baglantili olsun veya olmasin dogru veya yanlis bilgi i¢eren teknik, ticari veya sosyal konulardan
dolay1 agiklamada bulunmak durumda kalabilir.

15. Sirket, olagan faaliyetleri kapsaminda miisterileri, tedarik¢ileri, calisanlar: ve/veya iigiincii
kigiler tarafindan baslatilabilecek hukuki, cezai ve idari yasal siirecler ile karsilasabilir ve bu
durumlar neticesinde Sirket aleyhine verilecek hiikiimler ¢ercevesinde Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu ve itibar1 negatif yonde etkilenebilir.

Miisteriler, tedarik¢iler ve ¢alisanlar ile akdedilen s6zlesmeler kapsaminda belirlenen Sirket’in
yiikiimliiliiklerinin Sirket tarafindan tam, zamaninda ve olmas1 gerektigi hali ile ifa edilmemesi
halinde Sirket, basta tiiketici uyusmazliklari, ticari uyusmazliklar, iscilik alacagi uyusmazliklari
olmak iizere cesitli anlagsmazliklar ve uyusmazliklar sebebi ile baslatilan yasal siirecler ile
karsilasabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket tarafindan is akdi sona erdirilen ¢aligsanlar
tarafindan agilabilecek ise iade, fazla calismaya bagli tazminat veya hakedisin 6denmesi talepli ve
bunlar gibi agilabilecek ¢esitli davalar ile Sirket karsi1 karsiya kalabilir.

S6z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar1 dogabilir, Sirket para cezasi veya tazminat 6demek
durumunda kalabilir ve herhangi bir yargisal siirecin Sirket aleyhine sonug¢lanmasi neticesinde
Sirket’in mevcut faaliyetleri, finansal durumu ve itibar1 negatif yonde etkilenebilir.

16. Karsilasilan tiim riskler sigortalanabilir olmayabilir, sigortalanabilir tiim riskler igin
beklenilen tazminat tutarlart tahsil edilemeyebilir.

Sirket, isleme ve satis faaliyetleri kapsaminda yasanmasit muhtemel riskleri en aza indirmek i¢in
gerekli giivenlik 6nemlerini aldig1 gibi yine anilan faaliyetleri bakimindan giivence olusturabilmek
adina tabi oldugu sair mevzuatlar kapsaminda gerekli olan sigortalar1 sektor standartlarina uygun
tutmaya 6zen gostermektedir. Ancak, sigorta kapsami dogasi geregi her riski kapsamaz. Potansiyel
isleme, depolama veya satig tehlikelerinden ve risklerinden bazilart sigortalanabilir_3 el
olmayabilir. Ayrica, sigorta poligeleri endiistri standartlar1 ve uygulamalar1 dogrultusyst am,s@ e N
muafiyet ve teminat limitlerine tabidir. Piyasa kosullarina bagli olarak sigorta primle&ﬁre kgm r1
onemli ol¢lide artabilir ve bazi sigortalar sadece daha diigiik teminat tutarlariyla syhulabif

gelebilir. Bunlara ek olarak, sigorta sirketinin mali yetersizligi gibi, sirketin kontrolii disinga
durumlar da sigorta tazminatlarinin 6denmemesine neden olabilir. Sonu¢ o "n.l ak
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kapsamindaki beklenmedik bir durumun gergeklesmesi, sirketin faaliyetlerini, finansal durumunu
ve nakit akislarini olumsuz etkileyebilir.

17. Sirket'in biiyiiyen operasyonlari, isletme sermayesi ihtiyacini artirmakta olup Sirket'in
gerekli isletme sermayesini finanse edememesi, Sirket'in mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, isleme ve satis faaliyetlerine konu iiriin gruplarinin gesitliligini artirmak, yurt i¢inde ve yurt
disinda daha fazla miisteri grubuna ulasabilmek, yeni pazar ve sektorlerde de faaliyetlerde
bulunabilmek adina ¢esitli yatirnmlar hedeflenmektedir. Sirket’in gelecege yoOnelik biiylime
hedefleri, Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacinda da artiglara sebep olmaktadir. Zira, Sirket’in
mevcut faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akis1 yonetimi gerektirmektedir. Bu sebeple
Sirket; isleme, satig ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiya¢ duydugu hammadde, sarf ve yatirim
malzemeleri, is¢ilik, enerji, lojistik, makine, techizat ve satin aldig1 hizmetler dahil girdilerde
maliyet artislarna maruz kalmaktadir. Ozellikle isleme ve operasyon girdilerinin fiyatlarindaki
dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalari, Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacinm
arttirabilir. Sirket her ne kadar artan maliyetleri 6ngormek i¢in galigmalar yapsa da gergeklesen
maliyetler Ongdrdiigiinden fazla olabilir ya da oOngoriilenlere ek maliyetler ortaya ¢ikabilir.
Ongoriilemeyen maliyet artislari, girdi fiyatlarinda ani degisiklikler, asir1 dalgalanmalar meydana
gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bicimde dngdrememesi ya da bu maliyetler icin ayirdigi
kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler, Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacini artirarak ek finansman
thtiyacin1 dogurabilir. Bu dogrultuda Sirket, finansal kuruluslardan aldig: yiiksek kredi limitleri ve
olumlu degerlendirmelere ragmen, ilerleyen donemlerdeki biiyiime faaliyetleri igin Ongoriilen
finansman maliyetleri ve kredi limitlerine erismekte giicliik ¢ekebilir ve yiikiimliiliiklerini yerine
getirme konusunda sorunlar yasayabilir. Bu sebepler Sirket’in ticari performansi, finansal saghigi,
operasyonel sonuglar1 ve nakit akislari tizerinde ciddi ve negatif etkilere neden olabilir.

18. Sirket Kirikkale Tesisi’ne veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlar ile sozlesmeleri
muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket isbu Izahname tarihi itibariyla her tiirlii isleme faaliyetini Kirikkale Tesisi’nden ve satis
faaliyetlerini ise mevcut durumdaki biitlin magazalarindan gergeklestirmektedir. Anilan tesis ile
subeler, anilan Sirket faaliyetlerini sahibi bulunduklari igsyeri agma ve ¢alistirma, isletme ruhsatlari,
yap1 kullanma izinleri, ¢evre izinleri, is¢i sagligina iliskin izinler gibi ¢esitli izin ve ruhsatlar ile
siirdiirebilmektedir. Sirket her ne kadar faaliyette bulundugu tesiste ve subelerinde izin ve ruhsatlara
iliskin bir soruna bagli olarak igleme ve satis faaliyetlerinde gerceklenen bir aksama yasamamis olsa
da tabi olunan ilgili sair mevzuata aykirilik sebepleri ile isleme ve satis faaliyetleri i¢in gerekli izin
ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Gegerlilik tarihi isbu Izahname tarihi itibariyla
devam eden ve Sirket’in tabi olunan sair mevzuat hiikiimleri ile sektdr standartlar1 geregi uygun
standartlarda {iriin isleme faaliyeti yaptigin1 gosteren kalite ve ¢evre yonetim sistemi belgelerini,
mevcut faaliyetlerinde yasanan beklenmedik olumsuzluklar veya cesitli mevzuat degisiklikleri
sebebi ile yenileyemeyebilir, kaybedebilir. Benzer sekilde Sirket, s6z konusu belgelere ek olarak,
tabi oldugu sair mevzuat hiikiimleri geregi basta hava emisyonlari, atik su depolama, aritma ve
desarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli maddelerin kullanimi, tutulmasi ve tasinmasi, atik bertaraf
uygulamalari ve ¢evresel kirlenmenin 6nlenmesine iliskin diizenlemeler ¢er¢evesinde birgok izin ve
ruhsata sahiptir. Bu sebeple, anilan izinler dahil olmak {izere Sirket’in mevcut faaliyetlerine iligkin
sahip oldugu ruhsat ve izinlerin mevzuat kapsaminda izin siirelerinin sona ermis 0 e N
zamaninda yenilenmemesi veya tabi olunan mevzuat hiiklimlerinin sartlarini tam vey m@u@* AN
yerine getirememesi halinde Sirket’in igsleme ve satig faaliyetleri aksayabilir, durablh?fvey@

yonde etkilenebilir.

[laveten, Sirket’in satis faaliyetlerini gerceklestirdigi satis faaliyetlerinin tamami Sir§
subelerinden saglanmaktadir ve Sirket’in subelerinin 6nemli bir yiizdesi kirahktlr.
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subeler i¢in akdedilen kira sdzlesmelerinin siireleri isbu izahname tarihi itibariyla devam etmektedir
ve ilgili sézlesmelerin yenilenme kosullar ilgili sézlesmelerde diizenlenmistir. Dogal olarak,
Sirket’in yiiriitmekte oldugu satis faaliyetleri ile hasilatt ve karliliginin bir kismi, akdedilen kira
sozlesmelerine konu subelere bagli olup ilgili kira sodzlesmelerinin yenilenmemesi veya
feshedilmesi Sirket’in mevcut faaliyetlerinin devamlilii ile finansal sagliginda beklenmedik
aksamalara neden olabilir.

Kald1 ki, Sirket’in satig faaliyetlerini gerceklestirdigi kiralanan subeleri bakimindan ilgili kira
sozlesmelerinin bir sekilde yenilenememesi veya feshedilmesi yahut sube yatirimlar1 kapsaminda
yeni kiralanacak/agilacak subeleri i¢in gerekli izin ve ruhsatlarin temin edilememesi, Sirket’in
blitcelenenden fazla bir maliyet ile karsilasmasina, planlanan mali durum ile satis hacmine
ulasamamasina veya kiralanmasi/agilmas1 ongoriilen subeler de dikkate alinarak tedarik edilen
hammaddenin gerekli yonetim ve yonlendirme neticesinde degerlendirilemeyip de bozulmasina ve
dogal olarak beklenmedik ek masraflara maruz kalmasina neden olabilir.

Bu kapsamda, Izahname tarihi itibariyla Sirket’in mevcut bulunan 43 adet subesinin 36 adedinin
isyeri agma ve ¢aligsma ruhsati bulunmakta; Corum Subesi, Cankaya Subesi, Konya Karatay Subesi,
Talas Subesi, Balikesir Susurluk Subesi, Izmir Ak¢ay Subesi ve Bursa Inegdl Subesi olmak iizere
toplam 7 adet subesinin gelinen asamada isyeri agma ve ¢alisma ruhsat: bulunmamaktadir. Oyle ki,
Cankaya Subesi bakimindan, ilgili idare tarafindan ret karar1 verilmesine istinaden Sirket bu idari
kararin iptali davasi baslatmistir. Dosya heniiz derdesttir.

Isyeri agma ve calisma ruhsatlarinin alinmamis olmasi halinde Isyeri A¢gma ve Calisma Ruhsatlarina
fliskin Y&netmelik’in 6’nc1 maddesi uyarinca séz konusu bu ruhsatlar olmadan agilan isyerleri
kapatilacaktir. Bu dogrultuda, halihazirda isyeri agma ve ¢aligma ruhsati bulunmayan ilgili subelerin
ilerleyen siirecte anilan ruhsat1 alamamasi durumunda Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin
Yonetmelik’in ilgili hiikiimleri geregi kapatilma riski mevcuttur. Bununla birlikte, ilerleyen siirecte
acilabilecek subeler i¢in de isyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinamama riski olagan hayatin isleyisi
bakimindan her zaman i¢in bir risktir.

Anilan risklerin gerceklesmesi halinde, Sirket’in isleme faaliyetlerinde ve buna bagli olarak satig
hacminde diislis yasanabilir ve dolayisiyla gelecege yonelik finansal beklentilerinde aksakliklar
yasanabilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini finansal ve mali durumunu
negatif yonde etkileyebilir.

19. Sirket'in performansi, iist yonetime ve kritik kilit personelin Sirket'te devamina ve
performansina baghdir. Kilit personel kaybi ve yerine kilit personel bulamamak Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yiriittiigii faaliyetlerin devamliligi, bu faaliyetlerin nitelikleri ve isleme siirecinde
kullanilan hammadde ve Sirket’in iiriinlerinin dogas1 geregi kapsamli bir yonetim becerisi ile hassas
ve dikkatli bir iscilige baghdir. Buradan hareketle, Sirket’in basaris1 ve biiylime hedefleri de
Sirket’in sahip oldugu personelin, 6zellikle de iist diizey yonetici ve kritik pozisyonlardaki
calisanlarin siirekliligi ve performansina dogrudan baglhidir. Bu durum, Sirket’in rekabetci is
ortaminda siirdiiriilebilir bir biiyiime kaydetmesi i¢in kritik 6neme sahiptir. Sirket’in iist diizey
yoneticilerinin, diger yoneticilerinin ya da énemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarinin Sirket ile
olan is iligkisini siirdiireceginin ya da yoneticilerinin ya da onemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarinin rakiplerle calismaya baslamayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Dolay1
kisiler tabi olduklar1 rekabet etmeme ylikiimliiliikklerine aykir1 hareket edebilir, bu d QTI@*
tarafindan 6grenilmeyebilir veya ge¢ Ogrenilebilir, ¢ikabilecek uyusmazliklarda hkgm erce
rekabet etmeme hiikiimlerinin gegersiz olduguna hiikkmedilebilir. Nitelikli insan kayngg: p?r
smirli olmasi1 ve rekabetin yogunlugu g6z oniine alindiginda, Sirket’in mevcut i
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Sirket’in faaliyetlerine iligskin operasyonel siire¢lerinde aksamalar meydana gelebilir ve Sirket’in
kisa ve uzun vadede karlilig1 negatif yonde etkileyebilir.

20. Sirket calisanlarimn i yavaslatma, grev ve sair isci eylemleri ile faaliyetlerini aksatma riski
mevcuttur.

Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlerinin devamliligi, Kirikkale Tesisi ile sube ¢alisanlarinin,
isletme ve bakimindan sorumlu olan teknik personel, yoneticiler ve diger ¢alisanlarin tecriibesine
ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. isbu izahname tarihi itibartyla devam eden
herhangi bir is yavaslatma, durdurma, grev ilani1 veya benzer nitelikte Sirket’in mevcut faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek sair eylemler Sirket ¢alisanlar1 tarafindan meydana gelmemisse de
ileriye yonelik olarak anilan bu riskin vukuu bulmayacaginin da bir garantisi mevcut degildir.
Anilan bu risklerin meydana gelmesi halinde, Sirket lokavt ilan etmek zorunda kalabilir, Sirket’in
mevcut faaliyetleri ile bu faaliyetlerinin devamlilig1 ve finansal saglig1 olumsuz yonde etkilenebilir.

21. Sirket’in yiiriittiigiit sans faaliyetlerinin bir kismuni ihracat olusturmakta olup ihracat
pazarlarindaki yasal diizenlemeler ile ticari politikalarda meydana gelebilecek degisiklikler
Sirket’in satislarini ve faaliyetlerini negatif yonde etkileyebilir.

Sirket’in yurt dis1 satis faaliyetleri bakimindan {iriinlerin ihra¢ edildigi ve satildigi lilkelerde ulusal,
bolgesel ve yerel sirketleri koruyacak mevzuat degisiklikleri yapilabilir, idari dnlemler alinabilir.
Bu ¢ercevede, ithalat ve/veya ihracata yonelik ek ya da artan glimriik vergileri, tarifeler, vergiler,
kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ihracat faaliyetleri ile bu faaliyetlerine iligkin biiylime
stratejisini negatif yonde etkileyebilir. Thracat yapilan ana pazarlarin ¢cogunda biiyiik ve koklii
kiiresel, ulusal, bolgesel ve yerel rakipler bulunmaktadir. Anilan bu pazarlardaki yerlesik rakipler,
degisen yasal diizenlemeler ile ticari politikalar dogrultusunda pazar paylarini Sirket aleyhine
artirabilirler.

Aciklanan sebepler 15181nda, faaliyet gdsterilen veya iireticilerin, tedarikgilerin ya da miisterilerin
bulundugu iilkelerle olan ticareti olumsuz etkileyebilecek politik, ticari, iklimsel, makroekonomik,
cevresel ve cesitli demografik degisiklikler Sirket’in ihracat faaliyetleri ile bu faaliyetlerine iliskin
biliylime hedeflerini negatif yonde etkileyebilir, anilan beklentilerin hayata gegirilmesine engel
olabilir veya hedeflenenden diisiik sonuglara ulagilmasina sebep olabilir. Bu risklerin olusmasi
halinde ise Sirket’in basta ihracat satiglar1 olmak {izere toplam satis faaliyetleri ve dolayisiyla
finansal durumu negatif yonde etkilenebilir.

22. Sirket yeni yatirim firsatlart bulamayabilir, buldugu firsatlart yatirinma c¢eviremeyebilir,
planladigr yatiruimlart icin gerekli finansmani bulamayabilir, yatirimlart dogru tespit
edememis olabilir ve planlanan yatiruimlar beklenen yararit gostermeyebilir.

Sirket, paylarinin halka arzini takiben elde edecegi gelirin bir kismini satig hacmi ile elde ettigi karin
artmasi adina perakende magaza agini genisletmek amaciyla yurt i¢inde farkli lokasyonlarda yeni
subeler agmak ve planladig1 yatirimlariyla artmasi hedeflenen iiretim kapasitesi ve is hacmine
paralel olarak tedarik faaliyetleri ile tedarik zincirinin de herhangi bir aksamaya ugramadan devam
edebilmesi amaciyla yurt i¢inde yeni depolar satin almak, kurmak ve isletmek amaciyla kullanmay1
hedeflemektedir.

Sirket, genel itibartyla satis faaliyetlerini yliriittiigli pazarlardaki mevcut ve gelecege yonelik rekabet
ve talep seviyesini, nitelikli personelin varlig1 ile bu personelin Sirket biinyesinde kalabilmesi-iei

degisimleri dikkate almakta ve gelecek hedefleri ile yatinmlari da anilan bu degerle '
belirlemektedir.
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Sirket’in ileriye yonelik planladigi yatirimlara iligkin dikkate aldig1 kriter ve i¢c muhasebeler ilgili
yatirim icin elverisli olmayabilir veya planlanan yatirimlar hedeflenen tamamlanma tarihinde
tamamlanmayabilir ve gecikebilir. ileriye yonelik planlanan yatirimlara iliskin yapilan arastirmalar
sonucunda, ilgili yatirnmlarin gergeklestirilebilmesi adina elverigli bir firsat bulunamayabilir,
bulunan firsatlarin yatirima gevrilmesi gecikebilir veya bu firsatlar direkt yatirima ¢evrilemeyebilir,
ilgili yatirnmlar yer ve konu olarak Sirket’in igsleme ve satis faaliyetleri bakimindan biiyiime
hedeflerine ve stratejilerine uygun se¢ilmemis olabilir veya bu yatirimlar Sirket’in isleme ve satig
faaliyetlerine katkida bulunacak karli yatirnmlar olmayabilir.

Sirket, her ne kadar fizibilite ¢aligmalar1 ve cesitli analizlerle yatirimlarini, yatirimlarin maliyet
hesaplamasi ile proje planlamasini yapsa da; planlanan yeni yatirimlarin finansman ihtiyact dogru
tespit edilememis olabilir, yatirim maliyeti biitgelenenden fazla olabilir, yatirimlarin finansmant igin
kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata iliskin sorunlarla karsilasilabilir, gerekli izin ve
ruhsatlar alinamayabilir, gerekli veya dogru personel bulunamayabilir.

Anilan risklerin yasanmasi halinde, yeni yatirnmlar planlanan tamamlanma tarihinde ve sekilde
tamamlanmayabilir veya hi¢ tamamlanmayabilir. Ote yandan, Sirket’in mevcut faaliyetleri de
birtakim yatirinm harcamalarin1 ve isletme sermayesini gerektirmekte olup mevcut faaliyetler ile
planlanan yatirimlar bakimindan Sirket’in yatirim harcamalarinda, isletme sermayesi ihtiyacinda ve
finansal bor¢lulugunda artis yasanabilir. Bu riskler ile planlanan yatirimlara iliskin ihtiya¢ duyulan
ekipmanlar ve malzemelerindeki ve is giicii maliyetindeki artiglar neticesinde Sirket’in yatirim
tutarlar1 planlanandan fazla olabilir ve bu tiir riskler Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini,
finansal durumunu ve ileriye yonelik finansal beklentilerini negatif yonde etkileyebilir.

23. Bilgi teknolojileri ve bilgi yonetimi sistemleri kaynakli aksama, gecikme ve hizmet alamama,
dis saldirilara agik olabilme riskleri Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, tedarik stirecleri ile satis faaliyetleri, finans, insan kaynaklar1 ve diizenleyici islevler gibi
operasyonel isleyisi kapsaminda yogun bir sekilde bilgi teknolojileri sistemlerini kullanmaktadir ve
Sirket’in mevcut Kirikkale Tesisi ile magazalar1 da Sirket’in bilgi teknolojileri altyapis1 bakimidan
onemli Olgiide otomatize haldedir. Sirket’in mevcut faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetebilmesi,
operasyonel siire¢lerine iliskin kullandig: bilgi teknoloji sistemlerin gilivenligine, glivenilirligine ve
yeterliligine dogrudan baghdir. Anilan bu sistemlerde yasanabilecek ag kesintileri, yazilim hatalari,
siber saldirilar gibi bilgi teknolojileri sistem arizalar1 Sirket’in mevcut faaliyetleri ile operasyonel
isleyisini dogrudan etkileyebilir, liriin teslimatlarin1 geciktirebilir, kritik veri kayb1 dahil olmak
tizere idari, endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi seviyede
aksatabilir.

Bu tiir risklerin yaganmasi, Sirket’in sahibi bulundugu fikri miilkiyet haklarinin ihlal edilmesi
sonucunu dogurabilecegi gibi isleme sirlarinin ve ¢alisan, magaza, tedarikg¢i ve diger taraflarin gizli
bilgilerinin ¢alinmasina, yetkisiz kullanimina veya ifsasina da sebep olabilir. Bu durum Sirket'in
itibarina, rekabet giiciine ve finansal sagligina zarar verebilir, is ve miisteri kayiplarina, yasal
yaptirimlara ve dava masraflarina neden olabilir.

Sirket, mevcut durum itibariyla her ne kadar miisteri, tedarik¢i ve calisan verilerini korumak igin
tasarlanmis kontroller ve gilivenlik 6nlemleri kullanmaya ve gizli bilginin korunmasma iliskin
gerekh tedbir ve onlemlen almaya devam etse de bu onlemler her zaman yeterli olmayablhr zaman

durumunu negatif yonde etktleyebtltr
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Sirket’in ylriittigii mevcut isleme faaliyetlerine ve ayrica, satis faaliyetlerine konu kuruyemis
tirlinlerinin kavrulmasi i¢in subelerinden gerceklestirilen kavurma islemlerine iligskin olarak dogan
maliyetler icerisinde, iscilik maliyetleri ile kullanilan elektrik ve dogal gaza istinaden enerji
maliyetleri 6nemli bir paya sahip olup bu giderler Sirket 6zelinde Tiirk Lirasi cinsinden
belirlenmekte ve bu sebeple yurt i¢indeki enflasyon oranindan dogrudan etkilenmektedir. Kald ki,
Sirket’in satisin1 sagladigi tirtinler, Sirket’in magazalarina da Kirikkale Tesisi’nden tasinmasindan
oOtiirii s6z konusu tagima ve sevkiyat faaliyetleri geregi petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar da bir
sekilde Sirket’in maliyetlerini etkilemektedir. Buradan hareketle, yurt i¢cindeki enflasyon oraninin
yiiksek oldugu ve Sirket’in satis faaliyetlerine konu {iriinlerin fiyat artis oraninin ilgili enflasyon
oranini yakalayamadigi donemlerde; Sirket’in maliyetlerindeki artis orani, Sirket’in hasilatindaki
artigin ilizerinde olabilir. Sirket, Tiirk Liras1 cinsinden satig fiyatlarina, enflasyon oranindaki artisi
yeterince hizli ve yeterli meblaglarda yansitamayabilir. Bu tiir bir riskin yasanmasi; Sirket’in
karlilig1 ile satig hacmi ve kabiliyetinin azalmasina, Sirket’in faaliyetlerinin daralmasina ve Sirket’in
finansal durumunun negatif yonde etkilenmesine sebep olabilir.

25. Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar ve/veya benzeri diger faktorler nedeniyle
Sirket’in kredi ve sermaye bulamamasi, Sirket’in faaliyetlerinin devamliligi ile hammadde
ve/veya iiriin tedarik etme kabiliyetini negatif yonde etkileyebilir.

Sirket’in mevcut faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve yliriittigli faaliyet ¢esitliligini bilyiitebilmesi i¢in
zaman zaman kredi ve sermaye piyasalarindan finansman bulmas1 gerekebilir. Mali piyasalarda
yasanabilecek dalgalanma ve bozulmalar ve Sirket’in kontrolii disindaki ekonomik kosullar ile
Tiirkiye’nin kredi notu veya kredi goriiniimiinde meydana gelebilecek olumsuzluklar sebebi ile
Sirket’in mevcut faaliyetlerini gelistirmeye ve bilylitmeye yonelik gelistirdigi hedef ve stratejilerine
iliskin olarak finansman bulma kabiliyetini negatif yonde etkileyebilir. Bu dogrultuda Sirket, yurt
i¢i ve yurt dis1 finansman kuruluglarindan uygun sartlarla uzun vadeli finansman veya refinansman
bulamayabilir. Bu tiir risklerin yasanmasi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durum ve finansal
beklentilerini negatif yonde etkileyebilir.

26. Sirket portfoyiinde yer alan gayrimenkuller ve insaat projesi ozelinde beklenen satis
basarisina ulasilamayabilir.

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla insaat siireci tamamlanmis bir adet insaat projesi ve Kirikkale,
Ankara ve Kayseri’de gayrimenkulii bulunmaktadir. Ilaveten, Sirket, her ne kadar ileriye yonelik
olarak ilave insaat faaliyetlerinde bulunmama iliskin olarak 2024 yili i¢erisinde ticari karar almigsa
da Sirket yukarida anilan ingaat projesi ve gayrimenkullerinin satis ve pazarlama stratejisinde
basarili olamayabilir, bu tasinmazlara gelecek taleplerin az olmasi, ilgili tasinmazlarin Sirket’in
Ongordiigli oranda, fiyatlarda veya hizda satilmamasi, potansiyel miisterilerin taginmazlari satin
almaktan caymasi ve ddemelerin iadesini talep etme riskleri mevcuttur. Bunula birlikte, Sirket
portfoylinde yer alan bu tasinmazlara iliski karlilik ve satis gelirleri, s6z konusu tasinmazlarin piyasa
degerlerindeki artis ve azalisa baglidir. Bahsedilen bu durumlar, Sirket’in finansal durumunu ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

27. Sirket’in insaat faaliyetleri kapsaminda 2023 yilinda tamamladigi insaat projesinin
bulundugu cografi alan deprem riski barindirmaktadur.

Sirket’in 2020 yilinda basladig1 352 daire ve 16 isyeri olarak kullanilan 3 blogu Sirket’e ait olan 13

blokluk 1n$aat pI‘O_]eSI 2023 wyilt igerisinde tamamlanmlstlr Anilan bu prOJenln Apkase:

olmasi sebebiyle insaat projesi 6zelinde deprem riski mevcuttur.

Ankara ve ¢evre illerinde yasanabilecek siddetli bir deprem, insaat1 halihazirda tamz;ﬁllaﬁ
bu projenin zarar gérmesine, yikilmasina ve akabinde Sirket’in zarara ugramasi ile mali d’ ;
olumsuz yonde etkilenmesine sebep olabilir.
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5.2. Ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

1. Sirket’in faaliyet gosterdigi gida sektoriiniin dogast ve kiiresel olgekte sektoriiniin konumu
geregi Sirket, isleme faaliyetlerinde kullandig1 hammaddelerin veya satisini gergeklestirdigi
itriinlerin bir kismuni ithal etmekte olup ilgili iiriinlerin fiyatlarinda yasanacak olan
dalgalanmalar ya da bu iiriinlerin tedarik edilememesi Sirket’in mevcut faaliyetlerini
kesintiye ugratabilir veya karliligint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Kirikkale Tesisi’nden gergeklestirdigi isleme faaliyetleri bakimindan ihtiya¢ duydugu
hammaddelerin bir kismi1 yurt disindan tedarik edilmektedir. Sirket’in mevcut faaliyetleri
bakimindan ihtiya¢ duydugu, faaliyetleri esnasinda kullandig1 veya satisin1 gergeklestirdigi ithal
edilen iriinlerin sektoriin dogas1 geregi bozulabilir veya boceklenebilir olmasindan dolay ilgili
hammadde ve/veya iirlinlerin tedariki, tasinmasi ve teslimi de hassasiyet gerektirmektedir. Kald1 ki,
Sirket’in elemesini, siniflandirmasin1 ve boyutlandirmasini sagladig: iirlinler, dogalar itibariyla
zamaninda kullanilmaz, islenmez veya satilmaz ise tekrar kullanilamayan iriinler olduklar1 igin
Sirket’in faaliyet gosterdigi is bakimindan bu islerin aksamadan yiiriitiilebilmesi adina tedarik
stireclerinin kesintisiz saglanmasi Sirket’in faaliyetlerinin devamliligi ve finansal beklentileri
bakimindan oldukc¢a 6nemlidir.

Bu sebeplerle, Sirket tarafindan mevcut faaliyetleri kapsaminda ithal edilen hammadde ve/veya
tiriinler, tedarik zincirine konu operasyonel isleyiste (femin edilme, tasinma, sevkiyat, teslim edilme
vb.) yasanan fiyatlandirmadaki dalgalanmalara ve jeopolitik risklere karsi olduk¢a hassastir.
Tamamen yurt disindan tedarik edilen hammadde ve iirlinlerin tedarikinde yasanabilecek arizalar
ile bu hammadde/iiriinlere duyulan talepte yasanabilecek kesintiler veya fiyat artislari, kiiresel
anlamda yasanabilecek ekonomik veya siyasi bir kriz, global veya yerel ekonomik sorunlar,
jeopolitik veya politik olumsuz gelismeler, bu gelismeler neticesinde uygulanmasi muhtemel
ambargolar, kota veya ek vergiler Sirket’in mevcut tedarik, isleme ve satig faaliyetlerinde
aksamalara ve maliyetlerde 6nemli artiglara neden olabilir, ihtiya¢ duydugu hammaddeye olan
erisimini kisitlayabilir veya durdurabilir. Anilan bu risklerin yaganmasi halinde, Sirket’in karliligi
ve finansal beklentileri negatif yonde etkilenebilir.

Kiiresel piyasalardaki genel ekonomik kosullar ve jeopolitik riskler gbz Oniine alindiginda,
hammadde ve {irlin tedarikine iliskin belirsizlikler, genel tedarik problemleri ya da hammadde
bulunamamasi; Sirket'in biiylime projeksiyonlarini olumsuz etkileyebilir ve beklenmedik maliyet
artiglarina neden olabilir. Sirket, genel maliyetlerinde yasanan bu artislar1 kendi satis fiyatlarina
yansitamayabilir ve bu durum Sirket'in hedefledigi ciro ve karliligin negatif yonde etkilenmesi ile
sonuclanabilir.

2. Sirket operasyonel faaliyetlerini yiiriittiigii her pazarda kiiresel ve ulusal rekabet ile karsi
karswyadir.

Sirket; mevcut igleme faaliyetleri, bu faaliyetleri kapsaminda kullandigi hammaddeler, eleme,
siniflandirma ve boyutlandirma siireclerinde meydana gelen ve satis faaliyetlerine konu olan
tirtinler, tim bu {irilinlerin niteligi ve yapr 6zellikleri, tirtinlerin kullanildig1 faaliyet ve pazarlar
dikkate alindiginda Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla yiiriittiigii mevcut faaliyetleri geregi
temel olarak gida sektoriinde yer almaktadir. Sirket’in satis faaliyetleri bakimindan ilgili sektoriin
agirlikli olarak yurt i¢i ve ayn1 zamanda yurt dig1 pazarlarinda da rol almakta olup bu pazarlarda
Sirket cok sayida kiiresel ve ulusal sirketle rekabet halindedir. Kiiresel 6l¢ekteki rakipleri L bassai,
daha giiclii finansal kaynaklara sahip olabilir. Yeni iiriinler, daha taze iiriinler, daha diisiigA ﬂq@* N
ve farklilastirilmis pazarlama stratejileriyle rakiplerin pazardaki paylarmi artirma ¢apalart,
icin Onemli bir baski olusturabilir. Buradan hareketle, eger ki Sirket rekalif

gerekliliklerini karsilayamazsa, rakiplerine gore dezavantajli hale gelebilir ve bu durym p
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basarisini tehlikeye atabilir. Bagarisizlik halinde, Sirket'in operasyonel isleyisi, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ve nakit akis1 olumsuz etkilenebilir.

3. Yeni teknolojiler veya iiriin formiilasyonundaki degisimler, Sirket'in mevcut iiriinlerine olan
talebi azaltabilir ve Sirket, yeni iiriinler gelistirmede veya tanitmada basarili olamayabilir.

Sirket’in tirtinleri nitelikleri geregi tiim diinyada temel ihtiyaca yonelik olmakla birlikte bu tirtinler
baslica gida sektoriinde kullanilmaktadir. Dolayisiyla, Sirket’in iirtinleri, makroekonomik anlamda
yerel ve global pazarda bulunan miisteri gruplari tarafindan genis bir yelpazede kullanilmaktadir.
Sirket’in mevcut iirlinlerinin isleme faaliyetleri kapsaminda takip edilen operasyonel siireclerde
yasanan degisimler, hammaddenin islenmesi veya s6z konusu operasyonel islemler arasinda yer
alan kavrulma islemine iliskin formiil giincellemeleri, yeni hammaddelerin tercih edilmeye
baslanmasi, teknolojik yenilikler ve sektorel diizenlemeler gibi etkenler Sirket’in iirlin talebinde
diisiislere yol acabilir. Zira Sirket, anilan degisim ve yenilikleri takip edemeyebilir, bu
degisim/yeniliklere ayak uydurmayabilir veya tercih edilen yeni formiil ve/veya hammaddelere
erisimi yurt i¢indeki gida sektoriiniin dogas1 geregi yeterince rahat olamayabilir.

Ayrica, Sirket’in mevcut faaliyetleri kapsaminda kullanilan hammaddenin de niteligi itibartyla
bozulabilir, boceklenebilir veya zamaninda kullanilmaz/tiiketilmez ise tekrar kullanimi miimkiin
olmayabilir olmasi1 sebebi ile bu hammaddelerin saglik, hijyen ve ¢evreye etkileriyle ilgili artan
sosyal endise ve kaygilar da Sirket’in {iriinlerine olan talebi azaltabilir. Sirketin biiylime hedefleri
dogrultusunda gelistirdigi ve piyasaya siirdiigii yeni iirlinler basarili olmayabilir ve pazarda talep
gormeyebilir. Ilaveten, Sirket’in, aciklanan degisim ve yenilikleri takip edebilmesi ve bu
degisimlere ayak uydurmak suretiyle piyasada talebi diisen iirlinlere alternatif yeni iirlinler
gelistirmesi son derece énemlidir. Inovasyon ve gelistirme calismalarina yapilan yiiksek maliyetler,
beklenen gelir ve kar artisin1 getirmeyebilir. Eger Sirket, mevcut hizmetleri yerine, miisteri
ithtiyaclarma cevap verecek yeni iirlinleri etkin bir bicimde gelistirip piyasaya slirme konusunda
basarisiz olursa, bu durum Sirket’in ticari performansi, finansal sagligi, operasyonel sonuglari ve
nakit akislari {izerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

4. Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici harcama aliskanlhklart iizerindeki etkileri
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Cesitli sebeplerle miisterilerin ve
titketicilerin iiriin tercihlerinde degisiklik olabilir ve tiiketici tercihlerinin kuruyemis
iiriinlerinden farkl iiriinlere dogru kaymas: durumunda Sirket’in satig hasilati ve karlilig
azalabilir.

Sirket temel olarak gida sektoriinde yer almaktadir ve genel itibariyla kuruyemis iiriinlerinin satist
faaliyetlerini gergeklestirmektedir. S6z konusu iiriinler bakimindan kiiresel ekonomi bakimindan
iiriin ¢esitleri, hedef kitleleri, bulunduklar1 pazardaki satin alma giicii, tiiketim aliskanliklar, tiiketim
trendleri, iilkelerin gida iiretimi ve tiiketimi ile ilgili kanuni diizenlemeleri ve benzeri durum ve
kosullar birbirinde farklidir. Bu yelpazedeki faktorlerden olusabilecek degisikler nihai tiiketimi,
dolayisiyla Sirket satis performans ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tirkiye’deki veya diinyadaki kuruyemis iiriinleri ile gida sektorleri mevcut biiyiime oranlarini ayni
sekilde devam ettiremeyebilir. Tiirkiye ve diinyadaki kuruyemis {iriinleri ile gida sektorleri, pazarin
doygunlugu, tiiketicilerin beslenme aligkanliklarindaki degisimler ve rakip veya alternatif iirlinlerin
yarattig1 rekabet nedeniyle daha yavas bir biiyiime siirecine girebilir. Sektordeki sirketlerin
kuruyemis Urtinlerini sattig1 fiyatlar ve kuruyemis arzina yonelik tahmini talep, Tikd w-‘—ﬂ-“
diinyadaki kuruyemis ftriinleri ile bu drlinlere iligkin tiiketici talebinin \
etkilenebilmektedir.

[~
Zaman igerisinde bazi gidalarin digerlerinden daha saglikli olarak algilanmaya bd‘larﬁa{;! daﬁa 2
saglikli bir beslenme diizeni olusturulmas1 yénl'inde tﬁketicilerin farkh trendler | akiﬁ. e
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iilkeyle 1ilgili olumsuz algilarin gelismesi, tretim kisitlar1 gibi nedenlerle tiiketici tercihleri
degisebilir.

Tiiketici aligkanliklarinin degismesi tiiketim trendlerinde degisiklikler yaratabilir ve bunun sonucu
olarak Sirket’in kuruyemis satiglart bakimindan 6ngdrdiigli hedeflere ulasamama ihtimali olabilir.
Sirket’in 6nemli miisterilerin finansal durumlarinin kétiilesmesi ve/veya Sirket’in kuruyemis
tirlinlerini temin etmekten vazge¢cmeleri veya satin alma miktarlarin1 azaltmasi1 Sirket’in {iriin
satiglarinda 6ngordiigii hedeflerini yakalayamamasina sebep olabilir.

5. Kiiresel veya yerel olcekte yasanan ekonomik yavaslamalar, gida sektoriindeki faaliyetleri
olumsuz etkileyebilir ve bu durum, ilgili sektorler ozelinde Sirket’in iiriinlerine olan talebinin
azalmasina ve Sirket’in satiglarinin diismesine neden olabilir.

Sirket’in basta Kirikkale Tesisi’nden tirettigi {rtinler ile mevcut durumda sahip oldugu biitlin
magazalarindan gerceklestirdigi satis faaliyetine konu firiinler yerel ve global gida sektériinde
kullanilmaktadir. Tarim sektoriinde yasanabilecek yavaslama, tarim ve gida sektorlerinde meydana
gelebilecek olumsuz durumlar neticesinde saglik, hijyen ve ¢evreye olan hassasiyet neticesinde ilgili
sektorlere duyulan talep ve yatirnmin bir sekilde azalmasi, Sirket’in de faaliyetleri cergevesinde
takip ettigi operasyonel islemler bakimindan ¢evreye verilebilecek zarar nedeni ile yurt icinde sosyal
tepkilere neden olabilmesi ve neticeten s6z konusu sektorlerde yer alan oyuncularin elestirilere,
protestolara veya tepkilere maruz kalabilmesi ve benzeri durumlar Sirket’in iriinlerinin
fiyatlandirmasina ve ilgili sektorler 6zelinde Sirket’in satis hacim ve kabiliyetine negatif yonde tesir
edebilir.

6. Kuruyemis tiim tarim iiriinlerinde oldugu gibi; iklim ve nitelikli iiretim hammadde ve
ekipmanlarina baghdir. Olaganiistii iklim kosullari, sel, deprem, zirai don gibi doga olaylar
ve olaganiistii haller, kuruyemis iiretiminde verim diisiikliigiine neden olabilir.

Kuruyemis iiretiminin yapilabilmesi, iklimin belirli donemlerde belirli kaliplar takip etmesine ve
bu durumun tahmin edilebilirlige baglidir. Don olmasi, kar veya dolu yagmasi, yagislarin az olmasi,
kuraklik, sulama imkanlarinin ortadan kalkmasi, sicakligin asir1 derecede ve/veya mevsim
normallerinin {lizerinde yiikselmesi veya diismesi, firtina olmasi gibi ¢ok sayida dogal olay,
kuruyemis tiretimindeki verimin yillara séri olarak diismesine veya kuruyemis {irlinlerinin tamamen
zayi olmasina, lirlin miktariin veya kalitesinin azalmasina neden olabilir.

Cesitli kuruyemis tiirleri, genis iklim cografyasi olas1 doga olaylar1 etkisi ile rekolte sonuglarim
olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilir. Tedarik yapilan cografyadaki her tiirlii dogal afet, ¢evre,
saglik ve giivenlik riskleri satin alma ve iiretim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in satis faaliyetlerini mevcut durum itibariyla bulunan biitiin magazalarindan perakende satis
halinde gerceklestirmesi ve bu satist hem yurt i¢i hem yurt dis1 saglamasi sebebi ile Sirket’in
miusterileri kiiresel yaygin bir cografyada bulunmaktadir. Bu bolgelerde olusabilecek her tiirlii dogal
afet, ¢evre, saglik ve glivenlik riskleri ve bunlarla sinirli olmamak {izere diger riskler de sevkiyat ve
tahsilat konusundaki faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Tirkiye ekonomisi ve kuruyemis tiriinleri ile gida sektorleri, yasanabilecek dogal afetler ve diger
olaganiistii durumlardan olumsuz sekilde etkilenebilir, bu da Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
performansini olumsuz sekilde etkileyebilir. Bu durumlarin arasinda mevcut Rusya-Ukrayna savasi,
Ortadogu yasanan siyasi gerilim, Covid-19 salgimni benzeri bagka bir salgin hastaligin
cikmasi, deprem, yangin, sel, kuraklik ve diger iklim olaylar1 gibi dogal afetler ve tegs 15!; @
ancak bunlarla siirli olmayan bir¢ok diger olaganiistii olay olabilir. Bu olaylar sonucuyis yer erinii
faaliyetleri durabilir yavaslayabilir ya da kesintiye ugrayabilir, ekonomik daral
misterilerin faaliyetleri durabilir ya da davraniglar1 degisebilir.
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7. Sirket’in ticaretini gerceklestirdigi tarimsal iiriin olan kuruyemis rekoltelerinde veya hasat
kalitesinde herhangi bir sebepten azalma yasanmast sonucunda Sirket’in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

Sirket, gelirlerini temel olarak kuruyemis {iriinleri ticaretinden elde etmektedir. Sirket, kuruyemis
tirtinlerine iligkin trendleri, gelismeleri yakindan takip etmekte ve elde edilecek hasat kalitesini,
rekolteyi ve fiyat hareketlerini analiz ederek iiriin tedariklerini yonetme gibi stratejilerle olasi
olumsuz durumlara karsi gerekli onlemleri almaya c¢alismaktadir. Sirket’in almis oldugu tiim
onlemlere karsilik gelecekteki donemlerde bu iirlinlerin iklim veya hava durumu faktorlerindeki
asir1 yagis veya kuraklik gibi beklenmeyen degisiklikler, sel veya su basmasi, bocek veya diger
zararli haserelerin istilasi, hasat ve depolama ile ilgili riskler, tarimsal arazilerdeki gerekli su
kaynaklarmin yetersizligi ya da baska herhangi olas1 bir sebepten ilgili yillardaki rekoltelerinin
azalmasi ya da hasat edilen kuruyemisin istenen olgunluk, biiyiikliik, tat ve koku gibi niteliklerde
veya miktarlarda olmamasi sebebiyle Sirket’in ticari faaliyetleri zarar gorebilir, finansal
performansi olumsuz etkilenebilir.

Iklim ve hava durumu faktdrlerindeki beklenmeyen degisiklikler kuruyemis arzi ve fiyatlarinda
dalgalanmaya neden olabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

8. Sektorde iiretici konumunda olan ciftcilerin teknolojik gelismelerden uzak kalmas sektoriin
verimsizligine ve karlihgin azalmasina sebep olabilir.

Ulkemizde gogunlukla giftilerin yeni teknolojileri edinecek mali giice sahip olma ve yeni
teknolojileri 6grenme imkanlar diisiik olmaktadir. Hizla gelisen yeni teknolojiler, yeni iirlinler ve
beslenme yontemleri tarimsal verimliligi diger iilkelerde ¢ok 6nemli oranda artirirken, geleneksel
tiretim tekniklerinin kullanildig: iilkemizde verimlilik ve dolayisiyla kuruyemis arz1 yeterli oranda
artmayabilir. Benzeri sekilde meydana gelebilecek yapisal sorunlarin ortaya ¢ikmasi veya mevcut
yapisal sorunlarin biiylimesi durumunda tiretim artis1 niifus artis hizinin altinda kalabilir. Bu durum
Sirket’in piyasaya sundugu kuruyemis lriinleri arzinin diinya piyasasindaki rakiplerine kiyasla
miisteriler nezdinde rekabetci olmaktan ¢ikmasina neden olabilir.

9.  Kuruyemis iiriinlerinin niteligi geregi is saghg1 ve cevre bakimindan onemli riskler
tasimasindan bahisle Sirket’in, mevcut faaliyetleri sebebi ile tabi oldugu ilgili sair mevzuat
hiikiimlerinde yasanabilecek degisiklikler neticesinde ilave maliyetler ve yiikiimliiliikler ile
karsilagsma riski mevcuttur.

Sirket’in operasyonel isleyisi kapsaminda yer alan kuruyemis tirlinliniin iglenmesi is saglig1 ve cevre
bakimindan onemli riskler tasiyan bir siire¢ olup bu isleme faaliyetleri kapsaminda kullanilan
hammaddeler ile ortaya ¢ikan iirlinlin niteligi geregi bozulabilir, boceklenebilir, diger zararl
haserelerin istilasina maruz kalabilir ve gerekli hijyen standartlarinin takip edilmemesi halinde
cesitli saglik sorunlarina yol acabilecek olmasindan bahisle, bu tiir kuruyemis {iriinlerini isleyen
tesislerinde ve satigini saglayan magazalarda ¢alisanlarin sagligi ve ¢evrenin korunmasi igin siki
giivenlik onlemleri alinmasi gerekmektedir. Sirket, mevcut faaliyetleri ¢ercevesinde yiiriittiigii
isleme, depolama, tasima ve sevkiyat ile satig siirecleri kapsaminda tabi oldugu sair mevzuat
hiikiimleri geregi basta hava emisyonlari, atik su depolama, aritma ve desarjlar, tehlikeli, toksik
veya tehlikeli maddelerin kullanimi, tutulmasi ve taginmasi, atik bertaraf uygulamalari ve Qevresel
kirlenmenin onlenmesine iliskin diizenlemeler ¢ergevesinde tedbirler almakta ve gerekli iz
ruhsatlar1 temin etmektedir. Ilgili sair mevzuat hiikiimleri igin yapilacak degisiklikler tﬁu@é* N
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dogmas1 muhtemel yeni maliyetler bakimindan finansman ve yatirim ihtiyact meydana gelebilir ve
beklenmedik bu maliyetler Sirket’in finansal durumu ile finansal beklentilerini ve karliligini negatif
yonde etkileyebilir.

10. Sirket’in faaliyet gosterdigi gida sektoriiniin yurt icindeki niteligi geregi Sirket, isleme
faaliyetleri icin gerekli bir kisstm hammaddeyi ithal etmekte olup yasanabilecek siyasi,
Jjeopolitik, politik ve ekonomik sorunlar neticesinde Sirket’in tedarik zincirinde kirilmalar ve
neticeten Sirket’in isleme ve satis kabiliyetinde azalmalar meydana gelebilir.

Sirket’in isleme faaliyetlerinde kullandigi hammadde ve sair malzemelerin bir kismi, Sirket’in
icerisinde bulundugu gida sektoriiniin dogasi ve kiiresel Olgekteki kuruyemis liriinleri ile gida
sektorlerinin konumu geregi yurt disindan tedarik etmektedir. Kald1 ki, Sirket’in satisin1 sagladigi
kuruyemis tiirtinleri, bozulabilir, béceklenebilir, diger zararli hagerelerin istilasina maruz kalabilir
ve gerekli hijyen standartlariin takip edilmemesi halinde ¢esitli saglik sorunlarina yol agabilecek
veya zamaninda kullanilmaz ise yeniden kullanilamayan/tiikketilemeyen firiinler olduklar1 igin
Sirket’in mevcut faaliyetlerinin aksamadan yiiriitiilebilmesi adina tedarik siireglerinin kesintisiz
saglanmast Sirket’in faaliyetlerinin devamliligi ve finansal beklentileri bakimindan oldukca
onemlidir. Kiiresel anlamda yasanabilecek ekonomik veya siyasi bir kriz, global veya yerel
ekonomik sorunlar, jeopolitik veya politik olumsuz gelismeler, bu gelismeler neticesinde
uygulanmas1 muhtemel ambargolar, kota veya ek vergiler Sirket’in tedarik siireclerini aksatabilir,
ihtiya¢c duydugu hammaddeye olan erisimini kisitlayabilir veya durdurabilir ve bu risklerin
yasanmast Sirket’in faaliyetlerinin siirekliligi ile Sirket’in finansal durumu ve finansal
beklentilerine negatif yonde yanstyabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

1. Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalar: yasanabilir.

Halka arz1 takiben Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin olugsacaginin veya bir piyasa olustugu
takdirde bunun bir siireklilik gostereceginin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin
herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerinin sayisina, Halka Arz Edilen
Paylar’da bir piyasa olusturulmasinda rol alan araci kurumlarin menfaatlerine ve diger faktorlere
bagli olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili aktif bir islem piyasas1 olusmayabilir veya olusmus
olan bir piyasa, siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu durumlar yatirnmcilarin halka arzdan aldiklar
paylarin likiditesi iizerinde olumsuz rol oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylarin fiyat
oynakligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in islem gorecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iligkin bir gosterge olmayabilir. Halka arz fiyati mevcut piyasada Halka Arz Edilen
Paylar’in piyasa degerini veya gelecekteki performansini yansitmayabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performansi ve buna bagli finansal sonuglar1 isbu Izahname’de de belirtilen
risklerin olugmast durumunda analistlerin ve/veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir.
Sirket’in operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimcilarin
beklentilerinin karsilanamamasi; Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatinin diismesine neden olabilir ve
yatirimcilar, halka arz kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylar’1, halka arz fiyatindan
veya daha yliksek bir fiyattan satamayabilirler veya hi¢ satamayabilirler. Bunun sonucunda, halka
arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’1 satin alan yatirimcilar, Halka Arz Edilen P
yatirimlariin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

&
Halka Arz Edilen Paylar’in fiyati gerek Sirket’in gerekse i¢cinde bulundugu sekto'{ernj; fiva
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirket’i I‘%l
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faaliyetlerindeki ve ayrica isbu Izahname nin “Risk Faktérleri” baslikli 5’inci bdliimii dahil ilgili
boliimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagli olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

2. Sirket’in halka aciklik orani sinirlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz oncesi Sirket paylari herhangi acik piyasada islem gérmemektedir. Halka arz islemi
tamamlandiktan sonra, sermaye artirimi yolu ve ortak satisi ile halka arz edilen toplam 36.500.000
TL nominal degerli pay BIST’te islem gorecek olup Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis
sermayesine orant %?20,28°dir. Bu smnirli halka agiklik orani paylarin likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay
fiyat1 lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem gdrmeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamast durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {lizerinden paylarin
satamayabilirler.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem girecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa istanbul’da islem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar’mn
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan 6nemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta
bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinde daha
belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya Sirket’inkine benzer menkul
kiymetlerin islem gordiigii piyasadaki diistisler Halka Arz Edilen Paylar’in alim satim piyasasinda
ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’1
halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatirnmcilar yatirimlarinin tamamini veya bir
kismin1 kaybedebilirler.

4. Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz oncesinde Sirket paylari i¢in herhangi bir halka acik piyasa bulunmamaktadir. Halka arz
sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin geliseceginin veya bdyle bir piyasa gelisse
dahi siirdiirtilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz
Edilen Paylar’a iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olanlarin
sayisina, yatirimceilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine
ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin aktif bir islem piyasasi
gelismeyebilir veya gelisse dahi kalic1 olmayabilir ve bu da yatirimeilarin halka arz siirecinde satin
aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylar’1 satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen
Paylar’in piyasasinin sinirli olmasi bu pay sahiplerinin bunlart istedikleri miktarda, fiyatta ve
zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi
arttirabilir.

5. Tiirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Paylar’in degerini onemli olgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Liras1 cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz
Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dagitacag: kar paylar1 Tiirk Liras1 cinsinden 6denecektir. Sirket
mali tablolarmi1 da Tiirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine karsi Tiirk
Liras’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar'in degerini etkileyebilir.
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olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi durumunda Sirket’in
ortaklariin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar,
Halka Arz Edilen Paylar’in yabanci para cinsinden degerini ve Halka Arz Edilen Paylar bakimindan
Sirket’in dagitacagi kar paylarin tutarlarini olumsuz yonde etkileyebilir.

6. Sirket, pay sahiplerine kir payt édememeye karar verebilir ya da gelecekte kir payi
dagitamayabilir.

Tirkiye’de halka acik sirketler, tabii olduklart mevzuata ve ayrica sirket esas sozlesmesinde yer
alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar payr dagitim politikalarina uygun olarak kar payi
dagitmaktadir. Sirket de TTK’na ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payi avansi
dagitabilir.

Ilaveten, halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz
pay olmak flizere kar payir dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payimi sirket biinyesinde
birakabilmektedir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar pay1 6demesinin tutar1 ve sekli
asagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek ¢ok etkene baghdir:

e Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

e Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu,

e Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmasi,

e Sirket’in bor¢luluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri,

e Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilagtirilabilir halka agik sirketlerin 6dedigi temettii
tutarlari,

e Pay sahiplerin kar pay1 hedefleri ve beklentileri,

e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikkiimetlerin aldig:
tedbirler ve

e Bankalarla imzalanmis genel kredi sdzlesmeleri kapsaminda, bankalarin standart formdaki
genel kredi sdzlesmelerinde yer taahhiit ve kisitlamalar.

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, sirket
menfaati agisindan karin bagka amagclar i¢in kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat getirebilir
ve ilgili finansal y1l i¢in genel kurula kar pay1 dagitimi1 yapilmamasi yoniinde oneride bulunabilir.
Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kar payr dagitilmamasma karar
verilebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar payir 6deme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir.

7. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullar1 ¢ergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcinin bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlaml biz=%5g
degerlendlrmek icin yeterli bilgi ve deneylme sahip 01mad1g1 '/
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e Kur riski de dahil olmak tizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimin risklerinin
tamamin1 karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig,

e Halka Arz Edilen Paylar’in tim kosullarmi detayli bir sekilde kavrayamadigir ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina asina olmadigi ve

e Yatinmini veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz
orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek basina veya bir finansal
danismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goren paylarina yapmis oldugu yatirnm uygun bir yatirim olmayabilir.
Potansiyel yatirimcilar;

a) Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gdstereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri lizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatirimin potansiyel yatirimcinin yatirim portfoyiiniin tamami {izerinde yaratacag etkileri
degerlendirmek i¢in gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danigmanin yardimiyla)
sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapmamalidirlar. Yatirnmcilarin yatirim
faaliyetleri gecerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya uygun diizenleyici
kurumlara danigsmayan her yatirimci i¢in s6z konusu yatirnmin uygun olmama riski
bulunmaktadir.

8. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin gerceklestirilmemesi, Sirket’in paylarinin
fiyatint olumsuz etkileyebilir.

Fiyat Tespit Raporu’nda Sirket i¢in dngoriilen varsayimlar ger¢eklesmeyebilir, Sirket’in finansal
performansi beklentilerin altinda olusabilir ve Sirket’in gelecek beklentilerini olumsuz etkileyerek
Sirket’in paylarinin fiyati diisebilir.

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gerceklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket pay
fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirim kararlarinin séz
konusu varsayimlarin detayl sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

5.4. Diger riskler:

1. Covid-19 salgimi gibi kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin doguracag aksakhklar,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Covid-19 salgin1 gibi kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin doguracag: aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Covid-19 salgin1 nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel

ekonomiler olumsuz etkilenmistir. Covid-19 salgini nedeniyle 2020 yilinda hiikiimet tarafindan

salgii kontrol amagli olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat

sinirlamalar1 da dahil olmak {izere onemli tedbirlerin alinmasina sebep olmustur. Bu gibi

kisitlamalar ve gelecekte Covid-19 salgimi gibi salginlarda alinabilecek onleyici tedbirlerinin veya

kamu saglig1 ile ilgili yaygin endiselerin ekonomi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmagerEiicm
. /‘

muhtemeldir. ‘r |
2020 y111 basmdan 1t1baren diinya genelinde etklh olan C0V1d 19 salgini, tum diin .. dall

disindan hammadde ve/veya iiriin tedarikinde bulunmasi veya urunlerme 111$k1n %“ﬂqm‘t o
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faaliyetlerini yiiriitmesi bakimindan Sirket’in mevcut faaliyetleri kapsamindaki operasyonel isleyisi
de anilan bu salgindan etkilenmistir. Covid-19 salgini nedeni ile 2022 ve 2023 yillarinda yasanan
doviz kurlarindaki dalgalanmalar neticesinde Sirket’in hammadde temin maliyetleri de artmis ve
Sirket nezdinde beklenmedik maliyetlerin dogmasina ve harcamalar yapilmasina neden olmustur.
Covid-19 salgininda alinan tedbirler, yeni olabilecek salginlarda tekrar belirgin hale gelirse veya
gelecekte kamu sagligi ile ilgili yaygin endiseler ortaya ¢ikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu
veya faaliyet sonuglari 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilecektir.

2. Rusyaile Ukrayna arasinda yasanan ile Ortadogu’da yasanan siyasi gerilimler ve Tiirkiye’de
veya diger iilkelerde yasanmasi muhtemel benzeri catismalar Sirket’in faaliyet sonuclart
iizerinde dolayli olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillar1 boyunca, Rusya’nin Ukrayna sinirindaki askeri varligini artirmasi, Rusya ile
Ukrayna arasindaki gerilimi artirmis ve Rusya ile Ukrayna ve NATO arasindaki iliskileri negatif
etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi’nin Rusya’ya c¢esitli yaptirimlar
uygulamasina neden olmustur. Buna ek olarak, 2023 yil1 igerisinde Ortadogu’da artan siyasi gerilim
ve s0z konusu gerilimin bolgede yarattigi belirsizlik ve beklentiler de makroekonomik seviyede
finansal piyasalarda dalgalanmalara sebep olmustur.

Bu dogrultuda, Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan gerilim 2022 ve 2023 yillar1 genelinde doviz
kurlarinda dalgalanmalara neden olmus ve bu sebeple diinya ekonomisi genelinde beklenmedik
emtia ve nakliye fiyatlarindaki yilikselmeler neticesinde Sirket’in hammadde temin maliyetleri de
artmis ve Sirket’in isleme faaliyetlerinin devamlilig1 icin ihtiya¢ duydugu hammaddeye ulagimi
bakimindan beklenmedik bir risk meydana gelmistir. Kald1 ki, giincel durumda Ortadogu’da artan
siyasi gerilim de makroekonomik seviyede finansal piyasalarda dalgalanmalara sebep olmaktadir.
Anilan bu siyasi gerginlikler neticesinde Sirket nezdinde beklenmedik maliyetler dogmakta ve
dolayisiyla Sirket planlanmayan harcamalar yapmaktadir. Anilan siyesi gerginliklerin veya bu
gerginliklere benzer baskaca politik ¢atisma veya savaslarin meydana gelmesi halinde de Sirket’in
finansal saglig: ile faaliyetlerinin ve mali durumunun negatif yonde etkilenmesi riski mevcuttur.
Tirkiye’de veya diger iilkelerde yasanan savas, teror saldirillar1 veya diger tiirden g¢atigmalara
yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar ve bunlarin makro-ekonomik etkileri, Sirket’in
mali durumu ve faaliyetleri tizerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya ve
tilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler Sirket’in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyet sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bodlgesi olup, Tiirkiye niifusunun biiytik bir
kism1 ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski olan bolgelerinde yer almaktadir.
Ozellikle de Marmara Bolgesi'nde gelecekte gerceklesebilecek siddetli bir deprem, Tiirkiye nin
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket,
eleme, smiflandirma ve boyutlandirma faaliyetlerini gergeklestirdigi Kirikkale Tesisi’nden ay
cekirdegi eleme, siiflandirma ve boylama faaliyetlerinde bulunmakta ve 13 farkl ilde 41 ayn
magaza araciligiyla kavrulmus veya islenmis kuruyemis iiriinleri basta olmak {izere cesitli gida
iriinlerinin satig faaliyetlerini yiiriitmektedir. Sirket’in s6z konusu bu satis islemlerini yurt i¢inde
cesitli bolgelere ve yurt disinda sagladigi dikkate alindiginda, Sirket depremlerden en ¢ok zarar
gorebilecek farkli bolgelerde halihazirda faaliyet gostermektedir.

Bu sebeple, Tiirkiye’nin genelinde yasanabilecek siddetli bir deprem, j
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’in anilan tesisini ffahr
Sirket’in biitiin isleme faaliyetlerini aksatabilir, {irlinlerinin tasima ve sevk atiy, Rt
yavaglatabilir, Sirket’i zarara ugratabilir ve Sirket’in mali durumunu olumsuz yonde
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Tiirkiye genelinde yasanabilecek siddetli depremler ile bu dogal felakete benzer sekilde kasirga,
firtina, tsunami, yangin gibi diger dogal afetler ile olaganiistii olaylarin yasanmasi halinde,
Tiirkiye’nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalar meydana gelebilecektir. Anilan bu dogal
afetler Sirket’in isleme faaliyetlerinin aksamasina, yurt i¢cinde veya yurt disinda gerceklestirecegi
satig faaliyetlerine iliskin operasyonel isleyisin gerceklestirilememesine ve Sirket faaliyetlerinin
olumsuz yonde etkilenmesine neden olabilir.

Ayrica, Tirkiye’de veya diger iilkelerde yasanan savas, terdr saldirilart veya diger tlirden
catigmalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar ve bunlarin makro-ekonomik etkileri,
Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde
azalmaya ve lilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

4. Makro Ekonomik ve Global Riskler

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografyadaki ekonomik ve politik degisimlerin Tiirkiye ekonomisini
ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir. Diinyadaki borg¢ krizi ve 6zellikle Avrupa’daki etkilerinin
Tiirkiye’nin ihracat gelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali bulunmaktadir. Tiirkiye’deki
makroekonomik kosullardaki istikrarsizlik sebebiyle faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi riski
mevcuttur. Tiirkiye’nin komsulariyla olan iligkilerindeki bozulmalarin bu {ilkelerle olan ticari
iligkileri olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir. Deprem, dolu, sel vb. dogal afetler nedeni ile genel
anlamda iiretim ve ticaret faaliyetleri etkilenebilir. Diinya mal ve hizmet ticaretinde biiyiik paya
sahip iilkeler arasinda global ticaret savaslari yasanabilir. Bu durum iiriinlere kota, ek vergi vb. ticari
onlemler getirebilir. Benzer sekilde, yurt i¢i ve kiiresel enflasyon, doviz kurlarindaki dalgalanmalar,
finansman maliyetlerindeki artislar, emtia fiyatlarindaki belirsizlikler gibi makro ve mikro seviyede
ekonomik ve finansal pek ¢ok etken Sirket’in faaliyetlerini, bu faaliyetler kapsamindaki
harcamalarini, yine bu faaliyetleri kapsaminda ihtiya¢ duydugu finansmana erisme imkanini,
finansal durum ve sagligini negatif yonde etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi soz konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
calisanlarinin (veya yakinlarinin) yaralanmasi veya O6liimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol
acabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarin1 olumsuz etkileyebilir.

5. Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

Kredi riski, likidite riski ve doviz kuru riskine iligkin bilgi 6zel bagimsiz denet¢i raporunun 27
numarali dipnotunda yer almakta olup, 6zetle:

e Kredi riski: Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagli ylikiimliliigiinii yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir.

e Likidite riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi likidite riskinin
olugsmasina sebebiyet vermektedir.

e Piyasa riski: Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal
aracin gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz
etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski WA
araclar veya emtianin fiyat degisim riskidir. '

o Kaur Riski: Yabanci para cinsinden 1slemler kur riskinin olusmasma sebeblye{ eifngrA
B
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riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerinin tamami sabit
faizli kredilerden olusmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihracci hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihraccinin ticaret iinvam ve isletme ada:

Sirket’in ticaret ilinvan1 “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim Sirketi” olup, isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Ticaret Siciline Tescil Edilen
Merkez Adresi

Bagh bulundugu Ticaret Sicil
Miidiirliigii
Ticaret Sicil Numarasi 114030

Macun Mah. 177 Cad. No:10 Yenimahalle/Ankara

Ankara Ticaret Sicili Midiirligii

6.1.3. Thraccinin Kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 27.10.1995 tarihinde “Tunglar Gida insaat Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi” unvani ile limited sirket olarak tescil edilerek her tiirlii hayvansal ve
tarimsal irlinlerin iretilmesi, islenmesi, alimi1 ve satimi faaliyetlerinde bulunmak tizere kurulus
tarihinden itibaren 99 yilligina kurulmustur. Bu kurulus 31.10.1995 tarih ve 3904 sayili TTSG’de
ilan edilmistir.

Sirket 2005 yili igerisinde tiir degistirerek limited sirketten anonim sirkete doniismiis ve anilan bu
Esas Sozlesme degisikligi kapsaminda yeni unvam “Tunglar Kuruyemis Gida insaat Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi” olarak 28.12.2005 tarihinde tescil edilmistir. Bu nevi degisikligi
02.01.2006 tarih ve 6465 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 2023 yil1 igerisindeki mevcut pay sahiplerinin Sirket’in biitiin paylarin1 Tunglar Yatirim
Holding’e devretmesi ile Sirket tek pay sahipli anonim sirket haline gelmis ve s6z konusu bu pay
devrini takiben, isbu Izahname tarihi itibariyla da giincel olmak iizere Tunglar Yatirrm Holding,
Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin tamaminin (%100) sahibi olmustur. Bu pay devrini
takiben Sirket’in unvam, Sirket’in unvani Izahname tarihi itibariyla da giincel olan “Citlekci
Magazacilik Gida Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Sirket’in 07.10.2024 tarihinde tescil edilen 02.10.2024 tarihli genel kurul kararina istinaden
Sirket’in siiresi sinirsiz olarak belirlenmistir ve anilan bu Esas S6zlesme tadili 09.10.2024 tarih ve
11182 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki statiisii Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlari
Ihragcimin kuruldugu iilke | Tiirkiye Cumhuriyeti /
J L4
Merkez adresi Macun Mah. 177 Cad. No:10 Yenimahalle/Ankara }/ &
" a
Fiili yonetim adresi Macun Mabh. 177 Cad. No:10 Yenimahalle/Ankara Y
.-; a;, ‘.‘5 4 '“
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internet adresi www.citlekci.com.tr

Telefon 444 4 221

Thracer’nin Tabi Oldugu Mevzuat

Sirket’in tabi oldugu baslica mevzuata iliskin aciklamalara asagida yer verilmektedir.

Gida Mevzuati

Gida Isletmelerinin Kayit Yénetmeligi uyarinca, kar amagl olsun veya olmasin kamu kurum ve
kuruluglart ile gercek veya tiizel kisiler tarafindan isletilen, gidalarin iiretildigi, islendigi, muhafaza
edildigi, depolandigi, dagitildigi, nakledildigi, satildigi, servis edildigi herhangi bir asamas ile ilgili
herhangi bir faaliyeti yliriiten isletmeler gida isletmesi olarak degerlendirilir ve bu dogrultuda bu
isletmelerin isletme kayit belgesi almasi gerekir. Bu belgenin eksikligi halinde kayit yaptirmasi
zorunlu olup da kaydini yaptirmayan is yerlerine Veteriner Hizmetleri Kanunu uyarinca idari para
cezasi kesilir.

Veteriner Hizmetleri Kanunu

Veteriner Hizmetleri Kanunu, gida giivenilirligini yine bu kanun ve atif yapilan yonetmelik ve
kodeksler cergevesinde korumayr amaclamaktadir. Bu kanunda gida isletmecisi, {iriiniin {iretim,
islenme ve dagitilmasinin herhangi bir asamasi kontrolii altinda yiiriitiilen faaliyetlerin mevzuata
uygunlugundan sorumlu kisi olarak tanimlanmistir. Bu tanim kapsaminda, Sirket fason iiretim
yaptirdigi, dolum ve dagitim asamalarini kendi kontrolii altinda yiirGittiigii tirtinler bakimindan da
Veteriner Hizmetleri Kanunu hiikiimleri kapsaminda sorumlu olacaktir.

Gida isletmecisi tarafindan {iretilen iirlinler Veteriner Hizmetleri Kanunu’n 21. maddesi uyarinca
giivenilir olmamalar1 hallerinde piyasaya arz edilemez. Gidanin giivenilir olup olmadiginin
belirlenmesinde, iiretim, isleme ve dagitim asamalari, etiket bilgileri ve saglikla ilgili uyari
niteligindeki bilgiler ile insanlar tarafindan giinliik normal kullanim kosullar1 dikkate alinir. Bir sert,
parti veya sevkiyattaki ayn1 sinif veya g¢esit gidanin bir boliimiiniin giivenilir olmadiginin tespiti
durumunda, geri kalani ile ilgili daha kapsamli1 yapilan degerlendirme sonucunda giivenilir oldugu
ispat edilemez ise, o seri, parti veya sevkiyattaki ayni smif veya ¢esidin tamaminin giivenilir
olmadig1 kabul edilir. S6z konusu gida, Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan belirlenen sartlara
uygun olsa bile, gidanin giivenilir olmadigina dair yeterli siiphe veya sebebin olusmasi durumunda,
s0z konusu gidanin piyasaya arzini kisitlayabilir veya piyasaya arz edilen giday1 toplatabilir.

[laveten Veteriner Hizmetleri Kanun’un 22. maddesi uyarinca, gida isletmecisi iirettigi, isledigi,
ithal ettigi, satisin1 veya dagitimini yaptigi bir iiriiniiniin, gida giivenilirligi sartlarina uymadigini
degerlendirmesi veya buna iliskin makul gerekgelerinin olmas1 durumunda, s6z konusu {iriinii kendi
kontroliinden ¢iktig1 asamadan baslamak iizere, toplanmasi i¢in gerekli islemleri derhal baglatmak
ve konu ile ilgili Tarim ve Orman Bakanlig1’n1 bilgilendirmek zorundadir. Gida ve yem isletmecisi,
iriinlin toplanmasi1 gerektiginde, toplanma nedeni hakkinda tiiketiciyi veya kullaniciy1r dogru ve
etkin olarak bilgilendirmek ve gerekli héllerde, insan sagligin1 korumaya yonelik aliacak
tedbirlerin yeterli olmamasi1 durumunda, tiiketiciye veya kullaniciya {irliniin iadesi i¢in ¢agrida
bulunmak zorundadir. Anilan yiikiimliiliiklere aykirilik idari para cezas1 uygulanir.

Veteriner Hizmetleri Kanunu uyarinca, 30 beygir lizeri motor giicii bulunan is yerleri veya t
10 kisiden fazla personel ¢alistiran, siit ve siit iiriinleri isleyen is yerlerinde veteriner
miithendisi, ziraat miihendisi ¢alistirilmas1 gerekmektedir. Anilan personelin gay

halinde idari para cezas1 uygulanabilecektir.

Veteriner Hizmetleri Kanun’un 24. maddesi ise gida isletmecilerinin izlenebiliffigi &
amaciyla, iliretim, isleme ve dagitimin tiim asamalarinda, sorumlulugundaki gida vey. 1;15
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edilecek her tiirlii maddenin ve gidanin elde edildigi hayvanin takibinin yapilabilmesi i¢in, bir sistem
olusturma, uygun sekilde etiketlenme ve talep halinde bu bilgileri Tarim ve Orman Bakanligina
sunma yikiimliliglini diizenler. Bu yiikiimliilige aykirilik halinde ise idari para cezasi
uygulanabilmektedir.

Gida ile ilgili 6zel mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, gidanin sekli, goriiniimii, ambalaji,
kullanilan ambalaj malzemesi, tasarlanma ve sergilenme sekli, her tiir yazili veya gorsel basin
araciligr ile sunulan bilgi dahil, etiketlenmesi, tanitimi, rekldmi ve sunumu tiiketiciyi yaniltici
sekilde yapilamaz. Anilan hitkkme aykir1 hareket eden iiretim yerlerine ve perakende isyerlerine idari
para cezasi verilecegi ayrica diizenlenmektedir. Etiketteki beyan bilgileri ile igeriginin ve analitik
degerlerinin uymamasi halinde yine idari para cezas1 uygulanabilecektir.

Tarim ve Orman Bakanligy, iiretilen, islenen ve dagitilan iiriinler ile ilgili, insan, hayvan ve bitki
sagligi ile ¢evre icin ciddi bir riskin belirmesi ve mevcut tedbirlerin yetersiz kalmasi durumunda,
s0z konusu lriiniin piyasaya arzi, kullanimi ve iilkeye girisini kisitlayici ve yasaklayict her tiirlii
idari tedbiri almaya ve uygulamaya yetkilidir. Bu gibi durumlarda, gida isletmecisi ile Tarim ve
Orman Bakanliginca belirlenen diger ilgililer, bu idari tedbirlere uymakla ytikiimlidiir.

Hijyen esaslarina iligkin olarak ise, gida isletmecisi, tehlike analizi ve kritik kontrol noktalar
ilkelerine dayanan gida ve yem giivenilirligi sistemini kurmak ve uygulamakla yiikiimliidiir. Gida
isletmecisi tirlinde veya iiriiniin liretim, isleme veya dagitim asamalarinda degisiklik olmas1 halinde,
tehlike analizi ve kritik kontrol noktalar1 ilkelerine dayanan sistemin uygulanmasini gozden
gecirmek, sistemde gerekli degisiklikleri yapmak ve bu degisiklikleri kayit altina almak zorundadir.
Bu yiikiimliiliige aykir1 hareket eden gida isletmecilerine idari para cezasi uygulanabilecektir.

Tarim ve Orman Bakanligi, resmi kontrol sonucu, mevzuat sartlarin1 tagimadigi, insan saglig
acisindan tehlike olusturdugu tespit edilen {tirtinlerle ilgili liriiniin piyasaya arzinin yasaklanmasi
veya Uriin piyasaya arz edilmis ise, satisinin durdurulmasi, bunlarin sahibi veya isletmecisi
tarafindan piyasadan toplanmasi gibi Onlemler uygulayabilir. Resmi kontrol sonucu, mevzuat
bakimindan diizeltilebilecek bir eksiklik tespit edilen ancak, gida ve yem giivenilirligi ile insan,
hayvan ve bitki saglig1 agisindan herhangi bir tehlike olusturmayan iiriinlerin, mevzuata uygun hale
getirilmesi kosuluyla piyasaya arzina izin verilebilir.

Veteriner Hizmetleri Kanunu’na aykirilik halinde 6ngériilen yaptirimlara iligkin olarak, kisilerin
hayatin1 ve sagligin tehlikeye sokacak gidalar, masraflari sorumlusuna ait olmak iizere piyasadan
toplatilir ve miilkiyeti kamuya gecirilerek imha edilir. Bu gidalart tireten, ithal eden, kendi ad1 veya
ticari unvani altinda piyasaya arz eden gida isletmecilerine bir yildan bes yila kadar hapis ve bin
gilinden bes bin giine kadar adli para cezasi verilir. Fiilin ti¢ yil i¢inde tekrarlanmasi durumunda
ayrica, gidayi ireten, ithal eden, kendi adi veya ticari unvam altinda piyasaya arz eden gida
isletmecisi bir siireye kadar gida sektorii faaliyetinden menedilir.

Tiirk Gida Kodeksi

Tiirk Gida Kodeksi uyarinca diizenlenen, gida ve gida ile temas eden madde ve malzemelere iliskin
asgari teknik ve hijyen kriterleri, pestisit kalintilar1 ve veteriner ilag kalintilari, ambalajlama,
etiketleme, tasima ve depolama ile ilgili yatay ve dikey gida kodeksine iligskin esaslar, cografi
isaretle ilgili 6zel hiikiimlere ve ilgili yatay ve dikey gida kodeksi hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.
Yatay gida kodeksi ise gidalara eklenebilecek vitaminler, mineraller ve belirli diger 6geler, gida

bulasanlar, pestisit kalintilar1 ve veteriner ila¢ kalintilari, numune alma ve analiz metg ak hede
dis1 yemlere taginmasi dnlenemeyen koksidiyostatlarin ve histomonostatlarin hayvagéal a1dat

. alagaf¥é
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iceren gida kodeksini ifade eder. Dikey gida kodeksi; yatay gida kodeksi hiikiimlerine ilave olarak,
kapsadig1 gida veya gida grubu veya gida ile temas eden madde ve malzemelere yonelik olarak
belirlenecek 6zel kriterleri igerir.

Gidalarin tasinmas1 ve depolanmasinda Gida Hijyeni Ydnetmeligi'nde ve Hayvansal Gidalar I¢in
Hijyen Yonetmeligi’nde yer alan kurallara uyulur. Belirli bir gida veya gida grubuna yonelik 6zel
tasima ve depolama kurallari, gerektiginde dikey gida kodeksi kapsaminda belirlenir.

Gida Katki Maddeleri Yonetmeligi uyarinca, tiikketici ve insan sagligi, tiiketici haklari, gida satisinda
adaletin saglanmasi ve uygun durumlarda ¢evrenin korunmasi goz oniinde bulundurularak; tiretici
veya ambalajlayicinin uymasi gereken gida katki maddelerinin listesi, gida katki maddelerinin
kullanim kosullar1 ve etiketleme kurallar1 belirlenmektedir. ilgili ydnetmelik hiikiimleri ile uyumlu
olmayan bir gida katki maddesi veya bu gida katki maddesini i¢eren bir gida piyasaya arz
edilememektedir. Yine ilgili yonetmelik kapsaminda yer alan gida katki maddelerinin saflik
kriterleri; renklendiriciler, tatlandiricilar ve renklendiriciler ve tatlandiricilar disindaki katki
maddelerinin saflik kriterine iliskin mevzuata uygun olmak zorundadir.

Gida Etiketleme Yonetmeligi

Gida Etiketleme Yonetmeligi uyarinca, tiiketicilerin iist diizeyde korunmasini saglamak amaciyla
alg1 farkliliklar1 ve bilgi gereksinimleri dahil gida hakkinda bilgilendirme agisindan kurallar
belirlenmektedir. ilgili yonetmelik uyarinca son tiiketici veya toplu tiiketim yerlerine ydnelik tiim
gidalarda bu yonetmeligin gerektirdigi bilgiler yer almalidir. Sirket’in faaliyeti kapsaminda iirettigi
riinlerin son tiiketiciye ve toplu tliketim yerlerinde satisa sunulmasi sebebiyle Sirket, Gida
Etiketleme Yonetmeligime uymakla ylkiimlidir. Yonetmelige goére gida hakkinda
bilgilendirmeden, giday1 kendi adi veya ticari unvani altinda piyasaya arz eden gida isletmecisi
sorumlu tutulmaktadir. Bu kapsamda Sirket, gida isletmecisi sifat1 altinda sorumlu tutulabilecektir.

Gida Etiketleme Yonetmeligi’nin 7. maddesine gore gidanin imalat ya da liretim metodu olmak
tizere baglica herhangi bir niteligine iliskin gida bilgilendirmeleri yaniltict olmamalidir. Etiket ile
ilgili yaptirimlar da Veteriner Hizmetleri Kanunu’nun 40. maddesinin 1. fikrasinin (j) bendine gore
diizenlenmis olup etiket kurallarina aykirilik halinde {iriinii piyasaya siiren sirket idari para cezasina
carptirilir ve etiketteki aykirilik diizeltilene kadar iiriinlerin satimina izin verilmeyebilir.

Beslenme ve Saghk Beyanlart Hakkinda Diizenlemeler

Beslenme Beyanlar1 Yonetmeligi uyarinca beslenme beyani, resimli, grafik veya sembolik
gosterimler de dahil olmak iizere, gidanin igerdigi enerji, besin dgeleri veya diger 6geler nedeniyle
sahip oldugu yararh 6zellikleri belirten, ileri siiren veya ima eden beyanlar olarak tanimlanmustir.
Bu beyan, ilgili besin 6gesi i¢in “igerir”, “azalan veya artan oranlarda igerir” ya da “igermez”

seklinde yapilabilir. Eger beyan enerji icin konulmus ise “saglar”, “azalan veya artan oranda saglar”
ya da “saglamaz” bi¢iminde yapilabilmektedir.

llaveten, Saglik Beyan: Kullanimi Yo6netmeligi kapsaminda saglik beyani, herhangi bir gida
grubunun, gidanin veya gidanin bilesiminde bulunan dgelerin insan saghigiyla iliskisini belirten,
ileri sliren veya ima eden beyan olarak tanimlanmuistir.

Beslenme beyanlarinin ve saglik beyanlarinin kullanimi diger gidalarin beslenme yoniinden
yeterhhgl veya giivenilirligi konusunda supheye neden olacak veya belirli bir gidanin a§1r1

Yonetmeligi’nin 7. maddesi uyarinca, beslenme beyanlari genel kabul gérmiis bili
dayanarak ve beyani yapan gida isletmecisi tarafindan ilgili beyanin yénetmeli“" u
kanitlanmak suretiyle yapilabilir.

anlayabilecegi sekilde ve tiiketime hazir hale getirilen giday1 esas alacak sekilde yapll \ % |
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Buna ilaveten, beslenme beyani bulunan iiriinlere Tiiketicileri Bilgilendirme Y &netmeligi’nin 35.
maddesi uyarinca gidanin igerigini ve dgelerini gosterir bigimde beslenme bildiriminin yapilmasi
ve bu beslenme bildiriminin de etiketteki beslenme beyani ile uygun olmasi gerekmektedir.

9% ¢

Sirket’in piyasaya arz ettigi Uiriinlerde, “enerji verir”, “antioksidan kaynagi1” gibi beslenme beyanlari
bulundugu goriilmektedir. Bu beslenme beyanlar1 bu yonetmeligin kapsaminda olup yukarida
bahsedilmis yiikiimliiliikler Sirket’e de uygulanacaktir. Dolayisiyla Sirket’in {iriinlerinin, kabul
gormiis bilimsel kanitlara da dayanarak enerji verici ve antioksidan kaynagi oldugunun gosterilmesi
gerekebilecektir.

Gida Hijyeni Yonetmeligi

Gida Hijyeni Yonetmeligi uyarinca, tiiketicinin korunmasini saglamak amaciyla gida giivenilirligi
acisindan gida isletmecisinin, gidanin birincil {iretiminden son tiiketiciye arzina kadar uymasi
gereken gida hijyenine iliskin genel kurallar belirlenmektedir. Gida isletmecisi, kontrolii altindaki
tiretim, isleme ve dagitim asamalarinin tiimiiniin bu YoOnetmelikte belirtilen ilgili hijyen
gerekliliklerinin saglanmasindan sorumlu tutulmaktadir. Gida giivenilirliginin birincil iiretimden
baslayarak son tiiketiciye kadar gida zinciri boyunca saglanmasi gerekmektedir. Ortam sicakliginda
giivenilir bir sekilde muhafaza edilemeyen 6zellikle sogukta muhafazasi gereken gidalarda, soguk
zincirin ayni sekilde korunmasi gereklidir. Soguk zincirin korundugu kayit altina alinmalidir.

Sirket, faaliyeti kapsaminda iiretimin ilk asamasindan itibaren son agamasi olan perakendecilere
satig anina kadar Gida Hijyeni Yonetmeligi kapsaminda sorumlu tutulmaktadir. Birincil iiretimden
sorumlu gida isletmecisi, resmi denetim ve kontroller sirasinda tespit edilen sorunlara yonelik
diizeltici faaliyeti uygulamak ile yiikiimlii tutulmaktadir. Tlgili ydnetmelik uyarinca gida isletmecisi,
isletmesinin faaliyet alan1 ve biiyiikliigiine uygun olarak, tehlikelerin uygun bir bigimde kontrolii
amaciyla, uyguladig: tedbirlere iliskin kayit tutmak ve muhafaza etmek, talep edildiginde Tarim ve
Orman Bakanligi’na ve aliciya ibraz etmekle yilikiimli tutulmaktadir. Gida isletmecisi, tehlike
analizi ve kritik noktalar/HACCP ilkelerine dayali prosediirleri veya kalici bir prosediirii
uygulamaya koymali, uygulamali ve siirdiirmelidir.

Cevre Mevzuati

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gerceklestirilmesi planlanan projelerin
cevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin
Onlenmesi ya da g¢evreye zarar vermeyecek Olclide en aza indirilmesi i¢in alinacak 6nlemlerin,
secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek c¢alismalar1 ifade edecek sekilde
tanimlanmistir. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde
yirlirlige giren (ve 25.11.2014 tarihli yonetmeligi yiiriirlikten kaldiran) CED Yonetmeligi ile
diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan 4 tiirde karar verilmesi miimkiindiir:

e (Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir” karar1), ilgili 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak,
projenin cevre lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak 6nlemler sonucu 11g111
mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi_ii
projenin ger¢ceklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir *T.C. »

e Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar1 (“CED Gereklidir” karar), ilgili ?"ﬁnqﬁel
degerlendirmeye tabi projelerin cevresel etkilerinin incelenerek, cevresel etKilergh

belirten karardir.
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5 Mart 2026 tarihli ve 33187 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik kapsaminda “CED Gerekli Degildir”
karar1 kaldirilmig olup buna goére CED Yonetmeligi’nin EK-1’inde yer alan projeler i¢cin CED
Goriisii alacaktir. Yonetmeligin EK-2’sinde yer alan projeler i¢in ise projenin bulundugu konuma
cevresel ve sosyal olarak etkilerinin 6l¢iilmesiyle birlikte (i) “CED Raporu Hazirlanmalidir” ya da
“CED Olumlu” karar1 verilecektir. Ilgili degisiklik, 5 Mart 2026 tarihinden 6nce faaliyete ge¢mis
ve faaliyete gectigini sair evrak ile tespit edebilen ve kapasite artirimi gergeklestirmeyecek projelere
uygulanmayacaktir.

CED Yonetmeligi Ek-1’de listelenen ve cevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baslanmadan 6nce veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nin bir projeye iliskin
“CED Gereklidir” karar1 vermesi iizerine, anilan projeye iliskin olarak CED Raporu hazirlanmasi
gerekmektedir. Akabinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan yapilacak
incelemeler neticesinde, sdz konusu proje ile ilgili olarak cevresel etki degerlendirmesi olumlu
karar1 (“CED Olumlu” karar1) veya cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karar1 (“CED Olumsuz”
karar1) verilebilir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karar1 alinmadik¢a, CED Y o6netmeligi kapsamindaki projeler ile
ilgili onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim ruhsati verilemez; s6z konusu projeler icin yatirima
baslanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu Karar1 alinmadan baslanan faaliyetler siire
verilmeksizin durdurulur ve “CED Olumlu” karar1 alinmadik¢a yatirima iliskin durdurma karari
kaldirilmaz.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken gevre izin ve
lisanslar1 diizenlemekte ve c¢evre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride
siniflandirmaktadir. Bunlar: ¢evreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan isletmeler ve cevreye
kirletici etkisi olan igletmelerdir.

Atik Yonetimi Mevzuati

Atik yonetimi faaliyetleri, Cevre Kanunu ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1
tarafindan ¢ikarilan ikincil mevzuatla diizenlenmektedir.

Sirket, olagan operasyonlari ile gerceklestirdigi tiretim faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan atiklarin
muhafazasi ile bertarafini baslica:

e Atik Yonetimi Yonetmeligi,

e Ambalaj Atiklar1 Yonetmeligi, ve

e Su Kirliligi Yonetmeligi
hiikiimlerine uygun sekilde yiiriitmek ve cevre ve insan sagligina zarar vermeden atik yonetimini
saglamakla yiikiimliidiir.

is Saghgi ve Giivenligine iliskin Mevzuat

ISG Kanunu kapsaminda isveren, ¢alisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii
olup; bu cercevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve Onlenmesi, egitim ve bilgi
verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arac ve gereglerin
saglanmasi, saglik ve gilivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve

durumun iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar yapmalidir. *T C*
lanab' mesl

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan igler bakimindan is sagligi ve giivenliginin s
amaciyla, 11g111 mevzuat tahtmda bazi ek kural ve duzenlemelere yer Verllmektea
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Siniflar1 Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit edilmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in mevcut
faaliyetleri ilgili mevzuat tahtinda “az tehlikeli” olarak siniflandirilmistir.

Isverenin, is yerinde, is giivenligi uzmanlarmin gérev alabilmeleri icin az tehlikeli sinifta yer alan
igyerlerinde en az (C) simifi is glivenligi uzmanligi belgesine sahip olmalar sart1 aranir. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi, is giivenligi uzmanlarinin ve igyeri hekimlerinin gorevlendirilmesi
konusunda sektorel alanda 6zel diizenleme yapabilir. Sektorel diizenleme ¢ergevesinde maden ve
yapi ile diger sektorlerde oncelikli olarak hangi mesleki unvana sahip is giivenligi uzmanlarinin
gorev yapacaginin ve bunlarin yaninda gorev yapacak diger mesleklere sahip is giivenligi
uzmanlarinin belirlenmesine dair usul ve esaslar, Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 tarafindan
belirlenir.

Mesleki risklerin 6nlenmesi ve bu risklerden korunulmasina yonelik calismalar1 da kapsayacak, is
saglig1 ve giivenligi hizmetlerinin sunulmasi i¢in igveren; ¢calisanlari arasindan is glivenligi uzmana,
isyeri hekimi ve on ve daha fazla ¢aligani olan ¢ok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde diger saglik
personeli gorevlendirmelidir. Isveren, calisanlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi halinde, bu hizmetin tamamini1 veya bir kismini ortak saglik ve giivenlik birimlerinden
hizmet alarak yerine getirebilecektir. Ancak belirlenen niteliklere ve gerekli belgeye sahip olmasi
halinde, tehlike sinifi ve ¢alisan sayisi dikkate alinarak, bu hizmetin yerine getirilmesini kendisi de
iistlenebilir. Belirlenen niteliklere ve gerekli belgeye sahip olmayan ancak 50°den az calisani
bulunan ve az tehlikeli sinifta yer alan igyeri igverenleri veya isveren vekili tarafindan Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanliginca ilan edilen egitimleri tamamlamak sartiyla ise giris ve periyodik
muayeneler ve tetkikler harig¢ is saglig1 ve giivenligi hizmetlerini yiiriitebilirler.

Sanayi Sicil Mevzuati

Sanayi Sicili Kanunu uyarinca, tiim sanayi tesislerinin ilgili sanayi siciline tescil edilmesi ve sanayi
sicil belgesi almalar1 zorunludur. Sanayi sicil belgeleri, verilis tarihi itibartyla iki y1lda bir elektronik
ortamda vize yapilir. Sanayi tesislerinin sanayi sicil belgesi olmadan faaliyet gostermesi halinde
idari para cezas1 uygulanmaktadir.

Uriin Giivenligine iliskin Mevzuat

Uriin Giiveligi Kanunu uyarinca, iiriinlerin, teknik diizenlemesine uygun olmasi zorunludur. Teknik
diizenlemesine uygun olmayan iriinler, uygunsuzluklar1 giderilmeden piyasaya arz edilemez,
piyasada bulundurulamaz veya hizmete sunulamaz. Ayni zamanda, {riiniin giivenli olmas1 da
zorunludur. Teknik diizenlemenin insan saglig1 ve giivenligi ile ilgili hiikiimlerine uygun {irtin, aksi
ispatlanana kadar giivenli kabul edilir.

Uriiniin, bir kisiye veya bir mala zarar vermesi halinde, bu iiriiniin imalatgis1 veya ithalatgis1 zarari
gidermekle yiikiimliidiir. Imalat¢1 veya ithalatcinin sorumlu tutulabilmesi igin, zarar goren tarafin
ugradig1 zarar1 ve uygunsuzluk ile zarar arasindaki nedensellik bagini ispat etmesi zorunludur.
Uriiniin sebep oldugu zarardan birden fazla imalat¢1 veya ithalatcinin sorumlu olmasi halinde,
bunlar miiteselsilen sorumlu tutulurlar. Imalatg1 veya ithalatciy1 iiriinden kaynaklanan tazminat
sorumlulugundan kurtaran ya da bu sorumlulugu azaltan sozlesmelerin ilgili maddeleri
hiikiimsiizdiir. Uriiniin sebep oldugu zarar nedeniyle 6denecek maddi ve manevi tazminat miktarinin
belirlenmesinde Tiirk Bor¢lar Kanunu hiikiimleri uygulanir. Tazminat talebi i¢in zamanagima siiresi,
zarar gorenin zarar1 ve tazminat yiikiimliistinii 6grendigi tarihten itibaren {i¢ y1l ve her halde zararin
dogdugu tarihten itibaren on yildir.

Tasimacilik Mevzuati p)
{fa@

Karayolu Tagima Kanunu ve Karayolu Tagima Yonetmeligi kapsaminda tagimacilik
bulunacak gergek ve tiizel kisilerin yapacaklari faaliyetlere uygun olan yetki belge
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi’ndan almalar1 zorunludur.
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Karayolu Tasima YoOnetmeligi’nin 26. maddesi uyarinca tagitlarin bu yetki belgelerine
kaydedilmeleri gerekmektedir. Ayrica tasimacilik faaliyetleri; ekonomik, seri, elverigli, giivenli,
cevreye kotii etkisi en aza indirilecek, fert, toplum ve ¢evre sagligi ile bunlarin giivenligini olumsuz
yonde etkilemeyecek ve kamu yararmi gozetecek tarzda serbest rekabet ortaminda
gerceklestirilecegi diizenlenmektedir. Karayolu Tagima YoOnetmeligi igerisinde tagima islerinde
istthdam edilecek personele iliskin hususlar ile soforlerde aranacak nitelik ve sartlar da
diizenlenmektedir. Bu mevzuata tabi sirketlerin, Karayolu Tagima Y 6netmeligi’nin 40’ inc1 maddesi
uyarinca sahip olduklar1 yetki belgelerine istinaden mesleki yeterlilik belgelerine sahip olmalari
veya bu niteliklere haiz kisileri istihdam etmeleri gerekmektedir.

Tiiketici Mevzuati

Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun’un amaci; kamu yararina uygun olarak tiiketicinin saglik
ve glivenligi ile ekonomik c¢ikarlarin1 koruyucu, zararlarini tazmin edici, ¢evresel tehlikelerden
korunmasii saglayici, tiiketiciyi aydinlatict ve bilinglendirici Onlemleri almak, tiiketicilerin
kendilerini koruyucu girisimlerini 6zendirmek ve bu konulardaki politikalarin olusturulmasinda
goniilli orgiitlenmeleri tesvik etmeye iligkin hususlari diizenlemektir.

Ayipli mal, tiiketiciye teslimi aninda, taraflarca kararlagtirilmis olan 6rnek ya da modele uygun
olmamasi ya da objektif olarak sahip olmasi gereken 6zellikleri tagtmamasi nedeniyle sozlesmeye
aykir1 olan maldir. Ambalajinda, etiketinde, tanitma ve kullanma kilavuzunda, internet portalinda
ya da reklam ve ilanlarinda yer alan 6zelliklerinden bir veya birden fazlasini tasimayan; satici
tarafindan bildirilen veya teknik diizenlemesinde tespit edilen nitelige aykir1 olan; muadili olan
mallarin kullanim amacini karsilamayan, tiiketicinin makul olarak bekledigi faydalari azaltan veya
ortadan kaldiran maddi, hukuki veya ekonomik eksiklikler iceren mallar da ayipli olarak kabul
edilir.

Satisa sunulan seri malin ayipli oldugunun mahkeme karari ile tespit edilmesi halinde, mahkeme
ayibin niteligine gére malin satigin1 gecici olarak durdurma veya ayibi giderme kararlar1 verebilir.
Uretici veya ithalat¢1 mahkeme kararmin teblig tarihinden itibaren en geg ii¢ ay icinde malin ayibini
ortadan kaldirmakla yiikiimliidiir. Malin ay1binin ortadan kalkmasinin imkansiz olmasi halinde mal,
tiretici veya ithalat¢ tarafindan toplanir veya toplattirilir. Toplatilan mallar tasidiklar: risklere gore
kismen veya tamamen imha edilir veya ettirilir. Imha edilen malla ilgili tiikketicinin dava ve tazminat
haklar1 saklidir.

Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun uyarinca ticari reklamlarin Reklam Kurulunca belirlenen
ilkelere, genel ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarina uygun, dogru ve diiriist olmalar1 esastir.
Tiiketiciyi aldatic1 veya onun tecriibe ve bilgi noksanliklarini istismar edici, can ve mal glivenligini
tehlikeye diisiiriicii, siddet hareketlerini ve su¢ islemeyi 6zendirici, kamu sagligini bozucu, hastalari,
yaslilari, ¢ocuklar1 ve engellileri istismar edici ticari reklam yapilamaz. Reklam verenler ticari
reklamlarinda yer alan iddialarin dogrulugunu ispatla yiikiimliidiir.

Ayn1 zamanda, bir ticari uygulamanin; mesleki 6zenin gereklerine uymamasi ve ulagtigi ortalama
tiikketicinin ya da yoneldigi grubun ortalama liyesinin mal veya hizmete iliskin ekonomik davranig
bicimini énemli 6l¢iide bozmasi veya 6nemli dl¢lide bozma ihtimalinin olmasi durumunda haksiz
oldugu kabul edilir. Ozellikle aldatic1 veya saldirgan nitelikte olan uygulamalar ile yénetmelik
ekinde yer alan uygulamalar haksiz ticari uygulama olarak kabul edilir. Tiiketiciye yonelik haksiz
ticari uygulamalar yasaktir.

Sinai Miilkivet Mevzuati

Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca, marka korumasi tescil yoluyla elde edilir. Tesg%lh
koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar yillik donemler halj deg !
Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan koruma siiresinin sona erdigi tarihten §nceki s
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icinde yapilmasi ve ayni siire iginde yenileme iicretinin 6dendigine iliskin bilginin TPE’ye
sunulmasi gerekir

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine sagladigi
haklar, ticlincii kisilere karst marka tescilinin yayim tarihi itibartyla hiikiim ifade eder. Marka
sahibinin, izinsiz olarak yapilmasi halinde, tescilli marka ile ayn1 olan herhangi bir isaretin, tescil
kapsamina giren mal veya hizmetlerde kullanilmasinin, tescilli marka ile ayni1 veya benzer olan ve
tescilli markanin kapsadigi mal veya hizmetlerle ayn1 veya benzer mal veya hizmetleri kapsayan ve
bu nedenle halk tarafindan tescilli marka ile iliskilendirilme ihtimali de dahil karistirilma ihtimali
bulunan herhangi bir isaretin kullanilmasinin, ayni, benzer veya farkli mal veya hizmetlerde
olmasina bakilmaksizin, tescilli marka ile ayni1 veya benzer olan ve Tiirkiye’de ulastig1 taninmislik
diizeyi nedeniyle markanin itibarindan haksiz bir yarar elde edecek veya itibarina zarar verecek veya
ayirt edici karakterini zedeleyecek nitelikteki herhangi bir isaretin hakli bir sebep olmaksizin
kullanilmasinin 6nlenmesini talep etme hakki vardir.

Milli Pivango Mevzuati

Milli Piyangolar Yonetmeligi kapsaminda ticari faaliyette bulunan gercek ve tiizel kisiler, kamu
kurum ve kuruluslari, dernekler, vakiflar, cemaatler, emeklilik ve yardimlasma sandiklari, spor
kuliipleri, okul aile birlikleri Milli Piyango Idaresi Genel Miidiirliigii’nden gerekli iznin alinmasi
kaydiyla piyango diizenleyebilirler.

Piyango diizenlemek isteyen gercek ve tiizel kisilerin Milli Piyangolar Ydnetmeligi’nin 9’uncu
maddesinde belirtilen bagvuru belgeleri ile Milli Piyango idaresi Genel Miidiirliigii’ne bagvurmasi
ve yine ilgili yonetmeligin 11’inci maddesi uyarinca diizenleyecegi cekiliste taahhiit edilen
ikramiyelerin toplam rayic bedelinin %10 fazlasi tutarda teminat1 saglamasi zorunludur. Anilan bu
teminata iliskin olarak kampanyanin baglama tarihinden ikramiyelerin son teslim tarihine kadar olan
stirenin 6 ay1 ge¢mesi halinde teminat tutari, ikramiye toplam rayi¢ bedelinin %50 fazlasina kadar
belirlenebilir. Alinmis olan teminatlar; taahhiit edilen ikramiyelerin teslim edildigini gosteren ve
izin yazisinda istenilmis olan belgelerin Milli Piyango Idaresi Genel Miidiirliigii’ne teslim edilmesi,
taahhiitlerin eksiksiz olarak yerine getirildiginin tespit edilmesi halinde, tertip edilen piyangoya ve
cekiligse herhangi bir itiraz veya sikdyetin yapilmamis olmasi kosuluyla, itiraz siiresinin bitiminden
sonra diizenleyicilerine iade edilir.

6.1.5. Thragci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:
Tarihge ve Kurumsal Yapi

(Bu boliimde 01.01.2005 oncesini belirtilen sermaye tutarlart 01.01.2005 tarihi itibarryla Tiirkiye
Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda 5083 Sayili Kanun ile yapilan degisiklik yapilmadan
onceki halleri ile yazilmigtir.)

1995 e Sirket, “Tunclar Gida Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” ticaret unvani ile
27.10.1995 tarihinde 500.000.000 TL kurulus sermayesi ile Ankara Ticaret Sicili
nezdinde limited sirket olarak tescil edilerek kurulmustur. Sirket’in 1995 yilindaki
kurucu pay sahiplerinin kendi arasinda ve/veya diger {igiincii kisiler ile ¢esitli pay
devirleri gerceklesmis olup; isbu Izahname tarihi itibaryla Sirket’in sermayesini
temsil eden paylarin tamamina (%100) Tunglar Yatirim Holding sahiptir.

Sirket’in Ortakhk Yapisi
Sermayedeki Pay1
Ortagin Ad1 ve Soyadi
Tutar: (TL) | Oram (%)
Tunglar Yatinm Holding 150.000.000 100
Toplam 150.000.000 100
Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatirini®
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e Sirket’in kuruldugu dénemde temel olarak her tiirlii hayvansal ve tarimsal {irtinlerin
iiretilmesi, iglenmesi, alimi ve satimi faaliyetlerinde bulunmustur ve bu faaliyetlerini
1995 yilindaki Sirket merkez adresi olan Gimat 13. Blok No: 358 Ankara adresinden
yurutmustur.

1996 o Sirket merkez adresinin Sirket faaliyetlerine oranla m? bakimindan yetersiz hale
gelmesi ile Sirket, merkez adresini Gimat 6. Blok No:181 Ankara adresine tagimis ve
anilan bu adres degisikligi ile Sirket’in isleme ve satis kapasitesi arttirilmistir.

1998 e Sirket tiretim kapasitesini arttirmak adina Giileryiiz Sanayi Sitesi'nde yer alan fabrika
binasina ayni zamanda ikinci bir depo islevi de gorecek bir eleme, siniflnadirma ve
boyutlandirma tesisi kurmustur.

2002 e 2002 yilinda Sirket’in ticaret unvani “Tunglar Kuruyemis Gida Insaat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi” olarak degistirilmis ve anilan bu Esas Sozlesme tadili
kapsaminda Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi toplamda 49.500.000.000 TL artirilarak,
500.000.000 TL’den 50.000.000.000 TL’ye yiikseltilmistir. Bu sermaye artiriminin
tamamu Sirket’in ortaklari tarafindan nakden karsilanmistir.

2003 e Mevcut isleme ve satig bina kapasitesinin faaliyetleri agisindan yetersiz hale gelmesi
tizerine Sirket, 2003 y1l1 icerisinde Sirket merkezinin bulundugu Gimat yerleskesinin
disinda fabrika binasi insa edilmesi adina 2.571 m?’lik bir arsa satin almistir.

2004 e 2003 yili igerisinde Sirket tarafindan satin alinan arsa 6zelinde fabrika binasi inga
edilmesine ve Sirket merkezinin de ilgili adrese tasinmasina iliskin miiteahhitlik
faaliyetlerinin de dahil oldugu bu siire¢ Sirket tarafindan gergeklestirilmistir.

e 2004 yil igerisinde ayrica, Silopi/Sirnak’ta bulunan 4.000 doniimliik arazi iizerinde
bolgedeki ilk ay c¢ekirdegi ekimi Sirket tarafindan yapilmistir. S6z konusu ay
cekirdegi ekimi Sirket tarafindan 2 yil boyunca devam ettirilmisse de s6z konusu
stirenin sonunda s6z konusu bdlgede yasanan milli giivenlik sorunlar1 nedeniyle ilgili
bolge 6zelinde ay cekirdegi isleme faaliyetlerine devam edilememistir.

2005 e 2004 yilinda insasmma baslanan fabrika binasim1 insaatt 2005 yili igerisinde
tamamlanmig olup Sirket merkezi de “Gimat Toptancilar sitesi 6.Blok No:181 Macun
Koy Ankara adresinden Anadolu Bulvarnt 1.Cadde No:10 Macunkoy-
Yenimahalle/Ankara” adresine tasinmistir.

e S0z konusu fabrika binasinin insasinin tamamlanmasi ile birlikte Sirket’in tiretim
kapasitesi arttirilmas.

o Sirket 2005 yil1 igerisinde tiir degistirerek limited sirketten anonim sirkete doniismiis
ve anilan bu Esas S6zlesme degisikligi kapsaminda yeni unvani “Tunglar Kuruyemis
Gida Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak 28.12.2005 tarihinde tescil
edilmistir. Bu nevi degisikligini iceren Esas Sozlesme tadili kapsaminda Sirket’in
cikarilmig sermayesi 50.000 TL’den 850.000 TL’ye yiikseltilmis ve bu sermaye
artinminin 529.461,24 TL’si nakden taahhiit edilerek karsilanmis olup 320.538,76
TL’si ayni sermaye olarak, TTK’nin 152. maddesine gore nevi degistiren Ankara
Ticaret Sicili Midiirliigline 114030 sicil numarasi ile kayitli Tunglar Kuru
Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin ézvarh@min tim aktif,#e i
birlikte intikal etmesi ile kargilanmigtir. / o

2006 o Sirket, Malatya ilinde yer alan 15.000 m*’lik kapal1 bir alana sahip birt
siire ile kiralayarak kayisi ve hurma isleme tesisini devreye almigtir.
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2009 e Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 650.000 TL artirilarak 850.000 TL’den 1.500.000
TL’ye yiikseltilmis ve bu sermaye artiriminin tamami Sirket ortak alacaklarinin
hisseleri oraninda sermayeye aktarilmasi ile karsilanmistir.

2010 e Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 1.500.000 TL artirilarak 1.500.000 TL’den 3.000.000
TL’ye ylikseltilmis ve bu sermaye artirrminin 1.319.350 TL’si sermaye yedeginden,
kalan 180.650 TL’si ise Sirket ortak alacaklarinin hisseleri oraninda sermayeye
aktarilmasi ile kargilanmistir.

2011 e Sirket, ay ¢ekirdegi eleme, siniflandirma ve boylama faaliyetlerinde bulunmak adina
Haciballi Koyii Koyonii Mevkii No:2 Yahsihan/Kirikkale adresinde bulunan ve
13.103 m?’si kapali alan olmak iizere toplam 22.831 m?’lik alana sahip Kirikkale
Tesisi’ni 11.000.000 USD degerinde bir yatinmda bulunmak suretiyle devreye
almistir. Bu vesile ile Sirket’in liretim kapasitesi arttirilmistir.

e Kirikkale Tesisi’nin devreye alinmasi ile birlikte Sirket, dakota siyah g¢ekirdek
islenmesi, satis1 ve pazarlamasi faaliyetlerinde bulunan ABD menseili sirketler ile
bayilik anlagmasi akdetmistir. Izahname tarihi itibariyla anilan bu bayilik anlasmasi
yirtrliikte degildir.

e Kirikkale Tesisi’nin dniinde bulunan Sirket’in ilk perakende magazasi olan Kirikkale
Merkez Subesi agilmustir.

2012 e Sirket’in ikinci perakende magazasi olan Otoban Subesi agilmistir.

2013 e Sirket, Kirikkale Tesisi’nin tiretim kapasitesini arttirmak amaci ile ilgili tesisin yan
parselinde bulunan 16.265 m?’lik arsay1 satin almustir.

2014 e Kirikkale Tesisi’nin yan parselindeki arsa iizerinde 15 bagimsiz boliimden olusan
igyerleri ingaati tamamlanarak Sirket’in AVM projesi faaliyete gecirilmistir.

2017 e Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 17.000.000 TL artirilarak 3.000.000 TL’den
20.000.000 TL’ye yiikseltilmis ve bu sermaye artirrminin 6.898.339,97 TL’si i¢
kaynaklardan (sermaye diizeltmesi olumlu farklari, sermaye yedekleri, ge¢mis yil
karlari, donem net kart), kalan 10.101.660,03 TL’si ise Sirket ortak alacaklarinin
hisseleri oraninda sermayeye aktarilmasi ile karsilanmistir.

e Sirket’in iiclincii perakende satis magazasi olan Eskisehir Yolu Subesi agilmistir.

2019 e Sirket sermayesi 30.000.000 TL artirtlarak 20.000.000 TL’den 50.000.000 TL’ye
yiikseltilmis ve bu sermaye artiriminin tamamu ise Sirket ortak alacaklarinin hisseleri
oraninda sermayeye aktarilmasi ile karsilanmistir.

e iskitler Subesi, Bulvar Subesi ve Konya Yolu Subesi acilarak, Sirket’in toplam
perakende satis magazasi 6 adete ¢ikarilmistir.

2020 e Protokol Yolu Subesi, Podium Subesi ve Citflik Subesi agilarak, Sirket’in perakende
satig magazas1 9 adede ¢ikarilmistir.

* Ankara/Yenimahalle’de bulunan ve 352 daire ve 16 igyeri olarak kullanilacgk
blogu Sirket’e ait olan 13 Blok’lik insaat projesine baslanilmigtir.

L4
#tls
'

2021 e Sasmaz Subesi ve Kayseri Seker Subesi agilarak, Sirket’in perakende
11 adede ¢ikarilmistir.

W?, ‘o'ru'b", Y,
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e 2021 yili igerisinde alinan yonetim kurulu kararlari ile Sirket’in i¢ degerlendirmeleri
uyarinca Sirket magazalagsma politikasi iizerinde yogunlagmistir.

o Sirket, 2021 yilinda Kirikkale Tesisi ¢atisi tizeri 576 Kw GES kurmustur. Bu yatirim
ilgili tesisin kendi enerjisini karsilamaktadir. Elektrik masraflari bakimindan Sirket’e
katki saglamaktadir.

2022 e Ayas Yolu Subesi, Paus Park Subesi, Basiskele Subesi, Corum Subesi ve Kayseri
Kartal Subesi acilarak, Sirket’in perakende satis magazasi 16 adede ¢ikarilmistir.

2023 e Sirket’in 2023 yili igerisindeki mevcut pay sahiplerinin Sirket’in biitiin paylarini
Tunglar Yatirim Holding’e devretmesi ile Sirket tek pay sahipli anonim sirket haline
gelmis ve s6z konusu bu pay devrini takiben, isbu izahname tarihi itibarryla da giincel
olmak tizere Tunglar Yatirim Holding, Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin
tamaminin (%100) sahibi olmustur. Bu pay devrini takiben Sirket’in unvani, Sirket’in
unvani Izahname tarihi itibariyla da giincel olan “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim
Sirketi” olarak degistirilmistir.

o Sirket’in c¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL artirilarak 50.000.000 TL’den
150.000.000 TL’ye yiikseltilmis ve bu sermaye artiriminin tamami nakden
karsilanmistir.

e Incek Subesi, Gersan Subesi, Kule Subesi, Sembol Subesi, Bursa Niliifer Subesi,
Bursa Panayir Subesi ve Cankaya Subesi agilarak, Sirket’in perakende satis magazasi
23 adede ¢ikarilmistir.

e 2020 yilinda baslatilan 13 blokluk insaat tamamlanarak ilgili yap1 kullanim izin
belgeleri temin edilmistir.

2024 e Sirket, 07.10.2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilen
02.10.2024 tarihli genel kurul karari ile kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
SPK’nin 28.08.2024 tarih ve 48/1355 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir. [zahname tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 150.000.000 TL
olup bu sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde 150.000.000 adet paya
boliinmiistiir. Bu paylarin 30.000.000 adedi nama yazili A Grubu paydan ve
120.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paydan olusmaktadir.

e Konya Karatay, Konya Sel¢uklu, Nato Yolu Subesi, Gokciik Subesi, Afyon Subesi
ve Bursa Besevler Subesi agilarak Sirket’in perakende satis magazasi 29 adede
cikarilmistir.

e Kirikkale Fabrika Subesi acilmis ve Kirikkale Tesisi’nde yiiriitiilen isleme
faaliyetleri kapsaminda, ilgili isleme faaliyetleri i¢in gerekli olan eleme prosediirii bu
subeden saglanmaya baslanmistir. Ayrica, Sirket nezdinde mevcut durum itibariyla
bulunan 10 adet silo da bu subede muhafaza edilmektedir.

o Sirket 2024 yili igerisinde aldig1 yonetim kurulu kararma istinaden ingaat yapma
faaliyetlerini durdurmus ve ileriye yonelik olarak da ilave herhangi bir ingaat
faaliyetinde bulunmamaya karar vermistir.

o Sirket, 2024 yilinda Ankara'min ikinci diizenlenen uluslararast y
Runkara’nin saglikli atistirmalik sponsoru olmustur.
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2025 e Lalahan Subesi, Golbas1 Subesi, Eryaman Subesi, Talas Subesi, Yozgat Subesi ve
Bursa Emirler Subesi acilarak, Sirket’in perakende satis magazast 35 adede
¢ikarilmstir.

e 6.000 m?’lik depolama hacmine sahip Ankara Merkez Depo kiralanmis ve Sirket
biinyesine katilan yeni araglar ile sevkiyat agini bilyiitmiistiir.

e Milli Piyango idaresinin 24.01.2025 tarih ve E-40453693-255.01.02-67629 sayili
izni ile 03.02.2025 (10:00) — 31.05.2025 (22:00) tarihleri arasinda gergeklestirilmek
tizere Sirket’in 30. yilina 6zel olarak 30 adet Tiirkiye nin Otomobili Girisim Grubu
(TOGG) marka arag ¢ekilisi kampanyasi diizenlenmistir.

e Sirket’in merkez adresi isbu izahname tarihi itibariyla da giincel olan Macun Mabh.
177 Cad. No:10 Yenimahalle/Ankara adresi olarak degistirilmistir.

e Milli Piyango Idaresi'nin 24.01.2025 tarih ve E-40453693-255.01.02-67629 sayili
izni ile 03.02.2025 (10:00) — 31.05.2025 (22:00) tarihleri arasinda gerceklestirilmek
tizere Sirket’in 30. yilina 6zel olarak 30 adet Tiirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu
(TOGG) marka arag ¢ekilisi 13.06.2025 tarihinde Milli Piyango Idaresi ve Noter
huzurunda gergeklestirilerek araglar talihlilere teslim edilmistir.

e Kirikkale Ili Yahsihan Il¢esi Hacibali Koyii konumunda bulunan 113 Ada 4 Parsel
numarali ve toplami 1.764 m? yiizdl¢iimiine sahip arsanin Maliye Hazinesi’ne ait
1.664 m?’lik kismz1, 30.06.2025 tarihli acik arttirmali ihale sonucunda 12.000.000 TL
bedelle Sirket tarafindan satin alinmis olup, bu islemle birlikte ilgili tasinmazin
tamaminin miilkiyeti Sirket’e ge¢mistir.

e Ankara ili Pursaklar ilgesi Saray Mahallesi konumunda bulunan 98003 Ada 1 Parsel
numarali toplam 4.573 m?lik yiiz 6l¢iimiine sahip miisterek arsa, Sirket’in tarafi
bulundugu bir tasinmaz satis vaadi ve arsa payr karsiligi insaat sozlesmesi
kapsaminda kat karsilig1 insaat yapilmak {lizere miiteahhitte verilmistir.

e 2025 yilnin son geyreginde Istanbul Atasehir Subesi, Samsun Atakum Subesi, [zmir
Gaziemir Subesi ve [zmir Akgay Subesi acilarak, Sirket’in perakende satis magazasi
39 adede c¢ikarilmistir.

2026 e Balikesir Susurluk Subesi agilarak, Sirket’in perakende satis magazas1 40 adede
cikarilmistir.

e Miilkiyeti Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait taginmaza iliskin olarak, 2886 sayili
Devlet Thale Kanunu’nun 36. maddesi uyarinca Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ile
Anfa Ltd. Sti. arasinda 2025 yili Eyliil ay1 baslangi¢ tarihli kira s6zlesmesi
imzalanmistir. S0z konusu kira sézlesmesine istinaden, 2026 y1l1 Subat ay1 icerisinde
Anfa Ltd. Sti. ile Sirket arasinda Ankara ili Etimesgut ilgesi sinirlari igerisinde yer
alan tasinmaza iliskin sube kira s6zlesmesi akdedilmis olup, ilgili subenin agilmasi
planlanmaktadir. Bu sube acilisi, Sirket’in planlanan Bati Yolu Sube Yatirimi’na
iliskindir.

V! h1sseye sahip K** A** ile akdedilen sdzlesme gergevesmde 6015
kayitli, toplam 3.529 m? yliz6l¢limiine sahip tasinmazin '2 hissesi Sl
satin alinmistir.
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e Kirikkale ili Yahsihan ilgesi Hacibali kdyli konumundaki tesisin mevcutta bulunan
evsel atik su aritma paket hattinin kapasitesinin arttirilmasi amacglamis olup bu
kapsamda akdedilen “1000 Kisilik Paket Atiksu Aritma Tesisi Projesi” sdzlesmesi
cergevesinde ek bir evsel atik su paket hattt daha kurulmasi i¢in caligsmalara
baslanilmistir. Bu ¢alismalar, s6z konusu hattin kurulmasi igin ilgili kurum nezdinde
bagvuru asamasindadir. Bu hattin kurulumu ile, Sirket'in yliriittiigii mevcut isleme,
depolama, tasima ve sevkiyat faaliyetleri ile satis siiregleri kapsaminda basta hava
emisyonlari, atik su depolama, aritma ve desarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli
maddelerin kullanimi, tutulmas1 ve tasinmasi, atik bertaraf uygulamalar1 ve ¢evresel
kirlenmenin dnlenmesi amaglanmustir.

e Ankara ili Yenimahalle ilgesi Ivedikkdy mahallesi konumunda bulunan ve Sirket’in
hissedar1 oldugu 44670 ada 5 parsel numarali toplami1 10.225 m? yiizol¢iimiine sahip
arsanin 237,93 m?lik kismi da ilgili tasinmaz kismin malikinden satin alinmis
tasinmazin 3.215,04 m? lik boliimii Sirket miilkiyetine gegmistir.

o Sirket, Astor Enerji A.S. ile Kirikkale ili Yahsihan ilgesi 113 ada 3 parsel {izerinde
8 adet 2 soketli (toplam 16 arag¢ kapasiteli) ve Ankara ili Golbast ilgesi 285 ada 1
parsel ilizerinde 2 adet 2 soketli (toplam 4 ara¢ kapasiteli) elektrikli arac sarj
istasyonunun kurulmas: ve isletilmesine yonelik 5 (bes) yil siireli “Sarj Istasyonu
Kurulum ve Isletme Sozlesmesi” akdetmistir. Bu sézlesmenin detaylarma
Izahname’nin “Onemli Sozlesmeler” baslikl1 22°nci boliimiinde yer verilmistir.

e Kirikkale Tesisi’ne iliskin kapasite raporunun gecerlilik siiresi sona ermis olup, s6z
konusu kapasite raporu TOBB tarafindan 02.04.2026 tarih ve 52603 sayili onay ile
02.04.2028 tarihine kadar gecerli olacak sekilde yenilemistir.

e Ankara Merkez Depo nezdindeki imalat, depolama ve paketleme hattina ait kapasite
raporunun gegerlilik siiresi sona ermis olup, s6z konusu kapasite raporu TOBB
23.06.2026 tarih ve 61866 sayili onay ile 23.06.2028 tarihine kadar gegerli olacak
sekilde yenilemistir.

e Bursa Inegdl Subesi 22.07.2026 tarihinde tescil edilerek kurulmus olup Sirket’in
toplam sube sayis1 43 adede ve toplam satis magazasi sayis1 41°e yiikselmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrac eden hakkindaki bilgiler:
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrac¢inin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varlik Yatirimlar

Sirket’in Izahname’ye konu finansal tablo donemleri itibartyla duran varlik yatirimlarmin 6zeti
asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Maddi Duran Varliklar Girisler 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03. 2026

(TL)

Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlemeleri 27.618.337 | 29.548.002 | 62.091.314 |

Binalar 949.388.920 | 990.559.542 | 977.142.227 i 1. 0:2 U3 . :-

Tesis, Makine ve Cihazlar 82.754.818 | 93.632.016 | 99.970.556 W '
Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera YatirmSg"
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Tasitlar 177.563.309 | 198.024.185 | 179.431.876 | 168.788.917
Mobilya ve Demirbaglar 198.533.608 | 259.660.258 | 351.357.651 | 374.651.117
Ozel Maliyetler 200.070.368 | 289.240.110 | 504.317.361 | 548.241.370
TOPLAM 1.635.929.360 | 1.860.664.113 | 2.174.310.985 | 2.308.174.946

Sirket’in Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibarryla gerceklestirdigi dnemli maddi duran
varlik yatirnmlarina iligkin detaylar asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Tesis ve Sube Yatirimlar:

Yatirnmin Yatirnm Harcama Finansman Tamamlanma
Yatirnmlar Basladig: Bedeli Tutar Sekli Niteligi Durumu Konumu
Yil (TL) (TL) (%) ve Yihi
Tesvik (KDV ve Eleme
Kirikkale Tesisi 2011 622.030.933 | 622.030.933 Giimriik), Tesisi 100/2011 Yahsihan/Kirikkale
Ozkaynak
éﬁﬁﬁig?g‘s 2021 4406306 | 74.406.306 Ozkaynak GES 100/2021 | Yahsihan/Kirikkale
Kuruyemis
Sasmaz Subesi 2021 40.296.325 40.296.325 Ozkaynak Satig 100/2021 Etimesgut/Ankara
Magazasi
Kayseri Seker = Kuruyemis . . .
Subesi 2021 219.345.044 | 219.345.044 Ozkaynak Satig 100/2021 Melikgazi/Kayseri
Magazasi
Kuruyemis
Corum Subesi 2022 71.029.602 71.029.602 Ozkaynak Satig 100/2022 Merkez/Corum
Magazasi
Kuruyemis
Paus Park Subesi 2022 58.179.619 58.179.619 Ozkaynak Satig 100/2022 Izmit/Kocaeli
Magazasi
Kuruyemis
Ayas Yolu Subesi 2022 63.526.453 63.526.453 Ozkaynak Satig 100/2022 Etimesgut/Ankara
Magazasi
. Kuruyemis
Kayserl; Kartal 2022 55.377.946 | 55.377.946 Ozkaynak Satis 100/2022 Melikgazi/Kayseri
Subesi Magazasi
Kuruyemis
Basiskele Subesi 2022 100.738.896 | 100.738.896 Ozkaynak Satig 100/2022 Basiskele/Kocaeli
Magazasi
- Kuruyemis
B“rg‘;li lsll.“fer 2023 27.450.198 | 27.450.198 Ozkaynak Satis 100/2023 Niliifer/Bursa
Magazasi
Kuruyemis
incek Subesi 2023 28.906.776 | 28.906.776 Ozkaynak Satig 100/2023 Golbasi/Ankara
Magazasi
Kuruyemis .
Gersan Subesi 2023 34.980.742 | 34.980.742 Ozkaynak Satis 100/2023 Ye‘:“}(aha“e/
Magazasi frara
Kuruyemis
Kule Subesi 2023 52.839.808 52.839.808 Ozkaynak Satig 100/2023 Cankaya/Ankara
Magazasi
. Kuruyemis
Kocacli :emb(’l 2023 26.668.888 | 26.668.888 Ozkaynak Satis 100/2023 Basiskele/Kocaeli
Sube Magazasi
Kuruyemis . »
Cankaya Subesi 2023 29.781.116 29.781.116 Ozkaynak Satig 100/2023 Calxaya/Ank'ara
Magazasi - 2,
Bursa Panayir - Kuruyemis
. 2023 40.214.230 | 40.214.230 Ozkaynak Satig 100/2023
Subesi <
Magazas1
Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatir
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Yatirnmin Yatirnm Harcama Finansman Tamamlanma
Yatirnmlar Basladigi Bedeli Tutar Sekli Niteligi Durumu Konumu
Yil (TL) (TL) (%) ve Yil
Kuruyemis
Selguklu Sube 2024 20.508.317 20.508.317 Ozkaynak Satig 100/2024 Selguklu/Konya
Magazas1
Kuruyemis
Karatay Subesi 2024 26.014.237 26.014.237 Ozkaynak Satis 100/2024 Karatay/Konya
Magazas1
Kuruyemis
Nato Yolu Subesi 2024 18.666.906 18.666.906 Ozkaynak Satig 100/2024 Mamak/Ankara
Magazas1
Kuruyemis
Gokceiik Sube 2024 30.204.083 30.204.083 Ozkaynak Satig 100/2024 Golciik/Kocaeli
Magazasi
Kuruyemis
Afyon Subesi 2024 20.594.763 20.594.763 Ozkaynak Satig 100/2024 Merkez/Afyon
Magazast
Bursa Besevler ~- Kuruyemis -
. 2024 10.466.081 10.466.081 Ozkaynak Satig 100/2024 Niliifer/Bursa
Subesi -
Magazas1
Kuruyemis
Lalahan Subesi 2024 9.048.485 9.048.485 Ozkaynak Satig 100/2025 Mamak/Ankara
Magazast
Kuruyemis
Golbasi Subesi 2024 88.952.147 88.952.147 Ozkaynak Satig 100/2025 Golbagi/Ankara
Magazas1
Kuruyemis .
Ankara Merkez 2025 67.881.024 | 67.881.024 Ozkaynak Dagymm 100/2025 Yenimahalle/
Depo Ankara
Deposu
Kuruyemis
Talas Subesi 2025 28.117.330 28.117.330 Ozkaynak Satig 100/2025 Talas/Kayseri
Magazast
Kuruyemis
Eryaman Subesi 2025 28.383.364 28.383.364 Ozkaynak Satig 100/2025 Eryaman/Ankara
Magazas1
Kuruyemis
Yozgat Subesi 2025 25.924.629 25.924.629 Ozkaynak Satig 100/2025 Merkaz/Y ozgat
Magazas1
Bursa Emirler = Kuruyemis .
. 2025 24.977.776 24.977.776 Ozkaynak Satig 100/2025 Niliifer/Bursa
Subesi -
Magazast
: . Kuruyemis
ISta”bulet‘i‘$eh‘r 2025 | 35532192 | 35.532.192 Ozkaynak Satis 100/2025 Ataschir/istanbul
Subesi Magazast
Kuruyemis
Sams““bAt?k“m 2025 27.400.251 | 27.400.251 Ozkaynak Satis 100/2025 Atakum/Samsun
Subesi Magazas1
[zmir Gaziemir - Kuruyemis S
. 2025 29.644.279 | 29.644.279 Ozkaynak Satig 100/2025 Gaziemir/Izmir
Subesi N
Magazas1
[zmir Akcay - Kuruyemis .
. 2025 43.137.640 | 43.137.640 Ozkaynak Satig 100/2026 Gaziemir/Izmir
Subesi N
Magazas1
. Kuruyemis
Bal‘kes‘rbsu.surl”k 2025 27.089.719 | 27.089.719 Ozkaynak Satis 100/2026 - :
Subesi Magazasi *T' ,

F/
Yukaridaki tabloda detaylarina yer verilen Sirket’in 6nemli maddi duran varlik yatlr%laﬁ'
olarak yeni sube agilislarina iliskindir. Anilan bu subeler, Sirket’in satig faaliyetleri igi

Citlek¢i Magazacilik

perakende satis noktalari olarak faaliyet gostermekte olup bu dogrultuda Sirket anilanipyu ﬁtt
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cergevesinde satis hacmini artirabilmekte ve cesitli bolgelerde daha fazla miisteriye

ulasabilmektedir.

Bunlara ek olarak, Sirket, Kirikkale Tesisi’nden yiiriitiilen faaliyeti kapsaminda ay ¢ekirdegi eleme,
tasnifleme ve paketleme siireclerinin stirdiiriilebilirligi ile ¢alisma verimliligini arttirmak amaciyla
tesisin PLC, Scala ve Sortiirk (renk ayirici) platform sistemi tamamen degistirilerek 5.500.000
TL’lik yatinm saglamistir. 2024 yilinda tamamlanan bu yatirim ile birlikte, Kirikkale Tesisi’nin
eleme kapasitesi arttirilmis ve yillik 45.600 tona ¢ikartilmigtir. Mevcut durumda da ilgili tesisin
eleme kapasitesi, TOBB’nin 02.04.2026 tarith ve 52603 sayili kapasite raporuna gore 68.040
ton/y1l’dur. {laveten Sirket, séz konusu tesisin catisi iizerine 2021 yilinda, ilgili tesisin kendi enerji
ihtiyacini karsilamak amaciyla ve bu suretle tesisin enerji ihtiyaci agisindan disa baglilik oraninin
azaltilmasi ve elektrik masraflarini minimize etmek adina 576 kW GES kurmustur.

Maddi Olmayan Duran Varlik Yatirimlari

Sirket’in Izahname’ye konu finansal tablo donemleri itibariyla yapilan maddi olmayan duran varlik
yatirimlarinin detaylar1 asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Maddi Olmayan Duran Varhliklar Girisler 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2026
(TL)

Patentler 362.590 2.513.968 2.924.561 2.847.485
Program ve Yazilimlar 4.700.350 100.692.400 | 128.840.190 | 127.164.840
TOPLAM 5.062.940 | 103.206.368 | 131.764.751 | 130.012.325

6.2.2. ihrage1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in son durum itibartyla devam etmekte olan yatirimlarina iliskin detaylar asagidaki tabloda
gosterildigi sekildedir.

Yatirnmin | Yatirnm Harcama Finansman Tamamlanma
Yatirnmlar | Basladigi Bedeli Tutari Sekli Niteligi Durumu Konumu
Yil (TL) (TL) (%)

Bat1 Yolu Perakende

Sube 2026 40.000.000 | 11.162.531 | Ozkaynak Satig 27,90 Etimesgut/Ankara
Yatirimi Magazasi

Bursa Perakende

Inegol 2026 35.000.000 - Ozkaynak Satis - Inegol/Bursa

Subesi Magazasi

Izahname tarihi itibartyla Sirket’in devam eden toplamda 2 adet yatirnmi bulunmakta olup bu
yatirimlarin temel amaci Sirket’in satis hacmini arttirmaktir.

Bu minvalde, bu yatirimlardan biri Sirket’in Ankara Bat1 Yolu Sube Yatirim’1 olmakla birlikte; bu
yatirim kapsaminda Sirket’in Ankara ili icerisinde perakende satis faaliyetleri bakimindan yeni bir
subenin acgilmasi planlanmaktadir. izahname tarihi itibartyla maliyeti 11.162.531 TL’dir ve bu
maliyet de Sirket’in 6zkaynaklarindan karsilanmaktadir.

Geriye kalan diger yat1r1rn1 ise Bursa Inegé‘)l Subesi yat1r1rn1d1r Bursa inegdl Subesi’ nin 22. 07 2026

satig magazasi olarak faaliyete baglamamistir.

Citlek¢i Magazacilik
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6.2.3. Thraccinin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket, Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 27.10.1995 tarihinde “Tunglar Gida insaat Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi” unvani ile limited sirket olarak tescil edilerek 500.000.000 TL kurulus
sermayesi ile her tiirlii hayvansal ve tarimsal {iriinlerin iiretilmesi, islenmesi, alimi ve satimi
faaliyetlerinde bulunmak {izere kurulmustur.

Sirket, kurulus déneminde 1995 yilindaki Sirket merkezi olan Gimat 13. Blok No: 358 Ankara
adresinden her tiirli hayvansal ve tarimsal iriinlerin iretilmesi, islenmesi, alimi ve satimi
faaliyetlerinde bulunmaya baglamstir.

2006 yilina gelindiginde Sirket tir degistirerek limited sirketten anonim sirkete déniismiis ve anilan
bu Esas Sozlesme degisikligi kapsaminda yeni unvani “Tunglar Kuruyemis Gida Insaat Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi” olarak 28.12.2005 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in 2023 yil1 igerisindeki mevcut pay sahiplerinin Sirket’in biitiin paylarin1 Tunglar Yatirim
Holding A.S.’ye devretmesi ile Sirket tek pay sahipli anonim sirket haline gelmis ve s6z konusu bu
pay devrini takiben, isbu Izahname tarihi itibariyla da giincel olmak iizere Tunglar Yatirim Holding
A.S. Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin tamaminin (%100) sahibi olmustur. Bu pay devrini
takiben Sirket’in unvam, Sirket’in unvani Izahname tarihi itibariyla da giincel olan “Citlekci
Magazacilik Gida Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

[laveten Sirket, 07.10.2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilen
02.10.2024 tarihli genel kurul karari ile kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin
28.08.2024 tarih ve 48/1355 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Bu minvalde, izahname tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 150.000.000 TL olup bu
sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde 150.000.000 adet paya boliinmiistiir. Bu paylarin
30.000.000 adedi nama yazili A Grubu paydan ve 120.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu
paydan olugmaktadir.

Izahname tarihi itibarryla Sirket, giincel merkez adresi olan Macun Mah. 177 Cad. No:10
Yenimahalle/Ankara adresinden mevcut faaliyetlerinin yonetimini saglamakta ve Esas
Sozlesme’nin “Amag ve Konu” baglikli 3’lincii maddesine de uygun olarak fiili durum itibarryla
kuruyemis zinciri olarak faaliyet gostermekte ve her tiirlii kavrulmus veya islenmis kuruyem1§1n
perakende ticaretini yapmaktir. Bu minvalde Sirket, yiriittiigii faaliyetler kapsaminda islgnares -u

ve satisini sagladigi tiriinler bakimindan temel olarak gida sektoriiniin bir alt sektorii ola;ﬁfq@* N
sektoriinde faahyet gostermektedlr
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faaliyetlerinde bulunmakta olup izahname tarihi itibariyla Sirket’in tiim isleme faaliyetleri bu
tesisten saglanmakta ve bu tesiste de yalnizca ay ¢ekirdegi iiretilmektedir.

Sirket, Macunkdy Mahallesi Anadolu Bulvar1 Meka Is Merkezi No:5/12-13-14 Yenimahalle Ankara
adresinde 6000 m? kapali alana sahip ve 02.01.2025 imza tarihli kira sézlesmesi ile 10 (on) yil siireli
depo kiralayarak depo sayisini tige ¢ikarmistir. Kiralanmis olan bu depo magazalarinin sevkiyat ve
tasima islemlerini saglamaktadir.

Ote yandan, Izahname tarihi itibariyla Sirket’in toplamda 13 ilde 43 adet subesi bulunmakta olup
bu subeler esasinda Sirket’in perakende satis magazalar1 olmak iizere her tiirlii kavrulmus veya
islenmis kuruyemisin ticareti faaliyetlerini yiiritmektedir. Bu sebeple de her bir sube esasinda
perakende satis magazasi olarak islev gérmektedir. Bu subelerden yalnizca Kirikkale Fabrika Subesi
ve Ankara Merkez Depo Subesi 6zelinde Sirket’in perakende satis faaliyetleri yiiriitiillmemekte olup
Kirikkale Fabrika Subesi’nde Kirikkale Tesisi’ne bagli olarak aycicegi eleme faaliyetleri
yiritiilmekte ve silolarin muhafazasi saglanmaktadir. Sirket’in fiili durumda franchise magazasi
bulunmamakta olup bahsedilen 41 adet magazanin tamami Sirket biinyesi altinda faaliyetlerine
devam etmektedir. Bununla birlikte, Bursa Inegdl Subesi’nin 22.07.2026 tarihinde Inegél Ticaret
Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek kurulmus olmasi nedeniyle, Izahname tarihi itibariyla
heniiz perakende satis magazasi olarak faaliyete baglamamistir. Bu kapsamda, Sirket’in Izahname
tarihi itibariyla aktif bir sekilde perakende satis magazasi olarak faaliyet gdsteren 40 magazasi
bulunmaktadir. Sirket biitlin satig faaliyetlerini s6z konusu magazalarindan ve 2019 yil1 igerisinde
kurdugu (www.citlekci.com.tr) uzantili online satis (e-ticaret) agindan saglamaktadir. Bu
magazalarin 3 adedi ile Konya Yolu Sube’sinin bulundugu tasinmazin miilkiyetinin ' hissesi Sirket
miilkiyetinde bulunmakla birlikte kalan 38 adedi kurumsal kiralamaya konu olarak isletilmektedir.
Sirket, bu magazalar araciligi ile giinliik ortalama 87.993 ziyaret¢i ve yillik ortalama 32.117.445
ziyaret¢i agirlamakta ve iirlinlerinin satigin1 yapmaktadir.

Anilan bu magazalara ugrayan ortalama miisteri sayisiin Izahname’ye konu finansal tablo
donemleri itibartyla dagilimi asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Magaza Acihis Magaza Miisteri Sayisi
Yillart 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026

2011 Kirikkale Merkez Magazasi 450.727 436.052 449.172 93.850
2012 Otoban Magazasi 400.372 420.802 397.209 76.835
2017 Eskisehir Yolu Magazasi 327.974 385.121 400.756 101.287
2018 Istanbul Yolu Magazas1 187.640 - - -
2019 Bulvar Magazasi 362.245 382.535 397.296 92.629
2019 Iskitler Magazasi 352.649 362.566 340.828 85.473
2019 Konya Yolu Magazas1 330.679 322.861 302.550 70.840
2019 Online E-Ticaret 29.972 59.147 80.470 13.413
2020 Ciftlik Magazasi 128.089 138.024 140.476 33.789
2020 Podium Magazasi 220.659 229.408 222.273 57.550
2020 Protokol Yolu Magazasi 384.455 419.173 438.310 114.534
2021 Sasmaz Magazas1 117.321 123.622 127.271

2021 Kayseri Seker Magazasi 255.499 257.443

2022 Corum Magazasi 225.057 283.273

2022 Ayas Yolu Magazasi 335.704 434.749

Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim
Gida AS. Holding AS.
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Magaza Ac¢ilis Magaza Miisteri Sayisi
Yillart 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
2022 Kayseri Kartal Magazasi 278.012 283.891 260.554 56.309
2022 Pause Park Magazasi 177.004 267.435 392421 107.013
2022 Basiskele Magazasi 306.451 351.989 326.013 74317
2023 Bursa Niliifer Magazasi 143.413 307.350 331.199 84.639
2023 Gersan Magazasi 181.934 398.411 399.141 94.318
2023 Incek Magazasi 105.001 183.294 175.267 41.001
2023 Kule Magazas1 134.070 290.753 307.393 76.491
2023 Cankaya Magazas1 33.331 274.495 278.744 72.643
2023 Sembol Magazasi 93.175 374.582 431.895 112.429
2023 Bursa Panayir Magazasi 3.788 138.088 209.186 56.581
2024 Konya Karatay Magazas1 - 65.284 121.659 26.923
2024 Konya Sel¢uklu Magazasi - 89.639 128.362 29.420
2024 Nato Yolu Magazasi - 144.778 252.533 54.166
2024 Gokciik Magazasi - 55.831 212.039 54.223
2024 Afyon Magazasi - 26.232 181.711 50.259
2024 Bursa Besevler Magazasi - 1.919 216.438 62.326
2025 Lalahan Magazasi - - 154.665 38.790
2025 Golbas1t Magazasi - - 171.040 50.321
2025 Eryaman Magazasi - - 121.404 53.980
2025 Kayseri Talas Magazasi - - 79.099 26.611
2025 Yozgat Magazasi - - 128.053 52.701
2025 Bursa Emirler Magazasi - - 84.790 56.715
2025 Istanbul Atagehir Magazasi - - 61.049 94.810
2025 Samsun Atakum Magazasi - - 59.516 102.126
2025 [zmir Gaziemir Magazasi - - 8.769 65.996
2026 Balikesir Susurluk Magazasi - - - 14.323
2026 [zmir Akgay Magazasi - - - 20.494
TOPLAM* 5.565.221| 7.508.747| 9.417.095| 2.639.795

(*) Isbu tablo, Sirket’in satis faaliyetleri neticesinde diizenlenen faturalar esas alinarak hazirlanmis olup Sirket’in
mevcut faaliyetleri, bu faaliyetlerine konu miisteri yapisi, séz konusu faaliyet ve miisterilere yonelik tutulan kayit ve
Sirket’in magazalarindan yiiriitiilen teknik analizler (kamera kayitlari vb.) neticesinde Sirket’in magazalarina 1 alis-
veris i¢in ortalama 3 kisinin giris yaptiguin kabulii ile, Sirket 'in giinliik 87.993 adet ziyaret¢isini ve yilltk 32.117.445
adet ziyaret¢isinin oldugu ongoriilmektedir.

31. 03 2026 tarihi itibarlyla mevcut bulunan bﬁtﬁn magazalarl dikkate alindiginda Sirket’in 1.095°1

(%59,80) kadin personel ve 490 adedi (%40,20) erkek personelden olugsmaktadir.

Uriin Tedarik Siireci ve Depolama

LN
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etmektedir. Tedarik siirecine iliskin, satin alma, ekipman kiralama, gerekli hizmetlerin saglanmasi
adina tiglincii sahislardan danigsmanlik hizmeti alma dahil tedarik siirecine yonelik tiim operasyonel
islemler Sirket’in {list yOnetimi ve genel miidiir yardimcilari tarafindan takip edilmekte ve
yonetilmektedir. Tedarik edilen bu iiriinler Sirket’e ait depolarda muhafaza edilerek sube niteliginde
kurulmus olan perakende magazalara sevk edilmektedir. Perakende magazalara sevk edilen
kuruyemisler bu magazalarda bulunan kavurma iiniteleri ile kavrularak satisa hazir hale

getirilmektedir.
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Ankara Kule Magazasi

Subelesme siireci boyunca Sirket’in artan perakende satis magazalari sebebi ile {iriin tedariki kritik
bir konu haline gelmistir. Uriin tedarikinin kesintisiz saglanirken ayn1 zamanda kalite standartlarinin
da korunabilmesi adina Sirket, tedarik¢i se¢iminde kalite, giivenilirlik, maliyet, is birligi yetenegi
ve strdiiriilebilirlik gibi kriterleri gézetmektedir. Bu dogrultuda, genel itibariyla Sirket hem iiriin
kalitesinin korunmasi hem de yerli ve milli {iretim tesvik edilmesi amaci ile yurt iginde tedarik
faaliyetlerinin yiiriitmekle beraber i¢ pazardan {iriin tedarikini karsilayamadigi zamanlarda yurt
disindan da ham {iriin tedarik etmektedir. Mevcut durum itibariyla, Sirket’in 300’ii asan tedarikgisi
bulunmakta olup Sirket bu tedarik iliskileri 6zelinde avantajli fiyat ve 6deme politikalarini
stirdlirebilmektedir.

Sirket’in satin alma birimince tedarik¢ilerden tedarik edilen hammaddeler Sirket blinyesinde ¢alisan
gida miihendisleri tarafindan tip, rutubet, yabanct madde, boylama ve hektolitre 6lgiimlerinin
yapildig1 fiziki muayene sonucunda {iriin kalitesi tespit edilmektedir. Uriin kalite kriterlerini
saglayan hammaddeler Sirket’in iki ayr1 ana deposunda sevkiyat zamanina kadar muhafaza
edilmektedir.

Aycekirdegi ise sevkiyata hazirlanmadan once silolardan elevator tasima sistemleri ile ikinci bir
asama olan smiflandirma siirecine alinmaktadir. Bu siniflandirma siireci daha 6nce 6n elemeden
gecirilmis ve silolarda veya depoda muhafaza edilen hammaddelerin kalite spektlerine gore PLC
skada sistemi ile komutlar ve yonlendirmeler verilerek yapilmaktadir. Tesisin, yapay zekaya sahip
sortiirk renk ayirma makinasi iirlinlerin renk, irilik ve ¢iiriik-kirik gibi ayirimi yaparak tirtinleri
paketlemeye ve sevk etmeye hazir hale getirmektedir.

Uriin Simflandirma Platformu
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Kirikkale Tesisi’'nin kus bakist goriiniimii

Tedarik aksamalarinin Onlenmesi adina Sirket kendi fabrikalarii da kurarak faaliyete
gecirmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in faaliyette bulundugu sektoérde tonaj bakimindan en fazla
tiikketilen {irlin olarak ay ¢ekirdeginin islenme siire¢lerinin yiiriitiilebilmesi adina Kirikkale Tesisi
0zelinde Ar-Ge merkezi kurmay1 hedeflemektedir. Bu tesis araciligiyla ay ¢ekirdegi tohumunun
verimi artirilarak tohumun giftgilere ulastirilmasi, ardindan ekilen tohumlarin hasadindan sonra alim
garantisi ile yerli ¢ift¢iden alinarak islenmesi, elenmesi, siniflandirilmasi, paketlenmesi
faaliyetlerinde bulunulacaktir.

13.103 m?’si kapali olmak iizere toplamda 22.831 m?’lik alana sahip olan ilgili Kirikkale Tesisi’nde,
[zahname tarihi itibariyla ay ¢ekirdeginin eleme, siiflandirma ve boylama islemleri siirdiiriilmekte
olup bu tesisin yillik 45.600 ton (iki vardiyalr) iiretim kapasitesi bulunmaktadir. Kirikkale Tesisi’ne
ek olarak toplamda 7.500 m*’lik alana sahip olan Kirikkale Fabrika Subesi’nden de aygicegi eleme
faaliyetleri yuriitilmekte olup Sirket islemesini yapabildigi ay g¢ekirdegi iiriin gruplarmin kendi
magazalar1 disinda ayn1 zamanda yurt i¢i ve yurt disinda da satig faaliyetlerini yiiriitebilecek iiretim
hacmine sahiptir.

Sevkivat ve Tasima

Sirket’in perakende satis magazalarina ihtiya¢ oraninda iiriin sevkiyatt Sirket depolarindan
yapilmaktadir. Ay ¢ekirdegi, Kirikkale Tesisi icerisinde yer alan ve tescil edilmis “Kirikkale Fabrika
Subesi” biinyesinde bulunan, toplam 7.500 m? depolama alanina sahip tesiste muhafaza edilmekte
olup buradan sevk edilmektedir. Diger kuruyemis iirlin gruplarnt ise  Sirket’in
Yenimahalle/Ankara’da bulunan, toplamda 8.500 m*’lik ve 6.000 m? lik depo hacmine sahip 3 adet
deposunda muhafaza edilmekte olup bu depolardan magazalara sevk edilmektedir. S6z konusu
depolardan 2 adedi Ankara Merkez Depo Subesi biinyesinde yer almaktadir. Ay ¢ekirdegi ve
kuruyemis iirin gruplart disinda, Sirket’in perakende satis magazalarinda satis islemleri
gerceklestirilen igecek, lokum, draje, ¢ikolata, tiitiin ve tiitin mamulleri ve diger iirlinler Sirket
depolarinda muhafaza edilmeden direkt tedarik¢i tarafindan ilgili perakende satis magazasina sevk
edilmektedir. Depolarda muhafaza edilen iirlinlerin sayim1 haftalik, aylik, 3 aylik, 6 aylik ve yillik
olarak belirli periyotlarla hem envanter ekipleri tarafindan hem de bilgi islem birimi tarafindan
omega (stok sistemi) ile yapilmakta olup iki birimin de hazirlayacagi envanter raporlari
karsilagtirillmaktadir. Raporlar arasinda uyumsuzluk bulunmasi halinde Sirket iist yonetiminin
yonlendirmeleri ile gerekli miidahaleler alinmaktadir.

Sirket depolarindan magazalara yapilan sevkiyat Sirket merkezinden yonetilmekte oluf”

bulunan stok yonetimi birimi tarafindan envanter, dagitim ve magaza stok g 1513;1 el
edilmektedir. Sirket’in perakende satis magazalarinda bulunan el terminali ve bilgisayarlg} { (
ile envanter ve stok bilgisi belirli araliklarla stok ydnetimi birimine iletilmektely VG? 1T
tarafindan yapilan kontroller akabinde magazalarin {iriin siparisleri onaylanmaktadiy ©na
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magaza siparisleri, Sirket depolarinda hazirlanarak ve paketlenerek sevkiyata hazir hale
getirilmektedir.

Bu sevkiyat siireci Sirket’in miilkiyetinde bulunan aracglar vasitasiyla sube niteligindeki perakende
satis magazalarina nakli ile tamamlanmaktadir. Siparis edilen iiriin miktar1 ile sevkiyati1 yapilan {iriin
miktariin karsilagtirilmasi her bir magaza 6zelinde magaza calisanlar1 tarafindan yapilmakta olup
teslim edilen iirlin miktarinin siparis edilen iiriin miktarin1 karsilamamasi halinde dagitim birimleri
bilgilendirilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Sevk edilen ¢ig kuruyemis iirlin gruplari
magazalarda bulunmakta olan kavurma tiniteleri ile sade ve tuzlu olmak {izere ayr1 ayr1 kavrularak
satisa hazir hale getirilmektedir.

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla yurt icinde perakende magaza niteliginde bulunan 41 adet subesi
bulunmaktadir. Bununla birlikte, Bursa inegdl Subesi’nin 22.07.2026 tarihinde inegél Ticaret Sicili
Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek kurulmus olmasi nedeniyle, Izahname tarihi itibariyla heniiz
perakende satis magazasi olarak faaliyete baslamamistir. Bu kapsamda, Sirket’in izahname tarihi
itibartyla aktif bir sekilde perakende satis magazasi olarak faaliyet gosteren 40 magazasi
bulunmaktadir. Kirikkale Fabrika Subesi ve Ankara Merkez Depo Subesi 6zelinde herhangi bir satis
faaliyeti yiiritilmemesinden hareketle bu subelerde Sirket’in diger subelerinden farkli olarak bir
perakende satis magazasi niteliginde olmayip magaza niteligi tastyan subelerin il 6zelinde dagilimi
asagida gosterildigi sekildedir.

2 AA_f\——/\—-—?'

YOZGAT

Ankara 18 Afyonkarahisar 1
Kocaeli 4 Corum 1
Konya 2 Yozgat 1
Kirikkale 2 Istanbul 1
Bursa 5 Samsun 1
Kayseri 3 Balikesir 1

(Magazalarin Il Ozelinde Dagilimim Gosterir Gorsel)

1l iice Sube Isimleri Magaza Saylsl
Etimesgut Eskisehir Yolu Subesi
Altindag Protokol Yolu Subesi
Ankara Altindag Iskitler Subesi
Etimesgut Ayas Yolu Subesi
Yenimahalle Gersan Subesi
Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera il
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il ilce Sube isimleri Magaza Sayisi
Yenimahalle Konya Yolu Subesi
Etimesgut Sagmaz Subesi
Yenimahalle Ciftlik Subesi
Yenimahalle Podium Subesi
Yenimahalle Bulvar Subesi
Golbast Incek Subesi
Cankaya Kule Subesi
Cankaya Cankaya Subesi
Mamak Nato Yolu Subesi
Mamak Lalahan Subesi
Golbagt Golbasi Subesi
Etimesgut Eryaman Subesi
Bagsiskele Sembol Subesi
Kocali iz.mit Paué Park Subes.i 4 Magaza
Basiskele Bagiskele Subesi
Golciik Gokciik Subesi
Selcuklu Konya Selguklu Subesi
Konya 2 Magaza
Karatay Konya Karatay Subesi
Yahgihan Kirikkale Merkez Subesi
Kirikkale - - 2 Magaza
Yahgihan Otoban Subesi
Niliifer Bursa Niliifer Subesi
Osmangazi Bursa Panayir Subesi
Bursa Niliifer Bursa Besevler Subesi 5 Magaza
Niliifer Bursa Emirler Subesi
Inegol Bursa Inegol Subesi
Melikgazi Kayseri Seker Subesi
Kayseri Melikgazi Kayseri Kartal Subesi 3 Magaza
Melikgazi Talas Subesi
Afyon Merkez Afyon Subesi 1 Magaza
Corum Merkez Corum Subesi 1 Magaza
Yozgat Merkez Yozgat Subesi 1 Magaza
Istanbul Atagehir Istanbul Atasehir Subesi 1 Magaza
Samsun Atakum Samsun Atakum Subesi 1 Magaza
Balikesir Susurluk Balikesir Susurluk Subesi 1 Magaza
fmir Gaziemir Tz.mir Gaziemir Subesi 2 Magaza
Gaziemir Izmir Akgay Subesi
TOPLAM 41 a

(*) Sirket’in Bati Yolu Sube Yatirimi kapsaminda agilmasi planlanan sube de harita gérselinde iﬁazz ks
q’aglllmmda dikkate alinmistir. Bu ¢ercevede, haritada Ankara’da 18 adet sube goriinmekte ise de Batj oluﬂ il
Izahname tarihi itibariyla heniiz ticaret sicilinde tescil edilerek kurulmadigindan, Ankara’daki fiilen tscil
17 dir.
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Satis Faalivetleri ve Uriinler

Sirket temel olarak perakende satis magazalar1 olarak islev goren subeleri araciligi ile her tiirli
kavrulmus veya islenmis kuruyemisin ticareti faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu minvalde Sirket,
basta kuruyemis-kuru meyve (108 gesit) iirlinleri olmak {izere kahve (35 ¢esit), lokum (44 cesit),
draje-cikolata (105 cesit), seker-sekerleme (106 c¢esit), atistirmalik (273 ¢esit), tiitiin ve tiitiin
mamulleri ve diger gruplardan (423 ¢esit) olusan iirlin gami ile toplamda bini agkin iirliniin satis1
faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Bu dogrultuda Sirket, temel olarak ana faaliyet konusunu olusturan kuruyemis kategorisinde
bulunan tirlinlerden Antep fistigini, kaju fistigini, siyah ay c¢ekirdegini, bademi, Siirt fistigini, findik
cesitlerini, fistik c¢esitlerini, kabak cekirdegi cesitlerini, leblebi cesitlerini ve muisir gesitlerini
tedarikg¢ilerden ham sekliyle satin almaktadir.

Akabinde, tedarikcilerden satin alinan iirtinler Sirket’in Yenimahalle/Ankara adresinde bulunan
deposuna sevk edilerek Sirket biinyesinde ¢aligmakta olan gida miihendisleri tarafindan hijyen ve
insan saglig1 bakimindan gerekli analizlere tabi tutulmakta ve analizleri olumlu sonuglanan iiriin
gruplart depolanmaktadir.

Depo edilen s6z konusu ham sekildeki kuruyemisler, Sirket’in perakende satis noktalar1 olan
magazalarinin ihtiyaclari dogrultusunda anilan depodan ilgili magazalara sevk edilmektedir. Bu
tasima ve sevk faaliyetlerine iliskin operasyonel islemler de Sirket tarafindan saglanmaktadir.
Magazalara ham sekilde gelen bu liriinler magazalarda yer alan kuruyemis kavurma {initelerinde
ozelliklerine gore gerekli 1s1 derecesi ve siiresi ayarlanmak suretiyle kavurma islemine tabi tutularak
satiga hazir hale getirilmektedir.

(Sirket magazalarinda bulunan kavurma tiniteleri)

Bu minvalde Sirket, yatirimlarinda yabanci kaynak kullanmamasi ve bu yatirimlar1 6z sermayesi ile
tamamlamasi, subelerini miilk edinme ve kurumsal kiralama yolu ile 5, 10 veya 15 yillik kontratlar
ile kiralamasi, ana faaliyet kolundan sapmayarak sadece kuruyemisgilik alanina odaklanmasi, tirtin
gamini ve Ozellikle bazi ithal iirlinleri ise bire bir ithal ederek araci, komisyoncu ve ikinci biras
kullanmaksizin tedarik etmesi ile s6z konusu ticaret faaliyetlerinin siirekliligini —
Bununla birlikte kurumsal kira s6zlesmeleri akdedilirken dogabilecek hukuki uy
minimuma indirilebilmesi adina ayni miilk sahibinden birden fazla sayida mag
yapilmamakta ve Sirket’in standart forma sahip kira sdzlesmeleri akdedilmektedir. §
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Sirket’in satis hacminin genisletilebilmesi adina Sirket yeni magaza aciliglart yapmaktadir.
Magazalarin 500 m? — 1200 m? arasinda olmas1 en dnemli etkendir. Sirket biinyesinde bulunan
yatirim uzmanlar1 potansiyel magaza bolgeleri 6zelinde degerlendirmeler yapmakta ve bir portfoy
olusturarak Sirket yonetimine sunum yapmaktadir. Mevcut tiim magazalarda, yeknesak bir magaza
tasarimi ve konsept kullanilmakta ve magazanin bulundugu bdlgenin 6zellikli durumuna istinaden
gerekli ise nem alma cihazlari, klimalar ve hava perde sistemleri temin edilmektedir. Magazanin
metrekaresi ve aligveris hacim tahminlerine gore 4-8 arasinda kavurma makinasi ve yaklasik 15 m
uzunlugundaki iiriin muhafazasini saglama amagh sogutuculu lokum ve draje sergi reyonu
yerlestirilmektedir. Ayn1 zamanda, tiim magazalar i¢in yangin, hirsizlik, deprem, can, demirbag ve
emtia da iceren standart sorumluluk sigortalar1 ve igveren sorumlu sigortalar1 igeren policeleri
yaptirtlmaktadir.

MAGAZA URUN TEDARIK VE PAZARLAMA SURECI

Ham madde girisi

!

Kavurma*
(175-180 °C’de 50 dakika kavrulur.)

!

Sogutma

!

Eleme

!

Paketleme

1
Satig

(*)Uriin ¢esitliligine gire 1s1 derecesi ve siiresi degiskenlik gostermektedir.

So6z konusu Sirket’in satis faaliyetleri kapsaminda, Sirket’in ana faaliyet konusunu teskil eden
kuruyemis iiriiniiniin satisinin izahname’ye konu finansal tablo donemleri itibariyla kuruyemis {iriin
grubunda yer alan {irlinlere, Sirket’in perakende satis1 kapsaminda, bu iirlinlerin ton ve satisindan
Sirket’in elde ettigi ciroya gore dagilimi asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Uriin (Kg) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Karigik Kuruyemis Duble 295.178 434.334 137.924 624.108 159.126
Karigik Kuruyemis Liiks 410.192 698.286 253.192 954.950 223.281
Karigik Kuruyemis Siiper 65.870 77.931 22.038 108.540 19.904
Fit Karisik 50.268 65.846 20.341 85.119 22.894
Osmanli Karigik 65.675 80.479 27.000 117.663 37.673
Toplam 887.183 1.356.875 460.495 1.890.380 462.878
Uriin (Ciro) 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2026
Karigik Kuruyemis Duble 197.014.849 | 301.808.005 | 92.383.335 | 469.314.441 | 124.447.285
Karigik Kuruyemis Liiks 332.474.994 | 568.759.282 | 202.902.984 | 883.894.541 | 230.171. 876
Karigik Kuruyemis Siiper 31.671.086 41.577.100 10.308.401 56.799.693 32993
Fit Karigik 23.392.921 35.306.181 10.379.832 47.551.966 | 4

Osmanli Karigik 31.821.196 43.315.315 13.739.394 65.857.939 4 1 002
Toplam 616.375.046 | 990.765.883 | 329.713.946 |1.523.418.58(¢ 399. ’\-
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cesitleri grubu, lokum grubu (fitil lokum, sade lokum ¢esitleri, ¢ifte kavrum lokum ¢esitleri, osmanli
sarmasi vb.), kuru meyveler grubu (ananas, ¢ilek, elma, portakal, mandalina, mango, papaya,
hindistan cevizi kurusu vb.), jelibon, cikolata grubu, draje grubu, sekerleme grubu, atistirmalik
grubu, kahve grubu (tirk kahvesi, dibek kahvesi, menengic kahvesi) ¢ay gruplan (karadut, elma,
limon, siyah ¢ay), diger igecek grubu (su, soda, meyve suyu, gazoz grubu vb.), gofret, pismaniye,
beypazart kurusu gibi {riinler Sirket’in satin alma departmani araciligiyla, gerekli kalite
kontrollerine tabi tutmak suretiyle iiriinlerin ana vasfinda degisiklik yapmaksizin dogrudan
tedarik¢ilerden temin etmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket’in satis faaliyetleri kapsaminda Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri
itibartyla Sirket’in iirlinlerinin {iriinlerin tonuna ve s6z konusu satislardan Sirket’in elde ettigi ciroya
gore dagilimi agagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Uriin (Kg) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2025 31.03.2026
Findik 365.873 478.801 147.068 477.617 90.422
Antep Fistig1 150.185 330.400 113.722 377.187 73.057
Badem 261.128 392.361 125.586 548.024 168.292
Kabak 389.262 601.693 204.391 1.016.944 306.345
Kaju Fistig1 259.951 395.376 144.869 633.822 183.071
Siirt Fistig 71.253 87.940 32.791 182.089 60.501
Fistik 362.669 551.211 165.326 765.902 224.053
Ceviz 152.710 228.771 77.493 318.902 103.832
Leblebi 487.574 568.564 161.214 734.065 174.552
Kahve 132.592 195.363 52.207 235.318 72.795
Toplam 2.633.197 3.830.479 1.224.667 5.289.870 1.456.920
Uriin (Ciro) 31.12.2023 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2025 31.03.2026
Findik 218.636.531 | 326.900.233 | 99.158.075 | 467.335.019 | 120.992.331
Antep Fistig1 168.416.022 | 327.939.978 | 106.665.640 | 419.056.973 | 99.293.475
Badem 163.002.500 | 278.484.075 | 86.297.143 | 399.551.629 | 115.960.654
Kabak 168.185.187 | 283.150.107 | 84.082.968 | 381.380.249 | 105.394.120
Kaju Fistig1 171.166.512 | 292.638.408 | 101.868.592 | 456.895.752 | 124.535.390
Siirt Fistig 70.835.178 94.442.260 | 32.376.515 | 196.827.708 | 70.240.921
Fistik 116.711.011 | 152.339.487 | 37.659.187 | 158.955.668 | 41.879.068
Ceviz 69.708.244 | 115.244.699 | 39.287.323 | 162.236.118 | 52.671.663
Leblebi 102.868.006 | 122.111.388 | 32.675.016 | 149.124.220 | 34.382.195
Kahve 56.967.856 95.855.446 | 34.757.295 | 161.416.943 | 44.114.099
Toplam 1.306.497.047 | 2.089.106.081 | 654.827.754 | 2.952.780.279 | 809.463.916

Bu dogrultuda, Sirket’in satis faaliyetleri kapsaminda Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri
itibartyla Sirket’in {iriinlerinin liriinlerin tonuna ve s6z konusu satislarin miktarina gére dagilimi
asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Uriin (Kg) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2026
Lokum Cesitleri 828.189 902.888 306.368 1.223.797 309.892
Hurma Cesitleri 253.422 317.888 192.880 554.387 255.202
Draje Cesitleri 134.347 131.941 39.605 151.050
Incir 69.829 123.007 52.080 154.104
Jelibon Cesitleri 126.018 177.949 66.784 217.527
Cevizli Sucuk Cesitleri 223.846 406.883 141.733 630.681
Giin Kurusu Kayisi 66.060 112.733 46.766 121.522
Sekerpare Kayisi 45.007 96.601 47.620 133.300
Toplam 1.746.719 2.269.889 893.836 3.240.368
Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatir
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Uriin (Ciro) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2026
Lokum Cesitleri 350.355.918 | 387.194.289 | 130.096.670 | 519.447.006 130.390.167
Hurma Cesitleri 124.684.496 | 198.756.837 | 112.853.543 | 310.643.174 138.524.895
Draje Cesitleri 78.046.812 | 104.960.562 | 33.608.872 | 118.801.587 36.019.421
Incir 43.289.621 | 94.312.795 | 42.882.372 | 120.848.516 51.053.211
Jelibon Cesitleri 55.083.942 | 79.259.168 | 25.503.512 | 116.950.636 32.750.405
Cevizli Sucuk Cesitleri 73.473.731 | 145.712.600 | 50.929.255 | 222.884.312 60.999.602
Giin Kurusu Kayisi 42.451.285 | 73.268.501 25.614.490 99.698.354 32.756.984
Sekerpare Kayisi 28.136.102 | 49.249.801 19.603.961 88.749.398 28.530.902
Toplam 795.521.907 | 1.132.714.553 | 441.092.675 | 1.598.022.983 | 511.025.587

Sirket’in faaliyette bulundugu gida sektoriiniin kuruyemis kolunda tonaj bakimindan en fazla
tiikketilen iirlin ay cekirdegi olup Sirket’in 2023, 2024, 2025/1C, 2025 ve 2026/1C yillarina iligkin

ay c¢ekirdegi satis miktarlar agagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Uriin (Kg) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Ay Cekirdegi Cerezlik Cig 194.492 343.327 22.909 110.417 30.386
Ay Cekirdegi Kavrulmus Sade | 1.287.831 | 1.472.220 | 422.055 2.019.606 543.187
Ay Cekirdegi Kavrulmus Tuzlu | 993.618 | 1.348.493 | 435.320 2.150.537 590.906
Toplam 2.475.940 | 3.164.039 | 880.285 4.280.560 | 1.164.479
Uriin (Ciro) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Ay Cekirdegi Cerezlik Cig 29.783.994 | 49.726.493 | 4.079.875 | 19.298.978 | 5.396.091
Ay Cekirdegi Kavrulmus Sade | 293.201.229 | 319.422.840 | 74.850.754 | 351.641.946 | 96.301.350
Ay Cekirdegi Kavrulmus Tuzlu | 228.961.680 | 293.350.009 | 77.308.538 | 375.381.490 | 104.820.221
Toplam 551.946.903 | 662.499.342 | 156.239.167 | 746.322.414 | 206.517.662

Sirket’in fiyatlama politikasi, kaliteli iriinleri uygun fiyatlara sunarak kuruyemis perakende
sektoriinde rekabetgi bir konuma tasimaktir. Fiyatlama politikasi, Izahname tarihine kadar 13 il 41
magaza tek fiyat politikasi izlemektedir. Ancak kargo ve reklam maliyetlerinden Gtiirii e-ticaret
kanalinda (www.citlekci.com.tr) fiyat politikas1 magazalara gore farklilik gostermektedir. Amag
tim Tirkiye’de aym kalite, aym1 hizmet ve aym fiyat politikasin1 sunmaktir. Yeni iiriin fiyat
belirlemesinde satin alma ve {ist birim yoneticileri karar vermektedir. Fiyat degisikligi gerektiren
durumlarda {ist yonetim onaylamasi ile fiyatlar gilincellenmektedir. Magaza miidiirleri de
giincellenmis fiyat etiketlerini ayn1 glin magaza igerisinde giincellemektedir. Fiyatlar diizenli fiyat
olarak promosyon veya indirim uygulanmamaktadir. Ancak e-ticaret kanalinda
(www.citlekci.com.tr) donem dénem promosyon ve ek indirim yapilabilmektedir.

Satis hacminin artirilabilmesi adina Sirket merkezinde reklam birimi kurulmustur. Reklam birimi
araciligr ile marka tanimirhigr gelistirilerek potansiyel miisteri yelpazesi genisletilmektedir. Sosyal
medya, televizyon, reklam panolari ve benzeri reklam stratejilerinin tamami reklam birimi
tarafindan gelistirilmekte ve Sirket iist yonetiminin onay1 akabinde faaliyete gecirilmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
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7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket yiiriittiigii faaliyetler kapsaminda islenmesini ve satisini sagladig iiriinler bakimindan temel
olarak gida sektoriiniin bir alt sektdrii olan kuruyemis sektoriinde faaliyet gostermektedir. Tiirk
ekonomisinde Onemli bir yere sahip olan gida sektorii, gida sanayisinin biiyiimesi ve rekabet
giiciiniin artig gostermesi gida sektoriinii ve dolayisi ile Sirket faaliyetlerini dogrudan
etkilemektedir. Gida sektorii yurt dis1 pazarina bagimli olmadan devamliligini siirdiirebilen bir
sektor olmakla birlikte farkli iiriin tiirii secenekleri dolayisiyla ilgili ithalat yapilmaktadir. Bununla

birlikte Tiirkiye, tarim ve gida iiriinleri dis ticaretinde net ihracatg1 bir iilkedirl.
Sektorel Bilgiler

Tiirkiye, bulundugu iklim kusagi ve cografi 6zellikleri sayesinde, ¢ok cesitli kuruyemis ve kuru
meyve tiirlerinin yetistigi bir bolge olup, kuruyemis iiretiminde ve ticaretinde lider iilkelerden biri
olma pozisyonunu yillardir korumaktadir. Uluslararasi Kuruyemis ve Kuru Meyve Konseyi’'nin
raporlarina gore, lilkemiz son bes sezonda ortalama %11°lik bir payla kiiresel kuruyemis iiretiminde
Amerika Birlesik Devletleri'nden (ABD) sonra ikinci sirada yer alirken; diinya kuru meyve
iiretiminde ise yine ABD ile bas1 ¢eken iilke olmustur. Ayn1 zamanda, yaklasik 3 milyar dolar ile
kiiresel pazarda en ¢ok ihracat yapan ikinci iilke olmustur. Global ticaretin yani sira, kuruyemis
iriinleri i¢ pazarda da geleneksel olarak tiiketimi yogun olan tiriinler olup; saglikli bir besin kaynagi
oldugunun bilinciyle iilkemizde uzun yillardan beri tiiketimi artmistir. Sektor i¢ pazarda 2023 yili
itibariyle 3,2 milyar dolarlik bir biiytlikliige sahip olup, 6nemli tutarda is hacmi ve istihdam
saglamaktadir.

2024 yili yavaslayan iiriin fiyat artislari, stabil hale gelen piyasa sartlari sektoriin goriiniimiine
olumlu katkilar sunmaktadir. Fiyat konusundaki ongoriilebilirlige ek olarak gorece katma degerli
tiriin iiretimi ve gida kalite yonetim sistemlerinin daha verimli kullanilabildigi altyapilar ile sektoriin
rekabet giliciinlin artmas1 beklenmektedir.

Sektorde Son 20 Y1l Degerlendirilmesi

Sektoriin son 20 yilda onemli Ol¢iide gelismeler kaydettigini goriilmektedir. Sektoriin, tiretim
kalitesi, Uiriin ¢esitliligi, satis ve tedarik yapisindaki gelismelere ek olarak kuruyemis {iriinlerinin
sagliga faydalar1 konusunda yapilan arastirmalar ve bunlarin sosyal medyada yaygin bir sekilde
anlatilmas1 kuruyemis tiiketimini artirmig, bu konu sektoriin gelisimine ©onemli katkilarda
bulunmustur. Ambalajli ve markali iirlinlerin sayisindaki artis, pazardaki rekabeti artirmis ve
tilketiciye daha genis bir iiriin yelpazesi sunmustur. Hijyenik ortamlarda ve yiiksek teknoloji
kullanilarak {iretilen iiriinlerin thracat imkanlar1 her gegen sene artmakta tilkemize 6nemli bir d6viz
girdisi saglamaktadir. Thracatta markalasma ve kalite standartlarina uyum konusunda ¢ok ciddi
ilerlemeler kaydedilmis ve daha fazla katma degerli iirlinler ihracat edilir hale gelmistir. Tiirk
kuruyemislerini diinyaya tanitmak ig¢in uluslararas1 fuarlarda birgok kuruyemis firmasinin yer
almaya baglamistir.

Son yillarda gida konusunda kiiresel ve ulusal Olgekte artan biling ve sektoriin doniistimii
beraberinde daha saglikli, uzun raf Omiirlii ve yenilik¢i iriinler iiretme gerekliligi 6n plana
¢ikarmaktadir. Giiniimiiz tiiketicileri, ozellikle alerjen igerikler ve besin degerleri konusupga=es

hassas davranmakta; bu nedenle, iirlin ambalajlarinda bu konularda kapsamli uyar11ar1 e&@n@* AN
zorunlu hale gelmistir. Uretici firmalarin, tiiketici beklentilerine uygun olarak iirii /sungmlacina
ozen gostermeleri bilyiik 6nem tagimaktadir. Ornegin, findik, Antep fistig1 ve e fﬂ

! https://www.tarimorman.gov.tr/Belgeler/IddialarveGercekler.pdf -
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tiriinlerde aflatoksin sorunu konusunda kayda deger ilerlemeler kaydedilmistir; ancak, bu sorun
tamamen ortadan kalkmis degildir. Bu konuda gift¢ilerimizin bilinglendirilmesi basta olmak iizere
kapsamli adimlarin atilmasi sorunun ¢éziimiine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Bununla birlikte, iirlinlerde verimlilikte yasanan azalmalar, tedarik zincirinde aksamalara ve
dolayistyla ani ve yliksek fiyat dalgalanmalarina yol agabilmektedir. Ayrica, girdi maliyetlerinin
yuksekligi ve doviz kuru dalgalanmalari, iiretim maliyetlerini artirarak sektorii zorlamaktadir.
Rekabet kosullarini sikilastiran bu durumlarin, verimli iiretim siirecleri, artan katma deger ve
ihracata konu edilebilir {iriin ¢esitliliginin artirilmasi ile iistesinden gelinebilecegi diisiiniilmektedir.

Sektoriin Bugiinii ve Gelecegi

Kuruyemis sektorii yillardan beri gii¢lii bir pazar payina sahip olarak, gida tiiketiminde yerini
korumustur. Hem i¢ pazarda hem de ihracatta 6nemli bir yer tutmustur. Glinimiizde saglikli
atistirmaliklara olan talebin devam etmesi, bir¢ok kuruyemis c¢esidinin yiiksek besin degeri, protein
zenginligi ve vegan tiilketimine uygun olmasi tiiketiciler arasinda popiilerligini korumaktadir.
Ulkemizin diinya ¢apinda iiretimde sz sahibi oldugu kuru iiziim, kayisi, incir, findik ve
antepfistiginin 6zellikle Avrupa ve Asya iilkelerine yapilan ihracatlart sektoriimiiziin giiclenmesine
ciddi katkilarda bulunmaktadir. Ancak son yillarda yasanan maliyet artislar1 ve verimli tarim
alanlar1 konusundaki ihtiyag iizerinde durulmasi gereken énemli konular arasindadir. Bunun yam
sira, tiim diinyada yasanan iklim degisiklikleri ve su kaynaklarimizin azalmasi da ciddi zorluklar
olarak onlimiizde durmaktadir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilir tarim ve organik iiriinlere olan ilgi ve
cevreci liretim yontemlerinin 6n plana ¢ikarilmasi hem i¢ pazarda hem de ihracatta rekabet avantaji
yaratacak temel unsurlar olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Ayrica yenilik¢i iiriinler ve modern
ambalajlar ile farklilik yaratmak sektoriin temel katma deger alanlarinin basinda gelmektedir.

Tiirkiye'de kuruyemis sektorii, koklii bir gegmise sahip olup, stratejik bir dneme sahiptir. Ulkemizin
cografi konumu ve iklim kosullari, tarim faaliyetleri i¢in son derece elverislidir. Bu dogal avantaj,
sektore giiclii bir temel saglamakla birlikte biiyliime potansiyelini de artirmaktadir. Bununla birlikte,
sektoriin, giiniimiiziin temel gereklilikleri olan dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve yenilik¢ilik
alanlarinda 6nemli yatirimlar yapmast zorunludur. Bu alanlarda yapilacak yatirimlar, sektori
kiiresel rekabet ortaminda gii¢lii ve dayanikli kilacaktir.

Tiirkiye'nin dogal kaynaklari ve mevcut iiretim kapasitesi, kuruyemis sektoriiniin gelismesi ve
giiclenmesi i¢in biiylik bir potansiyel sunmaktadir. Bu kapasite, sektoriin yurt icinde ekonomik
katkisin1 artirirken, yurt dis1 pazarlarda da rekabet giiciinii yiikseltmektedir. Kuruyemis sektort,
tilkemizin ekonomisinde 6nemli bir rol listlenmis olup, ekonomik biiyiime ve istihdam yaratma gibi
konularda tlkemize katki saglamaya devam edecektir. Bu dogrultuda, sektoriin gelisimini
desteklemek i¢in gerekli altyap1 yatirimlari ve yenilik¢i yaklagimlar 6nem arz etmektedir.

Kuruyemis sektorii, Tiirkiye’nin tarim ve ihracat potansiyeli ile Ortligen bir alandir ve gerekli
adimlar atildiginda iilke ekonomisine katma deger sunmaya devam etmesi beklenmektedir.

TUKSIAD 2025 Uriin Raporu
Komisyon Raporlarindan Satir Baslar:

TUKSIAD’m ilgili komisyonlari tarafindan hazirlanan raporlar, y1llik bazda iiretim kalitesi ve {iriin
rekoltesine iliskin kapsamh tahminler sunarak kuruyemis sektoriindeki tﬁm paydaglara piyasa

mevcuttur.
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Ceviz e Cevizde bu yil 70-75 bin ton arasi rekor seviyede bir rekolte beklenmektedir.

e Rekolte artis oram1 bir Onceki seneye gore yaklasik yiizde 90 civarinda
gerceklesecektir.

e Uriin kalitesinin belli bélgelerde giines yamg1 olan iiriin miktaridaki artis disinda
gecen sene ile ayni olacagi ongoriilmektedir.

e Diinya genelinde de yurtici rekolte artisina benzer bir artis olmasi nedeniyle ceviz
fiyatlarinda bir miktar gevseme olacagi tahmin ediliyor.

Findik ¢ Findikta bu y1l 732 bin ton rekolte beklenmektedir.

e Rekolte artis oram1 bir Onceki seneye gore yaklasik yilizde 14 civarinda
gerceklesecektir.

e Findik konusundaki nihai degerlendirme, hasat bitisinde kahverengi kokarca
boceginin bazi bdlgelerde {irlinlere verdigi zararin net olarak goriilmesi ile
yapilacaktir.

e 2025 mahsulii Levant Kalite kabuklu findik i¢in ve Giresun Kalite kabuklu findik
icin Toprak Mahsulleri Ofisi fiyatlama yapmustir.

Antep e Antep Fistiginda bu yil 500 ila 550 bin ton civarinda yiiksek bir rekolte
Fistig1 beklenmektedir.

e Bu yil ihracata imkan saglayacak oranda, i¢ piyasa ihtiyaclarinin ¢ok iizerinde
gerceklesmesi beklenen rekoltenin, fiyatlarda belirleyici olacagi tahmin ediliyor.

e Uriin kalitesinin hasat sonrasi netlesecegi ancak adet giincellemesine gerek
olabilecegi diisiintilmektedir.

Ay e Ay c¢ekirdeginde bu yil 190 bin ila 220 bin ton aras1 bir rekolte beklenmektedir.

Kirdesi ‘ _ )
gekirdegi e Rekolte artis oram1 bir Onceki seneye gore yaklasik yilizde 10 civarinda

gerceklesecektir.
e Uriin kalitesinin hektolitre artisina paralel olarak yiiksek olacagi ongoriilmektedir.

e Kalite artisinin tiiketim talebini artirmasi beklenmektedir. Ote yandan fiyatlarda
gecen seneye kiyasla 6nemli bir fark olmayacagi tahmin edilmektedir.

Kabak e Kabak ¢ekirdeginde bu yil rekor bir rekolte beklenmektedir.

Kirdegi . . - isi
SERITACEL o Uriin Kalitesinde ve dolayistyla ihracat oranlarinda artis beklentisi vardir.

e Uriin fiyatlamasinda ihracat rakamlar1 ve doviz kurlar1 belirleyici faktdr olacaktir.

Yer e Yer fistiginda bu y1l 225 bin ton civari bir rekolte beklenmektedir.

Fistig . . .
1stigl e Rekolte artis oram1 bir Onceki seneye gore yaklasik yilizde 25 civarinda

gergeklesecektir.

e Ilk hasat verilerine gére kum iiriinlerinde bir miktar verim diigidteking

gozlenmistir. ; 1 :“ N

Leblebi e Leblebide bu yil yaklasik 150 bin ton arasi bir rekolte beklenmekted

e Rekolte artis oram1 bir Onceki seneye gore yaklasik yiizde

gerceklesecektir.
Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera YatirmSg"
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e Uriin kalitesinin kimi bolgelerde mevsim iizeri seyreden sicakliklar nedeniyle
farklilik gosterebilecegi ongoriilmektedir.

e Satislarda gecen seneye kiyasla ylizde 10 civari bir artis tahmini yapilmaktadir.

Kayis1 e Kayisida bu yil yaklagik 130 bin ton bir rekolte beklenmektedir.

e Rekolte artis oram1 bir Onceki seneye gore yaklasik yiizde 40 civarinda
gerceklesecektir.

e Kaliteli lirlin miktarinda bir 6nceki yila gore artis beklentisi vardir.

e Fiyatlarda dnemli bir degisiklik olmas1 beklenmemektedir.

(TUKSIAD: Bu veriler sektériin éncii firmalariyla olusturulan komisyonlarin bilgisiyle islenmistir.
Hasat sonundaki veriler daha belirleyici olmaktadir.)

Kuruyemis Dig Ticaret Istatistikleri Tablosu

Kuruyemis Dis Ticareti (2019-2025%)
vil Ihracat Miktar | ithalat Miktan | Ihracat Degeri | ithalat Degeri
(Ton) (Ton) (USD) (USD)
2019 324.499 204.914 1.985.686.602 | 420.763.575
2020 306.359 272.463 1.474.873.935 | 282.296.340
2021 349.259 176.421 2.035.076.797 | 325.292.233
2022 380.398 118.442 1.774.127.618 | 377.765.020
2023 371.553 175.208 2.222.417.966 | 489.555.348
2024 468.404 188.161 3.118.656.229 | 572.316.766
2025* 229.528 96.863 1.460.691.636 | 364.893.753

(Kaynak:TUIK Dus Ticaret Istatistikleri)

Antep fistigi, ay ¢ekirdegi, badem, ceviz, findik, kabak ¢ekirdegi, kaju, leblebi ve yer fistig1
Uriinleri dahil edilmemigtir.

* 2025 yili sadece ilk alti aylik verilerdir.

Kuruyemis Dis Ticareti: Yillara Gore Degisim ve 2025 Yili ilk Yar1 Degerlendirmesi

2019-2024 doneminde kuruyemis ihracat degeri yillik bilesik bazda %9,4 oraninda artis
gostermistir. Bu kapsamda, 2024 yilinda kuruyemis ihracat1 bir dnceki yila gore %40,3 artarak 3,12
milyar ABD Dolar1 seviyesine ulagmistir. Ayni donemde ithalat degeri ise yillik bilesik bazda %6,3
oraninda artmis ve 2024 yili itibariyla 572,3 milyon ABD Dolar1 olarak gerceklesmistir.

Miktar bazinda degerlendirildiginde, 2019-2024 doneminde ihracat tonaji yillik bilesik %7,6
oraninda artarken, ithalat tonajinda sinirli bir azalis meydana gelmistir. ihracat degerindeki artisin
tonaj artiginin lizerinde gerceklesmesi, ihracatta birim deger artisinin da biiylimeyi destekledigine
isaret etmektedir.

2025 yilmin Ocak-Haziran déneminde kuruyemis ihracat1 229,5 bin ton karsiliginda 1,461 milyar
ABD Dolar1 olarak gerceklesmis olup, bu tutar 2024 yili toplam ihracatinin yaklasik %46,8'ine
karsilik gelmektedir. Ayni1 donemde ithalat ise 96,9 bin ton ve 364,9 milyon ABD
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mevsimsel yapist birlikte degerlendirildiginde, y1l sonunda ihracatin 2024 y1l1 seviyesine yakin veya
bu seviyenin iizerinde gerceklesmesi beklenmektedir. Rekolte beklentilerindeki artisin da bu
goriinlimii destekleyebilecegi degerlendirilmektedir.

Kuruyemis* Dis Ticareti(2019-2025**) Kuruyemis* Dis Ticareti(2019-2025**)
ihracat Degeri ($) ithalat Degeri ($)

£700,000.000

$600.000.000

$500.000.000
o $300.000.000 o
S $200.000.000 :-:-
s $400,000.000 -:-:
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2019 2020 2021 2022 2025 2024 2035% 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Kuru Meyve Dis Ticaret Istatistikleri Tablosu

Kuru Meyve Dis Ticareti (2019-2025%)
vil Ihracat Miktari | Ithalat Miktanr: | Ihracat Degeri | ithalat Degeri
(Ton) (Ton) (USD) (USD)
2019 401.937 40.674 1.003.968.954 | 47.838.922
2020 315.360 36.168 762.168.625 44.131.952
2021 386.459 50.656 1.041.091.239 | 59.913.208
2022 398.910 47.235 1.082.295.852 | 61.156.880
2023 394.053 59.091 1.141.673.884 | 87.400.716
2024 317916 68.114 1.275.021.980 | 116.492.342
2025* 121.541 42.442 536.609.190 85.478.686

(Kaynak:TUIK Dis Ticaret Istatistikleri)
Kuru kayisi, kuru incir, kuru tiziim, kuru erik ve hurma iiriinleri dahil edilmistir.
* 2025 yili sadece ilk alti aylik verilerdir.

Kuru Meyve Dis Ticareti: Yillara Gore Degisim ve 2025 Yih i1k Yar1 Degerlendirmesi

2019-2024 doneminde kuru meyve ihracat degeri yillik bilesik bazda %4,9 oraninda artig
gostermistir. Bu kapsamda, 2024 yilinda kuru meyve ihracat1 bir dnceki yila gore %11,7 artarak
1,275 milyar ABD Dolar1 seviyesine ulagmistir. Ayn1 donemde ithalat degeri ise yillik bilesik bazda
%19,5 oraninda artmis ve 2024 yili itibariyla 116,5 milyon ABD Dolar1 olarak gerceklesmistir.

2025 yilinin Ocak-Haziran doneminde kuru meyve ihracat1 121,5 bin ton karsiliginda 536,6 milyon
ABD Dolart olarak gergeklesmis olup, bu tutar 2024 yili toplam ihracatinin yaklasik %42,1’ine
karsilik gelmektedir. Ayni donemde ithalat ise 42,4 bin ton ve 85,5 milyon ABD Dolar1 seviyesinde
gerceklesmis olup, 2024 yili toplam ithalat degerinin yaklasik %73,4 {ine ulagmaigstir.
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Kurumeyve® Dig Ticareti(2019-2025%%) Kurumeyve* Dig Ticareti(2019-2025**)

Ihracat Degeri () ithalat Degeri ($)
$1.300000.000 $120.000.000
$1.200.000.000 $120.000.000
$1.000.000.000 $100.000.000
$800.000.000 £80.000.000 I;l;‘
$500.000.000 — £69.000000 I I I )
$400,000.000 i £40,000000 o
g i e l I I e
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025° 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
KURUYEMIS VE KURU MEYVE DIS TICARET (2025 iLK 6 AY)
IHRACAT ITHALAT
. ihracat . ithalat
Uriinler Ih.r acat Degeri It!lalat Degeri
Miktar . Miktari .
(Ton) Milyon (Ton) Milyon
(USD) (USD)
Antep Fistig1 6.466.707 117.368.744 208.924 5.373.379
Ay Cekirdegi 62.107.351 85.336.768 5.289.114 9.526.435
Badem 5.513.109 42.347.878 24.270.239 | 115.936.785
Ceviz 1.248.092 8.549.566 42.961.882 | 122.632.992
Findik 143.111.685 | 1.182.747.280 3.961.045 11.034.322
Kaju 34.258 265.103 11.429.008 81.606.826
Kabak Cekirdegi 47.781 489.105 36.520 2.960.613
Leblebi 7.525.556 15.554.576 0 0
Yer Fistig1 3.473.718 8.032.616 8.706.756 15.822.401
Kuruyemis Ara Toplam 229.528.257 |1.460.691.636 | 96.863.488 | 364.893.753
Kuru Kayisi 29.836.070 151.342.085 150.082 841.182
Kuru Erik 691.973 2.156.983 1.619.889 3.608.724
Kuru Incir 19.588.085 128.730.896 548.506 3.968.402
Kuru Uziim 65.213.269 237.504.728 668.033 2.329.862
Hurma 6.211.616 16.874.498 39.455.972 74.730.516
Kuru Meyve Ara Toplami 121.541.013 536.609.190 42.442.482 85.478.686
I;(‘)‘;l‘;ﬁms ve Kuru Meyve| 55, 060270 |1.997.300.826 | 139.305.970 | 450.372.439

(Kaynak: Ocak 2025 - Haziran 2025 arasi TUIK Dis Ticaret verileri kullanarak hazirlanmistir.)
Kuruyemis ve Kuru Meyve Dis Ticareti: 2025 Yih i1k Yar1 Degerlendirmesi

2025 yilinin Ocak-Haziran doneminde kuruyemis ve kuru meyve sektorlerinin toplam ihracat1 351,1
bin ton karsiliginda 1,997 milyar ABD Dolari, toplam ithalatt ise 139,3 bin ton karsiliginda 450,4
milyon ABD Dolari olarak ger¢eklesmistir.

Ik alt1 aylik veriler incelendiginde, kuruyemis ihracatmin 2024 yili toplam ihracat:
%46,8'ine, kuru meyve ihracatinin ise yaklasik %42,1’ine ulastig1 goriilmektedir. Biina
ithalat tarafinda her iki iirin grubunda da ilk alt1 aylik gerceklesmeler yillik toplamm?:mﬁ
olup, bu oran 6zellikle kuru meyvede %73,4 seviyesine ulagmistir.
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2019-2024 doneminde kuruyemis sektoriinde yillik bilesik %9,4 oranindaki gii¢lii ihracat biiylimesi
ile kuru meyve sektoriinde yillik bilesik %4,9 oranindaki istikrarli biiyiime egiliminin, 2025 yilinin
ilk yarisinda da devam ettigi goriilmektedir.

Kuruyemis Sektorii Yaklasik I¢ Pazar Biiyiikliigii 2024

KURUYEMIS SEKTORU YAKLASIK iC PAZAR BUYUKLUGU 2024

Uriinler Miktar (kg) Miktar (kg) | TL/kg | TL/kg Deger Deger
2023 2024 2023 2024 (TL) (USD)

Ceviz Kabuklu 60.000.000 45.000.000 85 130 5.850.000.000 | 177.272.727
Findik (ig-Cig) 70.000.000 70.000.000 155 250 17.500.000.000 | 530.303.030
Antep fist1ig1 (Kavrulmus) | 25.000.000 30.000.000 410 480 14.400.000.000 | 436.363.636
Yer fistig1 (Kabuklu) 185.000.000 | 280.000.000 50 40 11.200.000.000 | 339.393.939
Badem(ic) 35.000.000 40.000.000 125 220 8.800.000.000 | 266.666.667
Kabak cekirdegi 27.000.000 30.000.000 100 200 6.000.000.000 | 181.818.182
Ay g¢ekirdegi 120.000.000 130.000.000 45 45 5.850.000.000 | 177.272.727
Leblebi 176.000.000 190.000.000 75 100 19.000.000.000 | 575.757.576
Soslu misir 10.000.000 15.000.000 50 68 1.020.000.000 | 30.909.091
Patlak misir 37.500.000 85.000.000 18 23 1.955.000.000 | 59.242.424
Kaju 15.000.000 15.000.000 150 280 4.200.000.000 | 127.272.727
Hurma 50.000.000 85.000.000 150 200 17.000.000.000 | 515.151.515
Kuru kayisi 10.000.000 35.000.000 140 150 5.250.000.000 | 159.090.909
Kuru incir 22.000.000 25.000.000 160 210 5.250.000.000 | 159.090.909
Kuru erik 50.000.000 25.000.000 80 60 1.500.000.000 | 45.454.545
Kuru tiziim 120.000.000 80.000.000 65 110 8.800.000.000 | 266.666.667
Diger 30.000.000 30.000.000 80 80 2.400.000.000 | 72.727.273
TOPLAM 1.042.500.000 | 1.210.000.000 135.975.000.000 | 4.120.454.545

(Kaynak: TUKSIAD Dernegi (Degerler yil ortalamast baz alinarak hesaplanmistir.))
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TUKSIAD Dernegi tarafindan hazirlanan tahmini i¢ pazar tiikketim istatistikleri incelendiginde,
2024 y1ili icin toplamda yaklasik 1.210 bin ton tiiketime karsilik 136 milyar Tiirk Lira (4,1 milyar
Dolar) deger s6z konusu olmustur. Uriin bazli incelendiginde kuruyemis iiriinlerinden en ¢ok yer
fistig1, leblebi ve ay cekirdegi; kuru meyvelerde ise hurma ve kuru iiziim tiiketilmistir.

Kuruyemis ve Kuru Meyve I¢ Pazar Hacmi:

Kuruyemis ve Kuru Meyve i¢ Pazar Hacmi $

2017-2023 yillar1 arasindaki gelismeler incelendiginde kuruyemis ve kuru meyve sektorii i¢ pazar
hacminde artis gozlemlenmektedir. 2024 yillinda gergeklesmesi beklenen yiiksek rekolte
rakamlarina paralel olarak i¢ tiiketim hacminin 2024 yil1 genelinde de artis1 devam etmistir.

Sektoriiniin GZFT (SWOT) Analizi

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu gida sektdriiniin bir alt kolunu olusturan kuruyemis sektorii
0zelinde sektoriin giliclii ve zayif yonlerine, sektdre yonelik tehditler ve sektorel firsatlar agagida
listelenmektedir.

Sektoriin Giiclii Yonleri

e Sektoriin biiyiik bir béliimiinii temsil eden bir ¢at1 kurulus olarak TUKSIAD 1 varligi,

o Sektordeki firmalarin bilgi ve deneyim birikimleri,

e Sektordeki firmalarin birbirleriyle deger zinciri i¢ginde bulunmalarindan dolayi is birliklerine
acik olmalari,

e Tirkiye’nin diinyada lider konumunda oldugu findik ve kuru meyveler gibi iiriinlerin Tiirk
tiretimi kuruyemislerine yonelik yarattigi olumlu algi,

e Tiirk tiretimi kuruyemisleri ile ilgili dig pazarda olumlu nefaset ve kalite algisinin bulunmasi,

e TUBITAK-MAM ve TUKSIAD is birliginde yiiriitiilen raf dmriiniin artirilmasina ve iiriinlerin
kalitesinin artirilmasina yonelik arastirma ¢aligmalari,

e Gaziantep’te bulunan Naci Topguoglu Meslek Yiiksek Okulu biinyesinde TUKSIAD ile
imzalanan bir protokol geregi kurulmus olan kuruyemis iiretimi ve teknolojileri programinda
yetisecek ara elemanlarin orta vadede bilgi ve deneyim ag¢isindan sektorii gliclendirecek olmasi,

e Kuruyemis sektoriinde Tiirkiye’de kullanilan makine ve ekipmanin fiyat ve teknolojik
uistiinliiklerinin bulunmasi,

o Sektordeki firmalarin talepleri karsilayabilme giicii,

Sayisimin artmasi.
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Sektoriin Zayif Yonleri

Badem ve ceviz {liriin gruplar1 6zelinde tarimsal iiretim istatistiklerinin yaniltict olmasi,
tilkemizin net ithalat¢1 oldugu bu tirtinler ile ilgili dogru 6ngoriilerde bulunulamamasi,

Planli tarim yapilmamasi nedeniyle zaman zaman iiretim miktarlarinin sektoriin ihtiyacini
karsilayacak diizeyde olmamasi,

Sektordeki firmalarin biiyiilk cogunlugunun aile sirketi niteliginde ve kurumsallagmamig
olmasi,

Hedef dis pazarlarda potansiyel miisteri bulmaya yonelik olarak pazar arastirmasi eksikligi,
Hasat bolgelerinde depolama ve kurutma istasyonlarinin bulunmamasi,

Uriinlerin raf émiirlerinin kisa olmasi,

Firma diizeyinde AR-GE faaliyetlerinin yetersiz olmasi,

Sektorde pazarlama iletisimi ve teknolojisinin verimli ve yaygin bir bigimde kullanilmiyor
olmasi,

Uriin gesitliligi ve farkli iiriin isleme metotlar1 konusunda bilgi ve deneyim eksikligi bulunmas.

Sektore Yonelik Tehditler

Badem, ceviz ve kaju ithalatinda uygulanan yiiksek giimriik vergisi oranlarinin kagak girislere
neden olmasi,

Olumsuz hava kosullarinin sektoriin hammaddesi olan {iriinlerin tiretimini olumsuz etkilemesi,
Mevcut ve hedef pazarlar arasinda 6nde gelen Ortadogu ve Kuzey Afrika tilkelerinde yasanan
sikintilar,

Universitelerin gida miihendisligi boliimlerinde kuruyemis sektoriiniin ihtiyaglarina yénelik
mifredatin olmamasi,

Ciftci Kayit Sistemi’nin saglikli calismiyor olmasi,

Diinya’da 6zellikle kuru meyvede Tiirkiye’de iiretilmeyen alternatif iirlin gruplarina olan
yiiksek talep,

Amerika’da hem kalite hem de miktar olarak yogun iiretim yapiliyor olmasi.

Sektorel Firsatlar

Tirkiye’deki goreceli diisiik isgiicli maliyeti,

Tiirkiye’de artan geng ve egitimli niifus,

Avrupa, Asya ve Ortadogu pazarlarina yakinlik ve tilkemizin genis lojistik imkanlart,
Diinya’da saglikli beslenmenin giderek daha fazla 6nem verilen bir olgu héline gelmesi ve
kuruyemis tiiketiminin de bu dogrultuda tesvik edilmesi,

Ortadogu pazarindaki miisteriler ile Tiirkiye’nin tiiketim aligkanliklarinin benzer olmast,
Ceviz ve badem bahgeleri kurulmasinin tesvik edilmesi.

Sirket’in Avantajlar

Sirket’in sektoriin Ooncii firma ve markalarindan birisi konumunda bulunmasi,
41 adet magaza ile genis bir satig agina sahip olunmasi,

Sektorde kurumsal bir yapida faaliyet gosteriyor olmasi,

Sektor tecriibesinin yarim asr1 agkin olmasi,

Sirket’in sektore nazaran iiriin ¢esitliliginin fazla olmasi,

Sirket’in satisini1 yaptig1 kuruyemis iirtinlerinin magazalarinda kavrularak satisi s
tiriinlerinin taze olmasi.

Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatir
Gida A.S. Holding A.S. Menkul Degerler A .

103

Dogrulaims ot 49200 04T Bt tedseT 454




Sirket’in Dezavantajlart
/)

miktarlarinin ytliksek olmasi,

Satis1 yapilan kuruyemis iiriinlerinin tedariginin 3. taraflardan saglanmasi,
Satiglarin biiyiik bir gogunlugunun yurt i¢ine yapilmasi,
Sirket’in magazalarinda istihdam edecegi kalifiye personel bulmakta zorluk yasamasi,

Sirket’in magazalarinin gorece biiyilkk metrekarelere sahip olmasi sebebiyle 6dedigi kira

e Sirket’in tlim ticari faaliyetinin kayit altinda olmasi, sektordeki kayit disiliga karsin rekabet

gliciinii azaltmaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net satis

tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

Sirket’in satis faaliyetleri kapsaminda izahname’ye konu finansal tablo donemleri itibariyla elde
ettigi hasilat tutarinin, Sirket’in ana {iriin gruplarina gore dagilimi asagidaki tabloda gdsterildigi

sekildedir.

Ana Uriin Grubu 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2026
Kuruyemis 2.819.840.666 4.310.432.182 1.453.928.563 6.097.511.028 1.916.613.726
Lokum Grubu 335.091.231 558.456.285 191.491.435 818.111.070 250.293.873
Sakiz-Sekerleme 283.773.617 477.819.174 177.985.284 706.480.102 196.842.284
Atistirmalik 189.287.194 325.807.513 110.387.210 450.901.305 127.690.613
Sigaralar 159.136.504 237.963.453 57.374.185 291.388.705 79.208.536
Icecekler 92.468.186 119.980.502 34.287.922 173.918.805 45.383.734
Diger 19.096.312 22.968.334 9.367.471 36.807.176 12.355.447
Insaat Gelirleri

(Tamamlanmis 555.715.062 231.427.419 23.422.250 460.516.890 -
Boliim Satisi)

Toplam 4.454.408.772 6.284.854.862 2.058.244.320 9.035.635.081 2.628.388.213

Sirket’in satis faaliyetleri kapsaminda Izahname’ye konu finansal tablo donemleri itibariyla elde
ettigi hasilat tutarinin, yurt i¢inde saglanan satiglar bakimindan illere gore dagilimi asagidaki tabloda

gosterildigi sekildedir.

iller 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2026
Ankara 2.781.357.180 | 3.553.615.408 1.118.061.195 4.713.991.748 1.254.103.169
Kirikkale 616.878.983 705.826.321 165.069.068 764.958.289 162.015.461
Kayseri 371.425.295 434.950.505 123.117.442 552.048.503 132.509.851
Corum 157.525.205 227.115.784 74.160.435 336.322.112 84.865.629
Bursa 115.370.562 374.175.709 175.725.275 742.017.217 226.369.223
Kocaeli 411.851.547 852.058.056 306.324.324 1.280.994.167 337.662.652
Konya - 112.613.261 58.721.872 225.475.233 49.886.817
Afyon - 24.499.818 37.064.709 161.583.746 46.229.498
Yozgat . - - 116.724.765 47.677.355
Istanbul - - - 72.081.028 105.023.673
Samsun - - - 58.399.964 88.627.743
Balikesir - - - - 9.846.455
Izmir - - - 11.038.309
Toplam 4.454.408.772 6.284.854.862 2.058.244.320 9.035.635.081
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri baslikli 5. Boliimde Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler, Sirket’in ic¢inde
bulundugu sektore iliskin riskler, ihrag¢ edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam disinda kalan
diger riskler ile bu risklerin olas1 etkileri detayli olarak aciklanmistir. Tlgili boliimde yer alan risk
faktorleri disinda yukarida 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine
sebep olacak bir unsurun mevcut olmadig: diisiiniilmektedir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhlig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne odl¢iide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli toplam 15 adet markasi bulunmakta olup
ilgili markalara iligkin bilgiler asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

q Tescil Koruma :
Marka Ad1 Sekil Basvuru No. Tarihi Bitis Tarihi Nice Siniflari
tungpark 2024/120965 | 25.12.2024 19.09.2034 35/37/43
citlekei gitirt
tuzlu peynirli ;
¢ubuk kraker NS e 2023/091024 | 02.11.2023 13.07.2033 29/30/35
. A’wuk-"nk.,'
crispy craker GO 2 e
sticks cheesy o .
citlekei gitirt
tuzlu peynirli
yuvarlak 2023/091023 | 30.11.2023 | 13.07.2033 29/30/35
kraker circle
cracker cheesy
black cumin
citlekei gitirt
tuzlu gubuk 2023/091018 | 12.11.2023 | 13.07.2033 29/30/35
kraker crispy
craker sticks
citlekei grtirt
salted pretzel 2023/091017 | 08.01.2024 | 13.07.2033 29/30/35
tuzlu fiyonk >N
kraker T R
citlekgi cipsi 2023/086780 | 02.11.2023 | 06.07.2033 29/30/35
gitlekei mixy 2023/035889 | 31.07.2023 | 22.03.2033
nutchy
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. Tescil Koruma .
Marka Adi Sekil Basvuru No. Tarihi Bitis Tarihi Nice Siniflari
gitlekei nutchy 2023/035886 | 03.08.2023 | 22.03.2033 29/30/35
nutchy 2023/035881 | 03.08.2023 | 22.03.2033 29/30/35
01/02/03/04/06/
07/08/09/11/12/13/
14/15/16/17/18/19/
L 20/21/22/23/24/25/
gitlekei 2023/019312 | 05.07.2023 | 13.022033 | ° S0 0% VoY
32/33/34/35/36/37/
38/39/40/41/42/43/
44/45
gitlekei g ltl ekCl 2019/20518 | 02.10.2019 | 28.02.2029 29/30/35
sekil 2012/41256 | 10.10.2013 | 04.05.2032 29/30/35
gitlekei CITLEKC(CI 2012/03606 | 25.06.2013 | 11.01.2032 35
gitlekei CITLEKCI 2010/13712 | 11.05.2011 | 03.03.2030 35
citlekgi QiTLEKQi 2005/42200 | 03.10.2006 | 30.09.2035 29/30

Bununla birlikte, Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil siireci devam eden 2 (ik1)
adet markas1 bulunmakta olup ilgili markaya iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterildigi

sekildedir.
Marka Ad1 Sekil Basvuru No. | Bagsvuru Tarihi Nice Siniflar1
iftar dates I ta«r 2025/051838 22.04.2025 29/30/31
PDates
Habes H‘&B 2025/051839 22.04.2025
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Bunlar ile birlikte, Sirket adma tescilli bulunan veya tescili devam eden, yukarida belirtilen,
markalara ek olarak Sirket, 2024 yil1 igerisinde mubhtelif taraflar ile akdettigi ¢esitli marka devir
sozlesmeleri kapsaminda sahibi bulundugu toplamda 14 adet markasini1 da devretmistir.

Tescili tamamlanmis veyahut basvurusu yapilmig olmakla birlikte heniiz tescil asamasi
tamamlanmamis olan markalarin marka haklari, kismen veya tamamen marka devir s6zlesmesi
akdedilerek iigiincii kisilere devredilebilmektedir. Marka devir sézlesmesine ve bu sdzlesmenin
gecerlilik sartlarina iligkin hiikiimler temel olarak Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda
diizenlenmekte olup; bu minvalde, ilgili sozlesmenin gegerli olabilmesi adina Sinai Miilkiyet
Kanunu madde 148 fikra 4 uyarinca sdzlesmenin yazili olarak yapilmasi ve noter tarafindan
onaylanmasi1 gerekmektedir. Noter onay1 ile marka devir s6zlesmesi taraflar arasinda kurulmus
olacak ve gecerli sayilacaktir, ancak igsbu sozlesmenin ve dolayisiyla sézlesmeye konu marka
devrinin {i¢tincii kisiler nezdinde de hiikiim ifade edebilmesi i¢in marka devrinin TPMK nezdinde
kayit islemlerinin yaptirilmasi gerekmektedir.

Sirket, taraf bulundugu noter tasdikli marka devir sdzlesmeleri ile sahibi oldugu muhtelif markalari,
2024 yil1 igerisinde, cesitli sirketlere, kendi ticari takdiri ve ilgili sirketler ile gelistirdigi ticari iliski
bakimindan devretmistir.

llaveten, Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket adma tescilli bulunan 2 (iki) adet
endiistriyel tasarim asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Tasarim Adi Basvuru No. Tescil Tarihi K.orum? . | Locarno Siifi
Bitis Tarihi
I¢c mekan yerlesimi 2022/016090 05.12.2022 05.12.2027 32-00
Kuruyemis Standi 2021/001452 12.02.2021 12.02.2031 20-02

Sirket’in yurt disinda tescilli bulunan ve tescil siireci devam eden markalar1 bulunmakta olup ilgili
markalara iligkin bilgiler asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Islem - . Basvuru Durum Yenileme
Marka Ad1 Tiirii Ulkeler Simiflar Tescil No. Tarihi Ozeti Tarihi
Avrupa
@@elesi- | o™ | Birligine Uye | 29,3035 | 012482081 | 08.01.2014 | Tescil | 08.01.2034
Ulkeler
(CitlelCiniinie Ingiltere 1 59 30,35 | UK00912482981 | 08.01.2014 | Tescil | 08.01.2034
Brexit (UK)
@ @ebel’ | MADRID | Rusya 29 1199519 | 07.01.2014 | Tescil | 07.01.2034
@@l | maDrID Cin 29,30,35 1678356 18.02.2022 | Tescil | 18.02.2032
@@eleh | MaDRID A(ggr:;a 203035 | 1678356 | 24.052024 | Tescil | 18.02.2032
. ; Birlesik Arap .
@ @ebeic | MaDrID AP 1293035 | 1678356 | 27.062024 | Tescil | 18.02.2032
Emirligi
@@elesi | MADRID | Azerbaycan | 29,30,35 1678356 | 27.06.2024 | Tescil | 18.02.2032
@ @ebeic | MaDRID Katar | 29,30,35 1678356 | 27.06.2024 | Tescil | 18.02.2032
@ @elesl | ULkESEL | Erbil | 293035 19.102024 | Miiracaat 7\ ¥
2 ]
@ @ebel | ULkESEL | Bagdat | 293035 19.10.2024 Mﬁraca;?{ < 2,
Co= =
?" T2 e .
T £
] ,@:fu n". ,,{-Q
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Islem - . Basvuru Durum Yenileme
Marka Adi Tiirii Ulkeler Simiflar Tescil No. Tarihi Ozeti Tarihi
) Sundi 1014401
@i@eles | UikesEL : 29,30,35 1014407 07.08.2024 | Tescil | 20.04.2034
Arabistan
1014414
@@elesl | vapriD | PO 293035 04.12.2025 | Muracaat .
Hersek
“’ MADRID | Ermenistan | 29,30,35 04.12.2025 | Miiracaat -
“— MADRID | Giircistan | 29,30,35 04.12.2025 | Miiracaat _
“- MADRID iran 29,30,35 04.12.2025 | Miiracaat i
“- MADRID israil 29,30,35 04.12.2025 | Miiracaat _
“- MADRID isvigre 29,30,35 04.12.2025 | Miiracaat _
“— MADRID Kanada 29,30,35 04.12.2025 | Miiracaat _
“~ MADRID | Ogzbekistan | 29-30,35 04.12.2025 | Miiracaat _
“. MADRID Rusya 29,30,35 04.12.2025 | Miiracaat i
Federasyonu
“- MADRID Suriye 29,30,35 04.12.2025 | Miiracaat -
“‘ MADRID | Tiirkmenistan | 29,30,35 04.12.2025 | Miiracaat -
“- MADRID Karadag | 29,30,35 04.12.2025 | Miiracaat -
@ @ebel | UikesEL | KKTC 29.30 12.12.2025 | Miiracaat ;

Sirket’in “kuruyemis, kahve iiretimi, paketlenmesi, toptan ve perakende satisi, lokum, ¢ikolata,
sekerleme paketlemesi, toptan ve perakende satisi, findik kremasi ¢esitleri, cekme helva ¢esitleri,
cips gegitleri, cay cegsitleri, salep toptan ve perakende satigi” kapsamli toplam 4 adet sertifikasi
bulunmakta olup ilgili sertifikalara iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Sertifika Sertifika
Sertifika Ad1 — Niteligi Sertifika No. Yaymn Periyodu
Tarihi Bitis Tarihi
ISO 10002:2018
Miisteri Memnuniyeti YOnetim Sistemi 150-002514 19.06.2026 | 18.06.2027
IS0 %.400.1:20.15 ) EMS-016558 19.06.2026 | 18.06.2027
Cevre YOnetim Sistemi
ISO 22000:2018
Gida Giivenligi Yonetim Sistemi FSMS-016559 19.06.2026 | 18.06.2027
ISO 9001:2015
Kalite Yénetim Sistemi QMS-016558 19.06.2026 | 18.06.2027
ISO 45001:2018
Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi OHSMS-005162 | 19.06.2026

Sirket’in sahibi bulundugu alan adlar1 (domain name) asagidaki sekildedir.

e www.citlekci.com.tr
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7.5. Thragcinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

e https://www.tarimorman.gov.tr/Belgeler/IddialarveGercekler.pdf
e TUIK Dis Ticaret Istatistikleri
e TUKSIAD 2025 Uriin Raporu

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli olciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraggciyla olan iliskileri ve ihrag¢¢inin grup icindeki yeri:

[zahname tarihi itibarryla Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini temsil eden paylarin tamamina (%100)
Tuncglar Yatirim Holding sahiptir. Tunglar Yatinm Holding’in pay sahibi bulundugu baskaca
sirketler de bulunmakta olup ilgili sirketlere iliskin bilgiler asagidaki tablolarda gosterildigi
sekildedir.

Tung¢lar Yatirim Holding
. . .. Sermaye Sermaye Pay

Sirket Unvani Faaliyet Konusu Gorev (TL) (%)
TNC Turizm Turizm faaliyetlerinde Pay Sahibi ve Yonetim
Isletmeciligi A.S. bulunmak Kurulu Bagkani 2.000.000 100
Bron;e Elektrik Elektrik tiretimi ve depolama Pay Sahibi ve Yonetim
Uretim ve . . 500.000 100

faaliyetlerinde bulunmak Kurulu Bagkani

Depolama A.S.
4M Madencilik Madencilik ve enerji Pay Sahibi ve Yonetim 4.000.000 25
Enerji A.S. faaliyetlerinde bulunmak Kurulu Uyesi T
Tung¢ Gold Yap1 : . . Pay Sahibi ve Miidiirler
Ltd. Sti. Ingaat faaliyetlerinde bulunmak Kurulu Baskant 200.000 100
Tung Park Otoyol Dinlenme tesisleri igletmeciligi i e
Tesisleri Ltd. Sti. faaliyetlerinde bulunmak Pay Sahibi ve Miidir 15.000.000 100

TNC Turizm Isletmeciligi A.S. Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 483256 sicil numarasi
ile kayith olup merkezi Macun Mah. 177 Cad. No:10 Yenimahalle/Ankara adresinde
bulunmaktadir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 2.000.000 TL’ dir ve sirket fiili durumu itibariyla her
tirlii turizm isletmeciligi, otel, lokanta ve eglence yerlerine iligskin servis hizmeti sunulmasi,
pazarlanmasi ve her tiirlii organizasyonun diizenlenmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Bronze Elektrik Uretim ve Depolama A.S., Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 484160 sicil
numarasi ile kayith olup merkezi Macun Mah. 177 Cad. No:10 Yenimahalle/Ankara adresinde
bulunmaktadir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 500.000 TL’dir ve sirket fiili durumu itibariyla
EPDK’dan gerekli durumlarda lisans almak kaydi ile her tiirlii yenilebilir elektrik enerjisi iiretim
tesisinin ve elektrik depolama tesisinin kurulmasi, isletilmesi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi,
elektrik enerjisi liretimi, liretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin mevzuat kapsa
depolanmasi, satis1 ile miithendislik hizmetleri verilmesi faaliyette bulunmaktadir.

4M Madencilik Enerji A.S., Ankara Ticaret Sicili Miidiirligli nezdinde 501077 sici
kayitlt olup merkezi Sogiitdzii Mah. 2176 Cad. No: 7 I¢ Kap1 No: 64 Cankaya/Ank

Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatir
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hafriyat ve kaz1 islemlerinin yapilmasi, yaptirilmasi, gerekli izinlerin alinmasi kaydryla her tiirlii yer
alt1 ve yer Uistii maden ve tabii kaynaklarin ¢ikarilmasi, igletilmesi, satin alinmasi ve elektrik enerjisi
tiretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi tiretilmesi ve miisterilere
satilmasi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Tung Gold Yap1 Ltd. Sti., Ankara Ticaret Sicili Miidiirligli nezdinde 506561 sicil numarasi ile
kayitlt olup merkezi Macun Mah. 177 Cad. No:10 Yenimahalle/Ankara adresinde bulunmaktadir.
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 200.000 TL’dir ve sirket fiili durumu itibariyla petrol ve petrol
tiirevlerinden elde edilen akaryakit tiirlerinin alimi, satimi, akaryakit istasyonlarmin agilmasi,
isletilmesi, kiraya verilmesi, her tiirlii kuruyemis iiriinlerinin toptan ve perakende alimi, satimi,
imalati, ithalati, ihracati, her tiirlii alt yap1 tesisinin insaatinin yapilmasi, insaat malzemesi alima,
satimy, ithalat1 ve ihracati faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Tung Park Otoyol Tesisleri Ltd. Sti., “Biltas Insaat Hafriyat Nakliyat Tekstil Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi” unvani ile 04.02.1998 tarihinde Kocaeli Ticaret Sicili Miidiirliigi nezdinde
kurulmustur. 2024 yilinda sirketin unvan1 Izahname tarihi itibariyla da giincel olan “Tung Park
Otoyol Tesisleri Limited Sirketi” olarak tadil edilmis ve bu unvan degisikligi Kocaeli Ticaret Sicili
Miidiirliigii nezdinde 24.10.2024 tarihinde tescil edilerek 25.10.2024 tarih ve 11194 sayili TTSG’de
ilan edilmistir. Tung Park Otoyol Tesisleri Ltd. Sti., Kocaeli Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde
12036 sicil numarasi1 ile kayithh olup merkezi Tem Otoyolu Hatipkdyii Dinlenme Tesisleri
Kurucesme Izmit/Kocaeli adresinde bulunmaktadir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 15.000.000
TL’dir ve sirket fiili durumu itibartyla dinlenme tesisleri, otel, motel, restoran, cafe, lokanta,
pansiyon, pastane gibi tesis ve igletmelerin insa edilmesi, isletilmesi, kiralanmasi ve akaryakit ve
madeni yaglarin alim satimi igin tesisler ve servis istasyonlarmin kurulmasi faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

8.2. ihragcinin dogrudan veya dolayl nemli bagh ortakliklarimin dokiimii:

[zahname tarihi itibariyla Sirket’in dogrudan veya dolayl istirak ettigi yurt icinde ve yurt disinda
herhangi bir bagl ortaklig1 bulunmamaktadir.

9. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccimin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar uyarinca ihracc tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarina iliskin detayl bilgiler, ilgili maddi duran varliklarin cinsine gore

kiritlmimin verildigi agagidaki tablolarda gosterildigi sekildedir. Bu minvalde, aciklanan maddi
duran varliklarin toplam net defter degeri 2.308.174.946 TL dir.

31.03.2026 tarihi itibartyla Sirket’in maddi duran varliklar1 asagidaki tablolarda gosterildigi

sekildedir.
Kiraya
_ Edinildigi | ) Net Defter | o jjamum | Yerildiyse | g, | Yillik Kira
Cinsi m Mevkii Degeri Kiralayan .. 5 Tutar:
Yil Amaci . . Donemi
(TL) Kisi/
Kurum
Yenimahalle/Ankara- Yatirim
Arazi ve Arsalar | 2004-2024 | 32.613 Pursaklar/Ankara- 399.108.092 Amach -
Yahsihan/Kirikkale ¢
. Yahsihan/Kirikkale- Yatirim Kofteci
Binalar 2004-2024 | 10.350 Melikeazi/Kayseri 737.591.510 Amach | Yusuf Hazir
Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatir
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Kiraya
.. Edinildigi 2 . Net Izeft.er Kullanim Vc‘srildiyse Kira Yilk Kira
Cinsi vil m Mevkii Degeri Amaci Kiralayan Dénemi Tutar1
(TL) Kisi/ (TL)
Kurum
Yemek
Temizlik
Canli
Hayvan Et
Mamulleri
Entegre
ithalat
fhracat San
ve Tic. A.S.,
Yeni
Magazacilik
AS.,
Kavsan
Ayakkabi
San. Ve Tic.
A.S. vb.*
Binalar 2004-2024 | 15.674 Y;:giizil/lg ﬁﬁﬁ:{: 1.052.808.878 K:ii‘;?l
Tesis. Makine ve Yenimahalle/Ankara— E_abri.ka,
Cihaz’lar 2004-2024 - Yahs.lhanf[.(lrlkkale.- 102.614.029 Uretim, - - -
Melikgazi/Kayseri Sube
Yenimahalle/Ankara- Fabrika,
Tagitlar 2004-2024 - Yahsihan/Kirikkale- 168.788.917 Uretim, - - -
Melikgazi/Kayseri Sube
Yenimahalle/Ankara- Fabrika,
Demirbaglar 2004-2024 - Yahsihan/Kirikkale- 374.651.117 Uretim, - - -
Melikgazi/Kayseri Sube
Yapilmakta olan
Yatlrlm} ar Bina 2025 6.000 | Yenimahalle/Ankara 0 Depo - - -
ve Makine
Techizat

Izahname tarihi itibartyla Sirket’in edinilmesi planlanan maddi duran varhig: ile finansal ya da
faaliyet kiralamasi yolu ile edinilen maddi duran varligi mevcut degildir.

31.03.2026 tarihi itibartyla Sirket’in maddi duran varliklar1 ile bu varliklarda yasanan degisimlere
iliskin degisimler asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Cari Donem — 31.03.2026
Briit Degeri 01.01.2026 |Dénem I¢i Girisler | Dénem Ici Cikislar | Degerleme Farki| 31.03.2026
giﬁ;ﬁ:&gjﬂ‘m 62.091.314 . . - 62.091.314
Binalar 977.142.227 80.676.807 - - 1.057.819.034
Tesis, Makine ve Cihazlar 178.173.040 5.798.548 - - 183.971.588
Tasitlar 196.425.253 3.913.711 (14.030.833) - 186.308.131
Mobilya ve Demirbaglar 450.701.363 32.914.773 - - 483 616 136
Ozel Maliyetler 588.894.523 53.602.681 - -
Toplam 2.453.427.720 176.906.520 (14.030.833) -
Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatir
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Birikmis Amortismanlar 01.01.2026 |Dénem I¢i Girisler | Donem Ici Cikislar | Degerleme Farki| 31.03.2026
Yeralt1 ve Yertistii

Diizenlemeleri - (1.020.679) - - (1.020.679)
Binalar - (5.010.156) - - (5.010.156)
Tesis, Makine ve Cihazlar (78.202.484) (3.155.075) - - (81.357.559)
Tasitlar (16.993.377) (1.926.400) 1.400.563 - (17.519.214)
Mobilya ve Demirbaslar (99.343.712) (9.621.307) - - (108.965.019)
Ozel Maliyetler (84.577.162) (9.678.672) - - (94.255.834)
Toplam (279.116.735) (30.412.289) 1.400.563 - (308.128.461)
Net Defter Degeri 2.174.310.985 2.308.174.946

31.03.2026 ara doneminde s6z konusu varliklar i¢in ger¢ege uygun deger 6l¢iimii yenilenmemistir.
Yonetim, ilgili i¢ aylik donemde gayrimenkul piyasasinda ve degerlemeyi etkileyen temel
girdilerde (emsal birim degerleri, kira carpanlari, kapitalizasyon oranlari, iskonto oranlar1 vb.)
onemli bir degisiklik olmadigi, bu nedenle defter degerlerinin gercege uygun degerlerden 6nemli
Olclide farklilasmadig1 kanaatine varmistir. 31.03.2026 itibariyla ger¢ege uygun deger Ol¢limiiniin
yenilenmemesinin makul ve finansal raporlama agisindan uygun oldugunu degerlendirmektedir.
Kullanilan 6nemli gozlemlenemeyen girdilerde meydana gelebilecek makul artis veya azalislarin
gercege uygun degeri ayn1 yonde etkileyebilecegi hususu gegerliligini korumaktadir.

31.12.2025 tarihi itibartyla Sirket’in maddi duran varliklari ile bu varliklarda yasanan degisimlere
iliskin degisimler asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Cari Donem — 31.12.2025

Briit Degeri 01.01.2025 Dénem lci Girisler | Donem i¢i Cikislar | Degerleme Fark: 31.12.2025
Eiﬂ;‘lg;g:;“sm 29.548.002 - - 32.543.312 62.091.314
Binalar 990.559.542 7.433.178 - (20.850.493) 977.142.227
Tesis, Makine ve Cihazlar 160.859.587 22.519.648 (5.206.195) - 178.173.040
Tasitlar 211.201.698 55.425.012 (70.201.457) - 196.425.253
Mobilya ve Demirbaglar 326.336.274 132.904.587 (8.539.498) - 450.701.363
Ozel Maliyetler 343.519.728 245.374.795 - - 588.894.523
Toplam 2.062.024.831 463.657.220 (83.947.150) 11.692.819 2.453.427.720
Birikmis Amortismanlar 01.01.2025 Dénem ici Girisler | Dénem I¢i Cikislar | Degerleme Fark: 31.12.2025
giﬁ:gfigg}‘“m ; (1.969.868) - 1.969.868 ]
Binalar - (19.910.357) - 19.910.357 -
Tesis, Makine ve Cihazlar (67.227.571) (11.705.207) 730.294 - (78.202.484)
Tagitlar (13.177.513) (8.039.672) 4.223.808 - (16.993.377)
Mobilya ve Demirbaglar (66.676.016) (33.010.970) 343.274 - (99.343.712)
Ozel Maliyetler (54.279.618) (30.297.544) - - (84.577.162)
Toplam (201.360.718) (104.933.618) 5.297.376 21.880.225

Net Defter Degeri 1.860.664.113

31.12.2024 tarihi itibartyla Sirket’in maddi duran varliklar1 ile bu varliklarda yasana

iliskin degisimler agsagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.
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Cari Donem — 31.12.2024

Briit Degeri 01.01.2024 Dénem Ici Girisler | Dénem I¢i Cikislar | Degerleme Farka 31.12.2024
Jeralu ve verist 27.618.337 i i 1.929.665 29.548.002
Binalar 949.388.920 2.278.893 - 38.891.729 990.559.542
Tesis, Makine ve Cihazlar 140.239.662 20.619.925 - - 160.859.587
Tasitlar 186.885.941 206.315.294 (181.999.537) - 211.201.698
Mobilya ve Demirbaglar 241.065.597 85.270.677 - - 326.336.274
Ozel Maliyetler 235.281.798 108.237.930 - - 343.519.728
Toplam 1.780.480.255 422.722.719 (181.999.537) 40.821.394 2.062.024.831
Birikmis Amortismanlar 01.01.2024 Dénem ici Girisler | Dénem I¢i Cikislar | Degerleme Farka 31.12.2024
gi;f;g;g:ﬁ“m ; (1.846.268) ; 1.846.268 ;
Binalar - (19.052.793) - 19.052.793 -
Tesis, Makine ve Cihazlar (57.484.844) (9.742.727) - - (67.227.571)
Tasitlar (9.322.632) (8.743.491) 4.888.610 - (13.177.513)
Mobilya ve Demirbaglar (42.531.989) (24.144.027) - - (66.676.016)
Ozel Maliyetler (35.211.430) (19.068.188) - - (54.279.618)
Toplam (144.550.895) (82.597.494) 4.888.610 20.899.061 (201.360.718)
Net Defter Degeri 1.635.929.360 1.860.664.113

31.12.2023 tarihi itibartyla Sirket’in maddi duran varliklar ile bu varliklarda yasanan degisimlere
iliskin degisimler asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Cari Donem — 31.12.2024

Briit Degeri 01.01.2023 [ Dénem i¢i Girisler | Dénem ici Cikislar | Degerleme Farka 31.12.2023
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlemeleri 22.140.128 - - 5.478.209 27.618.337
Binalar 783.826.617 2.911.277 - 162.651.026 949.388.920
Tesis, Makine ve Cihazlar 113.487.686 26.751.976 - - 140.239.662
Tasitlar 85.912.398 128.765.352 -27.791.809 - 186.885.941
Mobilya ve Demirbaslar 138.432.813 102.632.784 - - 241.065.597
Ozel Maliyetler 146.150.375 89.131.423 - - 235.281.798
Toplam 1.289.950.017 350.192.812 -27.791.809 168.129.235 1.780.480.255

Birikmis Amortismanlar 01.01.2023 | Dénem i¢i Girisler | Dénem ici Cikislar | Degerleme Farka 31.12.2023
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlemeleri - -1.476.008 - 1.476.008 -
Binalar - -15.700.154 - 15.700.154 -
Tesis, Makine ve Cihazlar -49.041.697 -8.443.147 - - -57.484.844
Tasitlar -5.466.806 -4.942.967 1.087.141 - -9.322.632
Mobilya ve Demirbaglar -26.075.789 -16.456.200 -
Ozel Maliyetler -21.653.032 -13.558.398 -
Toplam -102.237.324 -60.576.874 1.087.141
Net Defter Degeri 1.187.712.693
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9.1.2. Thrageinin maddi duran varbklarinin kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevrenin korunmasi yiikiimliiliikleri ile bu yikiimliiliikklere aykiriliklarin sonuglarina ve gevre
konularina iliskin diizenlemeler Cevre Kanunu, CED Yonetmeligi ve Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi ile ikincil diizenlemeler dahil olmak iizere ¢evre mevzuatinda diizenlenmektedir.
Bununla birlikte, c¢evresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Yo6netmeligi kapsaminda
diizenlenmekte olup, Sirket’in isleme faaliyetlerinin eksiksiz yiiriitebilmesi adina ¢evre mevzuati
hiikiimlerine uyumluluk 6nem arz etmektedir.

Bu dogrultuda Sirket, Cevre Kanunu basta olmak tizere ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygunluk
ve uyum saglamak amaciyla gerekli bagvurularda bulunmus olmakla birlikte; Sirket’in, Kirikkale
Tesisi 0zelinde, kuruyemis tasnif ve paketleme faaliyetleri ile ilgili olarak 12.10.2010 tarih ve
B.18.4.1CO-2-71-00/03/220.02-460-2654 sayil1 “CED Kapsam Dis1” karar1 bulunmaktadir.

Benzer sekilde, Sirket’in, Kirikkale Tesisi 6zelinde, paket atiksu aritma tesisi projesi ile ilgili olarak
10.09.2021 tarih ve E-16107619-220.03.1708514 sayil1 “CED Kapsam Dis1” karar1 bulunmaktadir.

flaveten, Sirket, Kirikkale Tesisi ile ilgili olarak tesis ve tesisten yiiriitiilen faaliyetler bakimindan
temin ettigi 07.12.2022 tarih ve E-16107619-220.03-5206364 sayili1 “CED Kapsam Dis1” karari
kapsaminda ay c¢ekirdegi eleme, tas ayirma, siniflandirma, boylama, depolama ve paketleme
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda Sirket tarafindan yapilan gevre izin belgesi konulu
basvuru tizerine 28.08.2023 tarihinde Kirikkale Tesisi iizerinden yiiriitiillen Sirket faaliyetleri
ozelinde 28.08.2023 tarih ve 43602802-150/E.1236 sayil1 yaz1 ile Cevre Izin ve Lisans Belgesi ve
atiksu desarj1 konulu Cevre izin Belgesi bulunmaktadir.

Cevre Izin ve Lisans Y&netmeligi kapsaminda Sirket tarafindan yapilan basvuru iizerine, Kirikkale
Tesisi’nin karsisinda bulunan Otoban Subesi iizerinden yiiriitiillen Sirket faaliyetleri 6zelinde
09.02.2026 tarih ve 43602802-150/E.1291 sayili yazi ile Cevre izin ve Lisans Belgesi ve atiksu
desarj1 konulu Cevre Izin Belgesi bulunmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varlklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarin gercege uygun degeri EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanlik
A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporlar ile tespit edilmistir. Degerleme raporlarina iliskin
bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢c Degeri Hakkinda Bilgi
. . MDYV Degerleme
. - Edinme Ekspvert‘lz Ekspertlz‘ . | Smiflandirilmasi (Yatirnm | Fon Tutary/Deger
Maddi Duran Varlik Cinsi oy Degeri Raporu Tarihi 9 e
Tarihi , amach olup olmadigy) Diisiikliigii Tutar:
(TL) ve No.’su (TL)
Sirket merkez bina yeri, iiretim 30.01.2026 ve "Slrk.et Merkez Bina yeri,
ve arsast 2004 327.525.000 2025R0173-1 iiretim ve arsasi / Yatirim
(Yenimahalle/Ankara) amacli degildir. .
44670 ada ve 5 parsel- arsa 30.01.2026 ve Arsa / Yatirim amagl
(Yenimahalle/Ankara) 2023 1 66538000 | 50)5R0173-2 degildir.
98003 ada ve 1 parsel- arsa 30.01.2026 ve Arsa / Yatirim amach
(Pursaklar/Ankara) 2015 ) 37.210000 1 55> 5R0173-3 degildir.
Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatir
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Maddi Duran Varlhiklarin Rayi¢c Degeri Hakkinda Bilgi

Ekspertiz Ekspertiz WIDVILGSEIEE
. R Edinme pert P ... | Smiflandirilmasi (Yatirnm | Fon Tutary/Deger
Maddi Duran Varlhk Cinsi g Degeri Raporu Tarihi < oo o
Tarihi y amach olup olmadigy) Diisiikliigii Tutar:
(TL) ve No.’su (TL)
3066 ada ve 7 parsel- Depolu ve .
asma kath diikkan 2021 | 64.132.000 | 20:01.2026ve | Depolu Kuruyemis satis 14.751.000
. . . 2025R0173-4 magazasi
(Melikgazi/Kayseri)
113 ada ve 3 parsel- Kirikkale .. .
Tesisi ve arsasi 2012 | 1.090.544.000 32%2)515(?12763? Kﬁu Dgﬁa‘; gal:;g‘f‘azzm 291.542.000
(Yahsihan/Kirikkale) yemis satly mag
113 ada ve 4 parsel- Kirikkale .
Tesisi ve arsast 2025 | 20.490.000 32%';)51;(?1276;;* A;za;iiﬂf:ﬁﬁ“ 8.490.000
(Yahsihan/Kirikkale) P
375 ada ve 9 parsel- depo, . .
diikKanlar ve arsasi 2015 | 132475000 | 0012020 ve | 4 Dilkkan ve Ruruyemis sans | 34 75 009
(Yahsihan/Kirikkale) &
112 ada ve 1 parsel- Benzinlik ve
lokanta arsasi 2011 | 120.361.000 32%';’51}'{2:12763? Arsa/ geafggﬁ amagl 31.717.000
(Yahsihan/Kirikkale) grdr.
112 ada ve 2 parsel ile 200 ada 2011 30.01.2026 ve Arsa / Yatirim amaclh
ve 49 parsel- arsalar 2013 2.590.000 2025R0173-8 desildir 620.000
(Yahsihan/Kirikkale) sgrdir
1892 ada ve 4 parsel- arsa 30.01.2026 ve Arsa / Yatirim amacl
(Yahsihan/Kirikkale) 2024 1 115.489.000 1 75201739 degildir. 23.777.000
Kirikkale Tesisi ve subeler 1995 30.01.2026 ve Makine ve ekipmanlar /
makine ve ekipman 2024 309.001.700 2025R0173-10 Yatirim amach degildir. 144.499.700

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihracen bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 baslica bilgisayar donanimlarina ait lisanslar
kapsamaktadir ve server lisansi, Microsoft Office lisansi, ERP lisans1 kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihli finansal donemlerine iliskin

maddi duran varliklarinin net defter degeri asagidaki gibidir:

TL 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Maddi Olmayan Duran Varliklar Net 5.062.940 |103.206.368|131.764.751 | 130.012.325
Defter Degeri

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket 2024 yilinda PDKS (Personel Devam Kontrol Sistemi) ve miisteri takip yazilimi satin

almistir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrag¢inin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Y oktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihraggi bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin-e&iras
gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisin1 kisitlayan sozlesmeler veya
diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihracc¢i
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine
yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal
donemlerine iligkin finansal durum tablolar1 asagida yer almaktadir. 31.12.2023, 31.12.2024,
31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihli finansal tablolarda yer alan tiim tutarlar aksi belirtilmedikg¢e 31
Mart 2026 satin alim giicli esasina gore ifade edilmistir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 304.431.107 241.521.399 501.972.972 457.491.295
Ticari Alacaklar 47.694.542 1.878.057 79.495.961 43.198.314
Diger Alacaklar 0 2.248.914 7.012.640 6.372.682
Stoklar 964.644.413 885.845.462 981.354.485 998.373.467
Pesin Odenmis Giderler 492.606.174 34.183.161 277.804.412 64.152.319
Diger Donen Varliklar 174.646.522 186.506.128 250.818.996 267.385.740
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.984.022.758 | 1.352.183.121 | 2.098.459.466 |1.836.973.817
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 19.547.806 13.973.555 13.254.870 5.008.106
Yatirim Amaglh Gayrimenkuller 887.632.437 | 1.058.488.900 | 1.136.690.373 | 1.136.699.602
Maddi Duran Varliklar 1.635.929.360 | 1.860.664.113 | 2.174.310.985 | 2.308.174.946
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 386.795.736 461.372.061 880.288.758 | 1.648.688.929
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.062.940 103.206.368 131.764.751 130.012.325
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.934.968.279 |3.497.704.997 |4.336.309.737 |5.228.583.908
TOPLAM VARLIKLAR 4.918.991.037 | 4.849.888.118 | 6.434.769.205"
Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatirini®
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KAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 23.739.947 25.871.193 43.090.261 66.753.361
Diger Finansal Yikiimliliikler 170.988 853.378 8.505.861 7.766.884
Ticari Borglar 903.410.678 446.127.108 701.032.683 398.147.803
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 44.575.514 48.804.176 61.544.005 79.778.906
Diger Borglar 0 50.017 0 52.483
Ertelenmis Gelirler 62.123.694 54.303.888 6.342.366 3.193.605
Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliligii 10.734.840 44.667.983 0 91.446.159
Kisa Vadeli Kargiliklar 11.153.573 19.316.302 15.366.786 31.207.170
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.692.483 9.378.998 125.344.887 7.215.143
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.060.601.717 | 649.373.043 961.226.849 685.561.514
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 234.502.045 214.662.416 | 428.789.164 574.989.778
Ticari Borglar 0 0 0 0

Uzun Vadeli Karsiliklar 12.062.242 23.521.646 25.697.177 34.213.408
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 346.365.846 | 421.594.885 536.094.460 729.379.275
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 592.930.133 659.778.947 990.580.801 | 1.338.582.461

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

3.265.459.187

3.540.736.128

4.482.961.553

5.041.413.750

Odenmis Sermaye 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000
Sermaye Diizeltme Farklart 621.021.192 621.021.192 621.021.192 621.021.192
EZ;SV:%?IZé‘erﬁrr?:r‘((g?éce‘flners)‘“‘ﬂa“d‘“'mayacak Birikmis Diger | 435 767,677 | 492.989.962 | 526.732.863 | 522.058.288
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.717.049 10.743.747 31.497.199 31.497.199
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 1.724.380.051 | 2.010.302.261 | 2.196.246.110 | 3.153.710.299
Net Donem Kari/Zarar 332.573.218 255.678.966 957.464.189 563.126.772

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.265.459.187 | 3.540.736.128 | 4.482.961.553 | 5.041.413.750
TOPLAM KAYNAKLAR 4.918.991.037 | 4.849.888.118 | 6.434.769.203 | 7.065.557.725
LiKiDITE ORANLARI
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Cari Oran 187% 208% 218% 268%
Asit Test Orani 96% 72% 116% 122%
Nakit Orani 28,70% 37,19% 52,22% 66,73%

Sirket’in likidite oranlar1 donemler itibariyla artis gdstermistir. Cari oran 2023 yilinda %187
seviyesinde iken 2026/1C itibariyla %268 e yiikselmis olup, bu durum kisa vadeli yiikiimliiliiklerin

karsilanmasinda likidite giicliniin belirgin bi¢imde arttigin1 gostermektedir. Asit test or
yilinda %72 seviyesine gerilemis olmakla birlikte, sonraki donemlerde %116 ve %122
yukselerek stoklara bagimli olmaksizin likidite giiciiniin toparlandigini ortaya koy ustyr.
orani ise 2023 yilinda %28,70 iken 2026/1C itibartyla %66,73’e yiikselmis, hazir d¢ge

vadeli yiikiimliiliikleri karsilama kapasitesinin gii¢lendigini géstermistir.
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Genel olarak likidite oranlarindaki artis, Sirket’in kisa vadeli bor¢ 6deme kapasitesinin giiclendigini
ve finansal risklerinin azaldigini ortaya koymaktadir.

FAALIYET ORANLARI

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Stok Devir Hizi1 Orani 4,092 5,100 6,492 1,813
Stok Devir Siiresi (Giin) 87,985 70,587 55,449 49,629
Alacak Devir Hizi Orani 123,647 253,562 222,077 42,845
Alacak Devir Siiresi (Giin) 2,912 1,420 1,621 2,101
Borg Devir Hizi Orani 5,314 6,993 10,568 3,266
Borg Devir Siiresi (Giin) 67,740 51,478 34,066 27,555
Aktif Devir Hizi Orant 1,074 1,287 1,601 0,389
Aktif Devir Siiresi (Giin) 335,310 279,783 224,803 231,136
Finansal Kaldirag Orani 0,336 0,270 0,303 0,286
Varhk Karhhg: 7% 5% 15% 8%
Oz Kaynak Karhhg 10% 7% 21% 11%

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Ozkaynak / Sermaye 2177% 2360% 2989% 3361%

Ticari alacaklar donemler itibariyla 2023 yil sonunda 47.694.542 TL, 2024 yil1 1.878.057 TL, 2025
yil1 79.495.961 TL ve 2026/1C donemi itibartyla 43.198.314 TL olarak gerceklesmistir.

Kisa donem ticari alacaklarin donen varliklar igerisindeki orani sirasiyla %2,4, %0,14, %3,79 ve
%?2,35; toplam aktiflerdeki oran1 ise %1, %0,04, %1,24 ve %0,61 olarak gerceklesmistir. Asagidaki
tabloda bu durum 6zetlenmistir.

Sirket’in ticari alacaklar1 donemler itibariyla insaatin boliimlerinin satisi ile ilgili (Daire Satiglari,
Ticari Alan vb.) donem sonlarina tekabiil eden ticari alacaklar bakiyesini olusmustur. Ticari
alacaklarin toplam aktifler i¢indeki oraninin diisiik seyretmesi, s6z konusu dalgalanmalarin sirketin
finansal yapisinda 6nemli bir risk yaratmadigin1 gostermektedir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Kisa Donem Ticari Alacaklar 47.694.542 1.878.057 79.495.961 43.198.314
Doénen Varliklar 1.984.022.758 1.352.183.121 2.098.459.466 1.836.973.817
Dénen Varliklar iginde % Deger 2,40% 0,14% 3,79% 2,35%
Aktif Toplamu 4.918.991.037 4.849.888.118 6.434.769.203 7.065.557.725
Aktif iginde % Deger 0,97% 0,04% 1,24% 0,61%

Maddi duran varliklar donemler itibartyla 2023 yil sonunda 1.635.929.360 TL, 2024 yili
1.860.664.113 TL, 2025 yil1 2.174.310.985 TL ve 2026/1C donemi itibartyla 2.308.174.946 TL
olarak gerceklesmistir.

Maddi duran varliklarin duran varliklar icerisindeki orani sirasiyla %55, %53, %50 ve %44; toplam
aktiflerdeki orani ise %33, %38, %34 ve %33 olarak gerceklesmistir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Maddi Duran Varliklar 1.635.929.360 1.860.664.113 2.174.310.985
Duran Varliklar 2.934.968.279 3.497.704.997 4.336.309.737

Duran Varliklar i¢inde % Deger

55,74%

53,20%

50,14%

Aktif Toplami 4.918.991.037 4.849.888.118 6.434.769.203
Citlek¢i Magazacilik Tunglar Yatirim Tera Yatir
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TL 31.12.2023
Aktif iginde % Deger 33%

31.12.2024
38%

31.12.2025
34%

31.03.2026
33%

2023 yilinda bir onceki yila gore 448.216.667 TL (%+38) artig, 2024 yilinda 224.734.753 TL
(%+14) artig, 2025 yilinda 313.646.872 TL (%+17) artig, 2026/1C doneminde ise 133.863.961 TL
(%+6) artarak gerceklesmistir. Yillar itibariyla artis olmasinin temel sebebi Sirket’in yeni

kiralamalar ile edindigi satis magazalarindaki demirbas alimlar1 ve yeni tagit alimlart ile ilgilidir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Maddi Duran Varliklar 1.635.929.360 1.860.664.113 2.174.310.985 2.308.174.946
Bir 6nceki yila gore TL 448.216.667 224.734.753 313.646.872 133.863.961
Bir 6nceki yila gore % Deger 38% 14% 17% 6%

Sirket'in bor¢lanmalar1 (TFRS 16 kapsamindaki faaliyet kiralamasi yiikiimliiliikleri ile kredi karti
borglar1) 2023 yil sonunda 258.412.980 TL, 2024'te 241.386.987 TL, 2025'te 480.385.286 TL ve
2026/1C itibariyla 649.510.023 TL'dir; Sirket'in faiz tasiyan banka kredisi bulunmamaktadir.
Toplam yiikiimliiliikler ise ayr1 bir kalem olup 2023 yil sonunda 1.653.531.850 TL, 2024'te
1.309.151.990 TL, 2025'te 1.951.807.650 TL ve 2026/1C itibariyla 2.024.143.975 TL olarak
gerceklesmistir.

Faaliyet kiralamasindan kaynaklanan borg¢larin toplam ytikiimliiliikler i¢erisindeki orant 2023 yil
sonunda %16, 2024 y1l1 sonunda %18, 2025 yil1 sonunda %25 ve 2026/1C doneminde %32 olarak
gerceklesmistir. Pasif igerisindeki orani ise 2023 yil sonunda %5, 2024 yilinda %S5, 2025 yilinda
%7 ve 2026/1C doneminde %9 olarak gergeklesmistir. Asagidaki tabloda bu durum 6zetlenmistir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Kisa vadeli bor¢lanmalar 23.910.935 26.724.571 51.596.122 74.520.245
Uzun vadeli borglanmalar 234.502.045 214.662.416 428.789.164 574.989.778
Toplam borglanmalar 258.412.980 241.386.987 480.385.286 649.510.023
Toplam yiikiimliilikler i¢inde % Deger 16% 18% 25% 32%
Toplam yiikiimliiliikler 1.653.531.850 1.309.151.990 1.951.807.650 2.024.143.975
Pasif Toplam1 4.918.991.037 4.849.888.118 6.434.769.203 7.065.557.725
Pasif iginde % Deger 5% 5% 7% 9%

Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (faaliyet kiralamasindan ve kredi kart1 bor¢larindan kaynaklanan)
ve toplam yiikiimliiliikler 2023 yil sonunda 590.030.938 TL (%+55 artis), 2024 yilinda -
344.379.860 TL (%-21 azalis), 2025 yilinda 642.655.660 TL (%+49 artig) ve 2026/1C doneminde
72.336.325 TL (%+4 artig) olarak gerceklesmistir.

Sirket'in bor¢lanmalar1 (TFRS 16 kapsamindaki faaliyet kiralamasi yiikiimliiliikleri ile kredi karti
borglart) 2023 yil sonunda 258.412.980 TL, 2024'te 241.386.987 TL, 2025'te 480.385.286 TL ve
2026/1C itibariyla 649.510.023 TL'dir; Sirket'in faiz tasiyan banka kredisi bulunmamaktadir.
Toplam yiikiimliiliikler ise ayr1 bir kalem olup 2023 yil sonunda 1.653.531.850 TL, 2024'te
1.309.151.990 TL, 2025'te 1.951.807.650 TL ve 2026/1C itibariyla 2.024.143.975 TL olarak
gerceklesmistir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Toplam krediler 258.412.980 241.386.987 480.385.286
Toplam yiikiimliiliikkler iginde % Deger 16% 18% 25%
Toplam yiikiimlilikler 1.653.531.850 1.309.151.990 1.951.807.650
Bir 6nceki yila gore TL 590.030.938 -344.379.860 642.655.660 A
Bir 6nceki yila gore % Deger 55% -21% 49%
Tera Yatm > *9’6 n:
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